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Contexto Global da Produg3o de Etanol |

Mercado Global de Etanol - Historico e Projecoes

Etanol deve ganhar forca frente a outros combustiveis no pds crise por

questdes de sustentabilidade e baixa pegada de carbono. Consumo Global de Etanol

Em bilhoes de litros

Produgdo Global de Etanol Sltnisedistate MuelE a7l
Em bilhées de litros
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Producao Brasileira de Etanol: Dados Histdricos e Projecoes
(bilhoes de litros)

CRESCIMENTO CRESCIMENTO
2012-2020 TOTAL CAGR 2021-2030 TOTAL CAGR
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Comparativo do Etanol de Milho e Cana H

Principais Vantagens e Desvantagens da Cadeia do Etanol de Milho em Rela¢ao a Cana

Vantagens

» Menor complexidade no abastecimento de matéria-prima devido a

um mercado mais estruturado: possibilidade de estocagem de milho,

maior facilidade para operagdes de hedge, maior independéncia da
propriedade da terra (o que reduz investimentos e custos).

» Pregos competitivos nas regides produtoras devido a disponibilidade
e restri¢coes logisticas para escoamento de graos.

» Produzir etanol a partir do milho agrega valor a commodity e pode
gerar DDGs (alto valor protéico para racao) e dleo como coproduto.

» Embora a vinhaga de cana-de-agucar possa ser utilizada na
fertirrigacdo, é arriscada para o meio ambiente se nao for bem
administrada.

» O transporte do etanol de milho produzido na regidao Centro-Oeste
pode aproveitar os fretes de retorno dos caminhdes que chegam
trazendo diesel para o consumo da regiao.

» Melhor aproveitamento da capacidade produtiva mesmo na
entressafra, permitindo operagcdes o ano todo devido a possibilidade
de armazenar milho sem perder seu conteddo energético.

\

-_/ Fonte: Markestrat com base em Lopes et al. (2016); Pereira
(2017); Melo (2018) and Nastari (2018).

Desvantagens

» A regido produtora de milho (Centro-Oeste) estd longe dos principais
mercados consumidores de etanol.

» O etanol de milho reduz cerca de 20% das emissoes de gases de
efeito estufa (GEE) em comparac¢do com a gasolina, enquanto a cana-
de-agucar pode reduzir de 50% a 78%.

» Pior que a cana-de-aclcar em termos de eficiéncia operacional e
custos de produgao industrial devido a maiores investimentos em
P&D do etanol de cana.

» O tempo de fermentag¢do é maior para o milho (45-60h versus 6-12h
da cana).

» Quando a producdo de etanol é de uma fonte que contém amido (por
exemplo, milho), é necessario adicionar outra etapa no processo de
producdo, uma hidrdlise acida ou enzimatica.

» O processo produtivo da cana-de-aguicar estd mais integrado e
otimizado na relagcao colheita-transporte-usina-distribuicao,
reduzindo custos logisticos e operacionais.

» Apesar da possibilidade de utilizacdo da palha de milho para o etanol
de segunda geracao, o potencial energético dos residuos da cana-de-

acucar é maior.
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Custos Industrias Etanol de Cana e Milho

Com custos totais menores que o etanol de cana-de-agucar, o etanol de milho entregou ~ 24% de margem de lucro para as usinas flex na safra 2018/19.
Essa dinamica de custos mudou nos ultimos 10 anos, pois a cana-de-agucar perdeu produtividade, enquanto que a do milho triplicou devido as novas

tecnologias (hibridos, manejo e outras tecnologias).

¥ ) Etanol de Cana

RS / m3 de etanol produzido

Custos com Materia-prima

Custos Industriais

Despesas
Custo Total 4,4% superior
Produgao de Etanol Necessidade de mais drea

Mil litros por hectare

. ASHS"

markestrat W\ FGV EAESP feC]-RP Fonte: Markestrat com base em Valor Econémico and PECEGE/USP.
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Cadeia de Etanol de Milho no Brasil B

Cadeia do Etanol de Milho 0000 itr0s

. Posto de
Etanol Distribuidor Gasolina
Produgdo de
Eucalipto
* Fornecedores de ~470 toneladas*
energia (biomassa) P
DDG Industr~|a de
Rac¢ao
1.000 toneladas*
Produgao de ) .
Milho g Usina de Milho
* Matéria-prima * Usina Full Milho ~12 toneladas*
* Usina Flex (Cana e Inddstria d
Milho na entressafra) Oleo de Milho ndustria de
Usina Flex Full (Cana e Alimentos
Milho)
Fornecedores de
Insumos
> Distribuidor
* Produtos quimicos ~165 MWh*
* Tecnologia das usinas c i
* Maquinas > Bioenergia onsuml. ?res
* Outros Especiais
J
J *Valores baseados na FS Bioenergia.

markestrat \*”FGV EAESP feO'RP Fonte: Markestrat baseada em desk research.
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Principais Players na Cadeia de Etanol de Milho no Brasil

Fornecedores . Usins

Eucalipto
* Grandes fazendeiros que ficam préximos as
usinas e fornecem madeira para queima.

Milho

* Fazendas e armazéns proximos as fabricas
gue atendem a demanda de milho.

Tecnologia

* Empresas de engenharia de bioprocessos
focadas no desenvolvimento dos projetos.

FLUID QUIP%
ECHNOLOGIE ’

IJ1

9 Fermentec

Produtos Quimicos
* Empresas fornecedoras de enzimas, acidos e

outros.
L
«0UPONT» prozyn

biosolutions for life

K
novozymes

Rethink Tomorrow
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Fonte: Markestrat com base em ANP e desk research.
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Distribuidores de Combustivel
* Os principais clientes das usinas sao
distribuidoras de combustiveis.

* No Brasil, 3 principais players foram
responsaveis por das vendas
de etanol no varejo em 2018:

CerradinhoBio

U;M m T Market Share
USINA DE ALCOOL o

raigen  195%
GrURS
1 e

ﬂ Ipiranga 17.3%
——12 Ll PETROBRAS 17.3%

45.8%

AGS

Outros



Cadeia de Etanol de Milho no Brasil B

Plantas de Etanol de Milho no Brasil

Capacidade de Producdo (milhdes de litros) Capacidade de Producgao Total das Usinas e Producao Atual
(milhoes de litros)
WHF*SJ FS Bionergia 530
) - ; Produgio de Etanol
USIMAT usimat [N 200 Usinas full milho roducao de Etano o
SJC sic 160 Curva de Ociosidade(%) 5

Libra Libra 000 120
@rURS Usina Porto Seguro 60
cacy Usina Cagl B 60
S::: Usina Santa Helena 30

“-i!lCereale | 20

Q Cooperval I 20 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
o 95% 78% 68% 64% 29% 35% 20%

‘24" Usina Rio Verde (Decal) 20 Capacidade Ociosa

B Grupo
Safras IndGstria e
Comércio de

Biocombustiveis

Grupo Safras 5
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markestrat \*FGV EAESP feO'RP Fonte: Markestrat baseada em desk research.
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Producao de Etanol de Milho no Brasil na Safra 2019/20
Onde estao os players?

_— . o -
Em milhoes de litros e em% do volume total 1. Cerradinho Bio 580 5,
- , B
2 SIC Bioenergia 402 9 s
,/’/ 3. Cagu 140 9 ﬁ%}
8%
: 5. Rio Verde so @ %

1. Urupa ‘@%}

*No data on processing capacity

Usina Processamento (mil ton)

Usina Processamento (mil ton) /,/" 1. Cereale 50 9 %’":%?
1. Inpasa 1.200 &, ’
2. FS Bionergia 1.200 ‘gé?g
Usina Processamento (mil ton)
p— w @ & S U/ PRTpmmgesT/ [ Gon el |
. g mmmmmm =TT 1. Jandaia do Sul s0 Q &
4, Libra 280 9 ﬁﬁf@ ————— g
5. UPS 150 Q@ O
5o
6.G Saf 10 2,
rupos et %
7. FS Bi i 1.200 S
lonergla 9 Flex ‘3'% Operating
8. Alcood 530 @, W Hidratado M Anidro
A Full {@% Building
9. Etamil 30 @ © 75,8% 24,2%
Total Brazil 1.270,3 = 405,3 pHEYEA
In million liters
=/ A
markestrat \*FGV EAESP feO-RP Fonte: Markestrat com base em Conab Abril 2020 e desk research. 1
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Projetos Anunciados e Outras Iniciativas

Cidade Tipo Processamento
(mil toneladas por ano)

Bonfim RO Q 479
m Tabapors MT Q 465
| | Jaciara MT Q 465
MA%EEI:\IIEIIJ(E%M Manaus AM 9 =
Rio Preto da Eva AM 9 -
Itacoatiara AM 9 -
Primavera do Leste MT 9 1,233
\\/FS Queréncia MT 9 -
Bioenergia Campo Novo dos Parecis MT 9 1,233
Nova Mutum MT 9 1,233
2aulsa Nova Olimpia MT Q 698
Eth;;_ﬁg,:!:@a- Nova Mutum MT 9 465
200 Sio Martinho Pradopolis Sp 9 .
Usina Etanol de Ronddnia Cerejeiras RO 9 525
Santa Clara Alcool Cereais Vera MT 9 40
tipo:  Q Flex 9 Full Situagdo: Projeto Anunciado Iniciativa
=/

markestrat \*FGV EAESP feC]-RP Fonte: Markestrat com base em desk research.
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Ondas Favoraveis ao Etanol de Milho

Contexto Recente da Industria de Cana

v' Congelamento dos precos da gasolina e consequente perda de competitividade do etanol frente a gasolina no mercado brasileiro
(estima-se que essa politica publica custou RS 40 bilh&es aos produtores de etanol entre 2011 e 2014).

v’ Excesso de oferta de agticar e precos baixos no mercado internacional;

v Reducdo da capacidade de investimento e perda de produtividade na lavoura canavieira.

Devido ao comportamento do mercado nos ultimos anos, novos projetos relacionados a biogas, levedura, biometano, etanol de
milho, etanol de segunda gera¢ao e recuperagao de CO2 comeg¢aram a ganhar importancia.

Por que Etanol de Milho?

v/ Maximizar o uso de ativos do setor (modelo flex) e reduzir os custos de operag¢do anual ja que opera 330/340 dias por ano;
v" Aumentar o mix de produtos (etanol, proteinas, 6leo, fermento, aclcar, entre outros) e a dindmica do fluxo de caixa;

v’ Aproveitar melhor a biomassa gerada pela cana-de-aclcar, pois a venda de energia pelas usinas geralmente ocorre no periodo das
chuvas, quando o preco da energia é baixo;

v' Fornecer etanol para regides onde seus precos ainda ndo sdo competitivos em relacdo a gasolina (principalmente Centro-Oeste, Norte e
Nordeste);

v' Aumentar a producdo de etanol com um CAPEX menor do que o investimento em cana (40% do CAPEX de uma usina de cana ja permite
dobrar a producao de etanol).

7 . Agreo
markestrat \*FGV EAESP fEQRP Fonte: Analises Markestrat.
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Producgdo de Etanol de Milho Ultimas Safras

Producao Total por Safra Producao por Estado
Em milhoes de litros Em milhoes de litros
2 699 W 2018/19 W 2019/20
Mato 1.270
Grosso -

1.675

191
Goias 296
512

0

1
Parana 88
791 i 113
234
Sao Paulo 18
557 18
2018/19 2019/20 *2020/21

Rondonia } 5
W Hidratado ™ Anidro

=

K Ecrimats
markestrat N’ FGV EAESP feO'RP Estimativa Conab Agosto 2020

Fonte: Markestrat com base em EPE and CONAB.
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Produc¢ao Brasileira de Etanol de Milho - Historico e Projecoes

Producao Brasileira de Etanol de Milho

* Espera-se que 70 a 80 novas usinas de milho sejam construidas.
Em milhées de litros

* Aindustria do etanol dobrara sua demanda por milho.

Crescimento

Total
2019 a 2028
Crescimento
Total 12.627%
2013 a 2019
0,
CAGR 27% 3.600
/
CAGR 124%
— 1.400
720
121 201 413 .
1n N1 A aa W

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

2% 18%
do Mercado de Etanol do Mercado de Etanol

- AGS"
L markestrat W FGv EAESP fEORP ‘

Fonte: Markestrat baseada em EPE, UNEM e pesquisas secundarias.
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Demanda de Milho e Area Plantada Para Producio de Etanol Até 2028

Cenario Atual

200
1,6

bilhoes de litros

*‘“‘ Quantidade de Milho
3,9 milhdes de toneladas
Area de Produgdo

‘ 600 mil hectares

Cenario atual da industria
considerando estimativas para
dezembro de 2019 da CONAB
(Companhia Nacional de
Abastecimento) da quantidade de
etanol de milho a ser produzida
pelo Brasil ao final da safra.

=/

markestrat \*FGV EAESP fEQRP

Usinas em Construgao
Iniciam a Operar

2,5

bilhoes de litros

56,2 %

2020 base

*‘“‘ Quantidade de Milho
5,9 milhdes de toneladas
Area de Producdo

‘ 907 mil hectares

Producao estimada de etanol pela
Markestrat com base no potencial
de moagem das usinas em
construgao, conforme noticias e
informagdes dos grupos
responsaveis pela usina.

*Premissas: 430 litros de etanol por tonelada de milho (FS Bioenergia) e produtividade de milho de 6,5 toneladas por
hectare em média para o Estado de Mato Grosso (IMEA) Fonte: Markestrat baseado em EPE, CONAB, FS Bioenergia,

IMEA, UNEM e noticias do setor .

Usinas com Projetos
Comeg¢am a Operar

| m62023
3,4

bilhoes de litros

112 %

2020 base

*‘“‘ Quantidade de Milho

8,0 milhdes de toneladas
Area de Producdo

‘ 1,2 mil hectares

Estimativa de producao de etanol
pela Markestrat com base no
potencial de moagem das usinas a
serem instaladas, segundo noticias
e informacgdes dos projetos do
grupo em 2019.

Projecao do Setor

Até 2028

400 %

8,0

bilhoes de litros 2020 base

*‘“‘ Quantidade de Milho
18,6 milhdes de toneladas
Area de Producdo

‘ 2,8 mil hectares

Producgao estimada de etanol para
2028 pela UNEM (Unido Nacional
do Etanol de Milho).

ASHS"
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Desenvolvimento do Mercado de Etanol de Milho

De maneira geral, o desenvolvimento do setor ocorrerd na regiGo Centro Oeste do pais, principalmente nos estados de Mato
Grosso e Goids.

Fatores para o Desenvolvimento do Mercado e suas Consequéncias:

e,
220,
":'0‘0:1(
%2050,
0.0..0.
‘Q

P ."“
BMg 'l'r
Disponibilidade e Mercado consumidor B Disponibilidade n - B capacidade de
de coprodutos, de biomassa D —as p

Preco da Matéria abli
) ¢ . especialmente DDG para a industria Publicas para o LG HEERTED:
Prima (Milho) Setor o de milho

v D 4 v D 4 v

O mercado deve se RegiGes com intensa 0 uso do bagago da cana Incentivos O,afm‘laze"ame"to de _m';h°
desenvolver atividade pecuaria e deve predominar para a governamentais em € vita Aplara a estrategla aa
predominantemente onde as produgdo animal - obtencdo de energia. Isso regides especificas - USIr:?I.ho it;r:::éagrr:qaezseer;am
P significa que o modelo FLEX o ’
duas condi¢bes forem Centro Oeste, gnifica q \ ) {ermplo dCf' programa principalmente durante o
atendidas - nos estados de principalmente. € mais interessante em PRODUZIR" no estado periodo de producio da

y termos gerais. i3 . .
Mato Grosso e Goias. g de Goias. soja, que lotam os silos.

\

7 Agre
markestrat \*fFGV EAESP fEQRP Fonte: Markestrat com base em entrevistas.
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Impactos do Etanol de Milho na Cadeia do Etanol no Brasil

Maior Eficiéncia Industrial Canal Alternativo aos Produtores Valor Adicionado ao Coprodutos

Usinas de cana podem se tornar
usinas flex e usar a capacidade
ociosa na entressafra da cana para
produzir etanol de milho.

Economia Verde

Aproveitamento de biomassa e redugao
de gases de efeito estufa devido ao
maior uso de etanol no mercado
brasileiro de combustiveis.

Problemas de Distribuicao

Ha necessidade de mais eficiéncia na
logistica para reduzir os custos de
transporte de graos, uma vez que as
principais areas de produg¢ao de milho nao
estao préximas aos principais centros
consumidores de etanol.

=/

markestrat \*FGV EAESP fEQRP

Um novo canal de comercializa¢ao do
milho traz alguns ganhos aos
produtores, como melhores condigdes
comerciais, pre¢os, escoamento de
graos entre outros.

Promoc¢ao do Plantio Florestal

Aproveitamento do eucalipto como
fonte de energia, a biomassa da cana
também pode ser aproveitada. A
energia excedente produzida pode ser
comercializada no mercado de energia.

Nivel de Sustentabilidade

Necessidade de garantir que o balango
energético, a economia de carbono e a
pegada hidrica sejam tao sustentaveis
tanto quanto o etanol de cana.

Fonte: Markestrat com base em entrevistas.

O ¢6leo de milho e DDG podem beneficiar
os players com seus valores agregados.

O DDG pode ter impactos positivos na
industria de racao para gado devido ao seu
alto nivel de proteina.

Impulso a Economias Locais

Fomento as economias locais por meio da
geracado de impostos e geracao de
empregos (5% do custo total de producao
da usina) na regido. A industria do etanol
agrega 5 vezes mais valor ao grao de milho.

Questoes Governamentais

Os participantes do setor precisam manter
contato com o governo para tratar de
alguns tépicos importantes, como
impostos, meio ambiente e outras
ineficiéncias brasileiras.

ASHS"
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Capacidade de Producao de Etanol nos Diferentes Estados

lonera® 4495 4445 - 4,495 A4 43 -

Mebraska 2274 2176 - 2274 24 23 -

Minois 1887 1718 E 1,887 14 13 -

Minnesota 1,308 1266 - 1,208 19 18 -

Indiana 1198 91 80 1278 14 1z 1

U.S. Fuel Ethanol South Dakota 1179 1179 - 1,179 16 16 -

Biorefineries by State — — — i — = = i

‘Wisconsin G648 598 - &48 ? ? -

Kansas 543 518 70 813 12 11 1

Morth Dakota 487 487 33 520 5 5 2

Texas ars 335 - a7s 4 3 -

Michigan 318 283 - 338 5 4 -

Missouri 276 261 - 76 & & -

Tennessee 230 230 - 30 2 2 -

California 218 218 - 218 [ 5 -

Mew York 145 165 - 145 2 2 -

Colorade 125 125 - 125 4 4 -

Georgia 120 120 - 120 il 1 -

Pennsylvania 110 110 - 110 il 1 -

ldaho &0 &0 - &0 1 1 -

® Installed Ethanol Biorefinery Morth Caroling &0 5 = &0 1 - -
® New Biorefinery Under Construction®

*Excludes expansion projects Arizona 50 - = S0 i - -

Kentucky 48 43 - 48 2 2 -

Oregon 42 42 - 42 2 2 -

Florida a8 - - 8 1 = -

Wirginia 4 4 - 4 1 1 -

-/ TOTAL LS. 16924 14,005 183 17,107 205 190 4

mg_rlkestrat W’ FGV EAESP fEQRP Fonte: Renewable Fuel Association
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Valor Adicionada da Producao de Etanol nos EUA

Ethanol’s Value-Added Proposition

In 2019

$5.10

Million Dollars

$45,000

$40,000

$35,000

$30,000

$25,000

$20,000

$15,000

$10,000

$5,000

$0

Ethanol B Co-products

EE§388858

N N N N

Source: RFA based on U.S. Dept. of Agriculture data

Fonte: Renewable Fuel Association
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Principais Destinos das Exportacoes de Etanol dos EUA em 2019

ma_._rlkestrat W’ FGV EAESP fEQRP Fonte: Renewable Fuel Association
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Mercado Internacional de Etanol de Milho

U.S. Ethanol Exports and Imports 2019 Global Fuel Ethanol Production by Country

(Country, million gallons, share of global production)
Exports Imports =sss  Met Exports

European Union
1.440; 5%

China
00, 3%

Brazil
8,620; 30%

India
530; 2%

Canada
S500; 2%

Thailand
420; 1%
Argentina
290; 1%

Rest of World
A00; 29

e
S
3
=
Ks]
>

Source: RFA based on data from U.5. Dept. of Commerce & LL5. Census Bureau Source: REA analysis of public and private data sources
*Estimated based on Jan.-Nov. 2019 data

mg_rlkestrat N’ FGV EAESP fEQRP Fonte: Renewable Fuel Association
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Mercado de DDG nos EUA

Producao de DDG por Tipo Consumo de DDG por Espécie
Poultry, 9% Other, 1%
Modified ftry =
Wet Distillers B g;ﬂﬁ';”
Grains, 32%
Condensed Swine. 16%
Diﬂtmﬂfﬂ SWINe, 107 Baef. 44%
Dried Distillers E'?-c:-luhlfs
Grains with Syrupj, 3% -
Solubles, 46% Dairy, 30%
Dried
Distillers
Grains, 9%

ma_._rlkestrat W’ FGV EAESP fEQRP Fonte: Renewable Fuel Association
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Mistura de Octano ao Combustivel

Blending Octane Ratings of Various A fuel's is the

Gasoline Octane Boosters
measure of its ability to resist “knocking”
in the engine, which is caused when the
ah'lfuel mixture detonates prematurely
during combustion. According to the U.S.

)epartment of Energy, “Using a lower

octanefuel than required can cause the
engine to run poorly and can damage the
engine and emissions control system over
time. It may also void your warranty.”

oo
c
F =
I
o
T
.
G
O

Gasoline n-Butane Alkylate Benzene Toluene Xylene MTBE Ethanol Methanol
Blendstock

Source: U.S. Department of Energy

E markestrat \*FGV EAESP fEQRP Fonte: Renewable Fuel Association
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Série Historica da Produc¢ao de Etanol nos EUA
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r Cadeia de Etanol de MilhonosEUA = |}
Ofertantes e Precos de Gasolina E15 e E85

Expansao dos Postos de Combustivel que

Ofertam E15 e ES5 Preco Médio nos Postos de E10 e E85

5,000
@ 4,000 $3.00
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On average, processed by a

1 bUShel dry mill ethanol
of COrn biorefinery

Centrdt
N (56 pounds) produces:

" " el e
‘ e 2.92 gallons of denatured fuel ethanol

e 15.86 pounds of distillers grains animal feed (10% moisture)
e 0.80 pounds of corn distillers oil
e 16.5 pounds of biogenic carbon dioxide
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Importagoes de Petrdleo Evitadas Gragas a Producao de Etanol nos EUA

Historic Oil Import Displacement by Ethanol
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Importagoes de Petréleo pelos EUA de Paises da OPEC

y

U.S. Spending
on Crude

Oil Imports
OPEC Nation (Billion $)

Saudi Arabia

Transferring American Iraq
Wealth to OPEC

Nigeria

Ecuador
Even though U.S. oil production has

increased in recent years, our nation’s Venezuela

economy still transfers tens of billions Libya

of dollars every year to the OPEC cartel.

In 2019 alone, the U.S. sent some

$35 billion—or $275 per American Other OPEC
household—to OPEC nations to pay

Kuwait

for crude oil imports.
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Dependéncia das Importacoes de

Precos de Importacao de Petroleo Petréleo com e sem Etanol

275,000 U.S. Petroleum Net Import Dependence with and without Ethanol
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On a net basis [i.e., after accounting for U.S. exports), the United States

) ) ) ) ) . relied on imports to meet 4% of its petroleum demand in 2019. Without
While U.5. crude oil production has increased, our nation still imports the contribution of 15.8 billion gallons of ethanol, U.S. import dependence

over 200 million barrels per month on a gross basis. would have been equivalent to 10% of petroleum demand.
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Inflagdo nos Alimentos e Produ¢ao de Etanol Area Plantada de Milho e Produtividade
dos EUA nos EUA
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Desmatamento na Amazonia vs Produc¢ao de Etanol nos EUA

2

Deforestation in == LJ.5. Ethanol
Amazon (Sq. Miles) Production (Million Gal.)

Square Miles (Deforestation)
Million Gallons (Ethanol Production)
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Estudo de Caso da Millenium Bioenergia
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Sobre a Millenium Bioenergia e o Projeto Jaciara

A MILLENIUM BIOENERGIA JACIARA BIOENERGIA

= A Millenium é uma empresa integradora de tecnologias e = A Jaciara Bioenergia é um projeto greenfield idealizado pela
projetos, focada no setor sucroenergético; Millenium Bioenergia;

* Ela une empresas lideres de mercado com expertise no = O projeto envolve um grupo com as melhores empresas

setor de etanol e commodities com capacidade de atuantes em cada ramo do negécio: desenvolvimento,
estruturar projetos e negécios no segmento de comercializacao, engenharia, gestao de obra, gestao de risco,
biocombustiveis, acticar e DDGS; tecnologia, processos, recuperacao de residuos, sistemas
« Em seus projetos, a Millenium atua de forma elétricos e automacgao, geracdao de vapor, transmissao, meio

multirregional com |0C8"23(}5€S estratégicas, além de ambiente, assessoria financeira, estratégia de agronegocio,

utilizar sempre tecnologias consagradas gestao de pessoas, assessoria juridica e comunicagao.

£ ik
20 4 15

ANOS DE EXPERIENCIA CERTIFICACOES MEMBROS NA EQUIPE

=
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Projeto modular de etanol de milho em desenvolvimento
no Municipio de Jaclara - MT
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Sobre a Millenium Bioenergia e o Projeto Jaciara )
MILLENIUM
BIOENERGY
Investimentos feitos pela MILLENIUM BIOENERGIA Valor do empreendimento inicial
I Desenvolvimento do projeto basico
CAPEX INICIAL
I.  Integracao das empresas parceiras de tecnologias
. Patentes do processo RS 775.000.000

Iv.  Contratos take-or-pay de 10 anos para Etanol e DDGS
v.  Contratos PPA (Power Purchase Agreement)

vi.  Contrato de EPC

vil. Desenvolvimento do projeto técnico detalhado

vill.  Estudo logistico

IX.  Contrato de seguros e garantias
X.  Area do empreendimento

XIl.  Licengas e outorgas

xi. Perfuragao dos pogos de agua

’

xi.  Estruturacao financeira tipo “Project Finance’

Xiv. Preparo do terreno e pré-obras
xv. Equipe de gestao

=
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Especificacoes sobre o Projeto Jaciara Bioenergia .
BIOENERGY
A USINA Os Produtos da Usina
= A Jaciara Bioenergia sera uma planta de industrializacao ETANOL ANIDRO E ETANOL HIDRATADO
de milho; = A planta pode produzir 100% de etanol

anidro, 100% de etanol hidratado, ou

= 0O milho sera fornecido pelo parceiro CHS, através de um e )
gualguer combinagao de ambos;

contrato de compromisso de compra junto a usina;

FARELO SECO

= DDGS padrao com 36% de teor de
proteina, ideal para nutricdo de gado de

= A planta produzira etanol anidro e/ou hidratado, farelo

seco para alimentacdo animal (DDGS) e dleo de milho

(contratos de 10 anos com a CHS); corte ou leiteiro, suinos e galinaceos;
= Além dos produtos, a planta produzira sua propria OLEO DE MILHO
energia com uma unidade de cogeracao capaz de suprir = Ingrediente em racio animal ou como
todo sua necessidade elétrica e para exportacao; mateéria-prima para producdo de
biodiesel;

= O cavaco de eucalipto para funcionamento da caldeira

sera fornecido por empresas de reflorestamento locais; ENERGIA ELETRICA

= Tera também armazenamento proprio tanto para o ° A planta consumira 60% da energia

produzida, 40% sera para exportacao
etanol como para o milho, DDGS e Bio-Oleo.

=/
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Especificacoes sobre o Projeto Jaciara Bioenergia

CENARIO Estrutura da Usina

512.400 t/ano de capacidade de moagem de milho

100% de secagem ; .
BN
DDGS padrao alto teor de proteina ’[L I’

Exportacao de energia elétrica de 65.502 MWh/ano Milho Safra Biomassa - Eucalipto

Capacidade Instalada I

v 486,8 mil t/ano de capacidade de moagem de milho

a 199,6 mil m¥ano de etanol

wavn HEE 000 000

DDGS -~ Ra¢do Animal Etanol de Milho Oleo de Milho Bioenergia
Alta Proteina Anidro e Hidratado Bio-dleo Consumida e Exportada

@ 154,3 mil t/ano de farelo seco (DDGS alta proteina)

7,3 mil t/ano de dleo de milho

'ﬁ‘ 157.990 MWh por ano

=
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Demanda de Matéria-prima para o Projeto

Cenario Producdo de Milho 2018 no Entorno do Projeto | ton.

*» 0 Mato Grosso & o maior produtor de milho no cendrio

nacional, tendo produzido 32,8 milhdes de toneladas do grao Lol s e
em 2019. 2L 1.201.335
» De acordo com estimativas da DATAGRO, a produgdo total de 100 3911375
milho para a safra brasileira (2019/20) é de 100,3 milhdes de T
200 4.758.816
toneladas. —

* Segundo a Embrapa, a producdo de milho brasileira deve
atingir 118.772 mil toneladas em 2026,/27
* Esse cendrio deve se repetir para o Mato Grosso, visto que

cerca de 1/3 da produgdo nacional é originada no estado.
Oferta de eucalipto no entorno do projeto

Area disponivel

Demanda Industrial de milho | mil ton. Raio (km) Area plantada para colheita (ha) VOlume disponivel
(hd) ) (Estimado) m*
(Estimada)
1.201
50 21152 7313 1.277.240
512 100 63.992 5142 1.596.600
102.641 14.663

200 2.560.893

Demanda Planta Volume Disponivel (50 km)
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Parceiros Estratégicos do Projeto
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DESENVOLVIMENTO
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GESTAQ DE RISCO
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GESTAQ DE OBRA
SISTEMA ELETRICO E AUTOMAGAO
GERACAO DE VAPOR
TRANSMISSAQ
MEIO AMBIENTE
ASSESSORIA FINANCEIRA
VALVULAS

GESTAO DE PESSOAS
ASSESSORIA JURIDICA
COMUNICACAO REGIONAL

COMUNICACAO GLOBAL
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Premissas do CAPEX do Projeto

Capacidade de 512.400 t/ano de moagem de milho

= Despesas Pré Operacionais equivalem as despesas com

juros e m3o-de-obra pagos até a usina entrar em operacao.

Capex Nominal (investimentos, garantias, pré-operacional
e capital de giro) | RS 775 MM

RS milhoes
11
279 ° o
130
2020 2021 2022
Investimentos Capital de Giro

* Fluxo de Capex Nominal - contempla reajuste anual de inflagdo.
Inicio de construcdo em maio de 2020

=/

Estudo de Caso da Millenium Bioenergia

* |nvestimentos para a construcdo da planta (Fase 1).

Itens Industrializacdo do Milho

Equipamentos
Projeto, Obra, Instalacdo, Outros

Itens Caldeira/Geracdo

Equipamentos
Projeto, Obra, Instalacdo, Outros

QOutros

Project Finance
Capital de Giro

Capex TOTAL

Capex TOTAL (Valor Nominal)

markestrat \*fFGV EAESP fEQRP Fonte: Millenium Bioenergia

Valor (RS MM)
200

294
494

Valor (RS MM)

101
8
109

Valor (RS MM)

78
50
128

731

RS 775 MM
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Premissas de Receita

Producao
* Producdo Etanol: * Producao Efetiva (95% de uso da capacidade instalada e
* 0% etanol Anidro 350 dias de produc¢do/ano);
* 100% etanol Hidratado * Etanol: 200 mil m* ao ano;
* Destino de Venda: * DDGS: 154 mil toneladas ao ano;
* 50% dentro do estado - Oleo Bruto: 7,3 mil toneladas ao ano;
* 50% fora do Estado * Energia Elétrica: 157.990 MWh ao ano.
Produgdo
1.032
0
2020 2021 2022 2023 2024 2026 2027 2028 2029 2031 2032 2033 2034 2036 2037 2038

B Etanol Anidro B DDGS B Oleo Bruto B Energia

\
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Premissas de Custos e Despesas

Premissas Custos e Despesas de Mo de Obra

* Custos de Insumos representam aproximadamente 67% dos gastos operacionais do Projeto (desconsiderando a depreciagao
por ndo ter impacto caixa)

* Milho é o principal gasto individual, representando em média 46% do dispéndio operacional.

Composicdo de Custos e Despesas | RS milhdes (termos nominais)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2029 2030 20321 2032 2033 2035 2036 2037 2038
B Matéria Prima (Milho] B Outros Insumos B M3o de Obra @ Gastos Gerais H Depreciacao B Comissdes

markestrat W FGV EAESP fECORP Fonte: Millenium Bioenergia
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ProjecOes de EBITDA e Lucro Liquido

EBITDA e margem EBITDA | RS milhdes (termos nominais)

394%  380%
349%  360%  364% 3TTW 370% A0 BT oo IBEK 34%

74%  296% 319% 33,6%

18, 7% 19, 0% il —t—
D.M
300 314
217 236 57 272
150 170
cmmE N .
°  mm

194
101
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
EEREBITDA —&— Mg EBITDA

350 345 340 335 328 331

Lucro Liquido e margem Liquida | RS milhdes (termos nominas)

218% 238X 250%  270%  234%

21,5%
o 197% A% 205%  150%  1mew g5
215 o
187
1,6% 170 174
0,0%  0,0% .
5.8% 127
103
78
55
=
=

-20
-37

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

# B Lucro Liguido =&=Margem Liguida
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Responsabilidades Socioambientais a0
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Alinhamento aos objetivos do desenvolvimento sustentavel (ODS)

ylobal, agir local Desenvolvimento humano Transformacao socia

Impacto / desenvolvimento local real Reputagao / imagem de empresa cidada Relacionamento / estreitar lacos

Compromissos pliblicos que deverdo pautar conversas e atitudes globais da Millenium Bioenergia

Se estes sdo os conceitos que envolvem a marca... ... esta é a iniciativa global mais alinhada a eles
Transformacgao social ) e
Articulaces que afetam sociedades nacionais, comunidades locais e individuos; @ OBJET'V!:'S gelj issTEVﬁ?‘A\E;‘EE
modo como a sociedade e a cultura se transformam em resposta a fatores
como crescimento econdmico ou questdes politicas P e sitan

L N L 2 2aa)V ) ¥ awm
Desenvolvimento humano 2 22 2

Processo centrado nas pessoas e na ampliacao do seu bem-estar, de suas f"’m
capacidades e oportunidades. Inclul dindmicas socials, econdmicas, politicas e
ambientais necessarias para garantir que cada um exerga seu potencial

Desenvolvimento sustentavel

Modealo que busca conciliar desenvolvimento econdmico a preservacio ¢
manutencao dos recursos naturais disponiveis, satisfazendo as necessidades

presentes sem comprometer as geragdes futuras 13 i.‘,g: am 17 awmnenc

Prosperidade Q

Diresto de todos os cdadaos de alcancarem o desenvolvimento material e o
bem-estar social

™ LY

S
USTENTAVEL

Fonfas Scmo / Altasdo Dosonvo&u"rwn!o Hurﬁ;m / Wf;ubedéa-/ COnsIﬂUIééo‘-Fdan
=
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Perguntas sobre o Case

1. Quais seriam os principais motivos pelos quais a Millenium
pretende desenvolver seu projeto em Jaciara - MT?

2. Quais as razdes do aquecimento do mercado de etanol de milho?
Este sera uma ameaca para as usinas de cana-de-acucar?

3. Como a Millenium podera se diferenciar no setor, tendo em vista
suas principais competéncias?

4. Pensando como um verdadeiro investidor no negdcio da usina
Jaciara, vocé apostaria nesse projeto? Quais os motivos?

5. Quais as principais diferencas entre a cadeia de etanol de milho no
Brasil e nos EUA?

% AGrS"
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Prof. Marcos Fava Neves

favaneves@gmail.com | www.favaneves.org

*¢* Marcos Fava Neves, nascido em Lins (SP), é professor em tempo parcial das Faculdades de Administragdo da Universidade de S3o Paulo em
Ribeirdo Preto e da EAESP/FGV em S3do Paulo. Engenheiro Agrénomo formado pela Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalg/USP) em 1991
e fez toda a carreira de pds graduacdo (mestrado, doutorado e livre-docéncia) em estratégias empresariais na FEA/USP e chegou a professor titular da
USP aos 40 anos, tendo sido Chefe do Departamento de Administracdo da USP em duas gest&es e Vice-Chefe em outras duas gestdes.

+» Complementou sua pds graduagdo em temas de planejamento e gestdo aplicados ao agronegdcio na Franga (1995 — no IGIA) e na Holanda (1998/99 —
na Universidade de Wageningen). Fez também cursos de curta duracdo em Harvard (2008/2009/2010), Purdue (2013/2017), Sevilla (2017) e Florida (2018);

+»» Desde 2006 ¢é Professor Visitante da Universidade de Buenos Aires e desde 2013 da Purdue University, Indiana, EUA, onde lecionou no ano de 2013;
% E especializado em planejamento e gestdo estratégica, tendo realizado mais de 200 projetos no agronegécio brasileiro e mundial. Trabalhou ou foi membro de Conselhos das seguintes
organizagOes: Botucatu Citrus, Vallée, Lagoa da Serra (CRV); Renk Zanini, Inova, Embrapa, Servico de Informagdo da Carne, Associagdo Mundial de Agronegdcios, Cooperativa Coplana, Cooperativa

Holambra, Ouro Fino, Canaoeste e Orplana (Organiza¢do dos Plantadores de Cana). Ajudou a montar e é acionista de 3 empresas, sendo 2 startups;

% E autor e organizador de 67 livros publicados no Brasil, Argentina, Estados Unidos, Africa do Sul, Uruguai, Inglaterra, Cingapura, Holanda e China, por 10 editoras diferentes. Escreveu também
dois casos para a Universidade de Harvard (2009/2010) e para a Purdue University (2013);

+» Publicou mais de 200 artigos em periddicos cientificos internacionais e nacionais indexados, tendo recebido 4.000 citacdes de acordo com o Google Académico, um dos cientistas brasileiros mais
citados em sua area; Foi articulista do jornal China Daily de Pequim e da Folha de S. Paulo, além de escrever artigos para O Estado de S. Paulo e Valor Econbmico, entre outros, tendo mais de 600
artigos de analises de conjunta publicados em revistas e jornais;

+¢ Participou de 335 Congressos no Brasil e no Exterior, tendo organizado também mais de 30 Congressos nacionais e internacionais;

¢ Na formacgdo de discipulos e de talentos humanos orientou 29 Teses, sendo 4 de Doutorado e 25 de Mestrado e 133 Monografias. Ajudou, como professor, a formar mais de 1.200
administradores de empresas, tendo oferecido 127 disciplinas de graduacgdo e 22 cursos de Mestrado e Doutorado na USP;

¢ Na avaliagdo de cientistas, participou de 176 Bancas, sendo 52 de Doutoramento e 124 de Mestrado no Brasil e exterior;

+¢ Realizou 1.092 palestras em 22 paises, sendo um dos brasileiros mais conhecidos no exterior na area de agronegdcios.
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