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ORGANIZACAO DE MEGAEVENTOS
___ ESPORTIVOS -

@ A- Competindo para sediar

= Copa do Mundo de 2014
o Brasil - Colombia - Argentina




ORGANIZACAO DE MEGAEVENTOS
- ESPORTIVOS

@ A- Competindo para sediar
= Jogos Olimpicos (JO)
o Apenas uma cidade por pais
o ~ 7 anos antes
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ORGANIZACAO DE MEGAEVENTOS
- ESPORTIVOS

® A- Competindo para sediar

= Copa do Mundo (CM) FIFA

o Pais ou paises

o ~ 7 anos antes

o Excecdes: Japdo e Coreia 2002
« Copa 2018 - Russia

« Copa 2022 - Qatar

o Politica de rodizio (a partir de Y
2006) ’ (
NS
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%'j 2018 2022 wnve
THE BIDDIMG NATIONS

HOLLAND & BELGIUM

BIDDING NATIONS
SPAIN & PORTUGAL



ORGANIZACAO DE MEGAEVENTOS
— ESPORTIVOS -

@ A- Competindo para sediar

= Paises/cidade devem fornecer informacao
detalhada sobre (Toohey & Veal, 2007):
o Opiniao publica
o Suporte politico
o Financas
o Instalacdes esportivas e programas
o Acomodacoes (hoteis, vila olimpica, ...)
o Transporte
o Seguranca



ORGANIZAGAO DE MEGAEVENTOS
~ ESPORTIVOS

® A- Competindo para sediar

= Escolha da cidade/pais sede
o Processo técnico e politico
o FIFA - 22 membros votantes
o COI = 105 membros votantes

RIO DE JANEIRG 291




ORGANIZACAO DE MEGAEVENTOS
- ESPORTIVOS -

@ A- Competindo para sediar

= Oposicao
o “Bread not Circuses”
« Toronto 1996 / 2008
o “No games Chicago”

» Chicago 2016 -
o “Games monitor”

» Londres 2012 -



ORGANIZACAO DE MEGAEVENTOS
ESPORTIVOS

@ B- Sediando o evento esportivo - JO
= Comite Olimpico Internacional (COI)
= Comite Olimpico Nacional (CON)
= Prefeitura da cidade sede
= Comiteé de Organizacao dos Jogos Olimpicos (COJO)




ORGANIZACAO DE MEGAEVENTOS
— [ESPORTIVOS —

@ B- Sediando o evento esportivo - JO

= Contrato da Cidade Sede

o Contrato formal, nao-negociavel, preparado pelo COl, e
assinado pelas partes (COl vs. CON e prefeitura)

o COl - controle sobre 0s jogos
o CON/Prefeitura - responsabilidade (financeira) total

= Carta Olimpica (“Olympic Charter”)
o Programa esportivo - Jogos Olimpicos
o Programa cultural - Olimpiadas (Stevenson, 1998)



ORGANIZACAO DE MEGAEVENTOS
ESPORTIVOS

@ B- Sediando o evento esportivo - CM

= Acordo de Cidade Sede

o Contrato formal, nao-negociavel, preparado pelo FIFA, e
assinado pelas partes (FIFA e COL vs. prefeitura de cidades
sede)

o Sede e uma pais, mas o acordo é feito entre a FIFA e
cidades

o Competicao entre cidades

= Sem necessidade de programa cultural



ORGANIZACAO DE MEGAEVENTOS
ESPORTIVOS _

@ C- Avaliando os impactos

= Avaliacao dos JO - COI exige relatorio em 4 volumes
(Toohey & Veal, 2007):
o 1- Planejamento e organizacao
o 2- Descricao do dia-a-dia dos jogos
o 3- Resultados das competicoes
o 4- Impacto global dos JO
» Impactos econdmicos
« Impactos sociais
« Impactos ambientais



ENTIDADES DE ADMINISTRACAO DO
- ESPORTE INTERNACIONAL

@ Comité Olimpico Internacional (COl)

= Organizacao internacional, nao-governamental
e sem fins lucrativos, que dirige e organiza o
moderno movimento olimpico




ENTIDADES DE ADMINISTRACAO DO
- ESPORTE INTERNACIONAL

® Comité Olimpico Internacional (COl)

= Comités Olimpicos Nacionais (CON)

o Organizam e dirigem a participacao dos paises em JO e
jogos continentais

o Representam seus paises junto ao COI

= Exemplo: Comité Olimpico Brasileiro (COB)

QR

COMITE OLIMPICO
BRASILEIRO



ENTIDADES DE ADMINISTRACAO DO
- ESPORTE INTERNACIONAL

® Federation Internationale de Football
Association (FIFA)

= Federacoes Internacionais sao organizacoes de
administracao, regulacao e promocao de
modalidades esportivas especificas, em nivel
mundial

= Exemplo: FIFA

= Confederacoes Nacionais (ex. CBF)

= No caso do Brasil = Federacoes Estaduais (ex.
FPF)



e ————————————
BRAINSTORMING

0 Oportunidades

O Ameacas
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Megaeventos Esportivos no Brasil

®Trés tipos de impactos (Preuss, 2004;
Chalip, 2003;Hritz & Ross, 2010)

EconOmicos

Socioculturais

Ambientais
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Megaeventos Esportivos

Quanto custa sediar?

®Tipos de custo (Coates, 2010)

& A — Custos diretos
¢ Arenas esportivas
¢ Estacionamentos
¢ Estradas
¢ Transporte publico
¢ Seguranca
¢ Aeroportos
¢ Alojamentos e hoteéis



ORGANIZACAO DE MEGAEVENTOS
ESPORTIVOS

@ A- Competindo para sediar
@ B- Sediando o evento esportivo

@ C- Avaliando os impactos



ORGANIZACAO DE MEGAEVENTOS
____ ESPORTIVOS

@ A- Competindo para sediar

Gastos para apresentar candidatura
(US millions)- JO 2016
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ORGANIZACAO DE MEGAEVENTOS
_ ESPORTIVOS -

® A- Competindo para sediar

JO 2016 - Estimativas de Custos na
Candidatura (US$ billions)
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Olimpiadas 2016: orgamento devera chegar a R$ 30 bilhdes

Yuri Freitas
Do Contas Abentas

As Olimpiadas e Paralimpiadas do Rio de Janeiro ja contam com logomarcas oficiais, cronograma de
competicdes, lista de empresas patrocinadoras e até mesmo a bandeira Olimpica — um dos principais
simbolos dos jogos — j@ se encontra em terras tupiniquins. Entretanto, mesmo apds o enceramento
dos jogos Olimpicos de Londres, ainda ndo ha um orcamento definitive gue englobe os dispéndios

exigidos pela empreitada.

O orcamento inicial apresentado no dossié de candidatura da cidade em 2008 foi de RS 28.5 bilhdes
(US55 14 4 bilhdes). A estimativa foi elaborada por equipe multidisciplinar: o Comité Organizador dos
Jogos Olimpicos (COJO) contou com apoio técnico de setores do governo federal e do Legislativo, como
Banco do Brasil, Tribunal de Contas da Unidio e Ministério do Planejamento.

CIDADE ASPIRANTE @

O documento apresentava, ainda, os valores
projetados para 2016, ano do evento: B3 38,7
bilhdes (US$ 16,7 bilhdes). O plano
orcamentario, contudo, divide-se
fundamentalmente em dois segmentos: (i) o de
responsabilidade do COJO, destinado ao
planejamento, operacdo do evento & montagem
de estruturas temporarias; e (i) o0 segmento de
responsabilidade do governo, iniciativa privada,
etc. (nfo COJO). que engloba as construcdes
da Vila Olimpica, Vila de Imprensa, estadios,
etc.

As despesas decorrentes de agdes do COJO
contabilizavam R$ 5.6 bilhdes a serem
totalmente financiados atraves de
contribuigdes do Comité Olimpico Internacional

" (R 1.2 bilhdo) e subsidios dos governos

fadaraic actardiaic a  momircinaic (RT 1 04



www.jogoslimpos.org.br/destaques/custo-da-olimpiada-rio-2016-e-atualizado-para-r-3826-bilhoes/
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O custo da Olimpiada do Rio é atualizado para R$ 38,26 bilhdes f [w]s =]+

Recursos privados representam 57% do orgamento dos Jogos Olimpicos, gue foi divido em trés: a Matriz de Responsabilidade, o Flano
de Legado e 0 orgamento do Comité Rio 2016

Com a divulgagdo da terceira atualizacio da Matriz de Responsabilidade Olimpica, no Ultimo dia 21 de agosto, o total dos
investimentos para a realizacio da Olimpiada e da Paraolimpiada Rio 2016 subiu para RS 38 2586 bilhfies. Em margo de 2014, esse
valor estava em R$ 36,7 bilhGes.

Esse é o resultado da contabilizacio de trés partes do orcamento dos Jogos Olimpicos, uma divis3o que surgiu apos as muitas
criticas aos custos da Copa do Mundo. Para evitar uma cifra muito alta, os governos da cidade do Rio de Janeiro, do Estado e federal
decidiram separar o5 gastos com os eguipamentos esportivos, que passaram a ser chamados de Matriz de Responsabilidade
Olimpica, e o Plano de Politicas Pablicas — Legado dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016, em que s3o listados os
investimentos em mobilidade urbana, saneamento ou seguranca. Aterceira parte é 0 Orgamento do Comité Organizador Local da Rio
2016, que prevé gastos de RE 7 bilhBes com alimentacio de atletas, pagamento de recursos humanos e campanhas de marketing,
recursos que serdo arecadados com patrocinadores.

A Plano de Legado é o gue concentra a maior parte dos investimentos. De acordo com a Unica atualizacdo feita pelas trés esferas de
governo, seus 27 projetos estdo orcados em RE 24 588 8 bilhdes. Ja as 47 acbes da Matriz de Responsabilidade deverdo gastar RS
f.669,8 bilhdes, segundo a terceira atualizacio do documento.

O Comité Rio 2016 ndo divulgou nenhuma atualizacio de sua previsdo de gastos desde oinicio do ano passado.



Megaeventos Esportivos
O problema dos custos projetados

Valor Estimado vs. Valor Real
(USS billion)
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Megaeventos Esportivos
Quanto custa sediar?

Copa do Mundo FIFA - Custos (USS billion)
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<« C A [ wwwl.folha.uol.com.br/esporte/folhanacopa/2013/06/1297264-gastos-publicos
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Gastos publicos com a Copa-2014 sobem e
chegam a R$ 28 bilhoes

0O RIO

FlRecomendar - 1,9 mil F +1 [ 5 Eg Ouvir o texto

A organizacdo da Copa-2014 ja custa ao Brasil cerca de R$ 28 bilhdes, segundo anunciou
Luis Fernandes, secretario-executivo do Ministério dos Esportes e coordenador do Grupo
Executivo da Copa do Mundo (Gecopa), durante entrevista coletiva hoje, no Rio.

O valor corrigido corresponde a um aumento de R$ 1,5 bilhdo em relacao ao dltimo
numero anunciado (R$ 26,5 bilhdes, em fevereiro passado).

O programa Bolsa Familia, por exemplo, vai gastar R$ 21,4 bilhdes neste ano. Este,
porém, € dinheiro apenas do governo federal, ao contrario da Copa que atinge as trés
esferas.

Segundo o proprio ministério, a previsao € que os investimentos para o Mundial alcancem
R$ 33 bilhdes --o pais vai custear 85,5% das obras relacionadas ao evento, com dinheiro
dos governos federal, estaduais e municipais.

Fernandes disse gque a maior parte dos investimentos (R$ 9 bilhdes) acontecera em
projetos de mobilidade urbana e transporte publico, que deixardo legado pds-Copa; sao
51 obras ao todo, nas 12 cidades-sede.

O ministério divulgara uma nova atualizacdao da Matriz de Responsabilidade --documento
gue lista os gastos com obras relacionadas ao Mundial e aponta 0s responsaveis por
arcar com os custos-- em julho, apds a Copa das Confederacdes.



Megaeventos Esportivos
Quanto custa sediar?

® Por que a disparidade entre custos estimados
e custos reais?

¢ mprevistos?
¢ Mudancas na economia mundial ou local?

¢ Subestimacao proposital?



Megaeventos Esportivos
Quanto custa sediar?

& Crompton (1995)

¢ Em muitos casos, a projecao dos impactos
de megaeventos esportivos tem sido usada
para enganar deliberadamente o publico
em geral (e tomadores de decisoes) e gerar
suporte para candidaturas



Megaeventos Esportivos
Quem paga a conta? :

&
100% Setorl \1ontreal 1976
Publico Pequim 2008
Munich 1972
tenas 2004/Londres 2012
75% [ |
; Barcelona 1992
i Seul 1988
25% “““““““““““““““““““““ : Atlanta 1996
| | LA 1984

25% 75%  100% Setor
Adaptado de Solberg & Preuss, 2007 Privado



Megaeventos Esportivos
Quem paga a conta?

©

Montréal 1976

¢ Sem suporte do governo federal
¢ Até 2006 = Olympic tax

¢ USS 120 mi = USS 1.6 bi
¢ Desastre financeiro



Megaeventos Esportivos
Quem paga a conta?

ATHENS 2004

elels

¢ “Dream games, nightmare bill”
¢ USS 1.5 2 USS 15 bilhdes

® |nstalacOes esportivas sem uso e com alto
custo

¢ Crise de 2010
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Megaeventos Esportivos
- Quanto custa?

& B — Custos de oportunidade

® Valor da melhor préxima oportunidade
para investir o dinheiro que teria sido
investido no evento

® Paises desenvolvidos vs. Paises em
desenvolvimento

®Educacao
¢Saude
¢ Moradia



Megaeventos Esportivos
Quanto custa? -

< B — Custos de oportunidade

® Coates, 2010 — pesquisador e economista
americano, University of Maryland:

“No cenario econoOmico atual, existem
dezenas, se nao centenas, de maneiras de
gastar o dinheiro publico que trariam um
melhor retorno a sociedade do que gasta-

lo em uma Copa do Mundo [ou Jogos
Olimpicos]"
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Megaeventos Esportivos

Receitas
®Receitas

®Transferéncia para a regido do evento de

dinheiro que nao teria sido transferido
caso o evento nao ocorresse (Preuss, 2004)

¢ Direitos de transmissao (TV)

¢ Patrocinios

®|ngressos

¢ licenciamento

¢ Turismo

¢ Dinheiro federal para municipios



Megaeventos Esportivos
Lucro ou prejuizo?

&®Impacto econdmico

¢ Uma investigacao criteriosa dos estudos de
impactos econdmicos sugere que o legado
chave de um megaevento esportivo é o
turismo que este evento pode alavancar
(Chalip, 2002)




Megaeventos Esportivos
Impactos Socioculturais e Ambientais

® A capacidade de criar impacto econdmico tem
recebido atencao substancial

Contudo... (#1)

¢ Eventos como Jogos Olimpicos e Copa do
Mundo tém um valor em si so. Residentes locais
podem usufruir de um ambiente festivo, tém a
oportunidade de assistir espetaculos esportivos
de alto nivel, e se beneficiam com uma troca
cultural do contato com pessoas de diversos
paises (Preuss & Solberg, 2006; Howard &
Crompton, 2004)



Megaeventos Esportivos
Impactos Socioculturais e Ambientais

@® A capacidade de criar impacto econdmico
tem recebido atencao substancial

Contudo... (#2)

¢ O desenvolvimento do potencial turistico
de uma localidade tem justificado a
degradacao social, cultural e,
principalmente, ambiental de cidades (Liu
et al., 1987)



Megaeventos Esportivos
Impactos Socioculturais e Ambientais

* |nstalacoes Esportivas

— Jogos Olimpicos Barcelona 1992
 Campo de beisebol e piscina de saltos foram destruidos

— Jogos Olimpicos Atlanta 1996
* Olympic Stadium foi vendido para Atlanta Braves
» Pista de atletismo foi destruida

— Jogos Olimpicos Sydney 2000

* Estadio principal precisaria de 200 eventos por ano para cobrir
seus custos

* Piscina olimpica nao é usada nem para o campeonato nacional
(aluguel muito caro)



Megaeventos Esportivos
Impactos Socioculturais e Ambientais

® Instalacdes Esportivas

@® Jogos Olimpicos Atenas 2004
¢ “Ruinas da Grécia moderna”

®Excecao =2 Olympic Stadium foi comprado por 2
clubes de futebol (AEK e Panathinaikos)

@® Jogos Olimpicos Pequim 2008

¢ “Bird’s nest” (USS 500 mi; 100.000 lugares)
—>Parque de inverno = Shopping mall =2 JO de
Inverno de 2022
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Megaeventos Esportivos

Oportunidades e Ameacas

©® Aumentar o orgulho nacional

® Estimular desenvolvimento
cultural

® Gerar uma heranca esportiva
(alto rendimento)

® Incentivar o esporte de base

@® Melhorar o sistema de transporte
publico

® Criar parques e areas publicas
para a pratica esportiva

® Construir arenas esportivas
modernas

©® Ampliar e modernizar aeroportos
@® Profissionalizar o turismo

® Ferir o orgulho nacional

® Deslocar pessoas de suas
moradias

® Desviar dinheiro do esporte de
base para o de rendimento

@® Destruir de areas verdes
@® Construir elefantes brancos
@® Gerar dividas

@ Aumentar impostos para
cobrir dividas

® N3o mudar a imagem
internacional do pais

® N3o profissionalizar o turismo



Megaeventos Esportivos
CONCLUSOES

@®Preuss (2006, p. 10)

“A discussao académica acerca de
legados e impactos economicos de
megaeventos esportivos mostra que
nao esta claro se sediar grandes
eventos esportivos € uma maneira
eficiente de investir os escassos
recursos publicos”



Megaeventos Esportivos
CONCLUSOES ‘

@®Chalip (2002, p.14)

“E possivel que o investimento em
megaeventos esportivos seja uma
transferéncia [infeliz] de dinheiro
publico para as grandes corporacoes
do turismo [empresas aéreas, hotéis,
agencias de turismo]”



Megaeventos Esportivos
CONCLUSOES -

@®RIO 2016 — Legados




