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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - MAGAZINE LUIZA S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2010
Do Capital Integralizado

Ordinérias 150.000
Preferenciais 0
Total 150.000

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - MAGAZINE LUIZA S.A.

Verséo : 1

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro
Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo
(Reais / Agéo)
Assembléia Geral 12/05/2010 Dividendo 12/05/2010 Ordinéria 0,28374

Extraordinaria
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - MAGAZINE LUIZA S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1 Ativo Total 2.213.107 1.879.917 1.540.890
1.01 Ativo Circulante 1.444.079 1.296.118 988.059
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 181.263 183.124 28.192
1.01.038 Contas a Receber 422.702 513.424 517.886
1.01.03.01 Clientes 319.051 416.216 429.665
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 103.651 97.208 88.221
1.01.04 Estoques 728.147 518.551 380.819
1.01.06 Tributos a Recuperar 43.986 20.054 16.521
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 67.981 60.965 44.641
1.01.08.03 QOutros 67.981 60.965 44.641
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 40.139 38.675 31.289
1.01.08.03.02 Outros Ativos 27.842 22.290 13.352
1.02 Ativo N&o Circulante 769.028 583.799 552.831
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 145.964 141.487 101.331
1.02.01.03 Contas a Receber 1.661 2.898 7.677
1.02.01.03.01 Clientes 1.661 2.898 7.677
1.02.01.06 Tributos Diferidos 114.458 119.490 75.046
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 114.458 119.490 75.046
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 29.845 19.099 18.608
1.02.02 Investimentos 196.609 67.373 62.932
1.02.02.01 Participacdes Societarias 196.609 67.373 62.932
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 106.142 9.190 7.704
1.02.02.01.03 Participagbes em Controladas em Conjunto 90.467 58.183 55.228
1.02.03 Imobilizado 331.306 295.729 307.475
1.02.04 Intangivel 95.149 79.210 81.093
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - MAGAZINE LUIZA S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2 Passivo Total 2.213.107 1.879.917 1.540.890
2.01 Passivo Circulante 1.345.305 1.090.219 964.779
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 109.218 68.398 56.074
2.01.02 Fornecedores 985.605 695.349 427.852
2.01.03 Obrigages Fiscais 35.823 27.321 37.142
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 88.876 168.122 380.958
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 88.876 168.122 380.958
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 88.876 168.122 380.958
2.01.05 Outras Obrigacdes 125.783 131.029 62.753
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 25.343 22.534 17.874
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 24.736 22.010 17.408
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 607 524 466
2.01.05.02 QOutros 100.440 108.495 44.879
2.01.05.02.04 Receita Diferida 20.686 54.947 13.947
2.01.05.02.05 Impostos Parcelados 8.239 4.272 424
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 71.515 49.276 30.508
2.02 Passivo Né&o Circulante 820.366 795.761 489.467
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 544.868 527.718 439.895
2.02.02 Outras Obrigacdes 217.213 242.517 34.587
2.02.02.02 Outros 217.213 242,517 34.587
2.02.02.02.03 Receita Diferida 207.468 228.154 33.101
2.02.02.02.04 Impostos Parcelados 6.300 12.929 1.486
2.02.02.02.05 Outras Contas a Pagar 3.445 1.434 0
2.02.04 Provisdes 58.285 25.526 14.985
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 58.285 25.526 14.985
2.03 Patriménio Liquido 47.436 -6.063 86.644
2.03.01 Capital Social Realizado 43.000 220.000 220.000
2.03.04 Reservas de Lucros 4.436 685 6.842
2.03.04.01 Reserva Legal 3.442 34 6.842

PAGINA: 4 de 122



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - MAGAZINE LUIZA S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 994 651 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 -226.748 -140.198
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - MAGAZINE LUIZA S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 4.193.623 3.051.573 2.396.300
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.916.704 -2.079.557 -1.545.885
3.03 Resultado Bruto 1.276.919 972.016 850.415
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.039.240 -950.680 -844.658
3.04.01 Despesas com Vendas -869.757 -740.335 -665.829
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -230.389 -206.401 -167.018
3.04.02.01 Gerais e Adminsitrativas -164.687 -147.729 -118.089
3.04.02.02 Depreciacéo -65.702 -58.672 -48.929
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -14.471 -32.414 -11.336
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 32.983 17.492 13.956
3.04.04.01 Outras Receitas Operacionais, Liquidas 32.983 17.492 13.956
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 42.394 10.978 -14.431
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 237.679 21.336 5.757
3.06 Resultado Financeiro -155.077 -165.232 -109.236
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 82.602 -143.896 -103.479
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -13.768 51.189 26.833
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 68.834 -92.707 -76.646
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 68.834 -92.707 -76.646
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,45889 -0,61805 -0,51097
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - MAGAZINE LUIZA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
4.01 Lucro Liquido do Periodo 68.834 -92.707 -76.646
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 68.834 -92.707 -76.646
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - MAGAZINE LUIZA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 318.809 170.007 -237
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 157.902 57.905 51.824
6.01.01.01 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 68.834 -92.707 -76.646
6.01.01.02 Despesa de imposto de renda e contribuicdo social 13.768 -51.189 -26.833
6.01.01.03 Depreciacédo e amortizagao 65.702 58.672 48.929
6.01.01.04 Juros sobre empréstimos e financiamentos 80.725 95.697 99.417
6.01.01.05 Resultado apurado na ades&o ao parcelamento de tributos (Lei 11.941/09) 0 19.860 0
6.01.01.06 Equivaléncia patrimonial -42.394 -10.978 14.431
6.01.01.07 Proviséo para perdas em ativos 678 58.590 9.312
6.01.01.08 Proviséo para contingéncias 32.759 10.541 -2.627
6.01.01.09 Baixa do ativo imobilizado e do ativo intangivel 2.388 1.225 174
6.01.01.10 Realizacdo da receita diferida -54.947 -13.947 -11.726
6.01.01.11 Ressarcimentos de tributos -9.611 -17.859 -2.607
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos 181.031 112.102 -51.623
6.01.02.01 Contas a receber 79.383 -19.430 46.241
6.01.02.03 Estoques de mercadorias para revenda -196.674 -95.973 -34.146
6.01.02.04 Partes relacionadas -1.002 -2.128 2.625
6.01.02.05 Impostos a recuperar -14.321 -53.609 -3.083
6.01.02.06 Outros ativos -17.934 -8.150 612
6.01.02.07 Fornecedores 280.798 265.277 -50.856
6.01.02.10 Salarios, férias e encargos sociais 40.820 12.324 7.833
6.01.02.11 Impostos a recolher 19.890 -9.821 7.801
6.01.02.12 Partes relacionadas 2.809 6.507 -9.182
6.01.02.13 Impostos parcelados -3.360 -1.250 0
6.01.02.14 Outras contas a pagar -9.378 18.355 -19.468
6.01.03 Outros -20.124 0 -438
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢éo social sobre o lucro liquido pagos -20.124 0 -438
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -175.033 203.974 -117.399
6.02.01 Aquisicéo de imobilizado -88.373 -36.724 -114.980
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - MAGAZINE LUIZA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.02.02 Agquisicéo de ativo intangivel -30.425 -9.302 -23.131
6.02.03 Venda de contrato de exclusividade e direito de exploracdo 0 250.000 20.250
6.02.05 Investimento em controlada -64.948 0 -1.900
6.02.06 Recebimento de dividendos de controladas 8.713 0 2.362
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -145.637 -219.049 59.165
6.03.01 Captacéo de empréstimos e financiamentos 178.952 333.284 666.058
6.03.02 Pagamento de empréstimos e financiamentos -247.335 -454.423 -523.707
6.03.03 Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos -63.554 -97.910 -79.721
6.03.04 Pagamento de dividendos -13.700 0 -3.465
6.05 Aumento (Reduc¢éo) de Caixa e Equivalentes -1.861 154.932 -58.471
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 183.124 28.192 86.663
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 181.263 183.124 28.192
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - MAGAZINE LUIZA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 220.000 34 651 -226.748 0 -6.063
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 220.000 34 651 -226.748 0 -6.063
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 -15.335 0 -15.335
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -15.335 0 -15.335
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 68.834 0 68.834
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 68.834 0 68.834
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido -177.000 3.408 343 173.249 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 3.442 994 -4.436 0 0
5.06.04 Reducéo de Capital -177.000 0 0 177.000 0 0
5.06.05 Absorcéo de Prejuizos Acumulados 0 -34 -651 685 0 0
5.07 Saldos Finais 43.000 3.442 994 0 0 47.436
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - MAGAZINE LUIZA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 220.000 6.842 0 -140.198 0 86.644
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 220.000 6.842 0 -140.198 0 86.644
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -92.707 0 -92.707
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -92.707 0 -92.707
5.06 MutagGes Internas do Patriménio Liquido 0 -6.808 651 6.157 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 34 651 -685 0 0
5.06.04 Absorcéo de Prejuizos Acumulados 0 -6.842 0 6.842 0 0
5.07 Saldos Finais 220.000 34 651 -226.748 0 -6.063
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - MAGAZINE LUIZA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2008 a 31/12/2008

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 220.000 6.842 0 -63.552 0 163.290
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 220.000 6.842 0 -63.552 0 163.290
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -76.646 0 -76.646
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -76.646 0 -76.646
5.07 Saldos Finais 220.000 6.842 0 -140.198 0 86.644
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - MAGAZINE LUIZA S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.01 Receitas 4.865.708 3.662.862 3.063.991
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.777.414 3.665.133 3.061.479
7.01.02 Outras Receitas 88.294 -2.271 2512
7.01.02.01 Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa, liquida de reversées -14.471 -32.414 -11.336
7.01.02.02 Outras receitas operacionais 102.765 30.143 13.848
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.461.818 -2.927.393 -2.330.376
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.060.552 -2.503.125 -1.934.833
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -390.424 -418.100 -375.914
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -10.842 -6.168 -19.629
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.403.890 735.469 733.615
7.04 Retencdes -65.702 -58.672 -48.929
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -65.702 -58.672 -48.929
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.338.188 676.797 684.686
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 79.982 39.234 13.800
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 42.394 10.978 -14.431
7.06.02 Receitas Financeiras 37.588 28.256 28.231
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.418.170 716.031 698.486
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 1.418.170 716.031 698.486
7.08.01 Pessoal 475.398 314.238 286.765
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 363.691 240.277 217.030
7.08.01.02 Beneficios 78.352 53.372 53.930
7.08.01.03 F.G.T.S. 33.355 20.589 15.805
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 582.725 217.927 287.341
7.08.02.01 Federais 197.312 66.877 84.921
7.08.02.02 Estaduais 370.683 139.014 192.223
7.08.02.03 Municipais 14.730 12.036 10.197
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 291.213 276.573 201.026
7.08.03.01 Juros 183.292 176.424 123.204
7.08.03.02 Aluguéis 97.871 84.052 64.189
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - MAGAZINE LUIZA S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.08.03.03 Outras 10.050 16.097 13.633
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 68.834 -92.707 -76.646
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - MAGAZINE LUIZA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1 Ativo Total 3.927.780 2.633.968 2.096.451
1.01 Ativo Circulante 2.895.585 2.011.171 1.520.368
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 328.865 192.409 35.497
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 46.732 39.209 50.783
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 46.732 39.209 50.783
1.01.08 Contas a Receber 1.524.671 1.188.634 996.689
1.01.03.01 Clientes 1.418.906 1.091.426 908.468
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 105.765 97.208 88.221
1.01.04 Estoques 849.799 518.551 380.819
1.01.06 Tributos a Recuperar 46.524 29.553 19.399
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 98.994 42.815 37.181
1.01.08.03 QOutros 98.994 42.815 37.181
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 36.018 18.643 20.498
1.01.08.03.02 Outros Ativos 62.976 24.172 16.683
1.02 Ativo N&o Circulante 1.032.195 622.797 576.083
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 298.735 238.342 175.115
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 31.951 23.971 0
1.02.01.03 Contas a Receber 18.714 24,777 34.395
1.02.01.03.01 Clientes 18.714 24777 34.395
1.02.01.06 Tributos Diferidos 168.225 162.490 121.039
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 168.225 162.490 121.039
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 79.845 27.104 19.681
1.02.03 Imobilizado 358.841 297.791 310.680
1.02.04 Intangivel 374.619 86.664 90.288
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - MAGAZINE LUIZA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2 Passivo Total 3.927.780 2.633.968 2.096.451
2.01 Passivo Circulante 2.685.908 1.837.296 1.479.900
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 116.525 69.064 56.896
2.01.02 Fornecedores 1.140.724 696.048 428.142
2.01.03 Obrigages Fiscais 39.438 28.793 38.595
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 108.758 168.122 380.958
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 108.758 168.122 380.958
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 108.758 168.122 380.958
2.01.05 Outras Obrigacdes 1.280.463 875.269 575.309
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 13.231 13.887 9.454
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 12.614 11.708 8.924
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 617 2.179 530
2.01.05.02 QOutros 1.267.232 861.382 565.855
2.01.05.02.04 Depébsitos Interfinanceiros 852.680 569.002 439.187
2.01.05.02.05 Operagdes com Cartdes de Crédito 220.230 120.535 57.474
2.01.05.02.06 Receita Diferida 25.956 54.951 13.947
2.01.05.02.07 Impostos Parcelados 43.019 39.052 424
2.01.05.02.08 Provis@es técnicas de seguros 22.937 23.098 22.594
2.01.05.02.09 Outras Contas a Pagar 102.410 54.744 32.229
2.02 Passivo N&o Circulante 1.194.436 802.735 529.907
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 666.115 527.718 439.895
2.02.02 Outras Obrigagtes 332.555 248.687 38.371
2.02.02.02 Outros 332.555 248.687 38.371
2.02.02.02.03 Depositos Interfinanceiros 4.045 4.286 10.153
2.02.02.02.04 Impostos Parcelados 6.300 12.929 1.486
2.02.02.02.05 ProvisGes Técnicas de Seguros 20.758 12.159 9.042
2.02.02.02.06 Receitas Diferidas 296.062 217.879 17.690
2.02.02.02.07 Outras Contas a Pagar 5.390 1.434 0
2.02.03 Tributos Diferidos 13.746 0 0
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 13.746 0 0
2.02.04 Provisfes 182.020 26.330 51.641
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 182.020 26.330 51.641
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 47.436 -6.063 86.644
2.03.01 Capital Social Realizado 43.000 220.000 220.000
2.03.04 Reservas de Lucros 4.436 685 6.842
2.03.04.01 Reserva Legal 3.442 34 6.842
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 994 651 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 -226.748 -140.198
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 4.808.024 3.350.999 2.610.520
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -3.166.261 -2.140.188 -1.603.102
3.03 Resultado Bruto 1.641.763 1.210.811 1.007.418
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.390.330 -1.206.830 -1.024.089
3.04.01 Despesas com Vendas -976.930 -805.824 -698.524
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -281.016 -224.168 -180.146
3.04.02.01 Gerais e Adminsitrativas -212.529 -163.545 -130.381
3.04.02.02 Depreciacéo -68.487 -60.623 -49.765
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -175.333 -190.407 -157.237
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 42.949 13.569 11.818
3.04.04.01 Outras Receitas Operacionais, Liquidas 42.949 13.569 11.818
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 251.433 3.981 -16.671
3.06 Resultado Financeiro -141.465 -140.609 -104.069
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 109.968 -136.628 -120.740
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -41.134 43.921 44.094
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 68.834 -92.707 -76.646
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 68.834 -92.707 -76.646
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 68.834 -92.707 -76.646
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,45889 -0,61805 -0,51907
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente
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(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 68.834 -92.707 -76.646
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 68.834 -92.707 -76.646
4.03.01 Atribuido a Sé6cios da Empresa Controladora 68.834 -92.707 -76.646
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 405.408 172.561 -1.824
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 401.531 284.057 239.565
6.01.01.01 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 68.834 -92.707 -76.646
6.01.01.02 Despesa de imposto de renda e contribuicdo social 41.134 -43.921 -44.094
6.01.01.03 Depreciacédo e amortizagao 68.487 60.623 49.765
6.01.01.04 Juros sobre empréstimos e financiamentos 85.700 139.977 141.936
6.01.01.05 Resultado apurado na ades&o ao parcelamento de tributos (Lei 11.941/09) 0 17.003 0
6.01.01.07 Proviséo para perdas em ativos 141.690 216.583 170.174
6.01.01.08 Provisdo para contingéncias 36.864 10.438 8.636
6.01.01.09 Baixa do ativo imobilizado e do ativo intangivel 18.972 2.732 274
6.01.01.10 Realizacdo da receita diferida -50.539 -8.812 -7.873
6.01.01.11 Ressarcimentos de tributos -9.611 -17.859 -2.607
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos 24.001 -96.443 -238.433
6.01.02.01 Contas a receber -458.344 -368.991 -240.606
6.01.02.02 Titulos e valores mobiliarios -15.503 -12.397 -23.524
6.01.02.03 Estoques de mercadorias para revenda -257.737 -95.973 -34.146
6.01.02.04 Partes relacionadas -17.375 576 -475
6.01.02.05 Impostos a recuperar 6.093 -60.230 2.544
6.01.02.06 Outros ativos -61.790 -13.631 1.884
6.01.02.07 Fornecedores 395.313 265.686 -50.681
6.01.02.08 Depésitos interfinanceiros 283.437 76.242 88.324
6.01.02.09 Operagdes com cartdes de crédito 99.695 63.061 31.523
6.01.02.10 Salérios, férias e encargos sociais 40.897 12.168 6.878
6.01.02.11 Impostos a recolher -1.101 976 -1.666
6.01.02.12 Partes relacionadas -656 6.280 -8.119
6.01.02.13 Impostos parcelados -3.360 4.064 0
6.01.02.14 Outras contas a pagar 14.432 25.726 -10.369
6.01.03 QOutros -20.124 -15.053 -2.956
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢éo social sobre o lucro liquido pagos -20.124 -15.053 -2.956
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -105.480 203.400 -118.361
6.02.01 Aquisicao de imobilizado -92.814 -37.298 -116.916
6.02.02 Agquisicéo de ativo intangivel -30.836 -9.302 -21.695
6.02.03 Venda de contrato de exclusividade e direito de exploracdo 80.000 250.000 20.250
6.02.05 Investimento em controlada -61.830 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -163.472 -219.049 62.630
6.03.01 Captacéo de empréstimos e financiamentos 319.873 333.284 666.058
6.03.02 Pagamento de empréstimos e financiamentos -405.911 -454.423 -523.707
6.03.03 Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos -63.734 -97.910 -79.721
6.03.04 Pagamento de dividendos -13.700 0 0
6.05 Aumento (Reduc¢éo) de Caixa e Equivalentes 136.456 156.912 -57.555
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 192.409 35.497 93.052
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 328.865 192.409 35.497
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Ligquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 220.000 34 651 -226.748 0 -6.063 0 -6.063
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 220.000 34 651 -226.748 0 -6.063 0 -6.063
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -15.335 0 -15.335 0 -15.335
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -15.335 0 -15.335 0 -15.335
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 68.834 0 68.834 0 68.834
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 68.834 0 68.834 0 68.834
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido -177.000 3.408 343 173.249 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 3.442 994 -4.436 0 0 0 0
5.06.04 Redugéo de Capital -177.000 0 0 177.000 0 0 0 0
5.06.05 Absorcéo de Prejuizos Acumulados 0 -34 -651 685 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 43.000 3.442 994 0 0 47.436 0 47.436
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 220.000 6.842 0 -140.198 0 86.644 0 86.644
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 220.000 6.842 0 -140.198 0 86.644 0 86.644
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -92.707 0 -92.707 0 -92.707
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -92.707 0 -92.707 0 -92.707
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 -6.808 651 6.157 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 34 651 -685 0 0 0 0
5.06.04 Absorcao de Prejuizos Acumulados 0 -6.842 0 6.842 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 220.000 34 651 -226.748 0 -6.063 0 -6.063
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2008 a 31/12/2008

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 220.000 6.842 0 -63.552 0 163.290 0 163.290

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 220.000 6.842 0 -63.552 0 163.290 0 163.290

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -76.646 0 -76.646 0 -76.646

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -76.646 0 -76.646 0 -76.646

5.07 Saldos Finais 220.000 6.842 0 -140.198 0 86.644 0 86.644
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado
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(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.01 Receitas 5.450.237 3.818.576 3.151.689
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 5.412.530 3.924.509 3.246.435
7.01.02 Outras Receitas 37.707 -105.933 -94.746
7.01.02.01 Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa, liquida de reversées -175.333 -190.407 -157.237
7.01.02.02 Outras receitas operacionais 213.040 84.474 62.491
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.850.890 -3.061.990 -2.443.651
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.369.693 -2.590.212 -2.006.786
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -470.355 -465.610 -417.236
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -10.842 -6.168 -19.629
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.599.347 756.586 708.038
7.04 Retencdes -68.487 -60.623 -49.765
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -68.487 -60.623 -49.765
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.530.860 695.963 658.273
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 46.712 34.124 33.398
7.06.02 Receitas Financeiras 46.712 34.124 33.398
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.577.572 730.087 691.671
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.577.572 730.087 691.671
7.08.01 Pessoal 502.561 320.381 292.379
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 385.933 245.004 221.740
7.08.01.02 Beneficios 81.196 54.456 54.573
7.08.01.03 F.G.T.S. 35.432 20.921 16.066
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 712.875 243.906 274.398
7.08.02.01 Federais 280.391 90.035 70.884
7.08.02.02 Estaduais 413.968 139.021 192.227
7.08.02.03 Municipais 18.516 14.850 11.287
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 293.302 258.507 201.540
7.08.03.01 Juros 173.662 157.659 123.204
7.08.03.02 Aluguéis 107.956 84.646 64.627
7.08.03.03 QOutras 11.684 16.202 13.709
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.08.04 Remuneracé&o de Capitais Proprios 68.834 -92.707 -76.646
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MAGAZINE LUIZA S.A. f’

CNPJ n° 47.960.950/0001-21

MENSAGEM DA PRESIDENTE

E com imensa satisfacdo que apresento o Relatdrio da Administracao do Magazine Luiza, relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010. O Magazine foi fundado ha 53 anos, no interior
de Sao Paulo, por meus tios Pelegrino e Luiza Trajano Donato. Eles alicergaram nosso patriménio com
orientacdes claras e simples: obter sucesso nos negécios, oferecendo o melhor atendimento aos
nossos clientes, com honestidade e sem nunca enganar ou discriminar ninguém.

Fizemos destas orientagdes as praticas diarias para a condugéo do nosso negécio. Entendemos que cada
cliente é uma pessoa que vem as nossas lojas para realizar um sonho, para levar para sua casa algo que
vai tornar sua vida mais leve, mais alegre, mais gostosa. Por isso investimos fortemente na preparacao de
nossas equipes, para que oferecam uma solucao personalizada a cada um de nossos clientes.

Acreditamos no Brasil e no potencial de nossa sociedade e incentivamos, sistematicamente,
as praticas de inclusao, de voluntariado e de preservagao dos recursos naturais. Mas a nossa principal
forma de contribuir para as comunidades em que atuamos é através dos beneficios diferenciados
oferecidos aos nossos colaboradores, que vao muito além dos exigidos por Lei, e priorizam a melhoria
da renda, da educagéo e da salide. Porque antes de melhorar o entorno, queremos melhorar a vida de
nossos colaboradores. E, por meio da elevacdo de seu padrdo de vida e de seus familiares,
fortalecemos as comunidades nas quais estamos.

Tendo o cliente e o colaborador como centro de nossas agdes, conseguimos conciliar principios sélidos
com préticas de inovagéo e de ousadia. Sdo varias as iniciativas do Magazine Luiza que influenciaram
e mudaram o varejo no Brasil. A criacdo das lojas virtuais, objeto de estudo na Universidade de
Harvard, é apenas uma delas. Fomos os primeiros a disponibilizar servigos financeiros para uma
imensa populacao que nao tinha renda suficiente para ter acesso aos bancos brasileiros. Implantamos,
ha 18 anos, a Liquidacao Fantéstica, a nossa Black Friday, que mudou definitivamente o calendario do
varejo no Pais, fazendo de janeiro um excelente més de vendas.

Nestas cinco décadas de atividades, atravessamos periodos de calma e de turbuléncia, sempre
praticando os principios que norteiam minha familia, que, aliados a constante inovagao, nos mostraram
o melhor caminho para os negécios. Vocés verdo, nas pdaginas seguintes, que os numeros
demonstram o quanto nosso “Jeito Luiza de Ser” deu certo. Somos hoje uma das dez melhores
empresas para trabalhar, ha muitos anos consecutivos. Somos uma das maiores redes de varejo do
Brasil e uma das maiores empresas da América Latina.

A abertura de capital € mais uma forma que encontramos de compartilhar nossos valores, ampliando
ainda mais nossa rede de relacionamentos. Com a entrada de novos acionistas, conseguiremos
expandir ainda mais nossa atuagao.

Deixo aqui meu convite: vem ser feliz!

Luiza Helena Trajano
Presidente do Magazine Luiza

Senhores Acionistas
Apresentaremos a seguir o Relatério da Administracdo da Companhia, relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2010.

VISAO GERAL DA COMPANHIA

Somos uma das maiores redes varejistas com foco em bens durdveis para as classes populares do
Brasil. Em 31 de dezembro de 2010, operdvamos 604 lojas e 8 centros de distribuicdo
estrategicamente localizados em dezesseis Estados brasileiros, cujas economias correspondem
a aproximadamente 75% do PIB nacional. Nessa mesma data, contdvamos com mais de 21 mil
colaboradores, e uma base de aproximadamente 22,8 milhdes de clientes.

Crescemos consistentemente ao longo dos anos, combinando crescimento organico e aquisicdes.
Nos Ultimos trés exercicios sociais, nosso nimero de lojas passou de 444, em 2008, para 604, em 2010,
e nossa receita total bruta aumentou de R$3,4 bilhdes, em 2008, para R$5,7 bilhdes, em 2010, e nossa receita
liquida de R$2,6 bilhdes, em 2008, para R$4,8 bilhdes, em 2010. Além disso, apenas em 2010, nossas vendas
em base de mesmas lojas cresceram 29,0%. Nos tltimos 10 anos, nossa taxa anual composta de crescimento
da receita bruta de operagdes de varejo foi de 25,8%, conforme indica o gréfico abaixo.

Evolucao da Receita Bruta das Operacoes de Varejo
(em R$ bilhoes) e do Niimero de Lojas

CAGR da Receita Bruta de Varejo 2000 - 2010: 25,8% ’ 604
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As tabelas a seguir contém alguns de nossos principais indicadores financeiros e operacionais para os
periodos indicados:

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

(R$ milhdes) 2010 2009 2008
Receita Liquida de Vendas...........ccoeerienrenieiniceseeee 4.808,0 3.351,0 2.610,5
Crescimento da Receita Liquida...........ccccccvreiiiiiinccienns 43,5% 28,4% 27,0%
Lucro Liquido (Prejuizo) do EXerciCio ..........ccccevveeenerernns 68,8 (92,7) (76,6)
Margem Liquida (Lucro (Prejuizo)

Liquido/Receita Liquida) ..........ccccrivmrinineiiiiiicisciiee 1,4% (2,8%) (2,9%)

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

(R$ milhoes) 2010 2009 2008
Receita Bruta . . 5.692,0 4.129,6 3.413,3
Crescimento da Receita Bruta ... 37,8% 21,0% 24,8%
EBITDA ........... . . . . 319,9 64,6 33,2
Margem EBITDA (EBITDA/Receita Liquida).............cccouuu... 6,7% 1,9% 1,3%
Capital de Giro (1)........ 2,5 165,4 349,1
Capital Fixo (2) 767,9 541,8 503,8
Capital Investido Total (1 +2) ..coceveieriiriiireeeceseeeeiee 770,4 707,2 852,9
Endividamento Liquido Total.........ccccceiviiiiniiiiiiccics 400,9 440,2 734,6
Retorno sobre Capital Investido ..........ccccoeoeiiiciiiiicieee 21,5% 0,4% 2,9%

Exercicio social encerrado

em 31 de d bro de

(R$ milhdes) 2010 2009 2008
Crescimento nas Vendas de Mercadorias

Mesmas Lojas......... . e 29,0% 8,9% 10,5%
Crescimento nas Vendas de Mercadorias

Mesmas Lojas Fisica . . 24,7% 7,0% 7,6%
Crescimento nas Vendas de Mercadorias

SHE o 75,0% 35,7% 55,1%
Quantidade de Lojas - Final do Periodo...........c.ccccoiueininens 604 455 444
Quantidade de Lojas - Média do Periodo..............cccccueuns 514 451 408
Area de Vendas - Final do Periodo (m2).. 400.112  310.176  304.001
Area de Vendas - Média do Periodo (m?)... 345.315 308.296 276.125
Area Média por Loja - Final de Periodo (M?) .........ccc......... 662 682 685
Receita Liquida por m? (R$ mil/ano).. 13,9 10,9 9,5

ULTIMOS DESTAQUES

O Setor de Varejo

A situagdo financeira e o resultado das nossas operagbes sao impactados principalmente por
fatores como: (i) o desenvolvimento macroeconémico brasileiro; (ii) a taxa de desemprego;
(iii) a disponibilidade de crédito; (iv) o nivel de juros basico; e (v) o nivel de renda da populagéo.
Em 2010, com a evolugédo destes indicadores, a receita nominal de vendas do comércio varejista
cresceu 14,5% segundo dados do IBGE. O setor de méveis e eletrodomésticos foi um dos segmentos
que mais cresceu, evoluindo 19,7% em relagdo ao ano de 2009, mesmo considerando o fim dos
subsidios fiscais (reducao do IPl). Novamente, a Companhia conseguiu aproveitar o bom momento da
economia e crescer acima da média do mercado, ganhando market share.

Abaixo, ilustramos dados macroecondémicos que ilustram o crescimento e desenvolvimento do Brasil.
Em 31 de dezembro de

2010 2009 2008

Crescimento do PIB (%) ..o 7,6% (0,6%) 51%
Inflagao (IGP-M) (%) ..... 11,3% (1,7%) 9,8%
Inflagao (IPCA) (%) ....... 5,9% 4,3% 5,9%
CDI (%) .... 9,8% 9,9% 12,4%
TILP (%) <o . 6,0% 6,0% 6,3%
Taxa SELIC (%) ........... 10,8% 8,8% 13,8%
Valorizagao (Desvalorizagéo)

do Real Perante 0 DOIar (%) ....ccoerueeeeeeneeerieesieesieeneenes 4,5% 34,2% (24,2%)
Taxa de Cambio (Fechamento) -

R$ por US$1,00........... 1,7 1,7 2,3
Taxa Média de Cambio -

R$ por US$1,00........... 1,8 2 1,8

Fontes: BNDES, Banco Central, FGV, IBGE e Economatica.
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Produtos e Servigos
Apresentamos a seguir uma breve descri¢do dos seus principais produtos e servigos:

Nossa principal atividade é a comercializagdo, em nossas lojas fisicas e virtuais, de produtos de linha
branca, linha marrom, méveis, equipamentos de telefonia, informatica, brinquedos assim como
utensilios domésticos e presentes em geral.

Os principais itens que compdem as nossas linhas de produtos sdo:

¢ Produtos de linha branca: refrigeradores, freezer, maquinas de lavar, aparelhos de ar-condicionado,
micro-ondas, adega, lava-louca, fogdo e exaustor.

Produtos de linha marrom: televisores, home theater, aparelhos de som.

¢ Informatica: notebooks, desktop, cabos e periféricos, jogos e cameras fotograficas.

* Brinquedos: Jogos de tabuleiro, bonecas, piscina e carrinhos.

Utensilios domésticos: copos, panela e bombonier.

* Presentes em geral: copos, aparelhos de jantar, talheres e panela de pressao.

Mix de Produtos Magazine Luiza (s/ Lojas Maia)
% das Vendas de 2010

Moveis, Brinquedos,

Utilidades domésticas Eletrodomeésticos

e outros
24% 30%
23%, 23%

Tecnologia Som & Imagem

Possuimos, em nossa ampla variedade de produtos, reconhecidas marcas de fornecedores que
acreditamos agregar valor ao nosso negdcio. Acreditamos que a diversidade do nosso mix de produtos
nos proporciona atender as necessidades de toda a familia, o que é um diferencial em relagdo aos
nossos concorrentes.

Nos ultimos trés anos, implementamos uma série de projetos que foram muito importantes para
o crescimento das nossas vendas e resultados:

Projeto Sao Paulo

O ano de 2008 entrou para a nossa histéria ao entrarmos na Grande Sao Paulo, o maior mercado
consumidor do pais, com a inaugurag@o simultanea de 46 lojas. Mobilizamos uma grande equipe,
com diversas frentes de trabalho em busca da prospecgao e reformas das lojas, promogao, contratagéo
e treinamento de mais de 2 mil funciondrios. Desde a inauguracéo, em setembro de 2008, as vendas
das lojas da Grande Sao Paulo tém crescido acima da média das demais lojas, alcancando no conceito
mesmas lojas 13,0% em 2009 e 32,1% em 2010. Em 31 de dezembro de 2010, operavamos 61 lojas
na regido, incluindo a Baixada Santista, e acreditamos que poderemos alcancar mais de 100 lojas nos
préximos anos. Com o crescimento das vendas nas mesmas lojas e dos nossos programas de
expansao, esperamos diluir ainda mais as despesas de marketing na regiao, alcangando os mesmos
niveis de rentabilidade das lojas mais antigas.

Luizacred e Cartao Luiza

Acreditando nas vantagens do cartao de crédito, como um importante instrumento de relacionamento
com os nossos clientes, realizamos diversas iniciativas internas visando expandir nossa base de
cartdes ativos, que evoluiu de 0,2 milhao no inicio de 2008 para 2,8 milhdes em 2010. Nossos clientes
tém condicdes comerciais diferenciadas para compras pelo Cartdo Luiza, de forma a torna-lo sempre a
melhor opgao dentro de nossas lojas. A participacdo do Cartdo Luiza nas nossas vendas evoluiu de
19%, em 2008, para 39%, em 2010. Ao mesmo tempo, a participagdo do crédito direto ao consumidor
(“CDC”) diminuiu de 30% para 13% respectivamente.

Com o crescimento do Cartdo Luiza e a diminuicdo do CDC, a dinamica de resultados da Luizacred
mudou significativamente, uma vez que as taxas de juros no CDC sao de aproximadamente 6%
ao més, ao passo que as taxas no cartao de crédito sdo em média 2,5% ao més. Essa alteragao no mix
de financiamentos, combinada com um aumento na inadimpléncia e nos gastos decorrentes do
langamento do Cartao Luiza, afetaram negativamente os resultados da nossa controlada em conjunto
Luizacred em 2008.

Desde meados de 2008, alteramos nosso processo de cadastro de clientes novos nas lojas e adotamos
modelos estatisticos para aprovagao de crédito (credit score), baseados na experiéncia do nosso sécio
na Luizacred, o Itad Unibanco. Dessa forma, nossos niveis de inadimpléncia foram reduzidos
significativamente em 2009 e 2010. Adicionalmente, conforme previsto por nossa Administracao, as
receitas provenientes do cartdo de crédito aumentaram progressivamente ao longo dos meses, em
fungé@o de uma maior utilizacdo do cartdo em diferentes estabelecimentos comerciais e do uso do
crédito rotativo. A Luizacred retornou sua lucratividade em 2009 e obteve lucro liquido de R$70,5
milhdes em 2010.

Em novembro de 2009, celebramos um novo contrato com o Itati Unibanco, renovando o direito de
exclusividade da Luizacred para a oferta de servicos e produtos financeiros pelo prazo de 20 anos. Por
essa exclusividade, recebemos & vista o valor de R$250,0 milhdes, que foram contabilizados como
receita diferida no nosso passivo, sendo que R$20,0 milhdes estdo sujeitos ao cumprimento de
determinadas metas até 2014. Segundo o novo contrato, o ltai Unibanco é responsavel pelo
financiamento da Luizacred, bem como pela elaboragao das politicas de crédito e cobranca. Do nosso
lado, somos responsaveis pela gestdo dos colaboradores e pela politica de atendimento aos clientes
em todos os canais de venda e relacionamento.

Adicionalmente, o contrato alterou a forma de remuneragdo mensal dos servigos prestados pelo
Magazine Luiza a Luizacred, para um modelo baseado em ressarcimento de custos, em vez de
comisséo sobre vendas. Os custos decorrentes de atividades fins, tais como vendas e cobranga, séo
faturados para a Luizacred (contabilizados como receita de prestacao de servicos no Magazine Luiza
e despesas operacionais na Luizacred), ao passo que outros custos decorrentes de atividades de
suporte s@o rateados e reembolsados pela Luizacred ao Magazine Luiza (contabilizados
negativamente na linha de despesas com vendas). Vale ressaltar que, pelo contrato anterior, as
comissoes sobre vendas eram contabilizadas totalmente como receita de prestagdo de servigos.

Projeto Giro Certo

A partir de 2009, foram implementados novos processos comerciais, de forma a otimizar nosso
mix de produtos, aumentando o giro dos estoques e as vendas no conceito de mesmas lojas. A primeira
iniciativa do projeto foi a aceleragao do processo de escoamento de produtos obsoletos, o que afetou
negativamente nossa margem bruta em 2009. Entretanto, essa ag@o permitiu a reducgao significativa
dos estoques obsoletos, possibilitando sua reposi¢ao por produtos novos, com maior giro e margem
mais atrativa, contribuindo de maneira significativa para nosso elevado crescimento em 2010 e reducao
da nossa necessidade de capital de giro. Outras iniciativas do projeto ainda estdo sendo
implementadas com o objetivo de consolidar nosso planejamento comercial e operacional.

Sistemas Financeiros Corporativos e Gestao de Pessoas

Com o objetivo de criar um modelo de exceléncia operacional, simplificar os processos internos,
potencializar a forga de trabalho e permitir informacdes e anélises mais rapidas, seguras e precisas,
no final de 2009, decidimos modernizar nossos sistemas corporativos e adquirimos um conjunto de
softwares da Oracle, incluindo o sistema de gestdo corporativa (‘ERP” - Enterprise Resource
Planning), o sistema de planejamento financeiro (“Hyperion” - Hyperion Financial Planning) e o sistema
de gestdo de pessoas (“People Soft”). Para ajudar no processo de implantagdo, contratamos a
IBM Global Business Services e destacamos uma equipe de mais de 50 funciondrios préprios, que se
dedicaram exclusivamente ao projeto. Em meados de 2010, apenas sete meses apds o inicio dos
trabalhos, concluimos com sucesso o projeto, de forma que podemos cada vez mais aplicar as
melhores praticas de mercado aos nossos processos de gestdo e governanga corporativa.

Escritorio de Negécios de Sao Paulo

Desde 2009, investimos fortemente no aperfeicoamento de nossa estrutura organizacional e nos
preparamos para o crescimento do mercado nos préximos anos. Em setembro de 2010, inauguramos
o escritorio de negécios de Sao Paulo e realizamos a mudanga de cerca de 250 colaboradores da
cidade de Franca para a capital do Estado. Reunimos, no novo escritdrio, todas as areas de negdcios,
ficando na sede de Franca as areas de atendimento ao cliente e suporte, como o centro de servigos
compartilhados, responsavel por atividades como contas a pagar, folha de pagamentos
e contabilidade. No novo escritério de negdcios, reunimos também a administracéo da nossa coligada
Luizacred e da nossa operacdo de e-commerce. Com essa mudanca, esperamos obter grandes
sinergias no relacionamento com nossos fornecedores, instituicdes financeiras e demais parceiros.
Adicionalmente, instalamos uma loja conceito do Magazine Luiza no mesmo prédio de nosso escritério,
de forma a otimizar o espago que utilizamos.

Aquisicao da Lojas Maia

Em 2010, realizamos mais um objetivo ao entrarmos no nordeste do pais, a regido com o maior
crescimento do Brasil, com a aquisi¢do da rede Lojas Maia. Desde a aquisi¢ao, que ocorreu em agosto
de 2010, realizamos diversas iniciativas de transi¢ao, tais como: (i) introduzimos nossas campanhas de
marketing e aumentamos a quantidade de anuncios; (ii) implementamos nosso modelo de crédito,
por meio da nossa controlada em conjunto Luizacred, oferecendo o Cartdo Luiza em todas as lojas;
(iii) melhoramos a comunicagéo com nossos colaboradores por meio do nosso canal de televisao e um
programa semanal dedicado a todas as lojas do nordeste; (iv) reforcamos o quadro de colaboradores;
e (v) estendemos a eles alguns dos nossos beneficios.

Com todas as iniciativas acima, a receita bruta da Lojas Maia cresceu 35,9%, passando de
R$479,6 milndes em 2009 para R$651,8 milhdes em 2010. Desse valor, R$328,0 milhdes foram
incorporados ao nosso faturamento consolidado, a partir de agosto de 2010. Em 31 de dezembro de
2010, operavamos 136 lojas em todos os nove estados do nordeste. Os proximos passos da integragéo
da Lojas Maia com o restante de nossa Companhia incluem a reforma de diversas lojas, a mudanga da
marca para Magazine Luiza, a implementag@o de toda nossa cultura comercial, incluindo a gestao de
estoques e nossa politica de pregos, e finalmente a integracdo completa dos sistemas de informacao.
Em dezembro de 2010, celebramos com o ltat Unibanco um aditivo ao Acordo de Associacédo da
Luizacred, por meio do qual a Luizacred pagou a Lojas Maia o montante de R$160,0 milhdes pelo
direito de exclusividade na oferta de produtos e servigos financeiros na regiao nordeste. No inicio de
2011, conforme o mesmo aditivo, os sécios deverdo aumentar o capital da Luizacred no mesmo
montante, cabendo a Lojas Maia o aporte de R$80,0 milhdes. Esses recursos seréo utilizados pela
Luizacred para reduzir a captacdo via depdsitos interfinanceiros, feita especificamente para o
pagamento a Lojas Maia. A transacdo foi reconhecida contabilmente na Lojas Maia como receita
diferida, e na Luizacred como ativo intangivel, que serdo amortizados ao longo de dezenove anos.
Finalmente, segundo o aditivo, o valor de R$35,0 milhdes contabilizado pelo Magazine Luiza esta
vinculado ao cumprimento de certas metas pela Luizacred até 2015.

COMENTARIOS DE DESEMPENHO

Em 2010, nossos resultados melhoraram significativamente de forma que alcangamos EBITDA
de R$319,9 milhdes, com margem de 6,7% da receita liquida. No mesmo periodo, conseguimos reduzir
nossa divida liquida de R$440,2 milhdes no final de 2009 para R$400,9 milhdes no final de 2010,
representando 1,3 vezes nosso EBITDA. Adicionalmente, alteramos o perfil de nossos financiamentos,
privilegiando os empréstimos de longo prazo, que representavam 82% do nosso endividamento bruto
em 31 de dezembro de 2010.

magaZ| e

. | kr; —  ——

5|

M

magazineluiza

vem ser feliz

A tabela abaixo ilustra a reconciliagao entre o nosso lucro (prejuizo) liquido e o EBITDA:

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

(R$ milhoes) 2010 2009 2008
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio . 68,8 (92,7) (76,6)
(+) Imposto de Renda e Contribuicao Social 41,1 (43,9) (44,1)
(+) Resultado Financeiro Liquido 1415 140,6 104,1
(+) Depreciacédo e Amortizagao... 68,5 60,6 49,8
EBITDA 319,9 64,6 33,2
Margem EBITDA
(EBITDA/Receita Liquida) 6,7% 1,9% 1,3%

DEMONSTRACOES DE RESULTADO

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstragdes de resultado consolidado dos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2010 e em 31 de dezembro de 2009.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Var. %
(R$ milhoes) 2010 A.V.%M 2009 A.V.%" 09/10
Receita Liquida de Vendas 4.808,0 100,0 3.351,0 100,0 435
Custo das Mercadorias Revendidas, das
Prestacdes de Servicos e de Captacdes
para Operagoes Financeiras..............ccccceenne (3.166,3)  (65,9) (2.140,2) (63,9) 47,9
Lucro Bruto 1.641,8 34,1 1.210,8 36,1 35,6
Receitas (Despesas) Operacionais
Com Vendas . . . . (976,9) (20,3) (805,8) (24,0) 21,2
Gerais e AdMInistrativas ...........ccccvevvvcrircinennes (212,5) (4,4) (163,5) (4,9 30,0
Perdas em Crédito de Liquidagao Duvidosa (175,3) (3,6) (190,4) 5,8 (7,9
Depreciagao e Amortizagao ................. (68,5) (1,4) (60,6) 0,9 13,0
Outras Receitas Operacionais, Liquidas " 42,9 0,9 13,6 04 2154
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 251,4 5,2 4,0 0,1 6.031,7
Resultado FiNanceiro ..........cocceeeereerecseenenes (141,5) (2,9) (140,6) (4,2) 0,6
Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda
e da Contribuicao Social .......ccccevrreruceeruninnnns 110,0 2,3 (136,6) 4,1) n/a
Imposto de Renda e Contribui¢do Social
Corrente e Diferido (41,1) (0,9) 43,9 1,3 n/a
Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio 68,8 1,4 (92,7) (2,8) n/a
() Percentual em relagdo ao total da receita operacional liquida.
A tabela abaixo demonstra o crescimento da receita bruta de varejo por canal.
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de Cresc.
Receita Bruta por Canal 2009 A.V. (%) 2008 A.V.(%) Mesmas Lojas Total
Lojas Virtuais 183,7 4,8% 1773 5,5% 1,9% 3,6%
Site 324,9 8,5% 239,5 7,5% 35,7% 357%
Subtotal - Canal Virtual .. 508,7 13,3% 416,8 13,0% 215% 22,0%
Lojas Convencionais ...  3.320,1 86,7% 2.781,1 87,0% 7,0% 19,4%
Magazine Luiza.. 3.320,1 86,7% 2.781,1 87,0% 7,0% 19,4%
Lojas Maia 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
3.828,7 100,0% 3.197,9 100,0% 8,9% 19,7%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de Cresc.
Receita Bruta por Canal 2010  A.V. (%) 2009 A.V.(%) MesmasLojas Total
Lojas Virtuais .................. 238,6 4,5% 183,7 4,8% 23,7%  29,9%
Site i 568,7 10,7% 324,9 8,5% 75,0%  75,0%
Subtotal - Canal Virtual .. 807,3 15,2% 508,7 13,3% 56,5% 58,7%
Lojas Convencionais "....  4.517,1 84,8%  3.320,1 86,7% 247% 36,1%
Magazine Luiza.............. 4.189,1 78,7%  3.320,1 86,7% 24,7%  26,2%
Lojas Maia .........ccceoeeee 328,0 6,2% 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
LI - | N 5.3244 100,0% 3.828,7 100,0% 29,0% 39,1%

() Os dados de lojas convencionais incluem as lojas-conceito.
Receita Bruta de Vendas e Servigos

A tabela abaixo descreve a distribuicao de nossa receita bruta entre nossos segmentos de negdcio:

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

Var. %
(R$ milhoes) 2010 2009 09/10
Receita Bruta - Varejo - Revenda de Mercadorias .. 5.138,3 3.670,6 40,0%
Receita Bruta - Varejo - Prestagdo de Servigos 186,1 158,2 17,6%
Receita Bruta - Operagdes de Crédito .... 395,4 315,4 25,4%
Receita Bruta - Operacdes de Seguros .. 58,3 55,6 4,9%
Receita Bruta - Administracéo de Consdrcios 21,1 20,7 1,9%
Eliminagoes - Receita Bruta entre Segmentos ) ...............cccoc.... (107,2) (90,8) 18,1%
Receita Bruta Total 5.692,0 4.129,6 37,8%

™ As eliminacdes referem-se a valores auferidos com a prestacao de servigos realizados entre os
segmentos operacionais da Companhia.

A receita bruta de vendas e servicos aumentou 37,8% ou R$1.562,4 milhdes, passando de
R$4.129,6 milhdes no exercicio social encerrado em 2009, para R$5.692,0 milhdes no exercicio social
encerrado em 2010. Esse aumento é principalmente relacionado ao aumento da receita bruta de varejo
de mercadorias, que por sua vez é um resultado dos seguintes fatores:

e crescimento de 29,2% na venda de mercadorias no conceito “mesmas lojas”, que considera
apenas as lojas com no minimo doze meses de operacao, com destaque para o crescimento de
75,0% nas vendas pelo nosso website e 24,7% nas mesmas lojas fisicas;

¢ expansao organica, com a inauguracao de mais quinze lojas novas com a marca Magazine Luiza,
principalmente na grande S&o Paulo;

e expansao para novas regides e cidades, especialmente com a aquisicdo de 136 filiais da
Lojas Maia, em agosto de 2010, acrescentando R$328,0 milhdes, na receita bruta, em cinco
meses de operagao.

A receita bruta também foi impactada pelos seguintes fatores:

e aumento significativo de 71% na base de clientes ativos do Cartdo Luiza, resultando um
crescimento de 24,9% na receita com operagdes de crédito (as receitas das operagdes com cartao
de crédito cresceram 45,3% de R$158,6 milhdes para R$230,5 milhdes, enquanto as receitas de
CDC diminuiram 5,3%, de R$108,0 milhdes para R$102,3 milhdes; e

¢ As eliminagdes aumentaram devido ao incremento nas transagdes entre os segmentos do Grupo
(do valor de R$107,2 milhdes, sdo R$85,1 milhdes referentes a receitas de servigos prestadas pela
operacdo de varejo para os segmentos da operacdo de crédito e de seguros, e R$22,0 milhdes
referem-se a juros contabilizados como receitas no segmento da operagéo de crédito e despesa
financeira nas operagdes de varejo.

Impostos e Devolugées sobre Vendas

Os impostos e devolugdes de vendas aumentaram somente 13,5% ou R$105,4 milhdes, passando de
R$778,6 milndes no exercicio social encerrado em 2009, para R$884,0 milhdes no exercicio social
encerrado em 2010. O fato dos impostos terem crescido menos do que a receita bruta foi justificado
pela maior venda de produtos sujeitos a substituicdo tributaria (ICMS - substituicdo tributaria”).
Nessa modalidade os impostos antecipados sao contabilizados no grupo de custo das mercadorias
vendidas, ndo afetando o grupo de impostos e devolucdo sobre vendas. O ICMS - substituicao
tributaria aumentou de R$235,5 milhdes no exercicio de 2009 para R$523,2 milhdes no exercicio de
2010 e afetou o custo das mercadorias vendidas.

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

Var. %
(R$ milhoes) 2010 2009 09/10
Dedugbes - Varejo - Revenda de Mercadorias (857,7) (759,9) 12,9%
Dedugobes - Varejo - Prestacdo de Servigcos (24,7) (17,2) 43,6%
Dedugbes - Administracao de Consércios . (1,5) (1,5) 4,6%
Dedugcbes Total (884,0) (778,6) 13,5%

Receita Liquida de Vendas e Servigos

A nossa receita liquida de vendas e servicos aumentou 43,5% ou R$1.457,0 milhGes, passando de
R$3.351,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, para R$4.808,0 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010, devido ao crescimento da receita bruta de
37,8% enquanto as dedugdes cresceram apenas 13,5% devido principalmente aos impactos da
substituicao tributaria, conforme comentado anteriormente.

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

Var. %
(R$ milhoes) 2010 2009 09/10
Receita Liquida - Varejo - Revenda de Mercadorias .................. 4.280,6 2.910,6 47,1%
Receita Liquida - Varejo - Prestacao de Servigos. 161,4 140,9 14,5%
Receita Liquida - Operagdes de Crédito 395,4 315,4 25,4%
Receita Liquida - Operagdes de Seguros 58,3 55,6 4,9%
Receita Liquida - Administragdo de Consdrcios 19,6 19,3 1,6%
Eliminagdes - Receita entre Segmentos ) (107,2) (90,8) 18,1%
Receita Liquida Total 4.808,0 3.351,0 43,5%

™ As eliminagdes referem-se a valores auferidos com a prestagdo de servigos realizados entre os
segmentos operacionais da Companhia.

Custo das Mercadorias R das Pr
Operacgoées Financeiras

O custo total das mercadorias revendidas, das prestagdes de servigos e de captacdes para operagdes
financeiras aumentou 47,9% ou R$1.026,1 milhdes, passando de R$2.140,2 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2009, para R$3.166,2 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2010.

O custo das mercadorias vendidas aumentou 48,7% em 2010, ou seja, bastante acima do crescimento
de 40,0% da receita bruta de mercadorias, devido principalmente aos impactos da substituicao
tributaria, conforme descrito acima. Entretanto, esse aumento no custo foi compensado pela reducao
nos impostos sobre a receita bruta, de forma que o lucro bruto de mercadorias tenha crescido 42,9%,
ou seja, acima do crescimento das vendas.

de Servicos e de Captacoes para

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

Var %
(R$ milhoes) 2010 2009 09/10
Custos - Varejo - Revenda de Mercadorias (3.092,8) (2.079,6) 48,7%
Custos - Operacdes de Crédito... (61,0) (47,7) 27,9%
Custos - Operagoes de Seguros. (2,9) (3,0) (3,3%)
Custos - Administracdo de Consorcios . (9,5) (10,0) (5,0%)
Custos Total (3.166,3)  (2.140,2) 47,9%
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Lucro Bruto

O lucro bruto aumentou 35,6% ou R$431,0, milhdes, passando de R$1.210,8 milndes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2009, para R$1.641,8 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2010. Essa variacao justifica-se pelos motivos acima expostos, com o destaque
para o crescimento do lucro bruto de mercadorias, que cresceu 42,9%. O lucro bruto das operagdes
financeiras cresceu menos do que a varejo pelo fato de que as taxas de juros no cartao de crédito sao
menores do que no CDC, porém o resultado final é recompensado com uma inadimpléncia menor.

A tabela a seguir mostra o nosso lucro bruto nos periodos indicados.

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

Var. %
(R$ milhoes) 2010 2009 09/10
Lucro Bruto - Varejo - Revenda de Mercadorias.. 1.187,8 831,1 42,9%
Lucro Bruto - Varejo - Prestagado de Servicos 161,4 140,9 14,5%
Lucro Bruto - Operagoes de Crédito ... 334,4 267,7 24,9%
Lucro Bruto - Operagdes de Seguros 55,4 52,6 5,3%
Lucro Bruto - Administragao de Consoércios .. 10,0 9,3 7,5%
Eliminagdes - Operacoes entre Segmentos () . (107,2) (90,8) 18,1%
Lucro Bruto Total 1.641,8 1.210,8 35,6%

™ As eliminagdes referem-se a valores auferidos com a prestacao de servicos realizados entre os
segmentos operacionais da Companhia.
A tabela a seguir mostra a nossa margem bruta nos periodos indicados.

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

Var. %
(R$ milhoes) 2010 2009 09/10
Margem Bruta - Varejo - Revenda de Mercadorias. 27,7% 28,6% (0,9) pp
Margem Bruta - Varejo - Prestacao de Servicos 100,0% 100,0% 0,0 pp
Margem Bruta - Operagdes de Crédito ... 84,6% 84,9% (0,3) pp
Margem Bruta - Operagdes de Seguros 95,0% 94,6% 0,4 pp
Margem Bruta - Administragdo de Consoércios . 51,0% 48,2% 2,8 pp
Eliminagées Intercompanhia 100,0% 100,0% 0,0 pp
Margem Bruta Total 34,1% 36,1% (2,0) pp

™ A margem bruta é calculada dividindo-se o lucro bruto pela receita liquida.
Receitas (Despesas) Operacionais

Vendas

As despesas com vendas aumentaram 21,2% ou R$171,1 milhGes, passando de R$805,8 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, para R$976,9 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2010. Dessa forma, a representatividade das despesas com vendas
diminuiu 3,7 pontos percentuais, passando de 24,0% para 20,3% da receita liquida. A diminuigao das
despesas com vendas decorreu devido a, principalmente, (i) elevagao das vendas do conceito mesmas
lojas, reduzindo proporcionalmente as despesas com pessoal, aluguel e marketing; e (ii) renegociagao
do Acordo de Associagdo com Itai Unibanco, que alterou a forma de remuneracdo mensal dos
servigcos prestados por nds para a Luizacred, para um modelo baseado em ressarcimento de custos,
no qual os custos decorrentes de atividades semelhantes, tais como vendas e cobranga, séo faturados
contra a Luizacred, enquanto os custos de atividades de operacionais sao distribuidos e reembolsadas
pela Luizacred para o Magazine Luiza.

Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas aumentaram 30,0% ou R$49,0 milhdes, passando de
R$163,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, para R$212,5 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010. Dessa forma, apesar do crescimento de
30,0%, a representatividade das despesas administrativas diminuiu 0,5 ponto percentual, passando de
4,9% para 4,4% da receita liquida. Essa variacdo se justifica pelo crescimento das despesas
relacionadas a transferéncia do nosso escritério central para Sdo Paulo, gastos com consultoria
relacionada ao Projeto Giro Certo, esforgos na transi¢do da Lojas Maia e reestruturagdo da area
administrativa do e-commerce para sustentar o crescimento acelerado das nossas operagoes.

Perdas em Crédito de Liquidacdo Duvidosa

As perdas em crédito de liquidagdo duvidosa diminuiram 7,9% ou R$15,1 milhdes, passando de
R$190,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, para R$175,3 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010. Desta forma, a representatividade das perdas
em crédito de liquidagdo duvidosa passou de 5,8% para 3,6% da receita liquida. Essa variagdo
decorreu da redugéo significativa nos indices de inadimpléncia de 8,2% para 7,0% nos exercicios
sociais encerrados em 2009 e 2010, respectivamente, em funcdo principalmente da adocédo de
modelos estatisticos e de modelos de crédito, especialmente utilizados pela nossa controlada em
conjunto Luizacred. O saldo médio do contas a receber aumentou 22,8% de R$1.122,2 milhdes para
R$ 1.356,7 milhdes, de forma que as perdas em crédito de liquidagdo duvidosa foram reduzidas de
17,0% para 12,7% do saldo médio da carteira.

Depreciacao e Amortizacao

A conta de depreciagdo e amortizagdo aumentou 13,0% ou R$7,9 milhdes, passando de
R$60,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, para R$68,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010, principalmente pelo aumento dos investimentos
em ativo imobilizado e intangivel, decorrentes da inauguracéo de 15 novas lojas, reformas de 20 lojas
existentes e investimentos em tecnologia da informagéo, com um especial destaque no novo sistema
financeiro corporativo (Oracle e Hyperion) e no novo sistema de gestdo de pessoas (People Soft).

Outras Receitas Operacionais, Liquidas

As outras receitas operacionais liquidas aumentaram 215,4% ou R$29,3 milhdes, passando de
R$13,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, para R$42,9 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010. Esse aumento expressivo deu-se,
principalmente, pela apropriagdo mensal de receitas diferidas decorrentes da venda do direito de
exploracéo de nossos clientes, por instituigées financeiras.

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro

O lucro operacional antes do resultado financeiro aumentou 6.185,0% ou R$247,4 milhes, passando
de R$4,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, para R$251,4 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010. Essa variacéo justifica-se pelos fatores citados
acima.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro nao teve alteragoes significativas, comparando-se os anos de 2009 e 2010, uma
vez que a variacao apresentada foi de 0,6%, ou um prejuizo de R$0,9 milhdo, passando de um valor
negativo de R$140,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, para um valor
negativo de R$141,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010. Apesar do
crescimento das vendas, com a aprovagéo do Contrato de Associagao da Luizacred, ao final de 2009,
recebemos cerca de R$250,0 milhGes, registrados na conta caixa, e que usamos para pagar parte do
endividamento. Destacamos que as principais operagdes que afetaram esta conta contabil foram:
(i) os juros de empréstimos e financiamentos; (ii) juros na antecipacdes de recebiveis de cartdes de
crédito; e (iii) juros de vendor nas operagdes com fornecedores.

Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social

O lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social aumentou R$246,6 milhdes,
passando de prejuizo de R$136,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009,
para o lucro de R$110,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010.
Esse aumento decorre das explicagbes das contas contabeis descritas acima.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente e Diferido

O imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido diminuiu R$85,0 milhdes, passando de
R$43,9 milhdes de receita no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, para
R$41,1 milndes de despesa no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010. Essa variagédo
é reflexo do resultado positivo do lucro antes dos impostos renda e contribui¢ao social que obtevemos
em 2010 no valor R$110,0 milhGes sobre um prejuizo no ano de 2009 no valor de R$136,6 milhdes.

Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido do exercicio aumentou R$161,5 milhdes, passando de um prejuizo de R$92,7 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, para R$68,8 milndes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2010. Essa variagao justifica-se pelo exposto nos itens anteriores,
com destaque para o crescimento nas vendas e diminui¢cao de despesas comerciais.

Condicoes Financeiras

Nos trés ultimos anos, conseguimos aumentar substancialmente nossos ativos e nossos resultados,
reduzindo, ao mesmo tempo, o endividamento da companhia. Utilizamos a maior parte dos recursos
provenientes da venda do direito de exclusividade da Luizacred para reduzir dividas de curto prazo no
final de 2009. Adicionalmente, com o crescimento das vendas, no conceito mesmas lojas,
conseguimos, em 2010, diluir significativamente nossas despesas fixas. Diminuimos também nossas
perdas com inadimpléncia e alcangamos EBITDA de R$319,9 milhdes, o que representou 6,7% de
nossa receita liquida, ainda em 2010.

O capital de giro é suficiente para as atuais exigéncias e os nossos recursos de caixa, inclusive
empréstimos de terceiros, séo suficientes para atender o financiamento de nossas atividades e cobrir
nossa necessidade de recursos de curto e médio prazo.

Por esses motivos, entendemos que apresentamos condicdes financeiras e patrimoniais suficientes
para implementar nosso plano de negdcios, continuar crescendo e cumprindo com nossas obrigagoes.

Capital de Giro

O capital de giro é financiado principalmente por recursos de terceiros. Os ativos operacionais de curto
prazo s&o compostos, principalmente, pelos estoques, contas a receber e impostos decorrentes da
substituicdo tributaria. Do lado passivo, contamos principalmente com nossos fornecedores de
mercadorias para revenda, bem como com o financiamento garantido pelo Itad Unibanco para a
Luizacred financiar nossos clientes (depdsitos interfinanceiros).

Para o financiamento de nossos investimentos em ativos néo circulantes, contamos com geracao de
caixa (nossa e também de nossas controladas em conjunto e subsididrias) e financiamentos de longo
prazo com instituicdes financeiras de primeira linha.

A tabela abaixo ilustra a nossa estrutura de capital de giro.

Em 31 de dezembro de

(R$ milhoes) 2010 2009 2008
Ativo Circulante . 2.895,6 2.011,2 1.520,4
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (328,9) (192,4) (35,5)
(-) Titulos e Valores Mobiliarios Circulante (46,7) (39,2) (50,8)
Subtotal . . 2.520,0 1.779,6 1.4341
Passivo Circulante........ . 2.685,9 1.837,3 1.479,9
(=) Empréstimos e Financiamentos

Circulantes...... . . (108,8) (168,1)  (381,0)
(-) Financiamento da Aquisicao

da Lojas Maia (33,6) 0,0 0,0
(-) Receitas Diferidas ... (26,0) (55,0) (13,9)
Subtotal 25175 1.614,2 1.085,0
Capital de Giro 2,5 165,4 349,1
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A tabela abaixo ilustra a nossa estrutura de capital fixo:

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

(R$ milhoes) 2010 2009 2008
Contas a Receber ...... . 18,7 24,8 34,4
Imposto de Renda e Contribuicdo

Social Diferidos ........ 168,2 162,5 121,0
Outros Ativos. 79,8 271 19,7
Imobilizado ... 358,8 297,8 310,7
Intangivel........ . . . 374,6 86,7 90,3
Contas dos Ativos nao Circulantes A 1.000,1 598,9 576,1
Depésitos Interfinanceiros 4,0 4,3 10,2
Impostos Parcelados .. . . . . 6,3 12,9 1,5
Provisdo para Riscos Tributarios,

Civeis e Trabalhistas . 182,0 26,3 51,6
Provisdes Técnicas de Seguros ..........cccccccvceiiiniiciinnne 20,8 12,2 9,0
Imposto de Renda e Contribuicdo

Social Diferidos ........ . . . . 13,7 0,0 0,0
Outras Contas @ Pagar ..........cccceiviiiiiniiiiiiiciccciees 54 1,4 0,0
Contas dos Passivos nao Cir ) 232,2 57,1 72,3
Capital Fixo ®-® () 767,9 541,8 503,8

() Desconsiderando o saldo a pagar aos ex-acionistas da Lojas Maia como empréstimos e
financiamentos (R$33,6 milhdes em 31 de dezembro de 2010).

FLUXO DE CAIXA

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstragoes do fluxo de caixa dos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008.

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

(R$ milhGes) 2010 2009 2008
(+) Lucro Liquido (Prejuizo) do EXEICICIO ........ccovvuerireeirieiriees 68,8 (92,7) (76,6)
(+) Ajustes para Conciliar o Resultado ao Fluxo de Caixa . 332,7 376,8 316,2
(+) (Aumento) Redug&o nos Ativos Operacionais .. (804,7) (550,6) (294,3)
(+) Aumento (Redug&o) nos Passivos Operacionais 828,7 4542 55,9
(+) IR/CS Pagos .... . (20,1) (15,1) (3,0
(=) Caixa Liquido Oriundo das

(Aplicado nas) Atividades Operacionais () 405,4 172,6 (1,8)
(+) Aquisicao de Imobilizado e Intangivel (123,7) (46,6) (138,6)
(+) Venda de Contrato de Exclusividade e Direito de Exploraga 80,0 250,0 20,3
(+) Investimento em Controlada .. (61,8) 0,0 0,0
(=) Caixa Oriundo das (Aplicado nas)

Atividades de In 1tos @ (105,5) 203,4 (118,4)
(+) Captacdo de Empréstimos e Financiamentos............c..c.cce... 319,9 333,3 666,1
(+) Pagamento de Empréstimos e Financiamentos .................... (405,9) (454,4) (523,7)
(+) Pagamento de Juros sobre Empréstimos e Financiamentos (63,7) (97,9) (79,7)
(+) Pagamento de Dividendos ............ccccoeuiiiiiiiiiiiiciicciies (13,7) 0,0 0,0
(=) Caixa Oriundo das (Aplicado nas)

Atividades Financeiras ® (163,5) (219,0) 62,6
Aumento (Reducao) do Saldo de Caixa +@+@®=@) 136,5 156,9 (57,6)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio ... . 192,4 35,5 93,1
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do EXercicio .................. 328,9 192,4 35,5

Caixa Liquido Gerado pelas (Aplicado nas) Atividades Oper

O caixa liquido aplicado nas atividades operacionais foi de R$1,8 milhdo em 2008 e o caixa liquido
gerado nas atividades operacionais foi de R$172,6 milhdes em 2009 e R$405,4 milhdes em 2010.
A evolugao no fluxo de caixa das operacdes foi decorrente da melhoria do resultado operacional
alcancada no ano de 2010, bem como de ganhos com a redugdo da necessidade de capital de giro.
Nos ultimos dois exercicios, conseguimos aumentar nossos passivos circulantes operacionais em
montante superior ao incremento nos nossos ativos circulantes operacionais. Os principais passivos
operacionais que financiam nossos ativos sao fornecedores de mercadorias de revenda, depdsitos
interfinanceiros e as operagdes com cartdes de crédito.

Caixa Liquido Gerado pelas (Aplicado nas) Atividades de In i (]

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de R$118,4 milhdes em 2008, em fungéo
dos investimentos de R$138,6 milhdes, realizados em manutengao, tecnologia e na abertura de lojas
novas, principalmente na Grande Sao Paulo, deduzidos dos recursos recebidos do Banco Santander
pela venda do direito de exploragao da nossa folha de pagamentos, no valor de R$20,3 milhGes.
Em 2009, o caixa liquido gerado pelas atividades de investimento foi de R$203,4 milhdes, devido ao
recebimento de R$250,0 milhdes pela renovagéo do contrato de associagéo da Luizacred, deduzidos
de investimentos em reforma e expansao, que totalizaram R$46,6 milhdes. Em 2010, o caixa liquido
aplicado nas atividades de investimento foi de R$105,5 milhes, considerando a aquisi¢do de bens
imobilizados e intangivel, no valor de R$123,7 milhdes, o aditamento do contrato de associagdo da
Luizacred para inclusao da Lojas Maia, no valor de R$80,0 milhGes, e o pagamento de R$61,8 milhdes
pela aquisi¢ao da Lojas Maia.

Caixa Liquido Gerado pelas (Apli ) nas) Atividades de Fii

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento foi de R$62,6 milhdes em 2008, afetado
principalmente pelas captagdes de empréstimos em montante superior aos pagamentos de principal e
juros, com o objetivo de financiar os investimentos. Em 2009, o caixa aplicado nas atividades de
financiamento foi de R$219,0 milhdes, decorrentes da liquidagcao de uma série de empréstimos de
curto prazo com 0s recursos provenientes da renovagdo do acordo de associagdo da Luizacred.
Em 2010, o caixa aplicado nas atividades de financiamento foi de R$163,5 milhdes, em fungéo de
pagamentos de empréstimos em montante acima das captacdes, no valor liquido de R$86,0 milhdes,
pagamento de juros da ordem de R$63,7 milhdes e dividendos de R$13,7 milhdes.

Variacdo no Saldo de Disponibilidades

O saldo de disponibilidades foi reduzido no valor de R$57,6 milhdes em 2008, devido principalmente
pelo caixa aplicado nas atividades de investimento. Em 2009, o saldo foi aumentado em
R$156,9 milhdes principalmente pelo caixa oriundo das atividades de investimento. Finalmente, o saldo
de disponibilidades foi aumentado em R$136,5 milhdes, em 2010, devido ao caixa oriundo das
atividades operacionais.

RECURSOS HUMANOS

a) Politica de saldrios e remuneragdo varidvel
A politica de remuneragdo da Companhia possui a aplicabilidade de salarios e remuneragéo variavel,
em linha com o praticado no mercado.

Os salarios dos empregados sao corrigidos anualmente nos termos das Convengdes Coletivas de
Trabalho, ora celebrada pelo Sindicato dos Comercidrios. Além disso, a Companhia promove
aumentos salariais a empregados, que apresentam um diferencial por desempenho, potencial e
comprometimento.

Com relagao a remuneracao variavel de curto prazo, a Companhia possui um plano de participagao nos
lucros e resultados, destinados a todos os nossos colaboradores, incluindo as lojas, que fazem jus a
comissdes sobre vendas realizadas. Este plano de participagao nos lucros e resultados € homologado
anualmente, nos sindicatos, e constituem um instrumento de incentivo ao bom desempenho, uma vez
que visa premiar os empregados que atingirem as metas individuais previamente estabelecidas.
A remuneragao variavel de curto prazo é distribuida mensalmente, semestralmente ou anualmente,
uma vez que depende do empregado envolvido.

Os empregados elegiveis para participagao no programa devem ser admitidos até o penultimo més do
referido exercicio social.

b) Politica de beneficios

Os colaboradores sd@o elegiveis a beneficios diversos, de acordo com o cargo e as convengdes
coletivas, ou por nossa liberalidade. A Companhia oferece aos nossos empregados os seguintes
beneficios: (i) seguro de vida; (ii) assisténcia médica; (iii) assisténcia odontoldgica; (iv) vale refeicao;
(v) vale alimentacao; (vi) previdéncia privada; (vii) empréstimo consignado; (viii) vale transporte;
e (ix) auxilio creche.

Vale ressaltar que tais beneficios sdo oferecidos de acordo com a localidade e o nivel hierarquico de
nossos colaboradores.

Além dos programas de formagé&o e do ensino a distancia, a Companhia oferece ainda o beneficio da
bolsa de estudos para todos os colaboradores que estejam a mais de um ano na empresa. Para tanto,
o bolsista deve apresentar um bom desempenho de produtividade no trabalho, além do valor da bolsa
aumentar a medida que as notas do aluno vao melhorando, podendo chegar a 70% do valor total.

Qualificam-se para fins da bolsa de estudo, cursos nos niveis de graduacéo, técnicos, idiomas,
pré vestibular, cursinho e 2° grau.

A Companhia oferece essa oportunidade aos colaboradores, pois acredita na concretizagdo de um
futuro melhor para todos.

RESPONSABILIDADE E PROJETOS SOCIAIS

Nosso Comprometimento com a Sociedade

A Responsabilidade Social faz parte de cultura da Companhia desde a fundagéo da primeira loja em
Franca, no interior do Estado de Sao Paulo. Este comprometimento esté presente em todos os nossos
relacionamentos com: clientes, colaboradores, o meio ambiente, fornecedores e a sociedade.

Além disso, a Companhia foi classificada entre as melhores empresas para trabalhar por 12 anos
consecutivos, sendo que, em 2010, foi considerada a 7# melhor do Brasil, segundo a metodologia do
Instituto Great Place to Work. Em 2003, a empresa foi considerada a melhor para se trabalhar no Brasil
e a primeira do mundo, no setor do varejo a receber este reconhecimento. A avaliacao é baseada na
opiniéo dos préprios colaboradores, que respondem a um questionario e enviam diretamente ao site do
instituto.

Este reconhecimento é reflexo de um conjunto de praticas de valorizagédo das pessoas, seja por meio
de beneficios diferenciados que promovem a dignidade e elevam o grau de salde e escolaridade de
seus colaboradores e de suas familias, seja por meio do incentivo ao auto-desenvolvimento e ao plano
de carreira bem definido e disseminado. A transparéncia nas informagoes e o alinhamento frequente e
continuo de todas as equipes, garantem sintonia com os propdsitos da empresa. Os canais oficiais de
comunicagao (radio interna com atualizag&o diaria, TV corporativa ao vivo com programa semanal, e
portal de intranet que registra 1,5 milhdo de acessos por més) recebem até 90% de aprovagao por
parte dos colaboradores, que recebem simultaneamente as mesmas informagdes que os seus lideres.
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Adotamos uma politica clara de valorizagdo da diversidade, traduzida em programas especificos,
como o de inclusdo de pessoas com deficiéncia, de contratagdo de jovens aprendizes e trainees,
e atendimento diferenciado para as mulheres que querem crescer na empresa. Todas as unidades da
empresa estao inseridas na comunidade onde atuam, e apdiam inimeros projetos sociais, culturais e
comunitarios. Além deste apoio permanente, a solidariedade também é um dos nossos valores mais
fortes. Por isso, s@o frequentes o apoio a diversas acoes, eventos culturais e esportivos e sociais que
contribuem para a integracao e valorizagéo da cultura regional. Cada unidade é estimulada a promover
acoes voluntarias, campanhas de vacinagao, arrecadagao de alimentos e agasalhos, e apoio a eventos
tipicos locais. Os gerentes recebem recursos especificos para apoiar eventos comunitarios e participar
ativamente das campanhas e mobilizagdes em prol da saude e assisténcia aos menos favorecidos.
O conjunto de agdes é revelado na Rede do Bem, uma comunidade virtual interna que divulga e
fomenta o voluntariado.

Nas lojas virtuais e nas lojas conceito da empresa sdo oferecidas diferentes aulas gratuitas (que variam
de loja para loja) de culinaria, artesanato, internet, informética, ginastica, inglés e cineminha infantil
para as criangas. O Magazine Luiza, em parceria com Vivo, desenvolveu também a acéao cultural
Cinema ltinerante que, com apoio das prefeituras municipais, leva filmes para cidades do interior,
onde ndo ha salas de cinema, com exibi¢cdo em pragas, parques e centros culturais.

Nos somos associados ao Instituto Ethos de Responsabilidade Social ha alguns anos. Em Franca,
onde fica a sede administrativa, a empresa apoia as ONGs Franca Viva, especialmente o projeto de
formagdo de criangas e adolescentes em Informatica, no projeto de inclusdo digital; a Secos e
N&o Molhados, que distribui fraldas descartaveis para idosos, e o Instituto Pré-Crianga, que tem como
causa o combate ao trabalho infantil nas industrias de calgados. A empresa apéia também o Hospital
do Céncer, realizando constantes mobilizagdes entre seus colaboradores que voluntariamente
participam na aquisicao de rifas e camisetas, cujos recursos arrecadados sao direcionados a
manutengao do préprio hospital.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Novo Mercado

A Companhia aderiu no exercicio subsequente a listagem de suas agdes no Novo Mercado, segmento
especial do mercado de agbes da Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros - BM&FBovespa,
que estabelece regras de listagem diferenciadas para a Companhia, seus Administradores e Acionistas
Controladores. A Companhia compromete-se a cumprir praticas de boa governanca corporativa e
maiores exigéncias de divulgacdo de informagdes em relagdo aquelas ja impostas pela legislacao
brasileira.

REGULAGAO ESTATAL SOBRE AS ATIVIDADES DA COMPANHIA

Nossas atividades de varejo ndo séo reguladas.

(i) Regulamentag&o para o Funcionamento da Luizacred

Nos termos do artigo 2° do Regulamento Anexo da Resolugcdo do Conselho Monetario Nacional
(“CMN”) n° 3.040, de 28 de novembro 2002, conforme alterada (“Resolugdo n° 3.040/02"),
o funcionamento de uma Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento (“SCFI”) no Brasil
depende: (i) da constituicdo da SCFI em conformidade com as normas legais e regulamentacédo
aplicaveis; e (i) da autorizag@o para funcionamento da SCFI pelo BACEN.

Nos termos do artigo 7°, do Regulamento Anexo a Resolugdo n°® 3.040/02, constituem condi¢oes para
a concessdo da autorizagcdo para funcionamento de uma SCFI| pelo BACEN; (i) a aprovagao,
pelo BACEN, dos atos formais de constituicdo da SCFI, de acordo com a legislagéo e a
regulamentacgdo vigentes; e (ii) a comprovacao, pela totalidade dos integrantes do grupo de controle e
por todos os detentores de Participagdo Qualificada na SCFI, da origem dos recursos que serédo
utilizados no empreendimento.

A Luizacred obteve sua licenga para funcionamento em 2001 e, desde ent&o, registra um excelente
histérico de relacionamento com o BACEN.

(i) Regulamentagdo para o Funcionamento da Luizaseg

Os setores de seguros e previdéncia complementar no Brasil estdo sujeitos a abrangente
regulamentagcdo. O Sistema Nacional de Seguros Privados, criado pelo Decreto-Lei n° 73/66,
é composto (i) pelo CNSP, (ii) pela SUSEP, (i) pelas companhias de seguros e entidades de
previdéncia complementar que foram devidamente autorizadas a realizar negécios no mercado local,
(iv) pelas companhias de resseguro (incluindo o IRB-Brasil); e (v) pelo corretores de seguros
devidamente registrados.

No Brasil, a regulamentagao das atividades de seguro e de previdéncia complementar é realizada pelo
Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP e pela Superintendéncia de Seguros Privados -
SUSEP.

Subordinado ao Ministério da Fazenda, compete ao CNSP (i) fixar as diretrizes e politicas gerais
aplicaveis as entidades que fazem parte do Sistema Nacional de Seguros Privados, (i) regular a
constituicao, organizagéo, funcionamento e fiscalizagao destas sociedades e (iii) estipular indices e
demais condicbes técnicas sobre tarifas, investimentos e outras relagdes patrimoniais a serem
observadas pelas sociedades de previdéncia complementar e de seguros. O CNSP é composto por um
representante de cada um dos seguintes 6rgaos: Ministério da Seguridade Social, Banco Central,
Ministério da Fazenda, Ministério da Justica, CVM e pelo superintendente da SUSEP.

A SUSEP ¢ uma autarquia encarregada da implementacdo e condugédo das politicas estabelecidas
pelo CNSP e da supervisao dos ramos de seguro e previdéncia complementar. O superintendente da
SUSEP é nomeado pelo Presidente da Republica para um mandato de duragédo indeterminada.
A SUSEP nao regulamenta nem supervisiona (i) as entidades de previdéncia complementar que séo
reguladas pela SPC nem (ii) as operadoras de planos privados de assisténcia a saude que sao
reguladas pela ANS.

Com a promulgacao da Lei Complementar n° 126/07, o CNSP e a SUSEP passaram a ser
responsdveis também pela regulamentagdo do mercado brasileiro de resseguro.

Além disso, O Conselho de Recursos do Sistema Nacional de Seguros Privados, de Previdéncia
Privada Aberta e de Capitalizacdo - CRSNSP é um o6rgdo governamental sob a supervisdo do
Ministério da Fazenda, responsavel pela revisao das decisdes tomadas pela SUSEP e pelo IRB-Brasil.
Esse 6rgao revé em segunda instancia as decisdes proferidas pela SUSEP e pelo IRB-Brasil.
As decisdes administrativas do CRSNSP sao definitivas e vinculantes em relacado as partes sujeitas a
sua jurisdi¢&o.

A Luizaseg possui todas as licengas regulatérias para funcionamento e, desde sua constituicdo em
2005, registra um excelente histérico de relacionamento com a administragao publica.

(iii) Regulamentagao Estatal para o Funcionamento do Consdrcio Luiza

O BACEN - Banco Central é o 6rgdo responsavel pela normatizagdo, coordenagao, supervisao,
fiscalizacao e controle das atividades do sistema de consércios.

O Consorcio é a reuniao de pessoas naturais e/ou juridicas em grupo, com prazo de duragao e nimero
de cotas previamente determinados, promovida por administradora de consoércio, com a finalidade de
propiciar a seus integrantes, de forma isonémica, a aquisicdo de bens ou servicos, por meio de
autofinanciamento. O contrato de participacdo em grupo de consoércio, por adesao, podera ter como
referéncia bem mével, imével ou servigo de qualquer natureza. Todos os grupos da administradora sao
independentes. Recursos de um grupo nao podem ser transferidos para outro, nem se confundem com
o patriménio das administradoras.

Deste modo, compete ao érgdo conceder autorizagdo para constituicdo e funcionamento de uma
administradora de consércios, além de fiscalizar as administradoras e as operagdes de consércio,
bem como os atos de seus administradores.

As administradoras de consércio devem remeter periodicamente ao Banco Central informagdes
contabeis e nao-contabeis sobre as operacdes de consorcio.

O Banco Central promulgou a Lei n° 11.795, em 08 de outubro de 2008. Essa lei, que entrou em vigor
em 06 de fevereiro de 2009, constitui um novo marco regulatério para o sistema de consorcio.
Ela define, dentre outros assuntos, que os interesses do grupo sdo prevalecentes sobre os de um
consorciado, exige a separagao entre os recursos e patriménio da administradora e os dos grupos, e
estabelece regras para a responsabilizacao e punigao dos gestores das administradoras de consércio.
A constituicdo e o funcionamento de grupos de consércio sdo regulamentados pela Circular
n° 3.432/09. A Circular n° 3.433/09 dispde sobre a concessao de autorizagdes, a aprovacdo de nomes
para o exercicio de cargos nas administradoras de consércio e a instrugdo dos respectivos processos.
O Consorcio Luiza obteve sua licenga para funcionamento 18 anos atrés e, desde entéo, registra um
excelente histérico de relacionamento com o BACEN.

SERVICOS PRESTADOS PELA AUDITORIA INDEPENDENTE

Em cumprimento as disposicoes da Instrugdo CVM 381, desde o exercicio social de 2003,
a Companhia contratou os servigos de auditoria independente da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes. A Companhia adota como politica atender a regulamentacao que define as restricdes
de servigos a serem prestados pelos auditores independentes as companhias abertas.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010 nao foram prestados pelos auditores
independentes e partes a eles relacionadas, servigos nao relacionados a auditoria independente.

DECLARAGCAO DOS DIRETORES

Em cumprimento as disposi¢cdes constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM 480, os Diretores da
Companhia declaram que discutiram, revisaram e concordaram com as opinides expressas no parecer
da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, emitido em 05 de abril de 2011,
com as demonstragdes contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010,
2009 e 2008.

AGRADECIMENTOS

A Companhia agradece aos seus acionistas, clientes, funcionarios, fornecedores, prestadores de
servigos, financiadores, comunidades com as quais atua.

Sao Paulo, 05 de abril de 2011
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BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010, 2009 E 2008 E EM 1° DE JANEIRO DE 2008 DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
(Valores expressos em milhares de reais - R$) PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010, 2009 E 2008
(Valores expressos em milhares de reais - R$)
Controladora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP Controladora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP Reserva de
Nota 1°de 1°de Nota 1°de 1°de
expli- janeiro janeiro ex;_)li- janeiro janeiro Nota Capital Reserva retencao de Prejuizos
ATIVOS cativa 2010 2009 2008 de 2008 2010 2009 2008 de 2008 :ASS_IVO% reul ﬁatlva 2010 2009 2008 _de 2008 2010 2009 2008 _de 2008 explicativa  social legal  delucros acumulados  Total
Ativos Circulantes assivos Circulantes
Caixa e equivalentes Fornecedores...... 14 985.605 695.349 427.852 478.174 1.140.724 696.048 428.142 478.289 Saldos em 31 de Dezembro de 2007
de CaiXa.......o...... 4 181263 183.124 28192 86.663 328.865 192.409 35497 93.052 Empréstimose -DivUIgadO ......ooovvees 220.000  6.842 - (9.114) 217.728
Titulos e valores financiamentos.. 15 ~ 88.876 168.122 380.958 296.181 108.758 168.122 380.958 296.181 . a a
MObili&rios......... 4 - - - - 46732 39209 50.783 27.259 Depdsitos Justes decorrentes de novas
Contas a receber.. 5 422702 513.424 517.886 563.037 1.524.671 1.188.634 996.689 918.635 Ointeﬁingnceiros.. 16 - - - — 852.680 569.002 439.187 296.961 praticas contébeis - saldo de abertura 3 - - - (54.438) (54.438)
Estoques .............. 6 728.147 518551 380.819 344.566 849.799 518551 380.819 344.566 Operagdes com
Partgs relacionadas 7 40.139  38.675 31.289 34.263 36.018 18.643 20.498 19.509 cartoes de crédito - - - - 220230 120.535  57.474  25.951 sa':."s te': 31 de Dezembro de 2007 220000 6.842 63.552) 163.290
Impostos a recuperar 8  43.986 20.054 16521  11.599 46524 29553  19.399  20.104 Salarios, férias e - Ajustado : : - (63.552) 163.
Outros ativos........ 27.842 22290 13352 13515 62976 24172 16.683 15.349 encargos sociais 109.218  68.398  56.074 48.241 116525 69.064 56.896 50.018 Prejuizo do exercicio . - - - (76.646) (76.646)
Total dos ativos Impostos arecolher 17~ 35823 27.321 37.142 20779 39438 28793 38595 41260 . 31deD bro de 2008
circulantes... 1444.0791296.118 988.059 1.053.643 2.895.585 2.011.171 1.520.368 1438474 Partesrelacionadas ~ 7 25343 22534 17.874 27.086 13231 13887 9454 14,108 >2dosem JldeDezembrode
Impostos parcelados 18~ 8.239  4.272 424 - 43019  39.052 424 — - Ajustado 220.000  6.842 - (140.198)  86.644
NCireutantes Divdondos apagar oo SHOAT 19T D03 2990 AL 13T e Proluizodoexericio : - - - e2707) (e270)
Titulos e valores Provisdes técnicas Transferéncia para absorgéo de prejuizos
mobilidrios ... 4 - - - - 31.951 23.971 - —  deseguros........ - - - - 22937 23.098 22594  16.010 acumulados com reserva legal............ - (6.842) — 6.842 —
Contas a receber.. 5 1661 2898 7677 12653 18.714 24777 34395 36.591 Outras contas Destinacées:
Imposto de renda e apagar...... 71515 49276 30508 49.377 102410 54744 32229 51270 estnacoes:
contribuicao social Total dos passivos Reservalegal .........ccccoovvivviininiinnns - 34 - (34) -
diferidos 9 114.458 119.490 75.046 48213 168.225 162.490 121.039 74.988  circulantes ........ 1.345.3051.090.219  964.779  939.982 2.685.908 1.837.296 1.479.900 1281222 (onstituigéio de reserva
Outros ativos. 29.845 19.099 18.608 19.571 79.845 27.104  19.681 23.417 Ppassivos ndo i
Investimentos em Circulantes de retengao de lucros..........cccoeueuenee - - 651 (651) -
controladas ........ 10 106.142 9.190 7.704 8.207 - - - - Empréstimos e Saldos em 31 de Dezembro de 2009
Investimentos em financiamentos.. 15 544.868 527.718 439.895 356.470 666.115 527.718 439.895 356470 . Ajustado 220.000 34 651 (226.748) _ (6.063)
controladas em Depésitos interfi- - " .
conjunto............ 11 90467 58.183 55228  68.755 - - - - nanceiros ... 16 - - - - 4045 4286 10153 21536 Reducao de capital social para
:rr:obili;atlio :g 33;(1323 233;?8 3gzg§7’g 222;!633 g?ig?; 2%;21 3;8(2522 2%2;; Impostos parcelados 18 6.300 12.929 1.486 1.828 6.300 12929 1.486 1.828  absorgao de prejuizos acumulados .... 20 (177.000) - - 177.000 -
ntangivel.... . . . E . . . R Provisao para riscos - .
Total dos ativos tributérios, civeis Lucro liquido do exercicio - - - 68.834  68.834
n&o circulantes . 769.028 583.799 552.831 456.9531.032.195 622797 576.083 447.386  etrabalistas.. 20 58.285 25526 14.985 17.612 182.020 26.330 51.641 43.005 Transferéncia para absorgéo de
Provisoes técnicas prejuizos acumulados com reservas .. - (34) (651) 685 -
de seguros......... - - - - 20.758  12.159 9.042 5.731 L
Receita diferida .. 19 207.468 228.154 33.101 30.810 296.062 217.879 17.690 11.551 Destinagdes:
Imposgo d_e_renda.e Reserva legal - 3.442 - (3.442) -
Z?;glrli'ébolgqao social 2 _ _ _ _ 13746 _ _ _ Reserva de retengéo de lucros - - 994 (994) -
Outras contas a pagar 3445  1.434 - 604 5390  1.434 - 1.227 Distribuicéo de dividendos . - - - (15.335) (15.335)
Total dos passivos Saldos em 31 de Dezembro de 2010.. 43000 _ 3.442 994 - 47436

Total do Ativo ... 2.213.107 1.879.917 1.540.890 1.510.596 3.927.780 2.633.968 2.096.451 1.885.860

820.366 795.761
2.165.6711.885.980

489.467 407.324 1.194.436 _ 802.735
1.454.246 1.347.306 3.880.344 2.640.031

529.907 441.348
2.009.807 1.722.570

néo circulantes..

Total dos Passivos
Patriménio Liquido

(Passivo a

Descoberto) 21

Capital social ...... 43.000 220.000 220.000 220.000 43.000 220.000 220.000 220.000
Reserva legal....... 3.442 34 6.842 6.842 3.442 34 6.842 6.842
Reserva de retencao

de lucros .......... 994 - - 994 651 - -
Prejuizos acumulados — (226.748) (140.198) (63.552) — (226.748) (140.198) (63.552)
Total do patriménio

liquido .............. 47436  (6.063) 86.644 163.290 47.436  (6.063) 86.644 163.290

Total dos Passivos
e do Patriménio
Liquido

2.213.1071.879.917 1.540.890 1.510.596 3.927.780 2.633.968 2.096.451 1.885.860

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras

DEMONSTRAQEO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010, 2009 E 2008
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAG()ES DOS VALORES ADICIONADOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010, 2009 E 2008
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
2010 2009 2008 2010 2009 2008
Receitas
Venda de mercadorias, produtos
€ SEIVIGOS ..vuvirreieecieeririseeeeiceeieeas 4.777.414 3.665.133 3.061.479 5.412.530 3.924.509 3.246.435

Provis&o para créditos de liquidagao

duvidosa, liquida de reversoes . (14.471)  (32.414)  (11.336) (175.333) (190.407) (157.237)
Outras receitas operacionais... 102.765 30.143 13.848 213.040 84.474 62.491
4.865.708 3.662.862 3.063.991 5.450.237 3.818.576 3.151.689

Insumos Adquiridos de Terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias
e dos servigos vendidos

Materiais, energia, servigos de terceiros

(3.060.552) (2.503.125) (1.934.833) (3.369.693) (2.590.212) (2.006.786)

€ OULTOS ..vooooomeeveeeeeeeseeeeeeveeeese (390.424) (418.100) (375.914) (470.355) (465.610) (417.236)
Nota exg 2010 2009 2008 2010 009 2008 = i
Receita Liquida de Vendas 2 4.193.623 3051573 2.396.300 7808024 3350999 2610520 @ oroaerecuperagio de valores ativos @ 1;?-2?3{ @ 92(%82% @ é;gg?gg @ 8(;3'338 @ oéf‘gggg @ ﬂgggi’;
Custo das Mercadorias ici 403 235 733, ‘599, 756, 208
Revendidas, das Pt de Servigos e de Captagées para Operagdes Financeiras... 23 (2.916.704) (2.079.557)  (1.545.885) (3.166.261)  (2.140.188)  (1.603.102) \[',2',,",' Adicionado BIutO .......... MenD)  (aern daerm oaaen Gosm @arem
Lucro Bruto 1.276.919 972.016 850.415 1.641.763 1210811 1007418  yaior Adicionado Liquido ' ' ' i ' )
Receitas (D ) Oper ; ;
fecelias 10 (869.757) (740.335) (665.629) (976.9%0) (05826)  (698.524) T o0uZido pela Entidade ....... 1338188 676797 684686 1530.860 695963 658273
Gerais e administrativas (164.687) (147.729) (118.089) (212.529) (163.545) (130.381) "o Transferéncia
Perdas em crédito de liquidacao duvidosa (14.471) (32.414) (11.336) (175.333) (190.407) (157.237) ' Regultado de equivaléncia patrimonial 42.394 10.978 14.431 _ _ _
Depreciagdo e amortizagao (65.702) (58.672) (48.929) (68.487) (60.623) (49.765) Poceitas fnanceirag ... S7s8  obo%  28ea1  ae7iz  oa12a 3098
Equivaléncia patrimonial............. 10.11 42.394 10.978 (14.431) - - = Valor Adicionado Total a Distribuir _1.418.170 _ 716.031 _ 698.486 1.577.572 _ 730.087 _691.671
Qutras receitas operacionais, liquidas 25 32.983 17.492 13.956 42.949 13.569 11.818  pistribuicio do Valor Adicionado
(1.039.240) (950.680) (844.658) (1.390.329) (1.206.830) (1.024.088)  pegsoal o encargos:
Lucro (Prejuizo) Operacional antes do F Fi iro 237.679 21.336 5.757 251.433 3.981 (16.671) 20 dirots
Resultado Financeiro 26 (155.077) (165.232) (109.236) (141.465) (140609) _(104.069) HomUNeragao difefa............... 30309, 2a0aT7 217030 380938 pneo0r 2lTao
Lucro (Prejuizo) Operacional antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social . 82.602 (143.896) (103.479) 109.968 (136.628) (120.740)  ggTs 33.355 20.589 15.805 35.432 20.921 16.066
Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido 9 (13.768) 51.189 26.833 (41.134) 43.921 44,094 T T 475308 314238  286.765 502561  320.381  292.379
Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio 68.834 (92.707) (76.646) 68.834 (92.707) (76:646)  |mpostos, taxas e contribuicdes: ' ' ' ’ ' :
Lucro (prejuizo) atribuivel a: P i
Proprietarios da controladora 68.834 (92.707) (76.646) 68.834 (92.707) (76.646) pocrale. B AR o o
'F-.‘r’:\/':n(i:;gg';g)ol;‘e’: a‘;gz: i 30 Municipais .. 14730  12.036 _ 10.197 18516 _ 14.850  11.287
. s . o . 582725  217.927  287.341 712.875 243906 274.398
Basico e diluido (reais por acao) . 0,46 (0,62 (0,57) 0,46 (0,62) (0,57) Remuneracéo de capital de terceiros:
Nao Ha Outros Resultados Abrangentes nos Exercicios Apresentados Juro 183.292 176.424 123.204 173.662 157.659 123.204
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras AlUGUEIES ... 97.871 84.052 64.189 107.956 84.646 64.627
N = " Outra 10.050 16.097 13.633 11.684 16.202 13.709
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010, 2009 E 2008 291213 ~ 276573 201.026 ~ 293.302 258507 201.540
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto se indicado de outra forma) Remuneracao de capital préprio:
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 68.834 (92.707) _ (76.646) 68.834 (92.707) __ (76.646)
1. INFORMACOES GERAIS de Depésito Interbancario (“CDI”), a qual é considerada como taxa livre de risco pela Administracao do Grupo, tendo 1418170 _ 716.031 _ 698.486 1.577.572 _ 730.087 _ 691.671

O Magazine Luiza S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) atua, preponderantemente, no comércio varejista de bens
de consumo (principalmente eletrodomésticos, eletronicos e méveis), através de lojas fisicas e virtuais ou por
comércio eletronico. Sua controladora e “holding” é a LTD Administracéo e Participagao S.A. O exercicio findo em
31 de dezembro de 2010 foi encerrado com 604 lojas (455 e 444 lojas, respectivamente, em 2009 e 2008) e com
8 centros de distribuicdo (6 centros de distribuicdo em 2009 e 2008) (dados ndo auditados), localizados nas
regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste do Pais. A Companhia participa no capital social de outras
sociedades, conforme detalhado a seguir: a) Luizacred S.A. - Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento
(“Luizacred”) - Sociedade controlada em conjunto com o Banco ltadcard S.A. que tem por objeto a oferta,
distribuicao e comercializagao de produtos e servigos financeiros aos clientes da rede de lojas do Magazine Luiza;
b) Luizaseg Seguros S.A. (“Luizaseg”) - Sociedade controlada em conjunto com a NCVP Participacdes Societérias
S.A., subsidiaria da Cardif do Brasil Seguros e Previdéncia S.A., que tem por objeto o desenvolvimento, a venda e
a administragdo de garantias estendidas para qualquer tipo de produto vendido no Brasil, aos clientes da rede de
lojas do Magazine Luiza; ¢) Luiza Administradora de Consércios Ltda. (‘LAC”) - Controlada integral que tem por
objeto social a administragdo de grupos de consorcio formados para aquisicdo de automéveis, motocicletas,
eletrodomésticos e iméveis; d) F.S. Vasconcelos & Cia. Ltda. (‘Lojas Maia”) - Controlada integral, representada por
rede de lojas, que atua no mesmo ramo de negécios do Magazine Luiza na regido Nordeste do Brasil, adquirida
em julho de 2010 (ver nota explicativa n° 32). O Magazine Luiza S.A. e suas controladas e controladas em
conjunto, doravante serao referidas como “Grupo” para fins deste relatério, exceto se de outra forma indicado em
informacao especifica. As demonstracoes financeiras, controladora e consolidado, referentes aos trés exercicios
apresentados, incluindo os saldos de abertura em 1° de janeiro de 2008, sao parte integrante da documentacao
requerida pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM no processo de pedido de registro para negociacao das
acoes de emissao da Companhia na Bolsa de Valores de Sao Paulo - BOVESPA.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

2.1. Declaracao de Conformidade: As demonstracdes financeiras do Grupo compreendem: ¢ As demonstragoes
financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRSs”)
emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB” e com as préticas contabeis adotadas no Brasil,
identificadas como Consolidado - IFRS e BR GAAP; e * As demonstragdes financeiras individuais da controladora
preparadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, identificadas como Controladora - BR GAAP.
As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagéo societéria brasileira e os
Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC,
aprovados pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM. As demonstragdes financeiras individuais apresentam a
avaliagdo dos investimentos em controladas e em controladas em conjunto pelo método da equivaléncia
patrimonial. Desta forma, as demonstragoes financeiras individuais ndo sdo consideradas como estando em
conformidade com as IFRSs, que exigem a avaliagdo de investimentos nas demonstragdes financeiras individuais
da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo. Nao existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o
resultado consolidado atribuiveis aos acionistas da controladora, apresentados nas demonstragdes financeiras
consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patrimdnio liquido
e resultado da controladora apresentados nas demonstracoes financeiras individuais preparadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil. Desta forma, a Companhia optou por apresentar as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas em um Unico conjunto. 2.2. Base de elaboracao: As demonstragdes
financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto por determinados instrumentos financeiros
mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas préticas contabeis a seguir. O custo histérico
geralmente é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos. As demonstragoes financeiras
consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRSs”). Na
elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais, a Companhia aplicou as mudangas nas praticas contabeis
adotadas no Brasil introduzidas pelos Pronunciamentos Técnicos CPCs 15 a 40. Os efeitos da adogédo das IFRSs e
dos novos pronunciamentos emitidos pelo CPC estdo apresentados na nota explicativa n® 3. O resumo das
principais politicas contabeis adotadas pelo Grupo é como segue: 2.3. Bases de consolidacao e investimentos
em controladas e em controladas em conjunto: As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as
demonstragoes financeiras da Companhia e de suas controladas e de suas controladas em conjunto, descritas na
nota explicativa n° 1. Define-se como controlada quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas
financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades. Nas demonstragdes
financeiras individuais as informagdes financeiras das controladas e das controladas em conjunto s&o reconhecidas
através do método de equivaléncia patrimonial. O resultado das operacoes da controlada adquirida durante o
exercicio esta incluido nas demonstragdes consolidadas do resultado a partir da data da efetiva aquisicdo. Quando
necessdrio, as demonstragdes financeiras das controladas e das controladas em conjunto s&o ajustadas para
adequar suas politicas contdbeis aquelas estabelecidas pelo Grupo. Todas as transagdes, saldos, receitas e
despesas entre as empresas do Grupo sao eliminados integralmente nas demonstragdes financeiras consolidadas.
2.4. Combinacdo de negécios: Nas demonstracoes financeiras consolidadas, as aquisicdes de negdcios sdo
contabilizadas pelo método de aquisi¢ao, que consiste no somatério dos valores justos dos ativos transferidos e dos
passivos assumidos na data da transferéncia de controle da adquirida (data de aquisicéo). Os custos relacionados
a aquisi¢@o (honorarios de “due diligence”, advogados, entre outros) sao geralmente reconhecidos no resultado,
quando incorridos. O 4gio gerado nas aquisi¢des € avaliado como o custo da combinag&o de negécios que exceda
a participagéo da adquirente no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis
adquiridos. Agio e outros ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sao amortizados; porém, a possibilidade de
perda do valor recuperavel do ativo é testada pelo menos anualmente (ver item 2.5 abaixo). Qualquer perda
permanente identificada é registrada de imediato no resultado do exercicio e ndo é suscetivel de reversao posterior.
Na alienagéo de uma controlada ou uma controlada em conjunto, o correspondente agio € incluido na determinagéo
do resultado da alienagao. Caso a participagao da adquirente no valor justo liquido dos ativos, dos passivos e dos
passivos contingentes identificaveis adquiridos seja superior ao custo de aquisicdo, o excesso (anteriormente
conhecido como deségio) é registrado como ganho imediato no resultado do exercicio em que ocorreu a aquisig&o.
O 4gio registrado por uma aquisi¢do seré ajustado durante o periodo de mensuragao (periodo de até 12 meses apés
a data da aquisicao), caso sejam identificadas nesse periodo contingéncias ativas ou passivas atribuiveis a data da
aquisi¢ado. Apos o periodo de mensuragao, a contrapartida contingente atribuivel ao ativo ou passivo é remensurada
nas datas das demonstragdes financeiras subsequentes de acordo com o IAS 39 (equivalente ao CPC 38), ou 0 IAS
37 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (equivalente ao CPC 25), conforme aplicavel, sendo
o correspondente ganho ou perda, reconhecido no resultado do exercicio em curso. Nas demonstragdes financeiras
individuais, a Companhia aplica a Interpretagao Técnica ICPC - 09, a qual requer que o montante excedente ao
custo de aquisi¢@o da participagdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos, dos passivos e dos passivos
contingentes identificaveis da adquirida, na data de aquisi¢éo, seja reconhecido como &gio, que é acrescido ao valor
contdbil do investimento. O valor justo liquido dos ativos, dos passivos e dos passivos contingentes identificaveis
que exceder o custo de aquisicdo, deve ser imediatamente reconhecido no resultado. As contraprestacdes
transferidas bem como o valor justo liquido dos ativos e dos passivos s@o mensurados utilizando-se os mesmos
critérios aplicaveis as demonstragdes financeiras consolidadas descritos anteriormente. 2.5. Alocagéo dos saldos
de &gio: O &gio resultante de uma combinagao de negdcios é demonstrado ao custo na data da combinagédo do
negdcio (ver item 2.4 acima), liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver. Para fins de avaliagao do
valor recuperavel, os ativos s@o agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC), os quais, na controladora, correspondem a
cada uma das lojas. O &gio que foi alocado a cada unidade geradora de caixa é submetido anualmente a uma
avaliagdo de sua recuperagao ou, com maior frequéncia, quando houver indicacéo de que uma unidade geradora
de caixa apresente performance abaixo do esperado. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for
menor que seu valor contabil somado ao 4gio a ela alocado, a perda do valor recuperavel é primeiramente alocada
na redugao do &gio alocado a unidade e posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor
contdbil de cada um desses ativos. Qualquer perda no valor de &gio é reconhecida diretamente no resultado do
exercicio em que ocorreu sua identificacao, a qual ndo é revertida em periodos subsequentes, mesmo que os
fatores que levaram ao seu registro deixem de existir. 2.6. Participacoes em controladas em conjunto (“Joint
Ventures”): Uma “joint venture” € um acordo contratual através do qual o Grupo e outras partes exercem uma
atividade econdmica sujeita a controle conjunto, situagdo em que as decisdes sobre politicas financeiras,
operacionais e estratégicas relacionadas as atividades da “joint venture” requerem a aprovagao de todas as partes
que compartilham o controle. Os acordos existentes de “joint venture”, no caso da Companhia, compreendem a
constituicdo de uma entidade separada na qual cada empreendedor detém uma participagdo, sendo as mesmas
denominadas como “controladas em conjunto”. O Grupo apresenta suas participagdes em controladas em conjunto,
nas suas demonstracdes financeiras consolidadas, usando o método de consolidacdo proporcional. As
participagdes do Grupo nos ativos, nos passivos e nos resultados das controladas em conjunto sdo combinadas
com os correspondentes itens nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo, linha a linha, apés as devidas
eliminagdes de transagdes, saldos, receitas e despesas existentes entre as mesmas. Nas demonstragdes
financeiras da controladora, as participagcdes em controladas em conjunto sao reconhecidas através do método de
equivaléncia patrimonial. Quando uma empresa do Grupo realiza transagbes com suas controladas em conjunto, os
lucros e prejuizos resultantes das transacdes sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas
apenas na medida da parcela atribuivel a participagéo dos demais empreendedores. 2.7. Apuragéo de resultado:
2.7.1. Reconhecimento de receita: A receita é mensurada pelo valor justo da contraprestacéo recebida ou a
receber, deduzida de devolugdes, abatimentos e impostos sobre vendas. a) Revendas de produtos: A receita de
revendas de produtos é reconhecida quando os produtos sdo entregues e a titularidade legal dos mesmos é
transferida, considerando ainda o fato de que as seguintes condicdes tenham sido satisfeitas:
« Transferéncia ao comprador dos riscos e dos beneficios significativos relacionados a propriedade dos produtos;
* Inexisténcia de envolvimento continuado na gestao dos produtos vendidos em grau normalmente associado
a propriedade, nem controle efetivo sobre tais produtos; * O valor da receita pode ser mensurado com
confiabilidade; ¢ E provavel que os beneficios econdmicos associados a transagao fluam para a Companhia ou ao
Grupo; e * Os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transagdo podem ser mensurados com
confiabilidade. b) Prestacao de servigos: As receitas de operagdes de crédito, prémios de seguros e taxas de
administracdo dos grupos de consércios sao reconhecidas ao longo da vigéncia dos contratos e das apdlices.
2.7.2. Custos das mercadorias revendidas e dos servigos prestados: Incluem os custos de aquisicdo de
mercadorias e com servigos prestados, deduzidos das recomposi¢des de custos recebidas dos fornecedores e
ICMS substituicao tributdria recuperaveis. Despesas com frete, relacionadas ao transporte de mercadorias dos
fornecedores até os Centros de Distribuicdo (“CDs”), sdo incorporadas ao custo das mercadorias a serem
revendidas. No consolidado inclui, também, as despesas de intermediagao financeira com as operagdes de
captagdo de “funding”. 2.7.3. Ajustes a valor presente: Os elementos integrantes do ativo e do passivo,
decorrentes de operacoes de longo prazo, ou de curto prazo quando houver efeito relevante, sao ajustados a valor
presente com base na taxa de desconto que reflete as melhores avaliages do mercado quanto ao valor do dinheiro
no tempo e os riscos dos passivos e expectativas do ativo em suas datas originais. As principais transagdes que
resultam em ajustes a valor presente sao relacionadas a operagdes de compra de mercadorias para revenda,
efetuadas a prazo, bem como operacdes de revenda de mercadorias, cujos saldos s@o parcelados aos clientes, as
quais sao efetuadas com taxas de juros pré-fixadas, e descontadas a valor presente na data das transagdes, em
virtude de seus prazos de parcelamento. A taxa de desconto utilizada esta atrelada a remuneracéao do Certificado

em vista os riscos do pais onde atua. Referida taxa é ajustada pela Administracao para refletir os riscos de seus
negdcios e tem como fundamento e premissa a taxa média de encargos financeiros que o Grupo incorre em suas
captagoes financeiras. Adicionalmente, referida taxa ajustada, incorpora outras probabilidades associadas a
realizagdo das contas a receber de clientes e liquidacao das contas a pagar a fornecedores. A taxa de desconto
utilizada foi como segue:

2010 2009 2008 01/01/2008
Taxa de desconto - ao ano .. 12,24% 8,62% 13,23% 12,69%
Percentual relativo do CDI.... 115% 108% 108% 108%

O ajuste a valor presente relativo as operagdes de compra de mercadorias para revenda é registrado nas rubricas
“Fornecedores” (tendo como contrapartida a conta de “Estoques”). Sua revers&o ¢ langada na rubrica “Resultado
financeiro”, pela fruicdo de prazo. O ajuste a valor presente das operagdes de revenda a prazo tem como
contrapartida a rubrica “Contas a Receber de Clientes”. Sua realizacao é registrada na rubrica “Receitas de
revendas de produtos”, pela fruicdo do prazo. Parte do custo financeiro incorrido pela Companhia, proporcional ao
montante de financiamento concedido a clientes, é registrado como custo das vendas para contrapor a receita
financeira registrada como receita de vendas. Nao foram identificados ajustes materiais no célculo a valor presente
de passivos a longo prazo, tais como impostos parcelados e provis@o para riscos tributérios, civeis e trabalhistas,
considerando principalmente que o saldo de tais rubricas representa a melhor estimativa de desembolso pela
Administragdo da Companhia em 31 de dezembro de cada exercicio e estdo atualizados monetariamente, quando
aplicavel. 2.7.4. As despesas com publicidade sdo reconhecidas no resultado quando da sua efetiva veiculagao,
deduzidas da participacdo dos fornecedores, que é reembolsével ao Grupo; 2.7.5. As despesas com fretes
relacionadas ao transporte das mercadorias dos CDs até as lojas fisicas e para entrega dos produtos revendidos
aos consumidores sdo classificadas como despesas com vendas. 2.8. Conversdo de saldos denominados em
moeda estrangeira: (a) Moeda funcional e de apresentacao das demonstragdes financeiras: A moeda funcional do
Grupo é o Real. As demonstragdes financeiras de cada controlada e das controladas em conjunto, consolidadas
pela Companhia, bem como as demonstragdes financeiras utilizadas como base para avaliagao dos investimentos
pelo método de equivaléncia patrimonial, também sdo preparadas em reais. (b) Transagcoes denominadas em
moeda estrangeira: Quando existentes, os ativos e passivos monetdrios indexados em moeda estrangeira sédo
convertidos para reais usando-se a taxa de cambio vigente na data de fechamento dos respectivos balangos
patrimoniais. As diferencas decorrentes da conversao de moeda séo reconhecidas como receitas ou despesas
financeiras no resultado. 2.9. Instrumentos financeiros: Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
quando uma entidade do Grupo for parte das disposigbes contratuais do instrumento. Os ativos e passivos
financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transacao diretamente atribuiveis a
aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao
valor justo no resultado) s@o acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel,
apos o reconhecimento inicial. Os custos da transagao diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos e passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado séo reconhecidos imediatamente no resultado. Ativos financeiros:
Os ativos financeiros estao classificados nas seguintes categorias especificas: ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento, ativos financeiros “disponiveis para venda” e
empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e é determinada
na data do reconhecimento inicial. Todas as aquisicbes ou alienagdes normais de ativos financeiros s&@o
reconhecidas ou baixadas com base na data de negociagdo. As aquisicdes ou alienagdes normais correspondem a
aquisicoes ou alienagdes de ativos financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por
meio de norma ou pratica de mercado. Método dos juros efetivos - O método dos juros efetivos € um método
utilizado para calcular o custo amortizado de um ativo financeiro e alocar a receita dos juros durante o periodo em
que esse ativo é mantido pelo Grupo. A taxa efetiva de juros é aquela que desconta exatamente os recebimentos
futuros estimados de caixa (incluindo todas as taxas pagas ou recebidas que compdem a taxa efetiva de juros,
custos de transagdo e outros prémios ou descontos) através da vida esperada do ativo financeiro, ou quando
apropriado, por um periodo menor. Ativos financeiros ao valor justo através do resultado - Ativos financeiros ao
valor justo através do resultado tém seus ganhos ou perdas reconhecidos diretamente no resultado. Os ganhos ou
perdas liquidos reconhecidos no resultado incorporam quaisquer dividendos ou juros obtidos sobre o ativo
financeiro. O valor justo é determinado conforme descrito na nota n° 31. Ativos financeiros sao classificados ao valor
justo através do resultado quando mantidos para negociacéo, em fungéo do seguinte: ¢ E adquirido principalmente
para o propésito de venda em um futuro préximo; ¢ E parte de uma carteira identificada de instrumentos financeiros
que @ Companhia administra conjuntamente e que tenha um padrao recente real de lucros no curto prazo;
ou ¢ E um derivativo ndo designado e mantido como instrumento de “hedge”. Um ativo financeiro que nao seja
mantido para negociag@o pode ser designado ao valor justo através do resultado no reconhecimento inicial quando:
* Esta designacao eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia quando de sua mensuragdo ou
reconhecimento; ¢ O ativo financeiro é parte de um grupo de ativos ou passivos financeiros ou de ambos, cujo

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
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desempenho ¢é avaliado com base em seu valor justo de acordo com a politica de gestao de riscos e estratégias de
investimentos estabelecidas pela Administragdo da Companhia; ou ¢ Se o ativo financeiro for parte de um contrato
contendo um ou mais derivativos embutidos e for permitido pelas Normas Internacionais de Contabilidade que o
contrato combinado como um todo (ativo ou passivo) seja designado ao valor justo através do resultado.
Ir i ) )s até o i > - Os investimentos classificados como “mantidos até o vencimento”
correspondem a ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou determinados e vencimentos fixos,
para os quais o Grupo tenha intencdo positiva e habilidade para manté-los até o vencimento. Investimentos
mantidos até o vencimento sao registrados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos deduzidos
de provisao para trazé-los ao seu valor liquido de realizagao “impairment”, quando aplicavel, tendo suas receitas
reconhecidas com base na taxa de retorno efetiva. Instrumentos financeiros disponiveis para venda - Titulos
resgataveis listados, quando mantidos pelo Grupo, que s@o negociados em um mercado ativo, sao classificados
como sendo disponiveis para venda e sao mensurados ao valor justo. O valor justo é determinado da mesma forma
como descrito na nota n° 31. Ganhos e perdas oriundos de mudangas no valor justo s@o reconhecidos diretamente
no patriménio liquido, quando aplicavel, com excecdo das perdas decorrentes de “impairment”, juros calculados
utilizando-se o método dos juros efetivos e ganhos e perdas com variagao cambial de ativos monetarios, os quais
s&o reconhecidos diretamente no resultado. Outras variagdes no valor contabil dos ativos financeiros disponiveis
para venda sao reconhecidas como “outros resultados abrangentes” e acumuladas na rubrica de “reserva de
reavaliagdo de investimentos”. Quando o investimento ¢ alienado ou é determinado como estando deteriorado, o
ganho ou perda cumulativo, anteriormente reconhecido na reserva de reavaliagdo dos investimentos, é entao
incluido no resultado do exercicio ou periodo a que se refere. O valor justo dos ativos monetarios disponiveis para
venda denominados em moeda estrangeira, quando existentes, é traduzido para a moeda funcional pela taxa de
cambio de fechamento no encerramento de cada exercicio. A mudanca no valor justo atribuida as diferencas de
cambio que resultem da mudanga do custo amortizado do ativo é reconhecida em lucro ou perdas, e outras
mudangas sdo reconhecidas no patriménio liquido. Empréstimos e recebiveis - Empréstimos e recebiveis sado
ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determindveis e que ndo sao cotados em um mercado
ativo. Os empréstimos e recebiveis (inclusive caixa e bancos, contas a receber de clientes, e outros) s@o
mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por
reducéo do valor recuperdvel. Redugao ao valor liquido recuperavel de ativos financeiros (“Impairment”) -
Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo avaliados por indicadores
de redugao ao valor recuperavel no final de cada exercicio ou periodo. As perdas sao reconhecidas se, e apenas
se, houver evidéncia objetiva da redug&o ao valor liquido recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou
mais eventos que tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados desse ativo. Para todos os outros ativos financeiros, uma evidéncia objetiva pode incluir: ¢ Dificuldade
financeira significativa do emissor ou contraparte; ou * Violagao de contrato, como uma inadimpléncia ou atraso nos
pagamentos de juros ou principal; ou * Probabilidade do devedor declarar faléncia ou reorganizacao financeira; ou
* Extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas financeiros. Certas categorias de
ativos financeiros, tais como contas a receber, que na avaliagao individual ndo apresentaram redug&o ao seu valor
recuperavel, podem, subsequentemente, vir a apresentar perda em seu valor recuperavel quando avaliados
coletivamente. Evidéncias objetivas de reducao ao valor liquido recuperavel para uma carteira de créditos podem
incluir a experiéncia passada do Grupo na cobranga de titulos, 0 aumento no nimero de recebimentos em atraso e
mudangas observaveis nas condicdes econdmicas nacionais ou locais relacionadas & inadimpléncia dos recebiveis.
Para os ativos financeiros registrados ao valor de custo amortizado, sua redugéo ao valor liquido recuperavel
corresponde a diferenga entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a taxa de juros efetiva original do ativo financeiro. Para ativos financeiros registrados ao custo, o valor
da perda por redugao ao valor liquido recuperavel corresponde a diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de retorno atual para um ativo financeiro similar.
Essa perda por redugao ao valor liquido recuperdvel ndo sera revertida em periodos subsequentes. O valor contabil
do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por redugéo ao valor liquido recuperavel para todos os ativos
financeiros, com excecao das contas a receber, em que o valor contdbil é reduzido pelo uso de uma proviséo.
Recuperagdes subsequentes de valores anteriormente baixados sdo creditadas & provisdo. Mudangas no valor
contabil da provis@o sao reconhecidas no resultado. Quando um ativo financeiro classificado como disponivel para
venda é considerado irrecuperavel, os ganhos e as perdas acumulados reconhecidos em “outros resultados
abrangentes” (conta especifica do patriménio liquido) sao reclassificados para o resultado. Para ativos financeiros
registrados ao custo amortizado, se em um periodo subsequente a reducao ao valor liquido recuperavel diminuir e
esta diminui¢@o puder ser relacionada objetivamente a um evento ocorrido apés seu reconhecimento, esta redugao
deve ser revertida e registrada no resultado do exercicio que ocorrer a reversao, limitada ao valor contabil liquido da
amortizacdo acumulada. As reversdes de perdas por reducdo ao valor liquido recuperavel de titulos patrimoniais,
classificados como disponiveis para venda, originalmente reconhecidas no resultado, séo reconhecidas em “outros
resultados abrangentes” e acumuladas na conta “Reserva de Reavaliacdo de Investimentos”. Por outro lado, as
reversoes de perdas de titulos da divida disponiveis para venda s&o revertidas por meio do resultado se um
aumento no valor justo do investimento puder ser objetivamente relacionado a um evento que ocorreu apés o
reconhecimento da perda por reducéo ao valor recuperavel. Baixa de ativos financeiros - O Grupo baixa um ativo
financeiro somente quando os direitos contratuais sobre o fluxo de caixa do ativo vencem ou quando o Grupo
transfere o ativo financeiro e substancialmente todos os riscos e retornos sobre a propriedade do ativo para
terceiros. Se o Grupo mantém substancialmente todos os riscos e retornos sobre a propriedade e continua a
controlar o ativo transferido, o Grupo reconhece a participagao sobre o ativo e um respectivo passivo com base nos
montantes que terd que pagar quando de sua liquidacdo ou transferéncia definitiva. A baixa total de um ativo
financeiro, correspondente & diferenca entre o valor contabil do ativo e a soma da contrapartida recebida e a receber
e os ganhos ou perdas, reconhecidos em “Outros resultados abrangentes” e acumulados no patriménio, é
reconhecida no resultado. 2.10. Passivos financeiros e instrumentos de patriménio liquido emitidos pelo
Grupo: Classificagdo como instrumentos de divida e de patriménio liquido - Instrumentos de divida e de
patriménio liquido so classificados como passivos financeiros ou como patriménio liquido de acordo com a
esséncia do acordo contratual. Instrumentos de patriménio liquido - Um instrumento de patriménio liquido
representa qualquer contrato que contenha uma participagao residual nos ativos de uma entidade liquida de todos
0s seus passivos. Instrumentos de patriménio liquido emitidos pelo Grupo s&o registrados pelos recursos recebidos,
liquidos dos custos diretos de emissao. Instrumentos compostos - Os componentes de um instrumento composto
emitido pelo Grupo, se houver, sdo segregados e classificados separadamente como passivos financeiros e
patriménio liquido de acordo com a esséncia do acordo contratual. Na data da emiss&o, o valor justo do componente
passivo é estimado usando-se a taxa de juros predominante de mercado para um instrumento néo conversivel
similar. Este montante é registrado como um passivo com base no custo amortizado usando-se o método dos juros
efetivos até que seja extinto através de conversdo ou de vencimento do instrumento. O componente de patriménio
liquido é determinado pela dedugdo do montante do componente passivo do valor justo do instrumento composto
como um todo, sendo reconhecido e incluido no patriménio liquido, descontados os efeitos tributarios, ndo sendo
remensurado subsequentemente. Passivos de garantias financeiras contratuais - Passivos de garantias
financeiras contratuais s@o mensurados inicialmente pelo valor justo e subsequentemente, pelo maior valor entre o
montante da obrigagao contratual, de acordo com IAS 37 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes,

2010 2009 2008 2010 2009 2008
Fluxo de Caixa das Atividades
Operacionais
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio .... 68.834 (92.707)  (76.646) 68.834 (92.707)  (76.646)
Ajustes para conciliar o prejuizo do
exercicio ao caixa oriundo das
(aplicado nas) atividades operacionais:
Despesa de imposto de renda e
contribuigdo social reconhecida
no resultado 13.768 (51.189)  (26.833) 41134 (43.921) (44.094)
Depreciacao e amortizacao 65.702 58.672 48.929 68.487 60.623 49.765
Juros sobre empréstimos
e financiamentos provisionados........ 80.725 95.697 99.417 85.700  139.977 141.936
Resultado apurado na adesédo ao
parcelamento de tributos (Lei 11.941/09) - 19.860 - - 17.003 -
Equivaléncia patrimonial : (10.978) 14.431 - - -
Provisao para perdas em ativos 678 58.590 9.312 141.690 216.583 170.174
Provis&o para contingéncias ... 32.759 10.541 (2.627) 36.864 10.438 8.636
Baixa do ativo imobilizado
e do ativo intangivel ..............ccccc..c.... 2.388 1.225 174 18.972 2.732 274
Realizagéo da receita diferida . (54.947)  (13.947) (11.726)  (50.539) (8.812) (7.873)
Ressarcimentos de tributos . (17.859) (2.607) (9.611)  (17.859) (2.607)
(Aumento) reducao nos ativos operacionais:
Contas a receber 79.383  (19.430)  46.241  (458.344) (368.991) (240.606)
Titulos e valores mobiliario: - - - (15.503) (12.397) (23.524)
Estoques de mercadorias para revenda (196.674)  (95.973)  (34.146) (257.737) (95.973) (34.146)
Partes relacionadas ... (1.002) (2.128) 2.625 (17.375) 576 (475)
Impostos a recuperal .321)  (53.609) (3.083) 6.093 (60.230) 2.544
Outros ativos ) (8.150) 612 (61.790)  (13.631) 1.884
Aumento (redug@o) nos
passivos operacionais:
Fornecedores 280.798 265277  (50.856) 395.313  265.686  (50.681)
Depésitos interfinanceiros - - - 283437 76.242 88.324
Operagdes com cartdes de crédito - - - 99.695 63.061 31.523
Saldrios, férias e encargos sociai 40.820 12.324 7.833 40.897 12.168 6.878
Impostos a recolher 19.890 (9.821) 7.801 (1.101) 976 (1.666)
Partes relacionadas 2.809 6.507 (9.182) (656) 6.280 (8.119)
Impostos parcelados . (3.360) (1.250) - (3.360) 4.064 -
Outras contas a pagar ..........c.ceueeeens (9.378) 18.355 (19.468) 14.432 25726  (10.369)
Caixa oriundo das (aplicado nas)
atividades operacionais ...................... 338.933  170.007 201 425532  187.614 1.132
Imposto de renda e contribui¢ao social
sobre o lucro liquido pagos ............... (20.124) - (438)  (20.124)  (15.053) (2.956)
Caixa liquido oriundo das (aplicado nas)
atividades operacionais ...................... 318.809  170.007 (237)  405.408  172.561 (1.824)
Fluxo de Caixa das Atividades
de Investimento
Aquisicéo de imobilizado ... (88.373)  (36.724) (114.980) (92.814)  (37.298) (116.916)
Aquisicédo de ativo intangivel (30.425) (9.302) (23.131)  (30.836) (9.302) (21.695)
Venda de contrato de exclusividade
e direito de exploragao - 250.000 20.250 80.000  250.000 20.250
Investimento em controlada (64.948) - (1.900)  (61.830) - -
Recebimento de dividendos
de controladas ............ccccoovviiiiiinnnns 8.713 - 2.362 - - -
Caixa oriundo das (aplicado nas)
atividades de investimentos................. (175.033) 203.974 (117.399) (105.480) 203.400 (118.361)
Fluxo de Caixa das Atividades
de Financiamento
Captagao de empréstimos
e financiamentos ... 178.952 333284 666.058  319.873 333.284 666.058
Pagamento de empréstimos
€ financiamentos ..............cooooovvvvv.veeen. (247.335) (454.423) (523.707) (405.911) (454.423) (523.707)
Pagamento de juros sobre empréstimos
e financiamentos (63.554)  (97.910) (79.721)  (63.734) (97.910) (79.721)
Pagamento de dividendos (13.700) - (3.465)  (13.700) - -
Caixa oriundo das (aplicado nas)
nas atividades financeiras .................. (145.637) (219.049)  59.165 (163.472) (219.049)  62.630
Aumento (Reducao) do Saldo de Caixa
e Equival de Caixa (1.861) 154.932  (58.471) 136.456 156.912  (57.555)
Caixa e equivalentes de caixa
NnO inicio do exercicio ...........cccccueuuene 183.124 28.192 86.663 192.409 35.497 93.052
Caixa e equivalentes de caixa
Nno fim do exercicio ...........ccvvvuverieens 181.263 183.124 28.192 328.865 192.409 35.497
Aumento (Reducao) do Saldo de Caixa
e Equivall de Caixa (1.861) 154.932  (58.471) 136.456 156.912 _(57.555)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragées financeiras

e o montante inicialmente reconhecido, deduzido, quando aplicavel, da apropriagdo acumulada reconhecida de
acordo com a pratica contabil para reconhecimento de receita apresentada acima. Passivos financeiros - Passivos
financeiros sao classificados pelo valor justo através do resultado ou como outros passivos financeiros. Passivos
financeiros ao valor justo através do resultado - Passivos financeiros sao classificados ao valor justo através do
resultado quando mantidos para negociagéo ou quando designados ao valor justo através do resultado. Um passivo
financeiro é classificado como mantido para negociacéo quando: ¢ For incorrido principalmente com proposito de
recompra em futuro préximo; ¢ For parte de uma carteira identificada de instrumentos financeiros que o Grupo
administra conjuntamente e que tenha um padrao realizado de lucros no curto prazo; ou ® For um derivativo que nao
esteja designado como um instrumento de hedge efetivo. Passivos financeiros que nao sejam classificados como
mantidos para negociacdo podem ser designados ao valor justo através do resultado no reconhecimento inicial
quando: ¢ Tal designag@o eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia na mensuragdo ou
reconhecimento que poderia surgir; ou * Compor parte de um grupo de ativos ou passivos financeiros ou de ambos,
administrado e avaliado com base em seu valor justo, de acordo com a administracao de riscos e estratégias de
investimento formalizadas pelo Grupo; ou ® Sao parte de um contrato contendo um ou mais derivativos embutidos e
0 “IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao” permitir que o contrato combinado como um
todo (ativo ou passivo) seja designado ao valor justo através do resultado. Os ganhos ou perdas de passivos
financeiros ao valor justo através do resultado reconhecidos no resultado, os quais incorporam quaisquer juros
pagos no passivo financeiro. O valor justo é determinado conforme nota n° 31. Outros passivos financeiros -
Outros passivos financeiros, incluindo empréstimos, sao inicialmente mensurados ao valor justo, liquido dos custos
da transagao e, subsequentemente, sdo mensurados pelo custo amortizado usando-se o método dos juros efetivos
para cdlculo das despesas com juros. O método dos juros efetivos calcula o custo amortizado de um passivo e aloca
as despesas com juros durante o periodo relevante. A taxa de juros efetiva é a taxa que exatamente desconta
pagamentos estimados futuros de caixa através da vida esperada do passivo financeiro, ou, quando aplicavel, por
um periodo menor. Baixa de passivos financeiros - O Grupo baixa seus passivos financeiros somente quando as
obrigacdes sao extintas e canceladas ou quando vencem. 2.11. Instrumentos financeiros derivativos: O Grupo
utiliza instrumentos financeiros derivativos, registrados em contas patrimoniais e de resultado, com o propdsito de
atender as suas necessidades no gerenciamento de riscos de mercado, decorrentes do descasamento entre
moedas e indexadores. As operagdes com instrumentos derivativos sdo realizadas por intermédio da Diretoria
Financeira, de acordo com estratégias previamente aprovadas pelo Conselho de Administragao. Neste cendrio, a
Companhia captou empréstimos denominados em moeda estrangeira acrescidos de juros para os quais foram
contratadas operagdes de “swap”, com o objetivo de protecdo contra risco nas mudangas das taxas de cambio,
substituindo os juros contratados e a variagdo cambial da moeda estrangeira pela variagdo do CDI acrescida de taxa
pré-fixada. Essa € uma operagdo “casada” que consiste formalmente em um contrato de empréstimo e uma
operacgao de “swap” contratados na mesma data, com o mesmo vencimento, com a mesma contraparte e que
deverao ser liquidados pelo seu valor liquido. Dessa forma, a Administracdo entende que, na esséncia, essa
operacao é um empréstimo denominado em moeda local acrescido de uma determinada taxa de juros; portanto, o
tratamento contdbil e as respectivas divulgacdes refletem a esséncia da operagdo. A nota explicativa n° 31 inclui
informagdes mais detalhadas sobre os instrumentos financeiros derivativos. Os derivativos sao inicialmente
reconhecidos ao valor justo na data de contratacao e, posteriormente, sdo avaliados ao seu valor justo no final de
cada exercicio ou periodo de relatério. Eventuais ganhos ou perdas sdo reconhecidos no resultado imediatamente,
pois 0s mesmos nao sdo designados como instrumento efetivo de “hedge”. 2.12. Caixa e equivalentes de caixa:
Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancdrios a vista e aplicagoes financeiras. As aplicagdes financeiras
possuem vencimentos inferiores a 90 dias ou sem prazos fixados para resgate, com liquidez imediata, e estdo
sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor. O célculo do valor justo das aplicacoes financeiras, quando
aplicavel, é efetuado levando-se em consideragé@o as cotagbes sao prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa, e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. O calculo do valor justo das
aplicagbes financeiras, quando aplicavel, é efetuado levando-se em consideragdo as cotagbes de mercado ou
informacdes de mercado que possibilitem tal calculo. As aplicagdes financeiras incluidas em equivalentes de caixa
séo classificadas na categoria “ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado”. 2.13. Titulos e
valores mobilidrios: Nas demonstracdes financeiras consolidadas sao representados, basicamente, por titulos
publicos federais (LFTs) e por quotas de fundos de investimentos, vinculadas a “Garantias das Provisdes Técnicas
de Seguros” descritas na nota explicativa n° 2.26.2. Estéo classificados conforme a intencéo da Administracao de
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serem ativa e frequentemente negociados e s@o contabilizados de acordo com as diretrizes da nota 2.9 acima.
2.14. Contas a receber e provisdo para devedores duvidosos: S3o registradas e mantidas no balanco
patrimonial pelo valor dos titulos, ajustado: a) a valor presente, quando aplicavel, representadas principalmente por
créditos de revendas parceladas no crediario e com cartao de crédito e, b) pela provisdo para devedores duvidosos
definida com base nas diretrizes mencionadas na nota 2.9 - Ativos Financeiros, no item “Redugao ao valor liquido
recuperavel de ativos financeiros (“Impairment”). O valor de antecipagdes de recebiveis de cartdes de crédito é
baixado das contas a receber devido ao fato do Grupo transferir substancialmente todos os riscos e retornos sobre
a propriedade desses recebiveis para o banco e/ou administradoras de cartdes de crédito. Os encargos financeiros
incorridos pelo Grupo nessa operagdo sd@o apropriados no resultado como despesas financeiras. Os valores a
receber decorrentes de propaganda cooperada, bonificagdes e outras transagdes com fornecedores, oriundos de
contratos comerciais e outros acordos entre as partes, somente sao registrados mediante a existéncia de contratos
e outros documentos que evidenciem a existéncia desse acordo e sao calculados, principalmente, sobre o volume
das compras e de atividades especificas de marketing. 2.15. Estoques de mercadorias para revenda: Sao
demonstrados ao menor valor entre o custo médio de aquisicao e o valor liquido de realizagdo. O custo médio de
aquisi¢ao compreende o preco de compra, os impostos e tributos ndo recuperaveis pelo Grupo, como por exemplo,
o ICMS de substituicdo tributdria, bem como outros custos diretamente atribuiveis a aquisicdo e descontos
comerciais e abatimentos. O valor liquido realizével corresponde ao prego de venda estimado dos estoques,
deduzidos de todos os custos necessarios para realizar a venda. 2.16. Imobilizado: E avaliado ao custo de
aquisi¢do ou construgdo, deduzido das respectivas depreciagdes acumuladas, & excegao de terrenos e construgoes
em andamento, acrescidos ainda dos juros incorridos e capitalizados durante a fase de construgdo dos bens,
quando aplicével. A depreciagao é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo ou familia de ativos,
pelo método linear, de modo que seu valor residual apés sua vida Util seja integralmente baixado. A vida util
estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacao sao revisados anualmente e o efeito de quaisquer
mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Custos subsequentes s&o incorporados ao valor
residual do imobilizado ou reconhecidos como item especifico, conforme apropriado, somente se os beneficios
econdmicos associados a estes itens forem provéveis e os valores sejam mensurdveis de forma confidvel. O saldo
residual do item substituido é baixado. Demais reparos e manutengdes sao reconhecidos diretamente no resultado
quando incorridos. A Administragao do Grupo optou pela ndo adogao da prética de revisao dos custos histéricos e
utilizagdo da pratica do “custo atribuido” (“deemed cost”) para os bens do ativo imobilizado, conforme opcao prevista
nos paragrafos 20 a 29 do ICPC10 - Interpretaga@o sobre a Aplicagao Inicial ao Ativo Imobilizado e & Propriedade
para Investimento dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37 e 43, para registro do saldo inicial do ativo
imobilizado na adogao inicial do CPC 27 - Ativo imobilizado e ICPC 10, uma vez que entende que a atribuicao de
custo a principal rubrica do ativo imobilizado, representada por benfeitorias em propriedades de terceiros, ndo seria
aplicavel, devido a sua natureza. Um item do imobilizado é baixado apés alienagéo ou quando nao ha beneficios
econdmicos futuros resultantes de seu uso continuo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item
do imobilizado s@o determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil residual do
ativo e sdo reconhecidos no resultado do exercicio ou periodo em que ocorre a alienacéo. 2.17. Arrendamento: Os
ativos por meio de arrendamento financeiro séo inicialmente reconhecidos como ativos do Grupo pelo seu valor
justo no inicio do arrendamento ou, se inferior, pelo valor presente do pagamento minimo do arrendamento. O
passivo correspondente ao arrendador é apresentado na demonstragao financeira como uma obrigagdo com
arrendamento financeiro. Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro sdo depreciados pela vida Util

2.27. Normas e interpretacoes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas: IFRSs - A Companhia n&o
adotou antecipadamente os seguintes novos e revisados pronunciamentos e interpretagdes que ja foram emitidos,
mas ainda nao s&o efetivos:

Aplicacao para os

Pronunciamento exercicios sociais a serem

ou interpretacéo Descricao iniciados em ou apés
IFRS 1 Isencao Limitada de Divulgagoes

Comparativas da IFRS 7 para Adotantes Iniciais 1° de julho de 2010
IFRS 1 Eliminagao de Datas Fixas para Adotantes pela

Primeira Vez das IFRSs 1° de julho de 2010
IFRS 7 Divulgagdes - Transferéncias de Ativos Financeiros 1° de julho de 2010
IFRS 9 Instrumentos Financeiros - Mensuragao e Classificagdo 1° de janeiro de 2010
IAS 12 Impostos Diferidos - Recuperagao dos Ativos

Subjacentes quando o Ativo ¢ Mensurado pelo Modelo

de Valor Justo da IAS 40
IAS 32 (revisado) Alteracoes Relacionadas aos Direitos de Emissao 1° de fevereiro de 2010
IFRIC 14 (revisado)  Pré-pagos de um Requerimento Minimo de Fundos 1° de janeiro de 2011
A Administracdo da Companhia avaliard os impactos nas demonstragdes financeiras pela adogdo desses
pronunciamentos e dessas interpretagbes e os adotard de acordo com o inicio da respectiva vigéncia.
2.28. Reapresentacdo das demonstragoes financeiras: Essas demonstragdes financeiras originalmente
aprovadas pelo Conselho de Administracao em 24 de fevereiro de 2011, fizeram parte dos documentos que
acompanharam o pedido de registro da Companhia como emissor de valores mobilidrios na Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM”). Conforme previsto na Instrugdo CVM n° 480, em 29 de margo de 2011 a CVM se manifestou
solicitando aprimoramento das divulgagdes em algumas notas explicativas. A Administragdo da Companhia
decidiu por reapresentar referidas demonstragdes financeiras, as quais foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo em 05 de abril de 2011.

3. EFEITOS DA ADOCAO DAS IFRSs E DOS NOVOS PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS EMITIDOS PELO CPC
3.1. Adocao das novas praticas contabeis adotadas no Brasil - Demonstra¢oes Financeiras Individuais: Na
preparacao de suas demonstracoes financeiras individuais (identificadas como Controladora), o Grupo adotou
todos os pronunciamentos e respectivas interpretagdes e orientagoes técnicas emitidos pelo CPC e aprovados
pela CVM, que, juntamente com as praticas contdbeis incluidas na legislacdo societdria brasileira, séo
denominados como praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). O Grupo aplicou as politicas contabeis
definidas na nota explicativa n° 2 na elaboragdo das demonstracdes financeiras, controladora e consolidado, em
todos os periodos apresentados, as quais, portanto, foram aplicadas retroativamente e, como consequéncia, as
demonstracoes financeiras de anos anteriores estdo sendo reapresentadas. Os ajustes para adocdo das novas
préticas contabeis adotadas no Brasil, conforme requerimentos constantes no CPC 43(R1) - Adocao Inicial dos
Pronunciamentos Técnicos CPCs 15 a 40, foram registrados no balanco patrimonial de abertura em 1° de janeiro
de 2008. A definicdo dessa data-base esta relacionada ao processo de pedido de registro para negociagao das
acdes de emissdo da Companhia na Bolsa de Valores de S&do Paulo - BOVESPA (“pedido de registro na
BOVESPA”). A aplicagdo desses pronunciamentos técnicos objetivou ajustar as demonstragdes financeiras
individuais de tal forma que elas produzissem, quando consolidadas, os mesmos valores de patriménio liquido no
consolidado, elaborado de acordo com os BRGAAP e as IFRS, através da aplicacao da IFRS 1 e do CPC 37(R1)
- Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. Os efeitos da adogao das novas praticas contabeis
adotadas no Brasil nos balangos patrimoniais, nas demonstracdes do resultado dos exercicios e nas
demonstragdes dos fluxos de caixa individuais, agregados por conta e a respectiva descricdo de sua natureza,

1° de janeiro de 2010

Verséo : 1
Em 31/12/2009 (data do ultimo periodo apresentado
de acordo com as praticas contébeis anteriores)

Valores apresentados Controladora Consolidado

em R$ mil Efeito da BR Efeito da

BR transicao GAAP BR transicao
Contas GAAP dos novos Reapre- GAAP  paraas
anterior CPCs Nota sentado ajustado IFRSs Nota IFRS

Operagdes com cartdes

de crédito .......ccccviiinns - - - 120.535 - 120.535
Salérios, férias e

encargos sociais . 68.398 - 68.398 69.064 - 69.064
Impostos a recolhel 48.261 (20.940) k 27.321 28.793 - 28.793
Partes relacionada: 24.381 - 24.381 13.887 - 13.887
Impostos parcelados 5.621 (1.349) | 4.272 39.052 - 39.052
Provisdes técnicas de seguros - - - 23.098 - 23.098

(i),

Receita diferida - 54.947 (i), (iii) 54.947 54.951 - 54.951
Outras contas a pagal 93.868 (46.439) h, i (i) 47.429 54.744 - 54.744
Total dos passivos

circulantes.... 1.077.561 12.658 1.090.219 1.837.296 - 1.837.296
Passivos nao
Empréstimos

e financiamentos.............. 527.718 - 527.718  527.718 - 527.718
Depdsitos interfinanceiros - - - 4.286 - 4.286
Impostos parcelados........... 18.325 (5.396) | 12.929 12.929 - 12.929
Provisao para contingéncias ~ 10.283 15.243 d 25.526 26.330 - 26.330
Provisdes técnicas de seguros - - - 12.158 - 12.158

i(i),

Receita diferida — 228154 (i), (i) 228.154  217.879 - 217.879
Outras contas a pagal 1.434 - 1.434 1.434 - 1.434
Total dos passivos

nao circulantes ................ 557.760  238.001 795.761 802.734 - 802.734
Patriménio Liquido
Capital social.. ... 220.000 - 220.000  220.000 - 220.000
Reserva legal 34 - 34 34 - 34
Reserva de retencao de lucros 651 - 651 651 - 651

cef f (i),

Prejuizos acumulados........ - (226.748)g,i,j,n (226.748) (210.562) (16.186)(ii), (iii) (226.748)
Total do patrimonio liquido ~ 220.685  (226.748) (6.063) 10.123  (16.186) (6.063)
Total do Passivo

e do Patriménio Liquido 1.856.006 23.911 1.879.917 2.650.153 _ (16.186) 2.633.967

Em 31/12/2008 (data do periodo comparativo
de acordo com as praticas contabeis anteriores)

esperada da mesma forma que os ativos préprios ou por um periodo inferior, se aplicavel, conforme termos do M ) 3 r C : a a ) Valores apresentados Controladora Consolidado
contrato de arrendamento em questdo. Os pagamentos referentes ao arrendamento sdo distribuidos entre os ©€St80 demonstrados abaixo no item 3.3. 3.2. Adocao das IFRSs - Demonstragées Financeiras Consolidadas: ~_ RS mil Efeito da BR Efeito da
encargos financeiros e a redugéo da obrigagao, a fim de atingir uma taxa de juros constante em relagéo ao saldo As demonstragoes financeiras consolidadas (identificadas como Consolidado) estao sendo apresentadas pela BR t ica GAAP BR t ica
g u ‘ 09 9ag f’ g a Juros constante hg i primeira vez pela Companhia, objetivando o atendimento dos requerimentos para fins de processo de pedido de fansicao ransicao
remanescente o passivo. Os pagamentos ref lerfan{es aos arrendamentos operacionais sdo reconhecidos cOMO  rgistro na BOVESPA, e foram elaboradas de acordo com as IFRSs, com base nas politicas contabeis definidas Contas . GAI_\P novos Reapre- . GAAP paraas
despesa pelo método linear pelo periodo de vigéncia do contrato, exceto quando outra base sistematica é mais na nota explicativa n° 2, as quais foram aplicadas em todos os exercicios apresentados. Na mensuragéo dos Demonstragao anterior dos CPCs Nota sentado _ajustado IFRSs Nota IFRS
representativa para refletir o momento em que os beneficios econémicos do ativo arrendado séo auferidos. Os ajustes nos saldos de abertura e na preparagéo do balango patrimonial na data de transicao, em 1° de janeiro de _do Resultado
pagamentos contingentes oriundos de arrendamento operacional sao reconhecidos como despesa no exercicio ou 2008, o Grupo aplicou as excegdes obrigatdrias e certas isencdes opcionais de aplicagao retrospectiva previstas Receita Liquida
periodo em que séo incorridos. 2.18. Intangivel: 2.18.1. Ativos intangiveis adquiridos separadamente: Os ativos na IFRS 1 e no CPC 37(R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. Com objetivo de ndo ~ de Vendas ..................... 2.347.882 48.418 p 2.396.300 2.610.520 - 2.610.520
intangiveis com prazo de vida Util definida, representados por valores pagos na aquisicdo de novos pontos frﬁ]grr?g:if;; r‘iﬁziv?g&g‘i’s"S‘r:%@gizg;gaggg'if‘: g":;‘él')dadde?]% o arggsﬁgﬁeﬂxge:jurset?ézc?"d(()ssalrc]izs d‘ierggr';‘isd’;a)‘qﬁgg c;:n;::'sdrserg:gg:::tagées
L P ) : ; Ry , vendi
Zon:gc'?'fs ifungos di comfrcm), sdao amonlzgd0§ ||neqrment|e ‘Im' 1(? anos, pengdo gge refI?te ta melhor estyllman;a demonstracoes financeiras consolidadas ja contempla os efeitos da transigéo para os novos CPCs, 0s quais s&80  de Servigos,e de
a Acministragao sobre 0 tempo de permanencia no fmovel augado e sao submeticos a testes para analise e convergentes as IFRSs e, portanto, os ajustes da transicéo para os novos CPCs devem ser lidos como sendo Captagées para
redugao do seu valor liquido recuperavel. Os softwares referem-se ao custo das licencas do sistema de gestdo também para a transigao as IFRSs. Os efeitos da adogao das IFRSs nos balanos patrimoniais, demonstragoes Operacoes Financeiras (1.497.467)  (48.418)  p (1.545.885)(1.603.102) _ (1.603.102)
empresarial e que vem sendo amortizado linearmente em 5 anos. Alguns modulos desse sistema ainda nao estao  dos resultados e demonstragdes dos fluxos de caixa consolidados, estéo demonstrados abaixo no item 3.3. LUcro Bruto ..o 850415 — 850415 1007418 - 1007418
operando e, portanto, estdo registrados na rubrica “projetos em andamento”. Os ativos intangiveis com vida Uil 3.3, Conciliagdo dos balangos patrimoniais e demonstragdes dos resultados dos exercicios: Receitas (Despesas)
indefinida ndo sdo amortizados, sendo submetidos a teste anual para andlise de redugdo de seu valor liquido Controladora Consolidado  Operacionais
recuperével. 2.18.2. Ativos intangiveis adquiridos em uma combinacéo de negécios: Os ativos intangiveis Em 01/01/2008 Em 01/01/2008 Com vendas (612.004)  (53.825) g (665.829) (698.524) - (698.524)
adquiridos em uma combinagao de negacios referem-se, substancialmente, aos agios apurados em aquisicdes de  valores apresentados (data de transicéo) (data de transicéo) Gerais e administrativa: (118.089) - (118.089) (117.872)  (9.529) f() (127.401)
investimentos representados por redes de lojas. Até 31 de dezembro de 2007, os agios que tinham como  em R$ mil Efeito da BR Efeito da Perdas em crédito de
fundamento econémico a rentabilidade futura, foram amortizados de forma linear pelo prazo de 5 a 10 anos. A partir BR transicao GAAP BR transicao liquidagao duvidosa ........ (11.336) - (11.336) (157.237) - (157.237)
de 1° de janeiro de 2008, data de transicéo, os saldos de agios ndo sao mais amortizados contabilmente e sao Contas GAAP dos novos reapre- GAAP dos novos Depreciagdo e amortizagdo  (63.836) 14907 g,j (48.929) (49.765) - (49.765)
submetidos a teste anual para andlise de reducéao do seu valor liquido recuperdvel. Nas demonstragdes financeiras Ativos anterior CPCs Nota sentado ajustado CPCs Nota IFRS  Equivaléncia patrimonial.... ~ (16.632) 2.201 e f (14.431) - - -
consolidadas, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinag&o de negdcios e reconhecidos separadamente do Atiyos Circylantes ) Ogtra}s receitas operacionais, i (||)
4gio sdo registrados pelo valor justo na data da aquisi¢@o, o qual é equivalente ao seu custo. 2.18.3. Baixas de Cglxa e equivalentes de caixa 86.663 - 86.663  93.052 - 93.052 liquidas .......cccccovvvuricnnnes 22.485 (8.529) (i) 13.956 11.818 - 11.818
ativos intangiveis: Um ativo intangivel é baixado na alienagao ou quando no ha beneficios econdmicos futuros a Titulos e valores mobiliarios - - - 27.259 - o 27.259 . (799.412) __ (45.246) (844.658)(1.014.559) __ (9.529) (1.024.088)
ele vinculado. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel, representados pela diferenca Eot”tas a |'§ceber o 563.037 - 563.037 926.596 (7.961) f() 918.635 %?;;L?l’;;:g‘%’_‘:; :2;?; 51008 (45240) 5 757 @142  (9529) (18671}
entre as receitas liquidas da alienagéo e seu valor liquido contabil, sdo reconhecidos no resultado quando o ativo ¢ =St0ques dé mercadorias ultado Financel - - - - - -
baixado. 2.19. Redugdes ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o &gio: No fim de Pp?{a revlen.da o Sggggi 13;?11 ap agiggg S?gggg - 3‘113288 Eesulla:o _F|!1an¢z>e|ro 5109‘236) Iy (109.236) _(104.069) = (104.069)
cada exercicio, a Administragdo do Grupo revisa o valor contdbil de seus ativos tangiveis e intangiveis para Irr?poesstc;: zcrleogjp:?ar 21'793 (1(0'1 9 4; g 11'599 20'1 04 B 20‘1 04 :r?::s( d':l:':;g)smpj;a;;r;
determinar se ha alguma indicagao de que tais ativos nao serao recuperaveis pelas operagdes ou por sua alienagao. o016 'de renda e e da Contribuicdo Social (58.233)  (45.246) (103.479) (111.211)  (9.529) (120.740)
Se houver tal indicag@o, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante de i | difar _ _ _ _
= A . PR > contribuicdo social diferidos ~ 3.945 (3.945) b Imposto de renda e
perda, se houver. Quando nao for possivel estimar o montante recuperavel individual de um ativo, o Grupo calcula utros ativos ........................ 12.474 1.041 a0 13515 15349 - 15.349  contribuigdo social correntes - - - (1.957) - (1.957)
0 montante recuperavel da unidade geradora de caixa & qual o ativo pertence. Quando uma base de alocagao Tota| dos ativos circulantes ..1.057.588 (3.945) 1.053.643 1.446.435 (7.961) 1438474 Imposto de rendae.......... f (ii)
razodvel e consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também s&o alocados a cada unidade geradora Ativos Nio Circulantes contribuigao social diferidos__ 10.701 16.132 c  26.833 36.268 9.783 e (i) 46.051
de caixa ou a0 menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocagéo razoavel € ,niaq o teceber 12.653 _ 12653  36.591 _ 36.591 Lucro (Prejuizo)
consistente possa ser identificada. Ativos intangiveis com vida Util indefinida ou ainda nao disponivel para uso sao Imposto de renda e ’ : : ’ do Exercicio .................. (47.532) _ (29.114) (76.646) _ (76.900) 254 (76.646)
submetidos ao teste de redugéo ao valor liquido recuperavel pelo menos uma vez ao ano e sempre que houver o winuicao social diferidos  27.372 20.841 b.c 48213 72.081 2707 f(i) 74.988 L )
qualquer indicagdo de que o ativo possa apresentar perda por redugdo do valor recuperdvel. O montante QOytros aﬁ\?os 8.622 10.949 "d 19571 23417 _ (i) 23.417 Em 31/12/2009 (data do ultimo periodo apresentado
recuperavel € o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso. Na avaliagao do valor |nyestimentos 98.601 (21.639) e, f 76.962 - - - de acordo com as praticas contdbels anteriores)
em uso, os fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos Imobilizado... 233.186 Z 233186 234517 - 234517 Valorreé ap_lresenlados Eflio g c°""°|ad;£a Efeito d Consolidado
impostos, que reflita uma avaliagdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do Intangivel 66.368 - 66.368 77.873 - 77.873 em mi BR traflls? ég GAAP BR tra?\ls? éz
referido ativo. Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu Diferido... 11.176 (11.176) g - - - - < ¢
P e " . A N Y Contas GAAP dos novos Reapre- GAAP para as
valor contdbil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperdvel. A perda Total dos ativos anterior CPCs Nota sentado _ajustado IFRSs Nota IFRS
por redugao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. Quando a perda por redugao ao valor _n&o circulantes.. 457.978 (1.025) 456.953 _444.679 2.707 447.386 Demonstragéo I -
recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o aumento do valor contabil do ativo (ou unidade geradora de Total dos Ativos 1.515.566 (4.970) 1.510.596 1.891.113 (5.254) 1.885.859 "5 Resultado
caixa) para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil que teria sido Passivos Receita Liquida
determinado caso nenhuma perda por reducéo ao valor recuperdvel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou Passivos Circulantes deVendas ..........ccoo..... 2.816.098 235.475 p 3.051.573 3.350.999 - 3.350.999
unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversdo da perda por reducdo ao valor recuperavel ¢ Fornecedores............cccccco.... 471.093 7.081 h 478.174 478.289 - 478.289  Custo das Mercadorias
reconhecida imediatamente no resultado. 2.20. Outros ativos e passivos: Um passivo é reconhecido no balango Empréstimos e Revendidas, das Prestacoes
quando o Grupo possui uma obrigagéo legal como resultado de um evento passado, sendo provével que um recurso _financiamentos e 296.181 - 296.181 296.181 - 296.181 de Servicos e de
econémico seja requerido para liquida-la. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas Depositos interfinanceiros ... - - - 296.961 - 296.961  Captagdes para
do risco envolvido. Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros Operagdes com cartdes Operacoes Financeiras (1.844.082) _(235.475) p (2.079.557)(2.140.188) - (2.140.188)
favoregam o Grupo e seu custo ou valor possa ser mensurado com seguranca. Os ativos € passivos S&o Sdle,c_redl}q e - - - 25951 - 25.951  LucroBruto............... 972.016 Iy 972.016 1.210.811 - 1.210.811
classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidagao é provavel que ocorra em até doze meses, caso :222§}gﬁ225¢)ciais 48.241 _ 48241 50018 B 50.018 RS:‘:'::;((J?‘:?EGHS)
contrario, sfo classificados como ativos e passivos ndo circulantes. 2.21. Atualizagdo monetaria de direitos e Impostos a recolher 29.779 - 29.779  41.260 - 41.260  Com vendas (740.335) - (740.335) (805.824) - (805.824)
obrigacoes: Os ativos e passivos monetdrios sujeitos a reajustes contratuais ou variagdes cambiais e monetarias ; _ _ . R ;
= 9 . Ao o ) -~ Partes relacionadas 27.056 27.056  14.108 14.108  Gerais e administrativa: (147.729) - (147.729) (143.301) (16.369) f(i) (159.670)
8o atualizados até a data dos balangos patrimoniais, sendo essas variagGes registradas no resultado do exercicio pyidendos a pagar ... 3.465 _ 3.465 3.465 _ 3.465 Perdas em crédito de
a que se referem. 2.22. Prowsoe§: As provisdes sao reconhecidas para obrlgqgoes ou riscos pres«fntesvresultaptes Provisdes técnicas de seguros - - - 16.010 - 16.010 liquidagao duvidosa .......  (32.414) - (32.414) (190.407) - (190.407)
doe e\I/entos pahssa_gos, em que seja plosswellhestlm?r ost_valgres de fgdrma confiavel e _L(:ju1a I|qwd|_a<;a_<c)j seja p:)rc_)vavgl. Receita diferida .. - 7.709 i (ii) 7.709 7.709 - 7.709  Depreciagdo e amortiagdo (75.155)  16.483 g (58.672) (60.623) - (60.623)
valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigacdo Qutras contas a pag 56.458 (7.081) h 49377 51270 _ 51.270  Equivaléncia patrimonial.... 21.307 10.329) e f 10978 ! _ Z
no final de cadal eg(ergl’cio ou perfodo de relatério, considerandg-se 0s riscos e as inlcerltezas relatlivos~é obrigacéo. Total dos passivos circulantes 932.273 7.709 939.982 1.281.222 - 1.281.222 o?mas receit;s operacionais, ( ) i (i)
Quapdp a provisao € mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrlgggao, seu valor passivos nao Circulantes 1iQUIAS .v.vooororeeereeceees 233.755 _(216.053) i) (iii) 17.702 13.569 — 13.569
contdbil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa. Quando alguns ou todos os beneficios econémicos Empréstimos (740.571) (209.899) (950.470) (1.190.461)  (16.369) (1.206.830)
requeridqs para a liquidagao de uma proviséo s@o esperados que sejam recuperados de um terceiro, um atli\'/o é ¢ financiamentos ... 356.470 - 356.470 356.470 - 356.470 Lucro Operacional antes
reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confidvel. Depdsitos interfinanceiros - - — 21536 - 21.536 do Resultado Financeiro 231.445 (209.899) 21.546 20.350 (16.369) 3.981
2.22.1. Provis@o para riscos tributérios, civeis e trabalhistas: E constituida com base em pareceres juridicos e Impostos parcelados 1.828 - 1.828 1.828 - 1.828 Resultado .Fi’nanceiro (165.232) - (165.232) (140.609) - (140.609)
avaliagdo da Administragdo sobre os processos conhecidos na data dos balangos, para os riscos considerados Provisao para contingéncia 6.663  10.949 d 17.612  43.005 - 43.005 Lucro (Prejuizo) Operacional antes
provéveis de perda. 2.22.2. Provisées técnicas de seguros: a) Provisdo de Prémios ndo Ganhos (PPNG): Provisdes técnicas de seguros - - - 5731 - 5731  doImposto de Renda e da
Representa as parcelas dos prémios que seréo apropriados ao resultado no decorrer dos prazos de vigéncia das Receita diferida - 30810 (i) 30.810  11.551 - 11.551 Contribuigéo Social ...~ 66.213  (209.899) (143.686) (120.259) (16.369) (136.628)
apdlices ou faturas, calculados “pro rata temporis”. b) Provisdo para Riscos Vigentes e nao Emitidos Outros contas a pagar 604 - 604 1.227 - 1.227  Imposto de renda e contribuicao
(PPNG-RVNE): Representa o ajuste da PPNG em decorréncia da existéncia de riscos vigentes cuja apdlice ainda Total dos passivos social correntes .......... . - (4275 - (4.275)
nao foi emitida, e é calculada de acordo com premissas atuariais especificas de sociedades seguradoras. Na0 circulantes.................... 365.565 41.759 407.324  441.348 - 441.348 Impo_stlodqfe lfgndaecomrlbwgao15724 66.703 50.979 43.013 5 185 g (i) 48.196
¢) Proviséo para Insuficiéncia de Prémios (PIP): E constituida se constatada a necessidade de complemento da Patriménio Liquido Lﬁ?:?g (Plrzir:u’gz) """""""" _(15.724) _ 66.703 c,n : : : e (ii) :
PPNG para a cobertura dos sinistros estimados e despesas administrativas, a ocorrer até o final da vigéncia do risco Capital social ... 220.000 - 220.000 220.000 - 220.000 d 7
~ o . A . N e s o Exercicio ................. 50.489 (143.196) (92.707)  (81.521) (11.186) (92.707)
coberto. N&o se verificou insuficiéncia de prémios em quaisquer dos exercicios apresentados. d) Provisdo de Reservalegal... 6.842 - . 6.842 6.842 - 6842 —_—
Sinistros a Liquidar (PSL): Representa a proviséo para pagamento de provéveis de indenizagdes, judiciais ou ndo, Prejuizos acumulados .. (9.114) _ (54.438)c,ef,g,i _ (63.552) (58.298) (5.254) £ (i), 1(i)_(63.552) 3 4, Conciliago do patriménio liquido
determinadas com base nos avisos de sinistros recebidos até a data do balango. e) Provisao de Sinistros igttaallc(‘i%p;:s"giwo liquido.... 217.728  (54.438) 163.290 168.544 (5.254) 163.290 Em 01/01/2008 Em 31/12/2008 Em 31/12/2009
Ocorridos e ndo Avisados (IBNR): E constituida para fazer frente ao pagamento dos sinistros que ocorreram e assivo | Data de Periodo Ultimo periodo
nao foram avisados a0 Grupo até a data do balango. 2.22.3. Provisées contingentes adquitidas em uma € do Patriménio Liquido ..1.515.566 (4.970) 1.510.596 1.891.113 (5:254) 1.885.859 o Notas transicdo  comparativo _ apresentado
combinacéo de negécios: Os passivos contingentes conhecidos e adquiridos em uma combinagéo de negdcios Em 31/12/2008 (data do periodo comparativo Total do patriménio liquido de acordo com
sao inicialmente mensurados pelo valor justo na data da aquisigao. No encerramento do exercicio, esses passivos de acordo com as praticas contabeis anteriores) as praticas contabeis anteriores. ...................... 217.728 170.196 220.685
contingentes sao mensurados pelo maior entre o valor que seria reconhecido de acordo com o IAS 37 - Provisdes, Valores apresentados Controladora Consolidado  Efeitos de adogéo de novos CPCs e IFRSs:
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (equivalente ao CPC 25) e o valor inicialmente reconhecido deduzido ~ em R$ mil Efeito da BR Efeito da Reversao do reconhecimento de receitas
da amortizagdo acumulada, reconhecida de acordo com o IAS 18 - Receita (equivalente ao CPC 30). BR transicao GAAP BR transicao dz ce?sa? do ﬁ”?'m dedexploraqao de carteira . 230,000
2.23. Tributagdo: a) Impostos correntes: As provisdes para imposto sobre a renda e contribuigéo social estdo Contas GAAP dos novos reapre- GAAP paraas Revgrgézn d?)sr-ecggiaggﬁnéﬁt'a'&é'}éééi'{e;é """"" i) - - (230.000)
baseadas na base tributavel dos exercicios. A base tributavel de um exercicio difere do lucro apresentado na Ativos anterior CPCs Nota sentado ajustado _ IFRSs Nota IFRS ~ o = :
= " i’ PR o pt . : : de cessé&o do direito de exploragao de carteira
demonstragao do resultado, por excluir receitas ou despesas tributéveis ou dedutiveis em outros exercicios, além Ativos Circulantes : ~ Lui § (i
i itons nao tributaveis ou na ivei is i Caixa e equivalentes de caixa.. ~ 28.192 - 28192 35.497 - 35497 e dlientes- Luizaseg (i (38.519) (80-815) (20543)
de exglwr itens na(l) trlbuta\llelsr c&u naoddegutl}/els de forma permanente. As prowdsoeGs para |mpottho sobre alrenda e Thisa \(l]alores kv - - - 50.783 50-783 Reversao do reconhecimento de receitas de cessao
contribuicdo social sa@o calculadas individualmente por empresa componente do Grupo com base nas aliquotas - - - : - ) - do direito de exploracio de folha de pagamento i Giii _ 16.233 12.558
vigentes no fim dos exercicios. b) Impostos diferidos: O imposto sobre a renda e a contribuigéo social diferidos (E:otntas a rdeceber o 517.886 - 517.886 1.014.179  (17.490) f() 996.689 Ajuste de equivaﬁgncig patrimonial empcf,gmrmadas (i ( ) ( )
(“imposto diferido”) s@o reconhecidos sobre as diferencas temporarias no final de cada exercicio ou periodo de s;gu;iefd':ema orias 368.244 12.575 a 380.819 380.819 _ 380.819 e controladas em conjunto . e (16.385) (14.438) (13.581)
relatério entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais P N : ) P b . . Baixa do ativo diferido ..... (11.176) (54.880) (38.397)
. A - S ik Partes relacionadas 33.746 (2.457) o 31289  20.498 - 20.498 9
correspondentes usadas na apurag@o da base tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel, Im : ’ ) ) y Reversao de amortizagao contabil do agio ...... j - 4.786 4.786
. . " - postos a recuperar. 27.483  (10.962) p 16.521 19.399 - 19.399 I .
sendo calculados em cada empresa componente do Grupo com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio. Os Imposto de renda e Efeitos fiscais diferidos sobre agio
impostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas tempordrias tributaveis e os i il difari _ _ _ _ amortizado fiscalmente n - - (1.151)
. L " > . y o PO contribuicdo social diferidos.... 3.945 (3.945) b e .
impostos diferidos ativos s&o reconhecidos sobre todas as diferencas temporérias dedutiveis apenas quando for i _ Efeitos fiscais diferidos sobre ajustes................ c 16.896 33.028 100.882
, > 540 ; el ° 0 101" Qutros ativos 12.508 844 a,0 13.352 16.683 16.683 49184 78562 210,562
provével que a base tributavel futura serd em montante suficiente para absorver as diferengas temporarias Total dos ativos circulantes 992.004 (3.945) 988.059 1.537.858  (17.490) 1.520.368 . (49.184) (78.552) (210.562)
dedutiveis. Os impostos diferidos ativos ou passivos ndo sdo reconhecidos sobre diferengas temporarias Ativos Nao Circulantes Em controladas e controladas em conjunto:
resultantes de agio ou de reconhecimento inicial de outros ativos e passivos (exceto para combinagao de negécios) Contas a receber ... 7.677 - 7677 34395 - 34.395 Lguz?creg y gon:jple%wento de proviséo para créditos f ’ 174 5.8
em uma transagao que nao afete a base tributavel ou o lucro contabil. A probabilidade de recuperagao do saldo de Imposto de renda e . f(ie Luiialgruel dag:e?:orl\]r‘mnec?riaentodatotalldade """"" @) (7.961) (17.490) (33.859)
impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada exercicio ou periodo de relatério e, quando nao for mais provével — contribuicao social diferidos.... ~ 39.745 35301 b,k 75046 108549  12.490 i) 121.039 de crédi e
P . . A N o " ; Outros ativos ... 11.787 5.821 d  18.608 19,682 19.682 e.crec‘iltos. trlputquos s f (iii) - 5.494 4.129
que bases tributaveis futuras estejam disponiveis e permitam a recuperagéo total ou parcial destes impostos, o S Efeitos fiscais diferidos sobre ajustes em
saldo do ativo é reduzido ao montante que se espera recuperar. Impostos diferidos ativos e passivos sdo Investimentos... 82.370  (19.438) ef 62932 = - - controladas e controladas em conjunto f (i) 2707 6.996 13.544
mensurados pelas aliquotas aplicaveis no exercicio ou periodo no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o Imobilizado 307.475 - - 307.475  310.680 - 310.680 T E EEIEEEEER B B e f (5.254) (5.000) (16.186)
ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislagao tributria vigente no final de cada exercicio ou Intangivel 76.307 4.786 j 81093 90288 - 90.288 Total de aj imdnio liquid 54.438 83.552 006.748
periodo de relatério, ou quando uma nova legislagao tiver sido substancialmente aprovada. A mensurag@o dos Diferido... - 54.880  (54.880) " - - " TO:a| de a|uts_tesl " ?atr!gw OEIO |qmdo """""""" (54.48) (63.552) (226.748)
3 - otal do patriménio liquido de acordo como
impostos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma pela qual o Grupo Pttall céos alm/_os ndo circulantes 4 ggggi; (gzgég) 1 giggga > ?g?igg 12388 > gggggg BR GAAP e IFRSs reapresentados .................. 163.290 86.644 (6.063)
espera, no final de cada exercicio ou periodo de relatdrio, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e P:sasivg: IVOS covvrenrssmnssssns e (81.355) R U (5.000) R L .
passivos. Os impostos diferidos ativos e passivos s&o mutuamente compensados apenas quando hé o direito legal ! . 3.5. Conciliagao dos resultados dos exercicios
de compensagéo, quando estao relacionados aos impostos administrados pela mesma autoridade fiscal e o Grupo Passivos Circulantes Conciliagao do resultado - individual - BR GAAP
pretende liquidar o valor liquido dos seus ativos e passivos fiscais correntes. ¢) Imposto sobre a renda corrente e Eomef:eqores...f.v """" s 409.560 18.292 h 427.852  428.142 - 428.142 Em 31/;21?038 li".‘ 31/;21?039
diferido: O imposto sobre a renda corrente e diferido é reconhecido como despesa ou receita no resultado do Dmpreitlm.os‘ <=;f|nan<:|.amentos 38095? B 38095? 223?23 B 223?23 en;:. o timo erl‘odo
exercicio ou do periodo, exceto quando estao relacionados a itens registrados diretamente em outros resultados Oep05| 0s Inte |narr11c_e|ros """" : - Resultad comparativo Resuliad apresentado
brangentes ou patriménio liquido ou originam-se da contabilizagao inicial de uma combinagao de negdcios, casos PEragoes com caroes esutaco esultaco
a - . H h - oY ’ de crédito.......cccrvririniiciinns - - - 57474 - 57.474 antesdos  Resultado antesdos Resultado
em que sdo registrados consistentemente com o registro dessas transagdes. 2.24. Beneficios a empregados: O Salarios, férias Notas i s do exercicio i y icio
Grupo possui planos de beneficios a empregados incluindo plano de aposentadoria complementar, assisténcia g gncargos sociais.. 56.074 - 56.074  56.896 - 56.896 De acordo com as préticas contabeis anteriores (58.233) (47532) ~ 66213 50.489
médiqa € participagéo nos lucros. A descrigéo dos principais planos de beneficios concedidos aos empregados estd |mpostos a recolher 38.814 (1.672) K 37142 38595 — 38595 Efeitos de adogao de novos CPCs:
descrita na nota n° 27. O plano de aposentadoria complementar se caracteriza na modalidade de plano de Partes relacionadas 17.874 — 17.874 9.454 - 9.454 Reversiao do reconhecimento de receitas de
contribuicao definida, sobre o qual o Grupo n&o tem qualquer obrigacéo legal caso o plano n&o possua ativos |Impostos parcelados . 424 - 424 424 - 424 cessao do direito de exploragao de carteira
suficientes para o pagamento dos beneficios devidos aos empregados como resultado de servigos passados. Provisdes técnicas de seguros - - - 22594 - 22.594 de clientes - Luizacred ...........cccocovvvricnnns i (i) - - (230.000) (151.800)
2.25. Demonstracéo do Valor Adicionado (“DVA”): Essa demonstracéo tem por finalidade evidenciar a riqueza Receita diferida . - 13.947 i (ii) (i)  13.947 13.947 - 13.947 Reversao do reconhecimento de receitas de
criada pelo Grupo e sua distribuicio durante determinado periodo. E apresentada, conforme requerido pela Outras contas a pagar . 48.800  (18.292) h_30.508 _ 32.229 - 32.229 cessdo do direito de exploragao de carteira
legislagao societaria brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras individuais e como informagéo Total dos passivo circulantes....  952.504 12.275 964.779 1.479.900 - 1.479.900 de clientes - Luizasgg .................... — i (ii) 7.704 5.085 10.272 6.780
suplementar as demonstragdes financeiras consolidadas, por ndo ser uma demonstracdo prevista e obrigatéria Passivos Nao Circulantes Revergao do (eqonhemmento d_e receitas de
conforme as IFRSs. A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de  Empréstimos e financiamentos ~ 439.895 - 439.895 439.895 - 439.895 cessao do direito de exploragao de .
base & preparagio das demonstrages financeiras e seguiu as disposigées contidas no CPC 09 - Demonstragio do  Depositos interfinanceiros ........ - - - 10.153 - 10.153 _folha de pagamento ... ii(iiy - (16.233) (10.714) 3.675 2426
Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pelo Grupo, representada pelas receitas Impostos parcelados 1.486 - 1.486 1.486 - 1.486  Aluste de equivaléncia patrimonial em
(receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre as mesmas, demais receitas e os efeitos da Provisao para contingéncias ... 8.164 6.821 d 14985  51.641 - 51.641 Rcontro_ladéls e rl:j(_)n_troladdaslgm gf;"lgd”‘°-~ oo e ségg 3;232 BSZ BSZ
provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e Provisdes técnicas de seguros - - = - 9042 - 9.042 eversao das adigbes do ativo diferido no exercicio g (53.825) (35.525)
isicd - i i iros, inclui i inclui isicso, Receita diferida 33.101 - i (i) (i) 33101  17.690 - 17.690 ~ Reversdo da amortizagéo do ativo
aquisigdes de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisicdo, MECEN@ AIIENAA oo - - : B diferido no exercicio g 10.121 6.680 16.483 10.879
os efeitos das perdas e recuperagao de valores ativos, e a depreciagdo e a amortizagao) e pelo valor adicionado Tot~al d_os passivos Reversao de amortizacao contébil do 4gi 4:786 3:159 U T
recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas similares). _nao clrc_ular]tes_ .................... 449.545 39.922 489.467 529.907 - 529.907 Efeitos fiscais diferidos sobre agio
A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes, Patriménio Liquido amortizado fiscalMente oo n - - - (1.151)
remunerag&o de capitais de terceiros e remuneragao de capitais proprios. 2.26. Principais julgamentos contabeis Capital social ... 220.000 - 220.000  220.000 - 220.000  Ajyste de equivaléncia patrimonial em
e fontes de incertezas sobre estimativas: Na aplicacéo das politicas contabeis do Grupo, a Administragéo deve Reserva legal... 6.842 - 6.842 6842 - 6:842 " controladas e controladas em conjunt f 254 254 (11.186) (11.186)
exercer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contébeis dos ativos e passivos para os quais FTejuizos acumulados 56.616)  (83.552) c.ef 140198) (135.198) (5 OOOf(I) (i 140.19g) Total de ajustes ao resultado (45.246) (29.114)  (209.899)  (143.196)
informagdes objetivas ndo sao facilmente obtidas de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estao Total do patriménio liquid 1(70'196) 83.552 9 i 86‘644) ( 91 '644) (5‘000) (ii))_( 86‘644) De acordo com o BR GAAP reapresentado ... (103.479) (76.646) _ (143.686) (92.707)
baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados reais desses valores thil d?)p:ars"gi(\]lrgo iquido........ : (83.552) . . (5.000) . Conciliagéio do resultado - consolidado - IFRS
contdbeis podem diferir dessas estimativas. As estimativas e premissas a seguir descritas sado revisadas Ioa e - -
continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas nas estimativas contabeis sao reconhecidos no exercicio  © do Patriménio Liquido ...... 1572.245 _ (31.355) 1.540890 2.101.452 (5.000) 2.096.452 Em 31/;21?038 ll.lEIltn 31“2/2,039
ou periodo em que as estimativas sao revistas se a revisao afetar apenas este exercicio ou periodo, ou também em Em 31/12/2009 (data do tltimo periodo apresentado com| :,-g?ivg ;m.-‘;fee,:'tgdg
exercicios ou periodos posteriores se a revisdo afetar os resultados futuros. De modo a proporcionar um de acordo com as praticas abeis anteriores) Resultado d Resultado P
entendimento de como o Grupo forma seus julgamentos sobre eventos futuros, inclusive quanto a varidveis e Valores apresentados Controladora Consolidado antes dos  Resultado antes dos Resultado
premissas utilizadas nas eslirr]ati\_/a?, s@o !nclu[dos_ comenjérioglreferentesl a ~alguns assuntos, conforme segue: em R$ mil Efeitp Ela BR Efeit9 Ela Notas impostos do exercicio Impostos do exercicio
a) Imposto de renda e contribuicao social diferidos: Séo utilizadas projecdes de resultados preparadas pela BR transicéo GAAP BR transicéo ;
p B 10 ¢ . jecoe . P De acordo com BR GAAP ajustado ................ (111.211) (76.900)  (120.259) (81.521)
Administragéo e aprovadas pelo Conselho de Administragdo, as quais contém diversas premissas e julgamentos, Contas GAAP dos novos Reapre- ~ GAAP  paraas Efeitos de adogéo das IFRSs:
objetivando mensurar o potencial de gerago de lucros tributaveis futuros, que sustentem a realizagao das bases . anterior  CPCs Nota sentado aj IFRSs Nota  IFRS ) ;i7acred - complemento de provisao para
tributdveis geradoras do imposto de renda e contribuicdo social diferidos a ser registrado nas demonstracdes At!vos . créditos de liquidagao duvidosa .................. f (i) (9.529) (5.240) (16.369) (9.821)
financeiras. O lucro tributavel futuro real pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas quando da é"."°s Clrc_ulalntets do caixa 183124 183424 192.409 190409  Luizacred - reconhecimento da totalidade
definicdo da necessidade de registrar o imposto de renda e contribui¢o social diferidos. b) Vida util de ativos de Tiat‘l);gseee\?:lgézr:neo%iIifiﬁgéxa e - _ 39'209 i ’39 209 . de créditos tributarios f (iii) - 5.494 - (1.365)
longa duragdo: O Grupo reconhece a depreciagédo de seus ativos de longa duragdo com base em vida dtil Cotrjﬁas 2 receber 513.424 _ 513424 1222493  (33.859) f(i)1.188.634 Total de ajustes ao resultado (9.529) 254 _ (16.369) (11.186)
estimada, que é baseada nas suas praticas e experiéncia prévia e refletem a vida economica desses afivos. Eqoques de mercadorias ’ : eee ’ R De acordo com as IRFSs (120.740) (76.646) _ (136.628) (92.707)
Er)treta;tol, as vn%as utgls reali Qe cafda unidade podecrin variar em dgco(l;renma de dlverso; fztore}. /;s wdasI Uteis ge para revenda 80.252 ap 518551 518551 _ 518551 3.6, Efeitos da adogdo dos CPCs e das IFRSs na demonstragéo do fluxo de caixa
ativos de longa duragdo também afetam os testes de recuperagao de seu custo. ¢) Reducéo dos valores de paries relacionadas . (5568) m,0  38.675 18.643 _ 18.643 Controladora Consolidado
recuperacao dos ativos: A cgdg encerramento de exercicio social, o_Grupg revisa os saldos dos ativos intangiveis |mpostos a recuperar.. 98.951 (78.897) p 20.054 29.553 - 29,553 31 de dezembro de 2008 31 de dezembro de 2008
e imobilizados, avaliando a existéncia de indicativos de que esses ativos tém sofrido redugéo em seus valores de |mposto de renda e Efeito
recuperagao (valor em uso). Na existéncia de tais indicativos, a Administragao efetua uma andlise detalhada do  contribuigéo social diferidos ~ 3.877 (3.877) b - - - - BR Transicdo BR BR Efeito
valor recuperavel para cada ativo através do célculo do fluxo de caixa futuro individual descontado a valor presente, Outros ativos ........................ 19.909 2.381 a, 0 22.290 24172 - 24172 GAAP Novos GAAP GAAP Transicao
ajustando o saldo do respectivo ativo, se necessario. d) Provisdo para perdas dos estoques: A provisao para Total dos ativos circulantes ..1.301.827 (5.709) 1.296.118 2.045.080  (33.859) 2.011.171 Notas Anterior CPCs Ajustado  Anterior IFRS IFRS
perdas dos estoques é estimada com base no histérico de perdas na execugao do inventario fisico de lojas e Atjvos Nao Circulantes Fluxo de Caixa das Atividades
centrais de distribuico, e é considerada suficiente pela Administrag@o para cobrir as provaveis perdas quando da Titulos e valores mobiliarios - - - 23.971 - 23.971 Operacion:_ais g, i (i) _73.768 (75.396)  (1.628) 74.246 (75.396)  (1.150)
realizagdo dos procedimentos de inventario fisico. e) Provisdo para desvalorizagdo dos estoques: Contas a receber-.... 2.898 - 2.898  24.777 - 24.777  Fluxo de Caixa das Atividades
A desvalorizagdo dos saldos dos estoques é ocasionada basicamente por itens vendidos abaixo do preco de Imposto de renda e fiie de Ir imento g, i (iii) (191.405) _ 75.396 (116.009) (194.432) 75.396 (119.036)
aquisicao, em grande parte pelas liquidaces. O Grupo estima o valor da provisdo para desvalorizagdo dos ~contribuicao social diferidos ~ 43.567 75.923b,c,k, | 119.490  144.817 17.673 iiiy 162.490 Fquo_de C‘c_llxa das At
estogues com base nos pregos de venda a serem praticados, liquidos dos impostos e das despesas com vendas, Outros ativos 3.856 15.243 d  19.099 27.104 - 27.104  de Financiamento.... 59.166 —_59.166 _ 62.631 - _62.631
comparados com o custo registrado. f) Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa: E constituida em Investimentos . 95.308  (27.935) e,f,m  67.373 - - - Controladora Consolidado
montante considerado suficiente pela Administragéo do Grupo, para cobrir eventuais riscos sobre a carteira de Imobilizado .. 295.729 - 295729 297.791 - 297.791 37 de o de 2000 37 de dezembro de 2009
financiamentos e demais valores a receber. O critério de constituicdo da provisao leva em consideragdo, entre, o Intangivel 74.424 4.786 J 79.210 86.664 - 86.664 Efeito
percentual de recuperacéo histérica dos valores a receber que se encontram vencidos e o indice de inadimpléncia _IZI_)lferlldo e 38.397 __ (38.397) 9 = = = = BR Transicio BR BR Efeito
sobre os saldos a vencer. g) Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: O Grupo é parte de diversos g;ao gﬁiuﬂ;?ess 554.179 29,620 583.799  605.124 17.673 622,797 AAP Novos GAAP GAAP Transigdo
processos judiciais e administrativos, como descrito na nota explicativa n° 20. Provisdes sdo constituidas para todas Total dos Ativos- i 856.006 23'911 i 879-917 5 650-153 (16.186) 3 633.967 Notas Anterior CPCs Ajustado  Anterior IFRS IFRS
as contingéncias referentes a processos judiciais que representem perdas provaveis e estimadas com certo grau de Passivos ) — = — — - — Fluxo de Caixa das
seguranca. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagio das evidéncias disponiveis, a hierarquia das : : Atividades Operacionais .......... i(i) 418.339 (248.332) 170.007 420.893 _ (248.332) 172.561
Passivos Circulantes
leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, _ Fluxo de Caixa das Atividades
lcla Fornecedores ..........ccccc..... 668.910 26.439 h 695349 696.048 696.048 N A -
bem como a avaliagéo dos advogados externos. Empréstimos e de lr " i (i) _(44.359) _248.332 203.973 _(44.933) _ 248.332 203.399
A Administrag@o acredita que essas provisGes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas estdo corretamente  financiamentos ... 168.122 - 168.122  168.122 - 168.122  Fluxo de Caixa das At
apresentadas nas demonstragdes financeiras. Depésitos interfinanceiros .... - - - 569.002 - 569.002 de Financiamento. (219.048) = (219.048) (219.048) = (219.048)
continua—y¢ —
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010, 2009 E 2008

(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto se i do de outra forma)

3.7. Notas as conciliagdes: A adogao dos CPCs 15 a 43 e das IFRSs, bem como certas reclassificagbes para
manter a comparabilidade entre os exercicios apresentados resultaram nas seguintes modificagdes as
demonstragdes financeiras, as quais estdo apresentadas brutas dos efeitos tributdrios: a) Reclassificagdo de
“Estoques - Materiais Consumo”, anteriormente classificados em “Outros ativos” para rubrica de “Estoques”.
O efeito dessa mudanca, na controladora e no consolidado, é um aumento no saldo de estoques e redugao no
saldo de outros ativos em 31 de dezembro de 2009 de R$ 1.355 (R$ 1.613 em 31 de dezembro de 2008 e R$ 1.930
em 1° de janeiro de 2008). b) De acordo com as praticas contabeis anteriores, o Grupo registrava saldos de ativos
fiscais diferidos no ativo circulante, com base na expectativa de realizagdo. Conforme o pronunciamento técnico
CPC 26 - Apresentagdo das Demonstragcdes Financeiras, os ativos (passivos) fiscais diferidos devem ser
classificados como ativos (passivos) nao circulantes. Dessa forma, os saldos registrados anteriormente no ativo
circulante foram reclassificados como ativos nao circulantes. O efeito dessa mudancga, na controladora e no
consolidado, € um aumento no ativo ndo circulante e uma redugao no ativo circulante em 31 de dezembro de 2009
de R$ 3.877 (R$ 3.945 em 31 de dezembro de 2008 e R$ 3.945 em 1° de janeiro de 2008). c) O efeito sobre os
saldos de tributos diferidos decorrente dos ajustes identificados em virtude da adogao dos pronunciamentos
técnicos CPCs 15 a 43 e das IFRSs, na controladora e no consolidado, € um aumento nas rubricas de imposto de
renda e contribuigao social diferidos ativos e do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2009 de R$ 99.731
(R$ 33.028 em 31 de dezembro de 2008 e R$ 16.896 em 1° de janeiro de 2008) e um aumento no lucro liquido do
exercicio de 2009 de R$ 67.854 (diminui¢ao do prejuizo do exercicio de 2008 em R$ 16.132). d) Reclassificacao
do saldo de depésitos judiciais, anteriormente apresentado como redugao da “Provisdo para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas”, para “Outros ativos - néo circulante”, considerando que nao existe o direito legal de
compensacao entre os referidos saldos. O efeito dessa mudanga, na controladora e no consolidado, € um aumento
em “Outros ativos - ndo circulante” e na “Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas” em 31 de dezembro
de 2009 de R$ 15.243 (R$ 6.821 em 31 de dezembro de 2008 e R$ 10.949 em 1° de janeiro de 2008). e) Refere-
se ao efeito no cdlculo da equivaléncia patrimonial sobre os investimentos em controladas e em controladas em
conjunto para adequagao as novas praticas contabeis adotadas pela controladora. Tal adequag&o reside na baixa
ao resultado do exercicio do saldo de despesas antecipadas registradas na controlada LAC e na controlada em
conjunto Luizacred, referente aos pagamentos de comissdes devidas & Companhia por conta da prestacdo de
servicos de vendas de consorcio e de produtos financeiros, respectivamente, as quais sao diferidas pela LAC e
pela Luizacred com base no prazo de contratos, seguindo normas contébeis determinadas pelo Banco Central do
Brasil - BACEN. A Companhia, por sua vez, registra essas comissdes como receita de vendas de servigos no
momento do efetivo recebimento das comissoes. O efeito desses ajustes, na controladora, é uma redugao do saldo
de investimentos e do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2009 de R$ 13.581 (R$ 14.438 em 31 de
dezembro de 2008 e R$ 16.385 em 1° de janeiro de 2008) e um aumento do lucro liquido do exercicio de 2009 de
R$ 857 (diminui¢do do prejuizo do exercicio de 2008 em R$ 1.947). f) Refere-se ao registro dos efeitos sobre a
equivaléncia patrimonial registrada pela controladora, decorrentes dos ajustes registrados pelas controladas e
pelas controladas em conjunto para adequacédo de suas demonstragdes financeiras as novas praticas contabeis.
O efeito no célculo da equivaléncia patrimonial registrado pela controladora é uma redugdo do saldo de
investimentos e do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2009 de R$ 16.186 (R$ 5.000 em 31 de dezembro
de 2008 e R$ 5.254 em 1° de janeiro de 2008) e uma reducao do lucro liquido do exercicio de 2009 de R$ 11.186
(reducao do prejuizo do exercicio de 2008 de R$ 254). Os efeitos nas demonstragdes financeiras consolidadas
decorrentes dos ajustes para adequacdo das demonstragdes financeiras das controladas e controladas em
conjunto as novas praticas contabeis, sdo detalhados a seguir: i. A controlada em conjunto Luizacred calcula a
provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa de acordo com as normas especificas para as instituicdes
financeiras determinadas pelo BACEN. Para adequagéo as normas das IFRSs, a Luizacred recalculou a proviséo,
com base no julgamento e nas premissas de sua Administragdo. O efeito dessa mudanga de estimativa na
Companhia é uma redugéo do saldo de contas a receber e do patriménio liquido consolidado em 31 de dezembro
de 2009 de R$ 33.859 (R$ 17.490 em 31 de dezembro de 2008 e R$ 7.961 em 1° de janeiro de 2008) e uma
reducdo do prejuizo do exercicio consolidado em 2009 de R$ 16.369 (aumento do prejuizo do exercicio de 2008
de R$ 9.529). ii. O efeito fiscal sobre os ajustes patrimoniais oriundos da adogdo inicial das IFRSs nas
demonstracdes financeiras consolidadas é um aumento do saldo de imposto de renda e contribuicdo social
diferidos ativos e do patriménio liquido consolidado em 31 de dezembro de 2009 de R$ 13.544 (R$ 6.996 em 31
de dezembro de 2008 e R$ 2.707 em 1° de janeiro de 2008) e um aumento do prejuizo do exercicio consolidado
em 2009 de R$ 6.548 (redugdo do prejuizo do exercicio consolidado de 2008 de R$ 4.289). iii. Em funcéo da
majoragao de aliquota de contribuicao social sobre o lucro imposta as instituicoes financeiras em 2008, de 9% para
15%, a Luizacred reconheceu, nos termos do CPC 32 (IAS 12) - Tributos sobre o lucro, um complemento de
créditos tributérios passiveis de compensagao. O efeito desse ajuste € um aumento do saldo de imposto renda e
contribuigao social diferidos ativos e do patriménio liquido consolidado em 31 de dezembro de 2009 de R$ 4.129
(R$ 5.494 em 31 de dezembro de 2008) e um aumento do prejuizo do exercicio consolidado em 2009 de R$ 1.365
(redugao do prejuizo do exercicio consolidado em 2008 de R$ 5.494). g) Refere-se a baixa do saldo de ativo
diferido mantido nas demonstragdes financeiras da controladora com o objetivo de adequar suas demonstragdes
financeiras individuais as praticas contébeis das IFRS. A Administragdo da Companhia optou por manter a
consisténcia entre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, mesmo sendo permitida a
manutencdo do ativo diferido nas demonstragdes financeiras individuais. Consequentemente, o efeito dessa
mudanga, na controladora e no consolidado, € uma diminui¢ao do ativo e do patriménio liquido em 31 de dezembro
de 2009 de R$ 38.397 (R$ 54.880 em 31 de dezembro de 2008 e R$ 11.176 em 1° de janeiro de 2008) e um
aumento do lucro liquido do exercicio em 2009 de R$ 16.483 (aumento do prejuizo do exercicio em 2008 de
R$ 43.704). h) Reclassificagao do saldo de “Fornecedores diversos”, anteriormente classificado em “Outras
Contas a Pagar”, para a rubrica “Fornecedores”. O efeito dessa mudanca, na controladora e no consolidado, € um
aumento da rubrica de fornecedores e uma diminuigao da rubrica de outras contas a pagar da controladora em 31
de dezembro de 2009 de R$ 26.439 (R$ 18.292 em 31 de dezembro de 2008 e R$ 7.081 em 1° de janeiro de 2008).
i) Como resultado da aplicacéo, entre outros, do CPC 4 - Intangivel e do CPC 30 - Receitas, os quais determinam
e esclarecem determinadas caracteristicas de transacdes que envolvem o reconhecimento de receitas que nao
sao decorrentes de revenda de mercadorias e de prestacéo de servigos e fornecem orientagdo pratica sobre o
tratamento das mesmas, as transagoes abaixo listadas, relacionadas substancialmente a cessao de direitos de
exploracdo de intangiveis, foram ajustadas como segue: i. Modificagao do método de reconhecimento das receitas
decorrentes da cessdo do direito exclusivo de exploragdo da carteira de clientes da Companhia, através da
controlada em conjunto Luizacred ao Banco ltatcard S.A. para oferta, distribui¢do e comercializagdo de produtos
e servigos financeiros a partir dos pontos de venda da Companhia (veja nota explicativa n° 19), com término
previsto para 31 de dezembro de 2029. O efeito dessa mudanca, na controladora e no consolidado, é um aumento
do saldo de receita diferida e uma diminui¢@o do patriménio liquido e do lucro liquido do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009, no montante de R$ 230.000. Adicionalmente, foi reclassificado o valor de R$ 20.000, vinculado
ao cumprimento de certas metas operacionais por parte da Companhia (veja nota explicativas n° 19),
anteriormente classificado como outras contas a pagar, para a rubrica de receita diferida; ii. Modificacao do
método de reconhecimento das receitas decorrentes da cessao do direito exclusivo de exploragéo da carteira de
clientes da Companhia, através da controlada em conjunto Luizaseg para a oferta, distribuicdo e comercializacao
de produtos relacionados a garantias estendidas entre outros, a partir dos pontos de venda da Companhia (veja
nota explicativa n° 19), com término previsto para 31 de dezembro de 2015. O efeito dessa mudanga, na
controladora, ¢ um aumento do saldo de receita diferida e uma redugao do patriménio liquido em 31 de dezembro
de 2009 de R$ 20.543 (R$ 30.815 em 31 de dezembro de 2008 e R$ 38.519 em 1° de janeiro de 2008) e um
aumento do lucro liquido do exercicio em 2009 de R$ 10.272 (diminui¢éo do prejuizo do exercicio em 2008 de
R$ 7.704). No consolidado, o efeito dessa mudanca, considerando a participacdo da Companhia na Luizaseg, &
um aumento do saldo de receita diferida de R$ 10.272 (R$ 15.408 em 31 de dezembro de 2009 e R$ 19.262 em
1° de janeiro de 2008), uma reduc&o do ativo intangivel de R$ 10.271 (R$ 15.407 em 31 de dezembro de 2009 e
R$ 19.257 em 1° de janeiro de 2008), uma reducéo do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2009 de
R$ 20.543 (R$ 30.815 em 31 de dezembro de 2008 e R$ 38.519 em 1° de janeiro de 2008) e um aumento do lucro
liquido do exercicio em 2009 de R$ 10.272 (diminuicdo do prejuizo do exercicio em 2008 de R$ 7.704).
iii. Modificagdo do método de reconhecimento das receitas decorrentes da cessao a uma instituicao financeira do
direito exclusivo de exploragédo da folha de pagamento da Companhia para oferta de produtos e servigos bancérios
até 30 de junho de 2013 (veja nota explicativa n° 19). O efeito dessa mudanga, na controladora e no consolidado,
& um aumento do saldo de receita diferida e uma diminui¢do do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2009 de
R$ 12.558 (R$ 16.233 em 31 de dezembro de 2008) e um aumento do lucro liquido do exercicio em 2009 de
R$ 3.675 (aumento do prejuizo do exercicio em 2008 de R$ 16.233). j) Refere-se a reversao da amortizagao de
4gio registrada no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, objetivando a eliminagao das
diferencas de aplicagdo de praticas contdbeis segundo as IFRS e os novos CPCs. O efeito dessa mudanga, na
controladora e no consolidado, é um aumento do ativo intangivel e do patriménio liquido em 31 de dezembro de
2009 de R$ 4.786 (R$ 4.786 em 31 de dezembro de 2008) e uma diminuigao do prejuizo do exercicio de 2008 de
R$ 4.786. k) Reclassificagéo do saldo de imposto de renda e contribuicéo social diferidos passivos sobre o ajuste
a valor presente de contas a receber, anteriormente classificado como “Impostos a recolher”, para a rubrica de
imposto de renda e contribui¢ao social diferidos ativos. O efeito dessa mudanca, na controladora e no consolidado,
é uma redugéo no saldo de impostos a recolher e de imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativos em
31 de dezembro de 2009 de R$ 20.940 (R$ 1.672 em 31 de dezembro de 2008). I) Compensagao do saldo de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos com saldos de impostos parcelados (circulante e ndo
circulante), especificamente relativos ao valor de juros e de multas a ser liquidado com créditos tributérios
decorrentes de prejuizo fiscal e de base negativa da contribuicdo social sobre o lucro, nos termos da Portaria
Conjunta PGFN/RFB n° 6 de 2009. O efeito dessa mudanca, na controladora e no consolidado, € uma diminuicao
dos saldos de imposto de renda e contribuicao social diferidos e de impostos parcelados em 31 de dezembro de
2009 de R$ 6.745. m) Reversao de dividendos declarados pela Luizacred em 31 de dezembro de 2008 superiores
ao minimo obrigatdrio, os quais foram aprovados no exercicio subsequente e, portanto, devem ser mantidos como
parte do saldo de investimentos. O efeito dessa mudanga na controladora é uma diminuicao do saldo de partes
relacionadas (ativo) e um aumento do saldo de investimentos em 31 de dezembro de 2009 de R$ 1.832. n) Imposto
de renda e contribui¢do social diferidos passivos sobre a diferenga temporaria criada pela continuidade de
amortizagao fiscal do 4gio de acordo com a Lei 11.941/2009, sem sua correspondente amortiza¢ao contabil, uma
vez que o &gio passou a ser avaliado com base a sua recuperagdo futura. O efeito dessa mudanca, na
controladora e no consolidado, é uma diminuicdo do saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos
ativos e do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2009 de R$ 1.151 e um aumento do prejuizo do exercicio de
2009 de R$ 1.151. o) Reclassificacao dos saldos a receber e a pagar com a Cardif S.A., controladora conjunta da
Luizaseg, anteriormente classificados como partes relacionadas, para a rubrica de outros ativos e passivos, uma
vez que nao ha previsdo clara na literatura contabil para considera-la como parte relacionada. O efeito dessa
mudanga é uma redugéo do saldo ativo de partes relacionadas e uma aumento no saldo de outros ativos, na
controladora e consolidado, em 31 de dezembro de 2009 de R$ 3.736 (R$ 2.457 em 31 de dezembro de 2008 e
R$ 2.971 em 1° de janeiro de 2008) e uma redug&o do saldo passivo de partes relacionadas € um aumento de
outros passivos, na controladora e no consolidado, em 31 de dezembro de 2009 de R$ 1.847. p) Reclassificagao
dos saldos de ICMS - substitui¢&o tributaria, anteriormente classificados na rubrica de “Impostos a recuperar” para
a rubrica de “Estoques”, uma vez que refere-se a substituicao tributaria (ICMS-ST), tendo como base o prego de
retengdo determinado pelo Fisco. Tais valores também serdo reclassificados no resultado do exercicio, de
dedugdo de receitas para “Custos das mercadorias vendidas”. O efeito patrimonial dessa mudanga, na
controladora e consolidado, € um aumento no saldo de estoques e uma reducéo no saldo de impostos a recuperar,
em 31 de dezembro de 2009 de R$ 78.897 (R$ 10.962 em 31 de dezembro de 2008 e R$ 10.194 em 1° de janeiro
de 2008). O efeito no resultado do exercicio € um aumento de “Custos de mercadorias vendidas” e de “Receita
liquida” em 2009 de R$ 235.475 (R$ 48.418 em 2008).

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
2010 2009 2008 01/01/2008 2010 2009 _ 2008 01/01/2008
Caixa 8.806 8.986 10.342 9.732 10.292 8.994 10.345 9.739
Bancos 147.629 28.670 15.551 67.968 255.702 31.607 16.359 68.704
Total de caixa e bancos 156.435 37.656 25.893 77.700 265.994 40.601 26.704 78.443
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
2010 2009 2008 01/01/2008 2010 2009 2008 01/01/2008
Ativos financeiros registrados
ao valor justo por meio
do resultado:
Mantidos para
negociagao: Taxa
CDBs:
Banco Safra ... 100% CDI 258 269 1.757 7.450 258 269 1.757 7.450
Banco Votorantim 100,8% CDI 16 15 14 64 16 15 14 64
Banco Fibra 102% CDI 55 58 53 48 55 58 53 48
Banco J. Safra ........ 101% CDI 156 158 108 48 156 158 108 48
Banco Ribeirdo Preto 102% CDI - 21 - - - 21 - -
Banco Real 100% CDI - 505 - - - 505 - -
Banco do Brasil 100,30% CDI - 53.350 - - 400 53.350 - -
BIC Banco 101% CDI 3.670 5.009 - - 3670 5.009 - -
Banco Santander .... 102,3% CDI - - - - 4076 3.702 - -
Banco Bradesco ...... 100% CDI - - - - 725 - - -
Fundos de
investimentos
né&o exclusivos:
Debéntures
Santander.............. 101,50% CDI - - - - 1.626 - -
Banco Santander
SANTFIC .............. 100% CDI - - - - 1.050 886 - -
Banco Itat
- Corp Plus DI........ 102,4% CDI — 40.696 - — 30.540 40.696 - -
Caixa Econémica
Federal
- FIC Especial...... 100% CDI 540 - 44 1.304 1.792 126 1.810 1.495
BNP Paribas
-Fundo DI ............ 100% CDI - 46 53 49 45 46 53 49
Banco HSBC
-Fundo DI ............ 100% CDI 45 - 270 - - - 270 -
Banco HSBC
- Fundo DI 104,18% CDI — 45.341 - — 20.088 45.341 - -
Unibanco FIC FI 98,5% CDI  20.088 - - - - - 4728 5.455
Total de ativos
financeiros
registrados ao........ 24.828 145.468 2.299 8.963 62.871 151.808 8.793 14.609
valor justo por meio
do resultado
Total de caixa e
equivalentes de caixa 181.263 183.124 28.192 86.663 328.865 192.409 35.497 93.052
Titulos e valores mobilidrios
Ativos financeiros registrados ao valor
justo por meio do resultado (mantidos
ara negociacao):
Banco BNP Paribés - Fundo DI 106% CDI - - — 30.456 24.840 20.406 7.682
Ativos financeiros disponiveis para
venda
Titulos de renda fixa publicos - LFTs - - - — 48.227 38.340 30.377 19.577
Total de titulos e valores mobilirios - - - — 78.683 63.180 50.783 27.259
Ativo circulante ........ _ _ _ _ 46.732 39.209 50.783 27.259
Ativo n&o circulante - - - - 31.951 23.971 - -
5. CONTAS A RECEBER
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BRGAAP)

2010 2009 _ 2008 01/01/2008 2010 2009 2008 01/01/2008

Contas a rebecer de clientes:

Cartdes de débito

e crédito (a) ... 273.503 352.292 309.294 311.808 306.200 352.292 309.294 323.151
Credidrio proprio (b)..  60.076 75.863 110.950  168.281 121.406  75.863 110.950 168.281
Contratos de garantia

complementar (c).... 27.494 31.606 65.419 66.901 27494 31606 65419 66.901
Operagdes de créditos (d) - - - - 1.179.822 852.958 638.987 456.464
OUtros .....cccvvceciinns - - - - 844 1.069 16 201
Total de contas a

receber de clientes .. 361.073 459.761 485.663 546.990 1.635.766 1.313.788 1.124.666 1.014.998
Provenientes de

acordos comerciais (e) 103.651 97.208 88.221 93.243 105765  97.208  88.221 93.243
Provis&o para créditos

de liquidagédo duvidosa (28.172) (29.698) (33.629)  (43.086) (182.924) (186.636) (167.111)  (131.558)
Ajuste a valor presente  (12.189) (10.949) (14.692)  (21.457) (15.222) (10.949) (14.692)  (21.457)
Total de contas a receber  424.363 516.322 525.563 575.690 1.543.385 1.213.411 1.031.084 955.226
Circulante 422.702 513.424 517.886 563.037 1.524.671 1.188.634 _996.689 918.635
Nao circulante 1.661 2.898 7.677 12.653 18.714 24777  34.395 36.591

As contas a receber de clientes apresentadas acima sao classificadas como recebiveis e, por conseguinte,
mensuradas pelo custo amortizado. O ajuste a valor presente é calculado nas datas dos balancos para todas as
contas a receber de clientes, exceto aquelas provenientes de acordos comerciais liquidadas em um curto espago de
tempo e cujo efeito ndo é material. Para seu calculo é levado em consideragdo o prazo de realizagdo do ativo
utilizando-se uma taxa de desconto baseada na taxa média de encargos financeiros que a Companhia incorre quando
de suas captacdes, conforme comentado na nota 2.7.3. Esta taxa é considerada, pela Administracdo da Companhia,
ao realizar avaliagdes de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos para estes ativos.
As operagdes de crédito estdo registradas a valor presente, calculadas “pro rata die” com base na taxa de juros
pactuada. O processo de gerenciamento e mensuragao dos riscos de créditos estd descrito na nota explicativa n° 31.
A Companhia cedeu contas a receber em garantia de empréstimos no montante de R$ 231.284 em 31 de dezembro
de 2010 (R$ 218.314, R$ 139.779 e R$ 107.002 em 31 de dezembro de 2009, 31 de dezembro de 2008 e 1° de janeiro
de 2008, respectivamente), representadas por recebiveis de cartdes de crédito. (a) Decorrem de vendas realizadas a
clientes, que utilizaram desses meios de pagamento para a aquisi¢ao de produtos da Companhia. Quanto as vendas
realizadas através de cartao de débito, a Companhia recebe no dia subsequente o valor da venda liquido da comissao
cobrada pela operadora, cujo passivo no momento da venda é registrado no grupo de outras contas a pagar, na
rubrica de comissdes de cartdes de débito/crédito. Com relagdo ao saldo a receber decorrentes das vendas realizadas
através dos cartdes de crédito, a Companhia recebe das operadoras os montantes de duas formas: i) nos mesmos
prazos e na quantidade de parcelas definidos no momento da venda do produto, e ii) & vista, na modalidade de
antecipagéo de cartdes, a qual montava em R$ 235.007 em 31 de dezembro de 2010 (R$ 66.974 em 31 de dezembro
de 2009), onde ¢é aplicado um desconto entre 106% a 112% do CDI, o qual é apropriado ao resultado na rubrica de
despesa financeira. A Companhia através das operagdes de antecipacéo de cartdes transfere para as operadoras e
instituicdes financeiras todos os riscos de recebimento do cliente. (b) Refere-se as contas a receber decorrentes de
vendas financiadas pela prépria Companhia. (c) Estas vendas sao intermediadas pela Companhia, para a Luizaseg.
A Companhia destina & Luizaseg o valor da garantia estendida, em sua totalidade, no més subsequente & venda e
recebe dos clientes de acordo com o prazo firmado na transac@o. (d) Refere-se as operagdes de financiamento a
clientes e de crédito pessoal executados pela controlada em conjunto Luizacred. (e) Refere-se a bonificagdes de
produtos a serem recebidas de fornecedores, decorrentes do atendimento a volume de compras e bem como parte de
acordos que definem uma participagéo do fornecedor nos dispéndios relacionados a veiculagao de propaganda e
publicidade (propaganda cooperada). A movimentagéo da provisdo para devedores duvidosos é como segue:

Movimentagao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa

Controladora (BR GAAP)
2009 2008 01/01/2008

Consolidado (IFRS e BR GAAP)
2009 2008 01/01/2008

2010 2010

Saldo no inicio do exercicio (29.698) (33.629) (43.086)  (49.621) (186.636) (167.111) (131.558) (104.315)
(+) Adigdes . .. (26.368) (48.217) (21.666) (11.316) (222.637) (222.578) (177.095) (111.345)
() Baixas.. 27.894 52.148 31.123 17.851 _226.349 203.053 _141.542 84.102
Saldo no final

do exercicio ................ (28.172) (29.698) (33.629)  (43.086) (182.924) (186.636) (167.111) (131.558)

A composicao das contas a receber de clientes, por idade de vencimento, é como segue:
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)

2010 2009 2008 2010 2009 2008
Valores a vencer:
Até 30 dias 44.927 72443 101.000 288.252 82.387 540.654
Entre 31 e 60 dias 57.521 79.258 65956 293.166 352430  68.339
Entre 61 e 90 dias 50.286 77786  63.547 185258 152.833  64.990
Entre 91 e 180 dias . 101.698 124670 114.383 376.952 307.676 116.321
Entre 181 e 360 dias 91.398 83.551 85.026  275.649 220.822 86.431
Acima de 361 dias... 3.442 4.501 10.985 20.939 30.445 10.985
349.272  442.209 440.897 1.440.216 1.146.593 887.720
Valores vencidos:
Até 30 dias 3.067 4.447 5.237 21.258 4.447 38.226
Entre 31 e 60 dias ... 2.086 3.039 4.307 20.187 33.493 28.792
Entre 61 e 90 dias ... 1.624 2.495 3.696 9.180 14.362 18.342
Entre 91 e 180 dias . 4.752 7.571 12.157 35.495 39.115  51.164
Entre 181 e 360 dias 240 - 9.501 66.145 75.778  95.554
Acima de 361 dias... 32 - 9.868 43.285 - 9.868
11.801 17.552 44.766  195.550 167.195 236.946
Total 361.073 459.761 485.663 1.635.766 1.313.788 1.124.666
6. ESTOQUES
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Consolidado
2009 2008

Controladora
2009 2008

Transagoes
Receita de comissdes por
intermediagao de servigos
Controladas em conjunto:
Luizacred (i) ..
Luizaseg (ii) ..

2010 2010

41.695
77.238
118.933

31.404
68.012
99.416

89.812
53.767
143.579

20.847
38.619
59.466

156.702
34.006
49.708

44.906
26.884
71.790

Controladas:
LAC (iii) 3.633
3.633

3.560
3.560

3.607 = = -
3.607 - - -

Participagdes em vendas
de produtos financeiros
Controladora da controlada
em conjunto Luizacred:
Banco ltatcard (v)
Total de receitas...
Despesas com aluguéis
de prédios comerciais
Controlada por acionistas
controladores da Companhia:
MTG Administracdo, Assessoria
e Participacdes S.A. (vi)
PJD Agropastoril Ltda. (viii

156.127
74.593

12.992
62.700

7.714
79.504

122.566 102.976 147.186

(5.337)
(1.025)
(6.362)

(5.337)
(1.025)
(6.362)

Despesas com campanhas publicitarias
Controlada por acionistas
controladores da Companhia:
ETCO - Empresa Técnica
de Comunicag&o Ltda. (vi (129.296) (153.906) (137.733) (129.296) (153.906) (137.733)
Total de despesas ... (135.658) (159.438) (142.534) (135.658) (159.438) (142.534)

i. As transacdes com a Luizacred, controlada em conjunto com o Banco ltaticard S.A., referem-se as seguintes
atividades: a) Comissdes pela emisséo e ativacao de cartdes de crédito de bandeira prépria (“Cartéo Luiza”) e despesas
financeiras com antecipagdo de recebiveis de tais cartdes; b) Saldo a receber decorrente de vendas de produtos
financiadas aos clientes pela Luizacred, recebidas pela Companhia no dia subseqiiente (‘D+1”); ¢) Comissdes dos
servicos prestados mensalmente pela Companhia, que até a emissdo do novo Acordo de Associagdo firmado em
novembro de 2009 descrito na nota explicativa n° 19, era determinada com base em um percentual fixo sobre o valor total
dos contratos de financiamentos gerados no més. Esses servigos incluem a captagao de clientes, gestao e administragao
das operagdes de crédito ao consumidor, controle e cobranga dos financiamentos concedidos, acesso aos sistemas e
rede de telecomunicagdes, além de arquivamento e disponibilidade de espago fisico nos pontos de venda. Os valores a
pagar (passivo circulante) referem-se a recebimentos de prestacdes de clientes nos caixas das lojas da Companhia, que
sao transferidos para a Luizacred em D+1. ii. Os valores a receber (ativo circulante) e receitas da Luizaseg, controlada
em conjunto com a NCVP Participagdes Societérias S.A., subsididria da Cardif do Brasil Seguros e Previdéncia S.A., sao
decorrentes de comissdes dos servigos prestados mensalmente pela Companhia, referentes as vendas de garantias
complementares. Os valores a pagar (passivo circulante) referem-se aos repasses de garantias estendidas vendidas
realizados & Luizaseg, em sua totalidade, no més subsequiente as vendas. iii. Os valores a receber (ativo circulante) da
LAC, controlada integral, referem-se as comissdes e as operagdes de vendas efetuadas pela Companhia como
representante das operacdes de consorcio. Os valores a pagar (passivo circulante) referem-se aos repasses a realizar a
LAC referentes as prestagcdes de consorcios recebidas pela Companhia nos caixas dos seus pontos de venda.
iv. O saldo a receber com as Lojas Maia, controlada integral, refere-se ao acordo de reembolso de despesas com
propagandas assumidas pela Companhia, baseado em contrato formal entre as partes. Adicionalmente, a Companhia
aparece como garantidora desta controlada em duas operagdes de empréstimos, cujos contratos somam R$ 125.540,
por coobrigagao de cessao de recebiveis de cartdes de crédito e aval. v. Os saldos e transagdes com o Banco ltaticard
S.A., controladora em conjunto da Luizacred, referem-se a valores a receber pela Luizacred decorrentes de suas
participacdes no resultado da venda de produtos financeiros do “portfdlio” Itaticard, oferecidas pela Luizacred aos clientes
nos pontos de venda da Companhia. vi. As transacdes com a MTG Administracao, Assessoria e Participagdes S.A.
(“MTG"), controlada pelos mesmos controladores da Companhia, referem-se a despesas com aluguéis de prédios
comerciais para o estabelecimento de suas lojas, assim como centros de distribuicdo e escritério central.
vii. As transagoes com a ETCO - Empresa Técnica de Comunicagao Ltda., empresa controlada indiretamente pela vice-
presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, referem-se a contratos de prestagdo de servicos de
publicidade e propaganda, incluindo também repasses relacionados a servicos de veiculagao, producao de midias
e criagdo gréfica. viii. As transacdes com a PJD Agropastoril Ltda., empresa controlada por controladores indiretos da
Companhia, referem-se a despesas com aluguéis de iméveis comerciais para estabelecimento de suas lojas.
A Companhia possui ainda saldos relativos a receitas diferidas com partes relacionadas, os quais foram mantidos em
rubrica especifica para fins de apresentacéo, conforme nota explicativa n° 19. ¢) Remuneracao da Administragao:

. 2010 _ 2009 _ 2008 01/01/2008 2010 2009 2008 01/01/2008 2010 2009 2008

Mercadorias para Remuneragao do Conselho de Administracao 180 180 120

revenda ... 584.348 434.735 366.486  338.028 708.056 434.735 366.486 338.028  Remunerag&o da Diretoria Executiva 9.104 5.803 2.329
ICMS - substituigao A Companhia ndo possui beneficios pés-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho ou outros
tributaria (@) ........... 148.990 78.897 10.962 10.194  148.990  78.897  10.962 10.194  peneficios de longo prazo e remuneragdes baseadas em agdes para a Administragao ou demais colaboradores.
Material para consumo 3.310 1355 1613 1.930 3.522 1.355 1.613 1.930  Adicionalmente, a Companhia ndo mantém quaisquer beneficios para pessoas chave da administragéo de suas
Adiantamento a partes relacionadas. Os beneficios a funcionarios da Companhia, suas controladas e controladas em conjunto
fornecedores .......... 2.901 8.543  7.060 - 2.901 8.543 7.060 —  estdo divulgados na nota explicativa n® 27. De acordo com a legislagao societaria brasileira e com o Estatuto Social
Ajuste a valor presente  (11.402) (4.979) (5.302) (5.586) (13.670)  (4.979) (5.302) (5.586) da Companhia, é responsabilidade dos acionistas fixar e aprovar em Assembléia Geral, o montante global da

728.147 518.551 380.819 _ 344566 849.799 518,551 380.819 _ 344.566 'emuneracao anual dos administradores.

(a) Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS”), pago antecipadamente no momento da compra
dos estoques para revenda, como se devido fosse na operagao de saida da mercadoria da Companhia, na condicao
de sujeito passivo por substituicdo, o qual é calculado sobre a margem de valor agregado (“MVA”), tomando-se por
base o prego de revenda determinado pelas diretrizes constantes na legislacéo fiscal. A tendéncia crescente do saldo
apresentado ao final de cada exercicio decorre do incremento dos itens de revenda incluidos pelos Estados,
anualmente, no regime de substituigao tributaria. Esse imposto sera realizado no momento da revenda dos estoques,
sendo registrada a contrapartida no grupo de “custo das mercadorias vendidas”. A movimentagao da provisao para
perdas e de ajuste ao valor realizavel liquido, a qual reduziu o saldo de estoques, esta demonstrada a seguir:

8. IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)

2010 _ 2009 2008 01/01/2008 _ 2010 _ 2009 _ 2008 01/01/2008

ICMS a recuperar (a) 16.088 2.285 1.186 1136 16.351 2285 1.186 1.136
IRPJ e CSLL a recuperar 27.404 9.708  5.005 2.098 29.510 18.849 7.697 10.333
Pis e Cofins a recuperar. 494 4275 2137 - 663 4.609 2.267 -
Outros 3.786 _ 8.193 8.365 - _3.810 8.249 8.635
20.054 _16.521 11.599 46.524 29.553 19.399 20.104

(a) ICMS recolhido nas saidas para Estados que nao implantaram o regime de substitui¢ao tributéria. Esse saldo

Controladora Consolidado seré realizado através de solicitagdo de ressarcimento em numerario junto ao Estado de onde se originou a
Saldo em 1° de janeiro de 2008 (6.680) (6.680) aquisicao do estoque, que adota o regime de substitui¢&o tributaria.
Estoques baixados ou vendido: 9.263 9.263 9. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Constituicao da provisdo (7.924) (7.924) (a) O quadro a seguir demonstra a reconciliagao do efeito tributario sobre o Iucro antes do imposto de renda e da
Saldo em 31 de dezembro de 2008 (5.341) (5.341) contribuicdo social aplicando-se as aliquotas vdlidas para a controladora e efeitos consolidados vigentes nos
Estoques baixados ou vendido: 5.538 5.538 respectivos exercicios.
Constituicdo da provisao (31.716) (31.716) Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2009 (31.519) (31.519) 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Estoques baixados ou vendido: 42.384 45.010  Lucro (prejuizo) contdbil antes do imposto de renda
Constituigao da provisdo (29.462) (29.463) e da contribuiGao SOCIAl ..........ocvvrivriiriirininne 82.602 (143.896) (103.479) 109.968 (136.628) (120.740)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 (18.597) (15.972) Aliquota vigente 34% _ 34% 34% _ 34% _ 34% 34%
- . . X o i Expectativa de crédito (débito) de imposto de renda
A proviséo para perda nos estoques € estimada com base no histérico de perdas apuradas nos inventarios fisicos de lojas e ¢ contribuigao social as aliquotas vigentes ......... (28.085) 48.925 35183 (37.389) 46.453  41.052
centros de distribuicdo. A proviséo para realizagéo dos estogues é constituida com base na andlise dos pregos de venda Eteito dos saldos fiscais diferidos devido & mudanga
praticados, liquidos dos efeitos de tributos e de despesas fixas incorridas nos esforgos de vendas, frente ao custo de aquisicdo  na aliquota da CSSL de instiuigdes
das mercadorias. A Companhia implantou em 2009 um projeto de otimizacao do giro de estoques, cuja andlise identificou produtos financeiras, de 9% para 15%..........ccccecvucruriennnee . . - (2.702) (1.365) 5.494
que possuiam baixa movimentagao. A partir desta analise foi aumentada a provisao para perdas para incluir a expectativa de  Reconciliagéo para a taxa efetiva (efeitos da aplicagao
liquidagdo desses itens. Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia mantinha sob sua responsabilidade R$ 3.133 (RS 1.355, ~ das taxas fiscais): Excluséo -
R$ 4.432 e R$ 7.995 em 2009, 2008 e 1° de janeiro de 2008, respectivamente) referentes a produtos de terceiros recebidos em P?g\‘;i';’;ée;ac'; gztrrclir:%rg?rlwestimento 14(-%8) 3.733  (4.907) - - -
consignacao. Os efeitos patrimoniais e de resultado s&o reconhecidos no momento da venda das mercadorias consignadas. Ganho de redugdo de multa e juros - REFIS IV . 7 2915 _ _ 3887 _
7. PARTES RELACIONADAS Outras (adigdes) exclusdes permanentes, liquidas 674  (4.384)  (3.443) (1.043) (5.054) (2.452)
a) Saldos e transagoes por funga: Cfédi‘ot ('gép"'O) % i_mIDOSm de renda (13.768) 51.189  26.833 (41.134) 43.921  44.094
i € CONtrDUIGAD SOCIAl ..vververeieiriieiiieieieiene X . . . . .
Ativo circulante 2010 _ 2009 200;: 03:;851:&;: 2010 2009 200»3c °o"1731"23‘3§ orente. (8.736) -  (28.326) (4.275)  (1957)
Saldos com controladas e —_  — 0 — —— —— ————— Diferido (5.032) 51.189 _ 26.833 (12.808) 48.196 _ 46.051
" Total (13.768) 51.189 _ 26.833 (41.134) 43.921 _ 44.094
controladas em conjunto . ) ) P — - P
Luzacre 2105 21075 Teswr a0 10060 T00z oass 11770 oS coma lolechofca igeie, oo regios ol o focasch mpose do e o e corii
Luizaseg (ii) 11'2% 16';;2 12‘232 10':2522 5934 8.087 6.170 5.168 fiscais. Outros impostos e contribuicdes sociais permanecem sujeitos a revisdo e aprovacdo pelos ¢érgaos
PSR - » - ~ competentes por periodos variaveis de tempo.
fr_upo'\ﬁe_ C(‘?”)SOFC'OS ("LAC) (iii) s egi 361 1677 156 98 361 1677 156 (b) Composigao dos saldos ativos e passivos de imposto de renda e contribuigéo social diferidos:
018 Mala (V) wvrvevssvrsrseee O T e s Controladora (BR GAAP! Consolidado (IFRS e BR GAAP
40139 38675 31.289  34.263 19.101 18470 16.29 17.094 SO10 2000 9508 OUOIA0 oD 2008 5008 OUDARO0E
Saldos com outras Imposto de renda e contribuigdo
partes relacionadas social diferidos ativos sobre:
Itaticard S.A. (V) oo - - - - 497 173 4.202 2415  Prejuizo fiscal e base negativa
MTG Administragao, Assessoria de contribuigao social............ 64.053 67.769 35.748 17,678 65.010 82.724 56.371 21.839
e Participacoes S.A. (vi)........ - - - - 16.420 - - — Diferenga temporaria
T . T - T . T 16917 173 4202 2415  poradogdo de RTT( ............ 20.118 26.382 24.251 7.625 20.118 26.382 24.251 7.625
Total ativo circulante.. 40.139 38.675 31.289 34.263 36.018 18.643 20.498 19.509 Provisao para X
—— —— ——— —— ——=—— —————  devedores duvidosos............. 9.578 10.097 11.434 14.651 39.622 36.236 23.523 27.154
Passivo circulante Controladora Consolidado ~ Provisao para perdas
2010 2009 2008 01/01/2008 2010 2009 2008 01/01/2008 em vegtoques - . 6.323 10.716 1.816 2271 6.323 10.716 1.816 2.271
Saldos com controladas e - - - Y E;gz:zgg Sg:: ggm:ggzzg:;i .. 19817 8679  5.096 5988 19.817 8.679 17.482 14.516
colntroladag em conjunto em combinagao
Luizacred (i) .. 4676 5670 4.363 8325 2.338 938 2.182 4163 de negocios . _ _ _ _ 18543 _ _ _
Luizaseg (ii) .. 19.567 16.021 12.607 17.959 9.783 8.011 6.304 8.980  Qutras provisdes . . 474 707 _ _ 4697 2633 895 1.583
Grupo de Consorcios (LAC”) (ii) _ 493 319 438 407 493 319 438 407 120.363 124.370 78.345 48213 174.130 167.370 124.338 74.988
24736 22.010 17.408 26.691 12.614 9.268 8.924 13.550  Imposto de renda e contribuicdo
Saldos com outras social diferidos passivos sobre:
partes relacionadas Diferenca temporéria por
MTG Administragao, Assessoria adogao de RTT™ ... (5.905) (4.880) (3.299) - (5.905) (4.880) (3.299) -
e Participages S.A. (Vi)........ 607 524 466 365 607 524 466 365 L ol imposto de renda e (5.905) (4.880) (3.299) - (5.905) (4.880) (3.299) -
Outras partes relacionadas ... —s "4 e 3 % % —;gg % contrbuigao social diferdos . 114.458119.49075.04648.213 _168.25 162.490 121.039 74.988 ,
Total passivo circulante 25343 22534 17.874 27.056 13.231 11.447 9.454 14108 ‘A Compgphm adotpu o Reglmg Tributério de Trgns@ao (RTT), permvmdo' pela Lgl 11.941/09 que, a partir da adogao dg
Outras contas a pagar - - T = T novaspraticas contabeis, cria dlterengas tempordrias para as bases fiscais. O ativo reglstradq Ilnjlta-se aos ve;lqres cuja
4“0 - Empresa Técnica reallzag.:ao~ é amparada por projegoes de basgs trlbutav'ells futuras, . aprovadas pelos orgdos da admlnlstra@aq
v - As projegdes de resultados tributaveis futuros incluem varias estimativas referentes a desempenho da economia
de Comunicacao Ltda. (vii) .. 8.432 11.178 790 645 8.432 11.178 790 645 ira e ; = P h p
¢ = 9 _=ee 015 I Drasileira e internacional, selegao de taxas de cambio, volume e prego de venda, aliquotas de impostos, entre outros, que
Controladora Consolidado podem apresentar variagdes em relagao aos dados e aos .valo'res reais. Comg o resultado do imposto de re.nd:rx e da
Transagdes 2010 2000 2008 2010 2000 2008 contribui¢do social s_obre o Iucrq degorre nao so do lucro trlbuta\{el, mas tambem’dq estrutura trlhbutlarla e societaria go
> o Grupo, da expectativa de realizagdo das diferencas temporariamente indedutiveis, da existéncia de receitas nao
Receita de comissoes por tributéveis, despesas ndo dedutiveis e de diversas outras varidveis, ndo existe uma correlagéo direta entre o lucro liquido
intermediacéo de servigos da Companhia e de suas controladas e controladas em conjunto e o resultado do imposto de renda e da contribuicao
Luizacred (i) .....cocvvvreiecirieicicinac 41.695 31.404  89.812  20.847  34.467 44.906  social sobre o lucro. Portanto, a evolugdo da realizagdo das diferencas temporariamente indedutiveis ndo deve ser
Luizaseg (i) 77.238 68.012 53.767  38.619  34.006 26.884  considerada como um indicativo de lucros futuros da Companhia e de suas controladas e controladas em conjunto.
LAC (iii) 3.633 3.560 3.607 - - — A movimentagao dos impostos diferidos em cada um dos exercicios apresentados, é como segue:
122565 102.976 147.186 59.466 68.473 71.790 Apre-
Transagdes com outras sentacao
partes relacionadas Saldo Reconhe- Saldo Reconhe- liquida  Saldo Reconhe-  Saldo
Banco Itaticard (V) .....cccccoveveirvenienns - - - 15127 12992 7.714 em cidono em cido no com pas- em cido no em
ETCO - Empresa Técnica de Controladora 01/01/08 resultado 31/12/08 resultado __sivos( 31/12/09 resultado 31/12/10
Comunicagéo Ltda. (vii) (129.296) (153.906) (137.733) (129.296) (153.906) (137.733) Imposto de renda e
PJD Agropastoril Ltda. (vi (1.025) (819) (428)  (1.025) (819) (428)  contribuicdo social
MTG Administragéo, Assessoria diferidos ativos sobre:
e Participagdes S.A. (Vi) ................ (5.337)  (4713) (4.373) (5.337) (4.713) (4.373) Prejuizo fiscal e base negativa
(135.658) (159.438) (142.534) (120.531) (146.446) (134.820) qe contribuicao spplal ...... 17.678 18.070 35.748 38.766 (6.745) 67.769 (3.716) 64.053
Diferenga tempordria
b) Os detalhes de saldos e transagdes da Companhia com partes relacionadas estdo demonstrados a seguir, por natureza: por adogdo de RTT ....... 7.625  16.626 24.251 2131 - 26382  (6.264) 20.118
N Provisao para devedores
Controladora Consolidado  guyidosos........................ 14.651  (3.217) 11.434  (1.337) - 10.097 (519) 9.578
Ativo circulante 2010 2009 _ 2008 01/01/2008 2010 2009 2008 01/01/2008 Provisao para perdas
Comissdes por servicos prestados em estoques...........cceue.. 2.271 (455) 1.816 8.900 - 10.716 (4.393) 6.323
Controladas em conjunto: Provis&o para contingéncias  5.988 (892) 5.096 3.583 - 8.679 11.138 19.817
LUizacred (i) ....ooeeeerrreeeeseneees 24105 21.875 16.897 23.540 13.069 10.022 8.449 11.770  Outras provisges .............. - - - 727 - 727 (253) 474
LUIZASEG (i) wevvvrrrrrrrrrsrrrrerericene 11.867 16.173 12.339 10.333 5934 8.087 6.170 5.168 48213 30132 78.345 52770 _ (6.745) 124370 _ (4.007) 120.363
35.972 38.048 29.236 33.873 19.003 18.109 14.619 16938 |mpostoderendae
Controladas: contribuicao social diferidos
“LAC (ii) ... 405 266 _ 376 84 - - - - piasshvos sobre:
------------------------------------ Diferenca temporaria por
405 266 376 234 - - - - adogao de RTT ............ - (3299) (3.299)  (1.581) - (4.880) (1.025) (5.905)
Reembolso de despesas e gastos - (3.299) _ (3.299) (1.581) — _(4.880) _ (1.025) _ (5.905)
com contemplagdes de consércios Total oo 48.213 26.833 75.046 51.189 (6.745) 119.490 (5.032) 114.458
Controladas:
Grupo de Consorcios (LAC”) (iii) 98 361 1.677 156 98 361 1677 156 Apre-
Lojas Maia (Iv) w.oovcvrcesnssnsns see4 - - - - - - _ = Saldo Reconhe-  Saldo Reconhe- se:—;;auc,;:: Saldo Reconhe- Combi- Saldo
3.762 361 1.677 156 %8 361 1.67 156 em cido no em cidono com pas- em cido no nacao de em
Vendas a outras partes Consolidado 01/01/08 resultado 31/12/08 resultado _ sivos® 31/12/09 resultado negécios 31/12/10
relacionadas Imposto de renda
Controladora em conjunto e contribuicao
da Luizacred: social diferidos
Itadcard S.A. (V) w.ovvvirrinne - - - - 497 173 4.202 2.415 ativos sobre:
Controlada por acionistas Prejuizo fiscal e
controladores da Companhia: g:sceo:te}?bal}ggo
MTG Administragdo, Assessoria e - 21839 34532 56371 33098  (6.745) 82724 (17.714) - 65.010
e Participacoes S.A. (vi) ... - - - - 16.420 - - = Diferenca tempo-
- - - - 16917 173 4202 2415  4a por adogdo
Total ativo circulante .................. 40.139 38.675 31.289 34.263 19.509 deRTT ... 7.625 16.626 24.251 2.131 —  26.382 (6.264) — 20.118
Passivo circulante Controladora Consolidado F;r:\\,’é%%(:epsara
2010 2009 2008 01/01/2008 2010 2009 2008 01/01/2008  gyvidosos ...... 27.154  (3.631) 23523 12713 - 36.236 3.386 - 39.622
Repasses de recebimentos Provis&o para
de servicos perdas em estoques 2.271 (455) 1.816 8.900 - 10.716 (4.393) - 6323
Controladas em conjunto: Provis&o para
Luizacred (i) 4676 5.670 4.363 8.325 2.338 3.378 2.182 4163  contingéncias  14.516 2.966 17.482 (8.803) - 8.679 11.138 - 19817
Luizaseg (ii) 19.567 16.021 12.607 17.959 9.783 8.011 6.304 8.980 Provisdo para
24.243 21.691 16.970 26.284 12121 11.389 8.486 13.143 ggmggg;fs em
Controladas: de negécios - - - - - - _ 16938 18543
Grupo de Consorcios (LACY) (i) __ 493 _ 319 _ 438 407 493 319 438 407 (Qypasprovisses 1.583 (688) 895  1.738 - 2633 2064 — 4697
493 319 438 407 493 319 438 407 74.988 _ 49.350 124.338 _ 49.777 __ (6.745) 167.370 _ (11.783)_ 16.938 174.130
Aluguéis a pagar e outros repasses Imposto de renda
Controlada por acionistas e contribui¢do
controladores da Companhia: social diferidos
MTG Administragdo, Assessoria passivos sobre:
e Participagdes S.A. (Vi) ...... 607 524 466 365 607 524 466 365 D'L?':ggaggmpmaﬂa
Outras partes relacionadas ...... - - - - 10 1.655 64 193 ge RTTG llllllllll - (3209 (3299) (1.581) - 4880)  (1.025) - (590
607 524 466 865 _ 617 2179 580 558 ~ ~(3299) (3.299) (1.581) — —(4.880)  (1.025) ~ —(5.905)
Total passivo circulante e 25.343 22.534 17.874 27.056 13.231 13.887 9.454 14.108 Total 74.988 46:051 1212039 48:196 (6.745) 162:490 (12:808) 16.938 168:225
S:'gg;::iﬁim&i}n:gifgfﬂ:nan% ‘Compensagéo do impostq de renda e contribuiga}o §ocial diferidora?ivo com saldo de imppgtos ‘parcelados,
de outras contas a pagar espeqflcamente o valor de juros e mulla_s a serem liquidados com créditos decorrentes de prejuizo fiscal e base
de OUlies COAs 8pagar negativa da CSSL, nos termos da Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 6 de 2009. Os saldos de imposto de renda e
Controlada por acionistas contribuigao social diferidos foram substancialmente afetados pelas novas praticas contabeis adotadas no Brasil
controladores da Companhia: nas demonstragdes financeiras individuais, bem como pela adogdo do IFRS nas demonstragdes financeiras
ETCO - Empresa Técnica de consolidadas, conforme descrito em detalhes na nota explicativa n° 3. Dessa forma, a expectativa de realizagao do
Comunicagéo Ltda. (vii).......... 8.432 11.178 790 645 8.432 11.178 790 645  imposto de renda e contribui¢do social diferidos em 31 de dezembro de 2010 é como segue:
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010, 2009 E 2008
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto se indicado de outra forma)

Controladora Consolidado b) Consolidado: Consolidado (BR GAAP e IFRS) em 31 de dezembro de 2010 é de aproximadamente trés anos. Os softwares referem-se ao custo das licengas do sistema de
2011 2.114 17.739 glo na gestao empresarial e que vem sendo amortizado linearmente em cinco anos. Alguns médulos desse sistema ainda ndo estao
2012 12.870 20.612 aquisicao de operando e, portanto, estao registrados na rubrica “projetos em andamento”. Dessa forma, a vida Gtil remanescente dos
2013 18.808 26.358 novas redes Fundo de Parcerias Projetos em saldos liquidos em 31 de dezembro de 2010 é de aproximadamente trés anos. As despesas relativas a amortizagao dos
2014 26.810 34.863 Custo de lojas comércio comerciais Software andamento Outros _ Total ativos intangiveis com vida (til definida s&o registradas na rubrica de “Depreciagéo e amortizag&o”, no resultado do exercicio.
2015 34.535 44.067 Saldo em 01/01/2008 36.921 41.685 13.506  20.859 — 11.992 124.963 O Grupo ndo possui ativos intangiveis gerados internamente. Testes de nao I a0 do 4gio e intangiveis - O 4gio e
2016 19.321 24.586 AdeOGS - 16.056 - 5.213 - 427 21.696  outros ativos intangiveis foram submetidos a teste de desvalorizagdo em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008, segundo o
114.458 168.225 g :E $1/12/2008 % 92; = 74; = 508 = égg) - = 415 5 s(gg) método descrito na nota explicativa n° 2.5. A Administragéo elaborou uma estimativa dos valores recuperaveis ou valores em
aldo em R . R - - 8 - uso de todos os ativos. As premissas adotadas estdo descritas adiante. Como resultado dos testes de nao recuperagao
10. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS AdIQOES - 981 - 8.272 - 49 9.302  realizados nos exercicios apresentados, a Companhia ndo reconheceu perdas por néo recuperagéo. Os testes de géo
A seguir, s&o apresentados os detalhes das controladas da Companhia no encerramento de cada exercicio: Baixa: - — = (6) - __(671) _ (677) recuperagdo compreendem a apuragdo dos valores recuperaveis das unidades geradoras de caixa (UGCs) ou grupos da
. . _____ Participacdo - % Sa!dg em 31/12/2009 36.921 58.722 13.506  34.239 — 11797 155.185  UGC para os quais 0 4gio e os intangiveis sdo alocados e sua comparag&o com os valores contébeis dos ativos relacionadas.
Nome da controlada Principal atividade 2010 2009 2008 Adicdes o - 3.094 - 15546 13.226 — 31.866 Para avaliagio interna, os testes compreendem a apuragao do valor em uso de cada UGC, de acordo com os principios
Lojas Maia Comércio varejista - bens de consumo 100% - —  Aquisicao por combinagéo descritos na nota explicativa n° 2.5. O valor em uso é apurado segundo o método do fluxo de caixa descontado para os

LAC Administradora de consércios 100% 100% 100% de negdcios 230.579 40.430 - 337 - 1510 272.856  préximos 10 anos, antes dos impostos, adotando-se as seguintes taxas:

Durante o exercicio de 2010 a Companhia adquiriu 100% da participagao acionaria na F.S. Vasconcelos e Cia.
Ltda. - “Lojas Maia”, conforme descrito em detalhes na nota explicativa n° 32. A movimentacao dos investimentos
em controladas, apresentado nas demonstragdes financeiras individuais, € como segue:

Luiza Adi adora de C orcios Lojas Maia

2010 2009 2008 2010

Quotas possuidas 6.500 6.500 6.500 5.000

Capital social 6.500 6.500 6.500 5.000

Patriménio liquido (passivo a descoberto) ... 10.125 9.190 7.704 (134.562)

Lucro (prejuizo) liquido do exercnmo/penodo 935 1.486 996 (2.264)
Mowmentagao dos investimentos (provisé@o para perda)

Saldos no inicio do exercicio 9.190 7.704 8.207 -
Agio gerado na aquisicao.. - - - 230.579
Passivo a descoberto na data da aquisi¢ao de controlada - - - (132.298)
Provis&o para investimentos - - - (2.264)
Dividendos distribuidos .. - - (1.499) -
Resultado de equivaléncia patrimonial . 935 1.486 996 -

Saldos no fim do exercicio 10.125 9.190 7.704 96.017
11. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS EM CONJUNTO (“Joint Ventures”)
Luizacred Luizaseg

2010 2009 2008 2010 2009 2008
Acbes possuidas 688 688 332 13.883 13.883 13.883
Percentual de participagao. 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Ativos circulantes ........ 2.087.260 1.376.837 980.182 106.486  95.180 115.200
Ativos ndo circulante 310.074 161.008 168.943 74179  68.492 30.822
Pass ivos circulantes .. 2.280.594 1.480.719 1.014.165 61.669  70.182 59.277
Pass ivos ndo mrculantes 13.1387 9.932 93.165 41,667 24.315 18.084
Capital social . 66.623 66.623 66.623 13.883  13.883 13.883
Patriménio Ilquld 103.604 47.194 41.795 77.328  69.175 68.661
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 70.526 8.709  (39.314) 12.391 10.276 8.458
Movimentag&o dos investimento
Saldos no inicio do exercicio 23.597 20.898 40.554  34.586  34.330 28.201
Aumento de capital...... - - - - - 1.900
Dividendos distribuidos (7.058) (1.655) - (2.117)  (4.882) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 35.263 4.354  (19.656) 6.196 5.138 4.229
Saldos no fim do exercicio 51.802 23.597 20.898 38.665 34.586 34.330
Total de investimentos .............cccccevennes 2010 2009 2008
Luizacred 51.802 23.597  20.898
Luizaseg 38.665 34586  34.330
Total 90.467 58.183  55.228

As participacdes da Companhia em “joint ventures” sdo como segue: a) Participagao de 50% do capital social votante
da Luizacred, controlada em conjunto com o Banco ltaticard S.A. que tem por objeto oferta, distribuicao e
comercializagdo de produtos e servicos financeiros aos clientes na rede de lojas da Companhia. b) Participacdo de
50% do capital social votante da Luizaseg, controlada em conjunto com a NCVP Participagdes Societérias S.A.,
subsididria da Cardif do Brasil Seguros e Previdéncia S.A., e tem por objeto desenvolvimento, venda e administracao
de garantias estendidas para qualquer tipo de produto vendido no Brasil através da rede de lojas da Companhia. As
participacdes em cada um dos ativos, passivos, receitas e despesas dos empreendimentos controlados em conjunto
estdo combinadas com itens similares, linha a linha, nessas demonstragoes financeiras consolidadas, conforme op¢ao
do pronunciamento técnico CPC 19 - Investimento em Empreendimentos Controlados em Conjunto (Joint Venture).

12. IMOBILIZADO
A movimentacao do imobilizado, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010, de 2009 e de 2008, foi a seguinte:
a) Controladora: Controladora (BR GAAP)

Custo do Maquinas Compu- Obras
imobilizado Edifi- Moveis e e equipa- tadores e Benfei- em anda-
bruto cacOes utensilios mentos Veiculos periféricos _torias  mento Outros Total
Saldo em
01/01/2008.... 10213 46.376  16.348  12.087 52.864 185.574 9.791  6.973 340.226
- 12.354 5.490 167 9.084 14.892 63.981 9.019 114.987
- - (398) - - - - (398)
(2.986) 345 - 9.095 69.634  (69.634) (6.454) -
55.744 22.183 11.856 71.043 270.100 4.138 9.538 454.815
609 162 68 15 2.838 14213 19.059  36.964
. (397) - (205) (217)  (166) - - (985)
Transferenmas - 4.973 2.987 - 2515 18.352 (18.351) (10.476) -
Saldo em
31/12/2009.... 10.213 60.929 25332 11.719 73.356 291.124 - 18.121 490.794
Adigdes............ 11.195 4134 15.866 13.008 8578 27.801 8599 89.181
BaiXas.............. - (1.398) (5) (5) (6.029) - - (7.437)
Transferéncias - (3.907) 921 94 16.238  30.. 273 (27.801) (15.818) -
Saldo em
31/12/2010.... 10213  66.819  30.382 27.674 96.573 329.975 - 10.902 572.538
Deprec. acum.
Saldo em
01/01/2008....  (1.626) (13.731)  (3.489) (4.336)  (31.948) (51.039) - (871) (107.040)
Adigdes. (639) (4.707)  (2.017) (1.027)  (10.783) (20.915) - (435) (40.523)
Baixas.. - 40 9 164 10 - - - 223
Saldo em
31/12/2008.... (2.265) (18.398)  (5.497) (5.199)  (42.721) (71.954) —  (1.306) (147.340)
(636) (5.478)  (2.605)  (972)  (12.319) (25.613) - (535) (48.158)
- 130 - 196 106 - - - 432
(2.901) (23.746)  (8.102) (5.975)  (54.934) (97.567) —  (1.840) (195.065)
(445)  (5.975) (2.718) (1.150)  (13.157) (26.959) - (812) (51.216)
51 2 15 4.981 - 5.049
(1.940) 2.198 (139) (191) (403)  1.983 - (1.508) -
31/12/2010.... (5.286) (27.472) (10.957) (7.301)  (63.513)(122.543) —  (4.160) (241.232)
Imobilizado liquido:
Saldo em
01/01/2008... 8587  32.645 12859  7.751 20.916 134.535 9.791  6.102 233.186
Saldo em
31/12/2008.... 7.948  37.346  16.686  6.657 28.322 198.146 4138 8232 307.475
Saldo em
31/12/2009..... 7.312 37.183 17.230 5.744 18.422 193.557 - 16.281 295.729
Saldo em
31/12/2010..... 4.927 39.347 19.425 20.373 33.060 207.432 - 6.742 331.306
b) Consolidado: Consolidado (BR GAAP E IFRS)
Custo do Maquinas Compu- Obras
imobilizado Edifi- Méveis e e equipa- tadores e Benfei- em anda-
bruto cacdes utensilios _mentos Veiculos periféricos _ torias  mento Outros Total
Saldo em
01/01/2008.... 10.213 47.596 16.348 12.131 52.864 185.574 9.791 9.028 343.545
Adicdes. - 12.864 5.490 167 9.084 14.892 63.981 10.444 116.922
Baixas.. - - - (399) - - - - (399)
Transferenuas - (2.986) 345 - 9.095 69.634 (69.634) (6.454) -
Saldo em
31/12/2008 10.213 57.474 22183  11.899 71.043 270.100 4.138 13.018 460.068
- 1.129 162 68 15 2.838 14213 19.114  37.539
- (847) - (255) (718)  (666) - - (2.486)
Transferéncias - 4.973 2.987 - 2515 18.352 _ (18.351) (10.476) -
Saldo em
31/12/2009.... 10.213 62.729 25332 11.712 72.855 290.624 - 21.656 495.121
Adigdes... 77 13.024 5304 15.951 13.008 9.858 27.801 8599 93.622
Imob. advindo de
aquisicao de
controlada ..  16.529 3.812 2.884  4.980 1460  9.485 - - 39.150
Baixas.......c...... (18.237)  (1.409) (106) (5) (6.030) (34) - (97) (25.918)
Transferéncias - (3.907) 921 94 16.238 30.273  (27.801) (15.818) -
Saldo em
31/12/2010..... 8.582 74.249 34.335 32.732 97.531 340.206 — 14.340 601.975
Deprec. acum.
Saldo em
01/01/2008....  (1.626) (14.679)  (3.489) (4.341)  (31.948) (51.039) —  (1.906) (109.028)
(639) (4.759)  (2.017) (1.030)  (10.783) (20.915) -~ (440) (40.583)
- 40 9 164 10 - - - 223
(2.265) (19.398)  (5.497) (5.207)  (42.721) (71.954) —  (2.346) (149.388)
(636) (5.511)  (2.630) (980)  (12.319) (25.613) - (685) (48.374)
- 130 - 196 106 - - - 432
Saldo em
31/12/2009....  (2.901) (24.779)  (8.127) (5.991)  (54.934) (97.567) - (3.031) (197.330)
AdicGes... (560)  (6.291)  (3.266) (1.511)  (13.218) (27.154) - (812) (52.812)
Baixas.. . 1.831 63 117 15 4.982 - - - 7.008
Transferéncias (1.940) 2.198 (139) (191) (403)  1.983 - (1.508) -
Saldo em
31/12/2010.... (1.630) (31.007) (11.276) (7.487)  (63.170)(124.721) —  (3.843) (243.134)
Imobilizado liquido:
Saldo em
01/01/2008..... 8.587 32.917 12.859 7.790 20.916 134.535 9.791  7.122 234.517
Saldo em
31/12/2008.... 7.948 38.076 16.686 6.692 28.322 198.146 4.138 10.672 310.680
Saldo em
31/12/2009..... 7.312 37.950 17.205 5.721 17.921 193.057 - 18.625 297.791
Saldo em
31/12/2010..... 6.952 43.242 28.059 25245 34.361 215.485 — 10.497 358.841

c) Taxas de depreciacao: Conforme descrito na nota explicativa n°® 2.16, o Grupo revisa a vida util estimada dos
bens do imobilizado e o respectivo valor residual, anualmente ao final de cada exercicio. Durante o exercicio de
2010, a Administragdo revisou as expectativas de vidas Uteis, assim como o valor residual dos bens do ativo
imobilizado e, como resultado de fatos econdémicos, mudangas de negécios ou tecnolégicas, ou a forma de
utilizagao dos bens, estabeleceu, com base em relatérios gerados pelos especialistas, com data base de 31 de
dezembro de 2010, as taxas de depreciagao demonstradas a seguir:

Taxa de depreciacdo e amortizacdo anual 2010 2009/2008
Edificacoes 1,67% 4%
Moveis e utensilios 10% 10%
Maquinas e equipamentos 5% 10%
Veiculos 20% 20%
Computadores e periféricos 20% 20%
Benfeitorias em propriedade de terceiros (1) 10% 10%

(1) As depreciacdes em benfeitorias de propriedades de terceiros é realizada com base nos prazos dos contratos
de locagdo das respectivas lojas. Conforme descrito na nota 37, subsequentemente a data-base destas
demonstracoes financeiras, a Companhia alienou suas edificagdes, cujo saldo liquido e respectivo valor justo
montavam R$ 4.927 e R$ 15.520, respectivamente, em 31 de dezembro de 2010. Nesta mesma data nao era
altamente provavel a venda destes bens e o nivel hierarquico de gestao apropriado ndo estava comprometido com
a venda destes, bem como referidos ativos ndo haviam sido colocados a venda, razdo pela qual ndo foram
classificados como mantidos para venda nestas demonstragdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2010 as
edificagdes estavam avaliadas pelo valor contabil, que era inferior ao valor justo menos despesas de distribuigao,
e de acordo com a Administragdo, o custo atribuido ndo foi registrado devido a sua irrelevancia. Em 31 de
dezembro de 2010, o Grupo possuia imobilizado totalmente depreciado em operacéo no montante de R$ 57.490
(R$50.110 em 31 de dezembro de 2009, R$ 43.923 em 31 de dezembro de 2008 e R$ 24.473 em 1° de janeiro de
2008). O Grupo nao possui itens imobilizados ociosos ou mantidos para venda.

d) Teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos - “impairment”: Os itens do ativo imobilizado que
apresentam sinais de que seus custos registrados sao superiores aos seus valores de recuperagao, sao revisados
detalhadamente para determinar a necessidade de provisdo para redugdo do saldo contdbil a seu valor de
realizagdo. A menor unidade geradora de caixa determinada pela Companhia para avaliar a capacidade de
recuperagao do ativo imobilizado corresponde a cada uma de suas lojas. Foram estabelecidos indicadores de
desempenho operacional e financeiro e, para as lojas que apresentam indicadores negativos, a Administragao
efetuou anélise detalhada do valor recuperavel para cada ativo pelo método do fluxo de caixa futuro individual (por
loja) descontado a valor presente e comparado ao valor liquido dos ativos. Com base nos célculos efetuados, ndo
foram identificados ativos que necessitem de provisao para redugao ao seu valor de recuperacdo. Nos exercicios
apresentados, ndo foram identificados eventos que indicassem a necessidade de efetuar calculos para avaliar
eventual redugao do imobilizado ao seu valor de recuperagéo.

13. INTANGIVEL

Baixas - - - - - (62) (62)

Saldo em 31/12/2010 267.500 102.246 13.506  50.122 13.226 13.245 459.845
Amortizagao acumulada

Saldo em 01/01/2008 (11.594)  (18.252) (2.525) (10.593) —  (4.126) (47.090)
Adicoe! - (3.575) (761) _ (2.966) - (1.880) (9.182)
Saldo em 31/12/2008 (11.594)  (21.827) (3.286) (13.559) — (6.006) (56.272)
Adices _ (4.010) (1.582) (4.968) _ _(1.689) (12.249)
Saldo em 31/12/2009 (11.594) ~ (25.837) (4.868) ~ (18.527) — 7(7.695) (68.521)
Adigoes _ (6.791) (791) _ (7.686) _ (1.437) (16.705)
Saldo em 31/12/2010 (11.594) ~ (32.628) (5.659) (26.213) - (9.132) (85.226)
Custo liquido:

Saldo em 01/01/2008 25.327 23.433 10.981 10.266 - 7.866 77.873
Saldo em 31/12/2008 25.327 35.914 10.220 12.414 - 6.413 90.288
Saldo em 31/12/2009 25.327 32.885 8.638  15.712 - 4102 86.664
Saldo em 31/12/2010 255.906 70.408 6.723  24.198 13.226  4.158 374.619

O saldo referente ao agio decorrente da aquisicao de novas redes de lojas é proveniente do processo de incorporagéo das
empresas adquiridas pela Companhia, entre 2004 e 2007. Os valores referentes aos agios foram amortizados linearmente
até o ano de 2007. A partir de 1° de janeiro de 2008, data de transi¢ao das demonstragdes financeiras, estes agios deixaram
de ser amortizados contabilmente, uma vez que se referem a ativos intangiveis de vida il indefinida. Assim, os agios
passaram a ser avaliados quanto a sua recuperacao futura com base em projecdes de resultados, por loja, preparadas pela
Administracéo e aprovadas pelo Conselho de Administrac@o. Os demais saldos séo classificados como ativos intangiveis
com prazo de vida Util definida, representados substancialmente por valores pagos na aquisi¢ao de novos pontos comerciais
(fundos de comércio), que sado amortizados linearmente por 10 anos, periodo que reflete a melhor estimativa da
Administragao sobre o tempo de permanéncia no imével alugado. Dessa forma, a vida util remanescente dos saldos liquidos

15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Taxa de crescimento
Fluxo de caixa descontado 4,00%
(1) Taxa CAPM (Custo Médio de Capital Proprio)
As premissas de fluxos de caixa futuros e perspectivas de crescimento baseiam-se no orgamento anual da
Companhia e nos planos de negdcios de longo prazo aprovados pelo Conselho de Administracdo, bem como em
dados de mercado comparaveis, representando a melhor estimativa da Administracdo quanto as condi¢des
econdmicas vigentes durante a vida econdmica util do grupo de ativos geradores de fluxos de caixa.

14. FORNECEDORES

Taxa de desconto
16,5%

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
__ 2010 2009 2008 01/01/2008 2010 2009 _ 2008 01/01/2008

Mercadorias revenda

- nacional 977.146 666.512 411.778  476.535 1.134.515 666.512 411.778 476.535

Mercadorias revenda

- estrangeiro 633 5.334 2.696 - 633 5334 2696 -

Outros fornecedores 19.412 26.439 18.292 7.081 19.412 27.138 18.582 7.196

Ajuste a valor presente (11.586) _(2.936) _ (4.914) (5.442) _ (13.836) _(2.936) (4.914) (5.442)
985.605 695.349 427.852  478.174 1.140.724 696.048 428.142 478.289

As operagdes de compra a prazo, basicamente fornecedores de mercadorias para revenda, sao trazidas a seu valor
presente na data das transagdes, em virtude de seus prazos, usando a taxa média de encargos financeiros que a
Companhia incorre quando de suas captagdes, destacada na nota 2.7.3, sendo esta taxa considerada, pela Administragao
da Companhia, ao realizar avaliagdes de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos para seus
ativos e passivos. O ajuste a valor presente de compras é registrado na rubrica “Fornecedores” (tendo como contrapartida
a rubrica “Estoques”) e sua reversao é langada na rubrica “Resultado financeiro”, pela fruicao de prazo.

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Modalidade Encargos Garantias Vencimento final 2010 2009 2008 01/01/2008 2010 2009 2008 01/01/2008
BNDES (a) TILP +2,8% a.a. (a.)

IPCA +8,91% a.a. (a.ii)  Fianca bancaria de/13 50.338  76.350 101.202 72.538 50.338  76.350 101.202 72.538
Capital de Giro (b) 104% a 119% do CDl a.a. Recebiveis de cartdo de crédito/

Nota promisséria jun/15 569.189 608.030 631.979 520.547 709.876 608.030 631.979 520.547

Financiamento imobilidrio TR+10,5% a.a. Hipotecéria - - - 29.645 31.672 - - 29.645 31.672
Compror 110% do CDI. Nota promisséria - - - 41.801 17.077 - - 41.801 17.077
Arrendamentos Mercantis CDI/12,41% a.a./LIBOR + Alienagéo fiduciaria/
Financeiros (c) 3,3% Depdsito em garantia jan/16 14.217 11.460 16.226 10.817 14.659 11.460 16.226 10.817
Total de Empré e Fi 633.744 695.840 820.853 652.651 774.873 695.840 820.853 652.651
Passivo circulante 88.876 168.122  380.958 296.181 108.758 168.122 380.958 296.181
Passivo ndo circulante 544.868 527.718 439.895 356.470 666.115 527.718 439.895 356.470

(a) Os empréstimos contratados junto ao BNDES possuem a natureza de: i) financiamento para a abertura de
novas lojas e ii) aquisi¢do de instalagdes e de equipamentos. Estes contratos tém vencimentos de principal e juros
pagos mensalmente. (b) A partir do exercicio de 2007, com a estratégia de mudar seu perfil de endividamento
financeiro, a Companhia contratou linhas de crédito bancario com caracteristicas de liquidacéo de longo prazo.
Estes financiamentos tém como garantia notas promissérias, hipotecas de iméveis pertencentes aos acionistas
controladores e parte dos recebiveis de cartdes de crédito, conforme descrito na nota explicativa n° 5. Parte das
captacoes foi contratada em moeda estrangeira, sobre as quais incidem juros pré-fixados e variagao cambial. Com
o objetivo de proteger suas operagdes contra riscos de variagdes na taxa de cambio, a Companhia contratou
operagdes de “swap”, substituindo os encargos contratados por juros pds-fixados referenciados em CDI. Trata-se
de uma operacao totalmente “casada”, que nao expde a Companhia a riscos cambiais ou taxas de juros externas.
O efeito desta operagdo estd demonstrado na nota explicativa n° 31. (¢) A Companhia possui contratos de
arrendamento mercantil financeiro relacionados a: (i) aeronave, cujo contrato foi celebrado no exercicio de 2005 e
possui vencimento final em 2016. Para este contrato foram depositados em garantia R$ 1.081, (equivalentes a
US$ 610.000), registrados na rubrica de “Outros ativos n&o circulantes”, que sera resgatado no vencimento final
do contrato. Este depésito, equivalente a 15% do valor total do bem, é atualizado pela variagdo cambial, cuja
contrapartida é reconhecida no resultado do exercicio; (i) equipamentos de informatica e software, cujos contratos
possuem vencimentos finais em 2011. Clausulas contratuais restritivas - “covenants” - Em 31 de dezembro de
2010, a Companhia estd adimplente as clausulas restritivas (“covenants”), constantes nos contratos de
empréstimos e financiamentos firmados junto as instituicdes financeiras. Tais “covenants”requerem o atingimento
de indices financeiros, e referem-se a contratos com vencimentos finais em 2012, conforme descrito abaixo:
a) Capital de giro - Banco do Brasil - R$ 545.517 em 31 de dezembro de 2010: i. Limitar a distribuicao de
dividendos em, no maximo, 25% do lucro liquido; ii. Manter a relagao Divida Financeira Liquida Ajustada/EBITDA
nao superior a 3,5 vezes, a ser apurada semestralmente, levando em consideragao, para célculo do EBITDA, o
desempenho acumulado nos Ultimos 12 meses da data do encerramento dos demonstrativos. Por Divida Liquida
deve-se entender o somatério de todos e quaisquer empréstimos bancérios, excluindo-se as operagoes de
Compror e Vendor, menos caixa e equivalentes de caixa; iii. Apresentar balancetes trimestrais, durante a vigéncia
desta operagéo. b) Capital de giro - Itai Unibanco - R$ 47.617 em 31 de dezembro de 2010: i. Manter a relagao da
Divida Liquida/EBITDA n&o superior ou igual a: 3,00 em 31/12/2010; 2,50 em 31/12/2011 (por divida liquida deve
se entender: 0 somatdrio de todos e quaisquer empréstimos bancarios, excluindo-se operagdes de compror
(compror: financiamento concedido para pagamento de insumos ou servigos adquiridos pela emitente junto a seus
fornecedores) e vendor (vendor: financiamento a vendas que permite substituir o financiamento direto, do emitente
aos seus clientes, pelo financiamento bancério, menos disponibilidades).

16. DEPOSITOS INTERFINANCEIROS

Consolidado (IFRS e BR GAAP)
2009

Modalidade Encargos 2010 2008 01/01/2008
Depositos interfinanceiros (d) 100% a 103% do CDI 856.725  573.288  449.340 318.497
Passivo circulante 852.680 569.002  439.187 296.961
Passivo nao circulante 4.045 4.286 10.153 21.536

Os Certificados de Depositos Interbancarios - CDI s&o titulos emitidos por instituicdes financeiras e sua
negociacdo é restrita ao mercado interbancario. Referem-se as captagdes interbancarias efetivadas pela
Luizacred junto ao Itad Unibanco, cujos vencimentos sdo como segue:

Consolidado

Até 30 dias 760.211
De 31 a 90 dias 28.321
De 91 a 180 dias 29.022
De 181 a 365 dias 35.126
Acima de 365 dias 4.045
856.725

17. IMPOSTOS A RECOLHER

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
2010 009 2008 01/01/2008 010 2009 _ 2008 01/01/2008
ICMS 6.932 20 402 24.314 21.565 6.932 20.402 24.314 21.565
Impostos renda

e contribui¢do social.... 8.724 - - 438 9.316 - - 11.122
9.677 1.247 7.808 4.878 9.975 1.783  9.004 5.432
2.101 271 1.695 1.059 2.151 438  1.870 1.144
5.798 3.074 2.663 1.188 5.936 3.083 2.678 1.197
2.592 _ 2.327 662 651 5.128 _ 3.087 729 800
35.823 27.321 37.142 29.779  39.438 28.793 38.595 41.260

18. IMPOSTOS PARCELADOS
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
2010 2009 2008 01/01/2008 2010 2009 _ 2008 01/01/2008
PAES e ICMS (a) 2.398  4.086 1.910 1 2.398  4.086 1.910 1.828
REFIS IV (b). 12141 13.115 - — _ 46.921 _46.921 - -
............ 14539 17.201 1.910 1.828 49319 51.007 1.910 1.828
Passivo circulante 8.239 4.272 424 - 43.019 39.052 424 -
Passivo nao circulante .. 6.300 12.929 1.486 1.828 6.300 12929 1.486 1.828

(a) A Companhia possui parcelamentos de tributos federais vinculados ao PAES (originalmente de 2003) e de
tributos estaduais (ICMS). Estes parcelamentos tém prazos de pagamento totais de 120 meses, restando em 31
de dezembro de 2010, 30 parcelas a vencer, sendo os saldos devedores atualizados com base na Taxa de Juros
de Longo Prazo - TJLP e na Taxa SELIC, também respectivamente. (b) Em novembro de 2009, a Companhia e
sua controlada em conjunto Luizacred optaram pelo parcelamento de determinados tributos federais através da
adesdo ao Programa de Recuperacéo Fiscal (REFIS 1V) instituido pela Lei n° 11.941, de 27 de maio de 2009,
sendo 60 parcelas mensais por parte da Companhia e parcela tnica por parte da Luizacred, sendo o saldo devedor
sujeito a correcdo pela Taxa SELIC. O passivo da Companhia refere-se & desisténcia de uma discussao judicial
sobre: i) autos de infragdo pelo ndo recolhimento de contribui¢des previdenciarias relacionadas a cartoes de
incentivo, avaliada pelos assessores legais da Companhia como perda possivel. Desta forma, nenhuma provisao
era constituida até a decis@o de parcelamento. O valor a pagar deste parcelamento de R$ 10.700 foi registrado
integralmente na rubrica “Outras receitas operacionais, liquidas” e, ii) PIS e COFINS outrora compensados e nao
homologados, no montante de R$ 9.160, integralmente registrado na rubrica de “Outras receitas operacionais,
liquidas”. O passivo da Luizacred refere-se a discussao judicial sobre alargamento da base de calculo de PIS e
COFINS previsto pela Lei 9.718/98, para a qual era constituida provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
no montante de R$ 34.780, conforme detalhado na nota explicativa n° 20. Os parcelamentos relacionados ao
REFIS IV aguardam consolidagdo por parte da Receita Federal do Brasil (RFB) e da Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional (PGFN). A expectativa da Companhia é que esta consolidag@o ocorra no més de julho de 2011,
quando a quantidade de parcelas e seus respectivos valores serdo determinados. Neste periodo a Companhia e
sua controlada em conjunto Luizacred fornecerao todas as informagdes necessérias a consolidacao, tais como (i)
confirmag@o da modalidade de parcelamento, (ii) indicagdo pormenorizada dos débitos parceldveis, (iii)
confirmag&@o do nimero de parcelas, (iv) e os montantes disponiveis de créditos decorrentes de prejuizo fiscal ou
base de célculo negativa de Contribuicao Social. Considerando que o saldo devedor do REFIS IV ¢ atualizado com

Controladora (BR GAAP)

base na taxa SELIC, a Companhia entende que o valor contabilizado reflete o valor justo do passivo. O saldo dos
passivos tributdrios declarados pela Companhia para homologacéo pela Receita Federal do Brasil, apés a redugéo
legal prevista no REFIS IV, é basicamente composto por:

Abatimento
Montante Desconto com Parce-
Impostos a ser Total a prejuizo lamento
parcelados Principal Multa Juros parcelado Multa Juros Total pagar fiscal " _liquido
Controladora -
INSS 7.002 2.738 4.815 14.555 (2.170) (1.685) (3.855) 10.700 (3.033) 7.667
PIS/COFINS 6.536 3.277 4.065 13.878 (3.555) (1.163) (4.718) _9.160 (3.712) _ 5.448
Total controladora ~ 13.538 6.015 8.880  28.433 (5.725) (2.848) (8.573) 19.860 (6.745)  13.115
Passivo circulante 3.243
Passivo nao circulante 9.872
Abatimento
Montante Desconto com Parce-
Impostos a ser Total a prejuizo lamento
parcelados Principal Multa Juros parcelado Multa Juros Total pagar fiscal " _liquido
Consolidado
INSS 7.002 2.738 4.815 14.555 (2.170) (1.685) (3.855) 10.700 (3.033) 7.667
PIS/COFINS 34.415 3.27713.824 _ 51.516 (3.555) (4.021) (7.576) 43.940 (3.712) _40.228
Total consolidado 41.417 6.01518.639  66.071 (5.725) (5.706)(11.431)54.640 (6.745)  47.895
Passivo circulante 38.023
Passivo nao circulante 9.872

" Compensagdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos com saldos de impostos parcelados,
especificamente o valor de juros e multas a serem liquidados com créditos decorrentes de prejuizo fiscal e base negativa
da CSSL, nos termos da Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 6 de 2009. Nos termos da legislacdo, a Companhia tem a
obrigacé@o de permanecer adimplente com relagao aos pagamentos mensais do parcelamento em referéncia, bem como
dos impostos correntes, como condigao essencial a sua manutengao. O ndo cumprimento desta obrigagao acarretard no
cancelamento dos beneficios concedidos e exigéncia dos débitos no valor original, com incidéncia dos acréscimos legais
até a data da exclusao. Nao ha exigéncia legal referente a garantias para concessao do parcelamento em andlise.

19. RECEITA DIFERIDA

Controladora (BR GAAP)
2009 2008 01/01/2008

Consolidado (IFRS e BR GAAP)
2010

2010 2009 _ 2008 01/01/2008

Receita diferida com terceiros:
Contrato de exclusividade com
Itati Unibanco (a)
Contrato sobre direito
de exploragao - folha
de pagamento (b) 8.883 12.558 16.233 - 8.882 12.558 16.233 -
Acordo comercial - Cardif (c ) - - - — 19.000 - - -

209.000 250.000 - 209.000 250.000 - -

217.883 262.558 16.233 — 236.882 262.558 16.233 -
Receita diferida com
partes relacionadas:
Contrato de exclusividade
com a Luizacred (d) ............ - - - — 80.000 - - -
Contrato de exclusividade
com a Luizaseg (€) ............. 10.271 _20.543 30.815 38.519 5.136 _10.272 15.404 19.260
10.271 20.543 30.815 38519 85.136 10.272 15.404 19.260
Total de receitas diferidas....... 228.154 283.101 47.048 _ 38.519 322.018 272.830 31.637 __ 19.260
Passivo circulante ..... 20.686 54.947 13.947 7.709 25.956 54.951 13.947 7.709
Passivo nao circulante 207.468 228.154 33.101 30.810 296.062 217.879 17.690 11.551

a) Em 27 de novembro de 2009, a Companhia celebrou um “Acordo de Associacao”, firmado junto as instituicdes
financeiras Itat Unibanco Holding S.A. (“Ital”) e Banco Itaticard S.A., através do qual a Companhia concedeu a
Luizacred a exclusividade do direito de oferta, distribuicdo e comercializagao de produtos e servigos financeiros na
sua rede de lojas, pelo prazo de 20 anos. Pela referida associacao as Instituigdes Itat pagaram a vista o montante
de R$ 250.000, sendo: i) R$ 230.000 relacionados a consecucao da negociagdo em si, sem direito de regresso, a
serem apropriados a resultado no periodo do contrato, ou seja, 20 anos, e; i) R$ 20.000 vinculados ao cumprimento
de metas de rentabilidade na Luizacred, as quais devem ser atendidas cumulativamente ao longo dos primeiros
cinco anos de vigéncia do contrato de cessdo, sendo avaliadas no 5° ano, sujeitos a devolugdo de parte ou da
integralidade do valor, caso as metas nao sejam atingidas. b) Em 30 de junho de 2008 a Companhia celebrou com
institui¢ao financeira de 1? linha contrato de cessao do direito exclusivo de exploragao de sua folha de pagamento
pelo prazo de 5 anos para a prestacao de servigos bancdrios aos seus empregados. Essa parceria propiciou o
ingresso de R$ 20.250 no caixa da Companhia. O reconhecimento da receita decorrente dos recursos recebidos é
apropriado ao resultado durante o periodo de vigéncia do contrato. ¢) A controlada Lojas Maia firmou acordo
comercial por seis anos com a Cardif do Brasil Seguros e Garantias S.A. com o objetivo de comercializar produtos
de seguro, tais como Garantia Estendida, Prote¢ao Financeira e demais produtos de seguro. Por este acordo a
controlada Lojas Maia recebeu R$ 23.000, que esta sendo apropriado ao resultado durante o periodo de vigéncia do
contrato. d) Em 29 de dezembro de 2010 a controlada Lojas Maia, celebrou acordo de associacdo com a Luizacred,
controlada em conjunto, através do qual concedeu exclusividade do direito de oferta, distribui¢ao e comercializagdo
de produtos e servigos financeiros na sua rede de lojas, pelo prazo de 19 anos a instituicdo financeira. Por essa
associagdo a Luizacred pagou em dinheiro o montante de R$ 160.000 a Lojas Maia (R$ 80.000 no consolidado
correspondem a participacao de 50% do Magazine Luiza na controlada), que serao apropriados ao resultado durante
o periodo de vigéncia do contrato. Como parte desse acordo de associagao, o montante de R$ 20.000, mencionado
no item “(a) ii” acima foi aumentado para R$ 55.000. €) Em 13 de dezembro de 2005, a Companhia celebrou alianca
estratégica com a Cardif do Brasil Seguros e Previdéncia S.A., através da qual concedeu a controlada em conjunto
Luizaseg, o direito de exploragao e exclusividade de oferta, distribuicdo e comercializagao de produtos ampliados de
seguros, principalmente garantias estendidas dos produtos comercializados na rede de lojas da Companhia, pelo
prazo de 10 anos. Esta alianca propiciou o ingresso de R$ 50.000 no caixa da Companhia, sem estabelecimento de
metas a serem cumpridas ou direito de regresso do montante. O reconhecimento da receita decorrente dos recursos
recebidos € apropriado ao resultado durante o periodo de vigéncia do contrato.

20. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CiVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto possuem processos em andamento de natureza
trabalhista, civel e tributdria, para os quais apresentou defesa administrativa ou judicial. Para os casos em que a
opinido dos assessores legais é desfavoravel, a Companhia constituiu, em 31 de dezembro de 2010, de 2009 e de
2008, no passivo nao circulante, provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas, sendo esta a melhor
estimativa de desembolso futuro da Administragdo do Grupo. A movimentacao da provisao para riscos tributérios,
civeis e trabalhistas é como segue:

Adicao por

Adesao a comblnagao
01/01/2008 Adicoes Atualizagdes Utilizagoes 2008 Adicoes Atuall Oes par Utilizac 2009 Adico Atualizaco de neg Utilizacoes 2010
Tributarios (a) 8.880 1.059 (7. 516) 2423 343 210 B 45) 2931 26.036 315 - (1.300) 27.982
Civeis (b) .. 3.208 732 438 4.378 2.777 379 - (470) 7.064 990 760 - (170) 8.644
Trabalhistas . 5.524 3.140 755 (1.235) 8.184 8.487 708 = (1.848) 15.531 8.719 1.671 = (4.262) 21.659
17.612 3.872 2.252 (8.751) 14.985 11.607 1.296 - (2.363) 25.526  35.745 2.746 - (5.732) 58.285

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Adicao por

Adesao a combinagao
01/01/2008 Adicoes Atualizacbes Utilizacoes 2008 Adicoes Atualizacées parcelamento Utilizacoes 2009 Adicoes Atualizacoes de negdcios Utilizacoes 2010
Tributarios 33.965 7.767 4.640 (7.516) 38.856 1.234 (34.780) (1.695) 3.615  28.091 389 112.827 (2.209) 142.713
Civeis..... 3.478 695 475 (135)  4.513 2.787 390 - (539) 7.151 981 769 5.652 (176) 14.377
Trabalhistas . 5.562 3.217 760 (1.267) _8.272 8.482 716 - (1.906) 15.564 9.102 1.675 3.696 (5.107) 24.931
43.005 11.679 5.875 (8.918) 51.641 11.269 4.467 (34.780) (4.140) 26.330 38.174 2.833 122.175 (7.491) 182.020

No exercicio de 2009, a controlada em conjunto Luizacred desistiu de processo judicial relativo ao alargamento da base
de célculo de PIS e COFINS previsto pela Lei 9.718/98, aderindo ao parcelamento da Lei 11.941/09. Como resultado, a
provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas registrada no montante de R$ 34.780, foi reclassificada para a rubrica
de “Impostos Parcelados” (veja nota explicativa n° 18). Em 31 de dezembro de 2010, a natureza das principais causas,
classificadas pela Administragdo com base na opiniao de seus assessores juridicos como de risco provavel de perda e
que tiveram seus valores incluidos nas provisdes acima, é como segue: a) Processos tributarios: (i) A Companhia
contesta quinze autuacdes fiscais impostas pela Secretaria da Fazenda de Sao Paulo, a qual alega recolhimento a menor
de ICMS, supostamente devido a erro de aplicagao de aliquotas. Tais autuagdes perfazem o montante de R$ 12.234.
(ii) Acao de inconstitucionalidade de obrigacdo ao recolhimento da contribuicdo ao INCRA, que foi depositado
judicialmente em sua totalidade, no valor de R$ 2.321 (R$ 1.645, R$ 1.136 e R$ 697, em 31 de dezembro de 2009 e 2008
e 1° de janeiro de 2008, respectivamente). (iii) A Companhia contesta judicialmente a majoragao dos indices de RAT
(Risco Acidente de Trabalho), efetuando depdsito judicial no valor total de R$ 6.843. (iv) A Companhia discute
administrativamente o indice FAP (Fator Acidentdrio de Prevenc&o) que Ihe foi imposto, cuja proviséo totaliza R$ 6.584
em 31 de dezembro de 2010. (v) Demais agdes tributarias avaliadas pela Administrag@o da Controladora e da Controlada
Lojas Maia e seus assessores juridicos como perda provavel somam R$ 41.234 (R$ 1.286 em 2009 e R$ 1.286 em 2008)
e estdo relacionadas a autos de infragdo pelo suposto ndo recolhimento de ICMS; (vi) A controlada Lojas Maia ndo
reconhece a obrigatoriedade sobre recolhimento de PIS/Cofins sobre a base de ICMS, efetuando depésito judicial no valor
total de R$ 21.000. Além destes riscos relacionados ao PIS/Cofins ha outras demandas relacionadas a débitos sobre
receita de juros, subvencdes fiscais recebidas e créditos julgados como passiveis de questionamento junto ao Fisco. Para
fazer face a estes riscos, foi constituida provisao adicional de, aproximadamente, R$ 15.850. (vii) Durante o processo de
combinagao de negécios a controlada Lojas Maia, outros riscos fiscais relacionados a ICMS, IRPJ, CSSL e ISS foram
identificados pela Companhia e ponderados no contexto de apuragao dos respectivos valores justos, tendo sida registrada
provis&o adicional de R$ 41.038. O Grupo entende que a melhor estimativa de desembolsos futuros para os processos
tributdrios registrados no passivo circulante € como segue:

21. PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social - Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, o capital subscrito e integralizado da Companhia era de R$ 220.000.
No exercicio de 2010 a Companhia, deliberou em Assembleia Geral Extraordinaria, ocorrida em 17 de dezembro de 2010, a
reducdo do capital social para R$ 43.000, objetivando a absorcéo de prejuizos acumulados. O capital social em 31 de
dezembro de 2010 era representado por 48.283.255 ages ordinarias, sem valor nominal. Adicionalmente, em 1° de abril de
2011, foi deliberado em Assembleia Geral Extraordindria, o desdobramento da totalidade das agdes ordinarias representativas
do capital social da Companhia, de forma que cada agéo ordindria passou a ser representada por 3,10666710436154 novas
acdes ordindrias, resultando em 150.000.000 agdes ordinarias, assim distribuidas:

Quantidade de acoes

Participacao %

LTD Administrag@o e Participagdes S.A. ......cccoueeeecirrinneiiecnens 121.318.861 80,88
Luiza Participacdes S.A. 862.411 0,58
Wagner Garcia Participagdes S.A. 9.273.731 6,18
Brazil Zia |, LLC 14.690.183 9,79
Brazil Zia Il, LLC 3.854.796 2,57
Outros =
Total 150.000.000 100,00

Reserva legal - Quando aplicavel, é calculada ao final de cada exercicio social, em montante equivalente a 5%
(cinco por cento) do lucro liquido, até que atinja 20% (vinte por cento) do capital social. Reserva de retengéo de
lucros - Apés as retengdes legais e distribuicao de dividendos, o saldo remanescente de lucros é transferido para
a constituicdo da reserva de retencao de lucros, a qual terd a sua destinagdo pela assembléia geral ordinaria.
Dividendos - Os acionistas tém direito a receber, em cada exercicio social, um dividendo minimo obrigatério
equivalente a 15% (quinze por cento) do lucro liquido do exercicio apés compensagdes previstas em Lei. Em 2010,
foram aprovados dividendos no montante de R$ 15.335, dos quais R$ 13.700 foram pagos no exercicio.

22. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

D .
estimado

2012, 4.078
2013 2.719
2014 2.719
2015, 1.359
2016. 1.359
12.234

As premissas utilizadas para tal estimativa levam em consideragao, principalmente: a) Possibilidade de discussao da
contingéncia tanto administrativa, como judicialmente; b) Duragdo média de discussao em cada esfera, sendo de 1a 3
anos para discussdes administrativas, podendo superar 10 anos para discusses na esfera judicial;
c) Possibilidade de adesao a possiveis anistias fiscais; d) Realizacdo de depdsitos judiciais, para os casos aplicaveis;
e) Eventuais alteragdes de legislagdo e jurisprudéncia. Os demais processos do Grupo possuem expectativa de
desembolso maior do que cinco anos e ndo podem ser previstos com exatiddo devido ao estagio inicial que se encontram
e a resolugdo de eventos que devem ocorrer antes da esfera judicial. b) Processos civeis: As contingéncias civeis no
montante de R$ 8.644 (R$ 7.064 em 2009 e R$ 4.378 em 2008) estdo relacionadas a reclamagdes oriundas

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
2010 2009 2008 2010 2009 2008

Receita Bruta:

Varejo - Revenda de mercadoria 4.812.178  3.670.562 3.036.942 5.138.279 3.670.562 3.036.942
Varejo - Prestacao de servicos 184.196 158.159 160.957 100.984 86.576 85.561
Operagdes de crédito - - - 373.339 296.602  230.699
Operagbdes de seguro - - - 58.297 55.584 39.932
Administracdo de Consorcio.... - = - 21.077 20.273 20.213
4.996.374  3.828.721 3.197.899 5.691.976 4.129.597 3.413.347
Impostos e devolugdes:
Revenda de mercadoria (778.644)  (759.922)  (784.485) (857.705) (759.922) (784.485)
Prestacao de servigos .. (24.107) (17.226) (17.114) (26.247) (18.676) __(18.342)
(802.751) (777.148) _ (801.599) _ (883.952) _ (778.598) _ (802.827)
Receita Operacional Liquida...... 4.193.623 3.051.573 _2.396.300 _4.808.024 3.350.999 2.610.520

23.CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS, DOS SERVICOS PRESTADOS E DE CAPTAGCAO NO MERCADO
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)

A movimentacao registrada durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010, de 2009 e de 2008, foi a seguinte: Principalmente de clientes sobre possiveis defeitos de produtos; a controlada Lojas Maia, por pertencer também ao ramo 2010 2009 2008 2010 2009 2008
a) Controladora: varejista, possui processos da mesma natureza no montante de R$ 5.733. c) Processos trabalhistas: i. Na esfera  gystos
e o trabalh_lsta, a Companhia é parte em diversos processos envolvendo principalmente questionamentos acerca de horas  §as mercadorias revendidas.... (2.916.704) (2.079.557) (1.545.885) (3.092.816) (2.079.557) (1.545.885)
Controladora (BR GAAP) Agio na extras incorridas. O valor provisionado de R$ 19.900 (R$ 14.707 em 2009 e R$ 8.184 em 2008) reflete o risco de perda g prestagao de servios - - - (12.484) (12.925)  (14.698)
adqulslqao Fundo d Proiet provével avaliado pela Administragdo da Companhia juntamente com seus assessores juridicos. ii. A Companhia de captagéo para operagdes financeiras - - - (60.961) (47.706) (42.519)
e novas Fundo de rojetos em contesta ainda o recolhimento de contribuicao previdenciaria sobre aviso prévio indenizado, que esta sendo depositado 2916.704) (2.079.557) (1.545.885) (3.166.261) (2.140.188) (1.603.102
Custo o redes de lojas comércio Software Andamento Outros _ Total jydicialmente em sua totalidade, no valor de R$ 1.759 (R$ 824 em 2009). O Grupo entende que a melhor estimativa de ) ) )
Saldo em 1° de janeiro de 2008 ........ 36.921 41685  19.851 _ 11.992 110449 gesembolsos futuros para os processos civeis e trabalhistas, registrados no passivo circulante & como segue: 24. INFORMACOES SOBRE A NATUREZA DAS DESPESAS RECONHECIDAS NA DEMONSTRAGCAO
AIGOES ... - 16.492 6.212 - 427 23.131 D bol. DO RESULTADO DO EXERCICIO
Saldo em 31 de dezembro de 2008 .. 36.921 58.177  26.063 - 12.419 133.580 estimado O Grupo apresentou a demonstracéo do resultado utilizando uma classificagéo das despesas baseadas na sua
AIGES ....covvvvvrererssinns s - 981 8.272 - 49 9.302 59qp T 13578 fungdo. As informagGes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragdo do resultado é
Baixas - - - - __(671) __ (671) 5013 7612 apresentada a seguir:
Sa!d(_) em 31 de dezembro de 2009 .. 36.921 59.158 34.335 11.797 142.211 2014 7612 Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Adices _ 2094 15141 13.190 30425 545 5.054 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Transferéncias . - 61 - (61) - = 5016 5054 Compra e variagéo de mercadorias
Saldo em 31 de dezembro de 2010 .. 36.921 61313  49.476 18129 11.797 172.636 39310 PArarevenda.................. (2.869.188) (2.043.182) (1.514.433) (3.060.622) (2.061.797) (1.533.065)
Amortizagao acumulada =—————  Custos financeiros
Saldo em 1° de janeiro de 2008 (11.594)  (18.252) (10.109) _  (4.126) (44.081) As premissas utilizadas para tal estimativa levam em consideragéo, principalmente a fase processual, considerando que (captagéo e financiamentos). (40.919) (30.685) (27.518)  (101.880) (78.391)  (70.037)
Adices .. = (3.574) _ (2.952) - (1.880) (8.406) tanto um processo civel, quanto um processo trabalhista tem duracao média de trés a cinco anos, dentre todas as fases  pespesas com pessoal.... (605.422)  (380.807)  (338.644) 661 226) (396.151) (354.956)
Saldo em (11.594)  (21.826) (13.0671) — (6.006) (52.487) processuais. A Companhia é parte em outros processos que foram classificados pela Administragao como de risco de Despesas com publicidade . (78.819)  (108.838) (74.306) (86.083) (112.385)  (77.738)
AdIGOES ... - (4.010)  (4.815) — (1.689) (10.514) perda possivel, com base na opinido de seus assessores juridicos; portanto, nenhuma proviséo foi constituida para tais pes pes as com fretes ... (115.563)  (100.913) (78.553)  (130.563)  (100.913)  (78.553)
Saldo em 31 de dezembro de 2009 .. (11.594) (25.836) (17.876) — (7.695) (63.001) processos. A natureza e o valor atribuido &s principais causas passivas sdo como segue: a) Processos tributdrios: Des pes as com locagtes (91.997) (84.052) (64.191)  (111.997) (84.052)  (64.191)
AICOES ..ot - (5.926) _ (7.168) - (1.392) (14.486) Existem processos tributarios em que a Companhia e suas controladas e controladas em conjunto situam-se como rés. Despesas com depreciagao
Saldo em 31 de dezembro de 2010 .. (11.594)  (31.762) (25.044) - (9.087) (77.487) O montante estimado pela administragdo e seus assessores legais relacionados a esses processos, 0S QUAIS S€ € AMOMIZAGEO ..................ovvvveeee. (65.702) (58.672)  (48.929)  (68.487)  (60.623)  (49.765)
Custo liquido: encontram na esfera administrativa ou judicial, é de R$ 132.245. b) Processos civeis e trabalhi A Companhia Despesas com prestadores de servigos ~ (123.641) (57.334) (99.964)  (142.160) (57.334) (39.964)
Saldo em 1° de janeiro de 2008 ........ 25.327 23.433 9.742 - 7.866 66.368 contesta processos administrativos civeis e trabalhistas, com risco estimado de perda possivel, cujos valores envolvidos Provisées diversas .................... (25.599) (43.408)  (25.572)  (61.190)  (40.692)  (15.698)
Saldo em 31 de dezembro de 2008 .. 25327 36351  13.002 - 6413 81.093 g3 irelevantes para divulgagio. Contingéncias ativas - A Companhia é parte em outros processos tributérios de Provis&o para Devedores Duvidosos (14.471) (32.414)  (11.336) (175.333)  (190.407) (157.237)
Saldo em 31 de dezembro de 2009 .. 25327 33322  16.459 - 4102 79.210 giversas naturezas situando-se como autora. Os valores estimados para esses processos totalizam R$ 233.602, e ndo Outras .. . - (118.402) _ (106.622) - (177.842) (185.986)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 .. 25.327 29.551 24.432 13129 2710 95149 {15 registrados contabilmente por se tratarem de ativos contingentes. Total .... (4.031.321) (3.058.707) (2.390.068) (4.599.540) (3.360.587) (2.639.009)
continua—3y¢ —
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010, 2009 E 2008

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto se indicado de outra forma)

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)

2010 2009 2008 2010 2009 2008
Classificado por fungédo como:
Custos das mercadorias vendidas,
dos servicos prestados e de
captagdes no mercado . (2.916.704) (2.079.557) (1.545.885) (3.166.261) (2.140.188) (1.603.102)
Despesas com vendas . . (869.757)  (740.335) (665.829) (976.930) (805.824) (698.524)
Despesas gerais e administrativas  (164.687) (147.729)  (118.089) (212.529) (163.545) (130.381)
Perdas em crédito de liquidagao
duvidosa . (14.471) (32.414)  (11.336) (175.333)  (190.407) (157.237)
Depreciag@o e amortizaca . (65.702) (58.672) (48.929) (68.487) (60.623)  (49.765)
(4.031.321) (3.058.707) (2.390.068) (4.599.540) (3.360.587) (2.639.009)

25. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS, LiQUIDAS
Controladora (BR GAAP)

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

2010 2009 2008 2010 2009 2008

Apropriagao de receita diferida

- cesséo de créditod de direito

de exploragao (a) ........ccccccewen 54.947 13.947 11.721 49.811 8.811 7.869

Operacoes de crédito pessoal
- Luizacred (b) - - - 30.332 19.562 14.574
Ressarcimento de tributos (c) . 9.611 1.892 2.607 9.611 1.892 2.607
Despesas com cartdes de crédito (d) - - - (22.271) (5.718) (1.955)
Provisao para perdas de investimento (2.264) - - - - -
Provisao para perdas tributdrias .... ~ (10.948) - - (10.948) - -
Honorarios da administragéo (e) . (9.285) (5.983) (2.449) (9.285) (5.983) (2.449)
Participagdo dos empregados. (10.288) (1.252) (2.353) (10.288) (1.252) (2.353)
Outros 1.210 8.888 4.430 5.987 3.743) (6.475)
32.983 17.492 13.956 42.949 13.569 11.818

a) Refere-se a apropriagéo de receita diferida por cessao de direitos de exploragao, descritos em detalhes na nota
explicativa n° 19. b) Em 2005, a Luizacred firmou contrato de parceria junto ao antigo Banco Fininvest S.A., sucedido
pelas instituicdes Itat Unibanco, para a oferta de operagdes de crédito pessoal aos clientes do Magazine Luiza, para
complementar o portfdlio de servigos disponibilizados pela Luizacred. A principal condi¢ao do contrato estabelece a
transferéncia dos recursos apurados mensalmente (“profit sharing”) obtidos pelos servicos de empréstimos
contratados junto a Fininvest, a favor da Luizacred. ¢) Referem-se a créditos tributarios, sendo que seus principais
saldos vinculados a: i) PIS/Cofins, no montante de R$ 3.867 em 2010, sobre transagdes de venda de produtos de
informatica beneficiados pela lei de inclusao digital; e ii) créditos extemporaneos registrados em 2010 sobre
recolhimentos previdenciarios realizados sobre base de natureza indenizatdria, no valor total de R$ 5.208. d) Refere-se
a despesas para emissao e implementacao de novos cartdes de crédito, como agdes de marketing e prospeccéo,
entre outros. €) Refere-se a despesas de remuneragao ao Conselho de Administracéo e valores pagos a titulo de
honorarios & Administragdo da Companhia (veja abertura deste Ultimo na nota explicativa n° 7 - (c)).

26. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)

2010 2009 2008 2010 2009 2008
Receitas financeiras:
Juros de vendas
de garantia estendida ...................... 12.220 13.748 18.422 14.050 13.748 18.422
Rendimento de aplicagoes
financeiras e titulos mobiliarios........ 810 2.498 681 7917 8.366 5.848
Juros de vendas de mercadorias
- juros por atrasos nos recebimentos  2.069 2.333 3.643 2.138 2.333 3.643
Desconto obtido .........cccceveiicevirinnne 11.647 4.551 3.386 11.647 4.551 3.386
Variagao cambial ativa (a) .........c...... 692 4.560 1.251 692 4.560 1.251
Outros - 566 848 118 566 848
27.438 28.256 28.231 36.562 34.124 33.398
Despesas financeiras:
Juros de empréstimos
e financiamentos..................ccoov.veen.. (105.533)  (120.042)  (111.114) (113.613) (101.277) (111.114)
Encargos sobre antecipagdo
de cartao de crédito ...........cccoeueunne. (54.150) (42.089) - (33.627) (42.089) -
Provisao de juros com
garantia estendida .896) (13.412) (10.330) (11.896) (13.412)  (10.330)
Variagdo cambial passiva (a) (886) (881) (1.760) (3.700) (881) (1.760)
Outros (10.050) (17.064) (14.263)  (15.191) (17.074)  (14.263)
(182515)  (193.488) (137.467) (178.027) (174.733) (137.467)
(155.077)  (165.232)  (109.236) (141.465) (140.609) (104.069)

(a) As variagdes cambiais sao relativas substancialmente ao contrato de arrendamento mercantil financeiro, mencionado
na nota explicativa n° 15, bem como pela compra de mercadorias para revenda de fornecedores estrangeiros.

27. BENEFICIOS A EMPREGADOS

A Companhia e suas controladas oferecem plano de aposentadoria complementar para todos os seus
colaboradores. Esta previdéncia complementar estd inserida na modalidade de contribuigdo definida, ndo gerando
qualquer responsabilidade atuarial para o Grupo. A contribuicdo do Grupo corresponde a 0,20% do salario dos
colaboradores participantes, podendo ser suspensa a qualquer tempo, a critério do Grupo, desde que com aviso
prévio aos participantes. Em 2010, 2009 e 2008, respectivamente, as contribuicdes montaram em R$ 611, R$ 361
e R$ 375. Os participantes podem fazer contribuicdes voluntérias, descontadas em folha, ndo havendo
contrapartida da Companhia. O Grupo prové a seus empregados beneficios de assisténcia médica, reembolso
odontoldgico, seguro de vida, vale alimentagdo, vale transporte, bolsa de estudo, entre outros. A despesa
proveniente de tais beneficios, registrada no exercicio de 2010, foi de R$ 59.545 (R$ 44.191 em 2009 e R$ 46.658
em 2008). Adicionalmente, o Grupo nao mantém quaisquer beneficios para pessoas-chave da administracdo de
partes relacionadas.

28. PROGRAMA DE PARTICIPAQAO NOS LUCROS E RESULTADOS

Em conformidade com os Acordos Coletivos de Trabalho firmados com as categorias de seus colaboradores, o
Grupo implantou o programa de participagdo dos empregados nos lucros e resultados, baseado em acordo de
metas operacionais e financeiras previamente estabelecidas com os mesmos. Em decorréncia do atingimento de
tais metas pré-estipuladas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, foram provisionados, na
controladora e no consolidado, R$ 14.468 (R$ 4.585 em 2009). Os valores sao registrados como despesas
operacionais.

29. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

A Companhia adotou o CPC 22 e IFRS 8 - Informagdes por Segmento a partir de 1° de janeiro de 2008, o qual
requer que os segmentos operacionais sejam identificados com base nos relatérios internos a respeito dos
componentes da Companhia regularmente revisados pelo Diretor Presidente, principal tomador de decisbes
operacionais, para alocar recursos ao segmento e avaliar seu desempenho. Como forma de gerenciar seus
negécios tanto no ambito financeiro como no operacional, a Companhia classificou seus negécios em Varejo,
Operacdes Financeiras, Operagoes de Seguros e Administragdo de Consorcios. Essas divisdes sdo consideradas
os segmentos primarios para divulgacéo de informagdes. As principais caracteristicas para cada uma das divisdes
sdo: * Varejo - substancialmente revenda de mercadorias e prestagdes de servicos nas lojas da Companhia;
* Operagdes financeiras - por meio da controlada em conjunto Luizacred, que tem como objeto principal fornecer
crédito aos clientes da Companhia para aquisicao de produtos; * Operagdes de seguros - por meio da controlada
em conjunto Luizaseg, que tem como objeto principal a oferta de garantias estendidas aos produtos adquiridos
pelos clientes da Companhia; * Administracao de consércios - por meio da controlada LAC, que tem como objeto
principal a administracao de consércios aos clientes da Companhia, para aquisigdo de produtos. As vendas da
Companhia sao integralmente realizadas em territério nacional e, considerando as operagdes no varejo, nao existe
concentragao de clientes, assim como de produtos e servigos oferecidos pelo Grupo.

31/12/2009 instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos no final do periodo de relatdrio. Para os passivos com taxas pos-
Opera- Admi- Saldo fixadas, a andlise é preparada assumindo que o valor do passivo em aberto no final do periodo de relatério esteve em
Operacoes c¢oesde nistragdo Elimi- Conso- aberto durante todo o exercicio. Um aumento ou uma reducéo de 10% é utilizado para apresentar internamente os riscos
Varejo financeiras seguros Consércios Total nacgdes lidado de taxa de juros ao pessoal-chave da Administracao e corresponde a avaliagdo da Administragdo das possiveis
Caixa e equivalentes ...... 183.124 1.795 2! 7.461 192.409 - 192.409 mudangas nas taxas de juros. Se as taxas de juros fossem 10% mais altas ou mais baixas e todas as outras varidveis se
Titulos e valores mobiliarios - - 63.180 - 63.180 - 63.180  mantivessem constantes, o lucro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 diminuiria ou aumentaria em R$ 10.665
Contas a receber ............ 516.322 696.020 - 1.069 1.213.411 — 1.213.411  (redugdo ou aumento de R$ 12.886 em 2009 e R$ 10.527 em 2008). Isso ocorre principalmente devido a exposicao do
Estoques de mercadorias Grupo a juros de empréstimos feitos a taxas pos-fixadas. Analise de sensibilidade suplementar sobre instrumentos
para revenda .. 518.551 - - - 518551 - 518551 financeiros, conforme ICVM n° 475/08 - Em 31 de dezembro de 2010, a Administracao efetuou analise de sensibilidade
Investimentos . 67.373 - - - 67.373  (67.373) —  considerando um aumento ou reduc&o de 25% e 50% nas taxas de juros esperadas (cendrio provével), utilizando-se
Imobilizado e intangivel 374.939 8.579 10.276 935 394.729 (10.275) 384.455 taxas de juros futuros divulgadas pela BM&FBovespa, sobre os saldos de empréstimos e financiamentos liquidos das
OULrOS ..o 219.609 62.531 8.354 2520  293.014 (31.052) 261.963 aplicacdes financeiras, sendo os cenérios obtidos demonstrados como segue:
1.879.918 768.925 _81.839 11.985 2.742.667 (108.699) 2.633.968 Juros a incorrer expostos a: Cenariol Cenarioll Cenario lll Cenario IV Cenario V
31/12/2010 Provavel (+25%) (- 25%) (+50%) (- 50%)
Opera- Admi- Saldo CD! 95200  119.000 71400  142.800  47.600
Operagées ¢oesde nistragdo Elimi- Conso- TJLP 3.127 3.909 2.345 4.691 1.564
Varejo fi iras seguros Consércios Total nagées  lidado !PCA 2.119 2.649 1.589 3179 1.060
Caixa e equivalentes ...... 319.359 249 31 0226  328.865 — 328865 Iotal 100446 _ 125.558 75.335 _ 150.669 _  50.223
Titulos e valores mobiliarios - 5029  73.654 n 78.683 - 78.683  Conforme mencionado anteriormente, a Administragio do Grupo entende nao haver risco relevante de mercado pela
Contas a receber ... 518153 1.025.101 - 131 1.543.385 — 1.543.385  galteragao na taxa de cambio, uma vez que todos os seus passivos financeiros registrados em moeda estrangeira estéo
Estoques de mercadoria atrelados a operacdes de “Swap”, exceto por contas a pagar a fornecedores estrangeiros e arrendamento mercantil de
para revenda 849.799 - - - 849799 ~  849.799  aeronave, de modo que o tratamento contébil e financeiro destes empréstimos é denominado em moeda local. Assim, a
Investimentos .......... (28.837) - - - (28837) 28837 = variagao do instrumento financeiros derivativo “Swap” e dos empréstimos e financiamentos s&o compensados, conforme
Imobilizado e intangivel 724.766 87.750  5.139 941 81859 (85.136) 733.460  gnglise de sensibilidade demonstrada abaixo. A andlise de sensibilidade foi determinada com base na exposicéo as taxas
OUIOS oo 335.047 80.540 _ 11.510 1.683 428780  (35.193) 393.588  cambio dos instrumentos financeiros derivativos de empréstimos no final do periodo desta demonstragao financeira. Foi
2.718.287 _1.198.669 _90.334 11.981 4.019.271  (91.492) 3.927.780  ¢onsiderado um aumento ou reducéo de 25% e 50% nas taxas de cambio esperadas (cendrio provavel), utilizando-se
taxas de cambio futuras para a moeda norte-americana divulgadas pela BM&F Bovespa.
PASSIVOS Opera- Admi- 0”01?;?3: Anélise de sensibilidade de instrumentos financeiros derivativos - “swap”:
Operacoes coesde nistragdao Elimi-  Conso- Valor de Valor Cenério |
Varejo financeiras seguros Consércios Total nacdes lidado referéncia exposto Provével Cenarioll Cendrio lll Cenario IV Cenario V
Eomecedores .................. 478174 - 89 26 478.289 —  478.289 (nocional) USS$ (a) - (+25%) (-25%) (+50%) (-50%)
mpréstimos e Empréstimos e
financiamentos .............. 652.651 - - - 652.651 - 652.651 financiamentos 254.498 152.742 (5.160) (76.982) 55.566 (143.256)  121.840
8epésitos interfinanceiros - 318.497 318.497 - 318497 Swap.. (254.498) (152.742) 5.160 76.982 (55.566) 143.256  (121.840)
peragdes com cartoes Total - - - - - - -
P(rjgv?srgg'st?é&l'iéé;'aé’"s'ééuros B 25'951 21 '74; B g??i] B S??i} Andlise de sensibilidade de contas a pagar a fornecedores estrangeiros e arrendamento mercantil de aeronave:
Provisao para contingéncias  17.612 25.082 3 308 43.005 - 43.005 Valor Cenério |
Receita diferida 38.519 - - - 38.519  (19.260) 19.260 exposto Provavel Cenarioll Cenariolll Cenario IV Cenario V
Outras contas a pagar .... 160.351 25.304 5.580 2.254 193.489 (30.313) _ 163.177 USS$ (a) _ (+25%) (-25%) (+50%) (-50%)
1.347.307 394.834 27.413 2.588 1.772.142 (49.572) 1.722.570  Fornecedores estrangeiros ............ 380 646 808 485 969 323
31/12/2008 Arrendamento mercantil - aeronave 2.022 3.437 4.297 2.578 5.156 1.719
. Total 2.402 4.083 5.104 3.063 6.125 2.042
Operagées ggg::’ae nisll::g";:) Elimi- ci:';:: (a) Valor convertido para délares americanos pela taxa divulgada pelo Banco Central em 31 de dezembro de 2010,
Varejo fi iras seguros Consércios Total nacgdes lidado 9 RS 1,6662 por LJS$ 1,00. i}
Fornecedores .................. 427.852 - 286 4 428.142 — 428142 32. COMBINACAO DE NEGOCIOS
Empréstimos e 32.1. Controlada adquirida - Lojas Maia Data de Participacao Contrapartida
financiamentos 820.853 - - - 820853 - 820.853  Atividade principal aquisicdo __ nas acoes transferida
Depésitos interfinance - 449.340 - - 449.340 — 449.340  Exploragdo econdmica no ramo de comércio e representagdes
Oé)e"aQZ{“}S com cartoes 57474 57.474 57.474 no varejo e atacado de méveis, eletrodomésticos, artigos gerais
€ CTeAMNO ..ovvvvieinnns - E — - - - E de magazine, maquinas e equipamentos de informatica
ProvisGes técnicas de seguros - - 31636 - 31.636 - 31.636 em geral, importagdo, exportagao e servicos em geral 31/07/2010 100% 100.000
Provisao para contingéncias  14.985 36.430 - 226 51.641 - 51.641 . ) ) . . - L
Receita diferida 47.048 _ _ - 47.048  (15.411) 31.637 A aquisicdo das Lojas Maia faz parte do planejamento estratégico da Companhia de expansao para o Nordeste brasileiro.
Outras contas a pagar ... 143.508 10.423 6.760 1.872 162.563 (23.479) 139.084  32.2. Contrapartida transferida:
1.454.246 553.667 _ 38.682 2.102 2.048.697 (38.890) 2.009.807 Caixa 64.948
- Saldos a pagar - Outras contas a pagar (a) 33.333
5 i 311 %2?39 Créditos com ex-acionistas (b) 1.719
pera- mi- aldo  Total 100.000
Operacoes coesde nistragdo Elimi-  Conso- A e . o L
Varejo financeiras seguros Consércios Total nagées lidado (a) Conforme contrato Qe_ aquisicao, flrmado_em 31 _de julho de 2010, 50% do preco de compra foi efetuado a vista, e 0
Fornecedores ............... 695349 - 671 28  696.048 — 696048 Saldo remanescente dividido em 6 parcelas bimestrais no valor de R$ 8.333 atualizadas pelo CDI, vencengo-se a primeira
Empréstimos e em Ou}u_bro de 2010 (j& Ilqwdada)_e a tltima em agosto de 2011. Do montante devido na (ltima parcela, 80% estara sujeito
financiamentos .............. 695.840 _ _ —  695.840 _  695.840 adepdsito em conta corrente conjunta dos ex-acionistas para fazer frente a indenizagdes por descumprimento de certas
Depositos interfinanceiros _ 573.288 _ _ 573288 _  573.288 cléusulasvcontratuals e conhngéncnas trapalhlstas que ultrapassarem o limite de R$ .1 .SOO.VNéAo eglstem outras prevns()es
Operacdes com cartoes contratuais de ressarcimento a Companhia pelos vendedores decorrente de eventuais contingéncias que venham a surgir
de Crédito .o _ 120.535 _ _ 120.535 _ {20535 Ccomo resul}adq gjas praticas de gestao _adotadas no pgr_lodo anterior a aquisicao; assim sendo, ndo (O| reglgtrado nenhum
Provisdes técnicas de seguros _ 35256 _ 35.056 _ 35.056 ativo !ndenlzatorlq como parte c‘ia comblnagao de negdcios. (b) Refere-.s‘e a créditos detidos pelas Lojas Maia junto aos ex-
Provisdo para contingéncias  25.526 681 - 123 26.330 _ 0p.330 acionistas os quais foram considerados quitados pelo contrato de aquisigao.
Receita diferida 283.101 - - - 283.101 (10.275) 272.826 32.3. Ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisicao
Outras contas a pagar . 186.165 50.825 _ 11.325 2.644 250.959 (31.052) _ 219.908 Ajuste para
1.885.981 745329 _ 47.252 2795 2.681.357 (41.326) 2.640.031 Valor combinagio Valor
3112/2010 contabil de negécios justo
Ativo circulante 105.634 - 105.634
Opera- Admi- Saldo  Ativos nao circulantes:
 Operagdes ¢éesde nistracao Elimi-  Conso-  Qutros ativos 23.039 - 23.039
Varejo f seguros Consoércios Total nacdes lidado Impostos a recuperar (e) 13.391 (4.017) 9.373
Eornepe;iores . 1.139.807 - 733 184 1.140.724 - 1.140.724 Imposto de renda diferido (d) — 18.543 18.543
mpréstimos e Imobilizado (a 22.180 16.971 39.150
finqngiamentog ......... — 774.873 - - - 774.873 - 774873 Intangivel (b() ) 1.847 40.430 42077
Depésitos interfinanceiros - 856.725 - - 856.725 - 856.725 Total ativo n&o circulante 60.457 71.927 132.383
oé) o orodito o caroes 220.230 220.230 220230  pacsio 2 R D il
€ CreAMO ..o - - - - - - - Passivo circulante 213374 - - 213314
Provisdes técnicas de seguros - - 43.695 - 43.695 - 43.695  Passivos nao circulantes:
Provisao para contingéncias 179.165 2.524 76 255 182.020 - 182.020 Outros passivos 24.429 — 24.429
Receita diferida 407.154 - - - 407.154  (85.136) 322.018 Imposto de renda diferido (d) — 13.746 13.746
Outras contas a pagar .... 299.175 67.388 7.165 1.417 375.145 (35.193) _ 339.953 Contingéncias (c) 68.305 50.521 118.826
2.800.174 _1.146.867 _51.669 1.856 4.000.566 (120.329) 3.880.237 Total passivo no circulante 92.734 64.267 157.001
30. LUCRO POR ACAO Passivo a descoberto (139.958) 7.659 (132.298)
Total do passivo 166.090 71.927 238.017

De acordo com o IAS 33 - “Lucro por agao”, a tabela abaixo reconcilia o lucro (prejuizo) liquido do exercicio com
os valores usados para calcular o lucro (prejuizo) liquido por agé@o basico e diluido:

2010 2009 2008
Lucro (prejuizo) dos exercicios atribuivel aos proprietdrios da Companhia .... 68.834 (92.707)  (76.646)
Acbes em circulagéo (a) 150.000 150.000  150.000
Lucro (prejuizo) basico e diluido por agdo 0,46 (0,62) (0,51)

Conforme descrito na nota explicativa 21, em 1° de abril de 2011 foi deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria,
o desdobramento da totalidade das agdes ordindrias representativas do capital social da Companhia, de forma que
cada agao ordinaria passou a ser representada por 3,10666710436154 novas agdes ordindrias, resultando em
150.000.000 agdes ordindrias, as quais foram utilizadas como base para o célculo do lucro (prejuizo) bésico e
diluido por agao em cada um dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008.

31. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Gestao de risco de capital - A Administragdo da Companhia gerencia seus recursos a fim de assegurar a
continuidade dos negécios e maximizar os recursos para aplicagdo em abertura de lojas, reformas e remodelacao
das lojas existentes, além de prover retorno aos acionistas. A estrutura de capital da Companhia consiste em
passivos financeiros, caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e patriménio liquido,
compreendendo o capital social e os lucros acumulados. Periodicamente, a Administragdo revisa a estrutura de

A contabilizagao inicial da aquisicao das Lojas Maia foi provisoriamente apurada no final do periodo de relatério.
Na data da concluséo destas demonstragdes financeiras, as avaliagdes de mercado necessarias e outros célculos
néo tinham sido finalizados e, por consequéncia, tinham sido apenas provisoriamente apurados com base na
melhor estimativa da administracao para esses valores provaveis. (a) A mais valia do imobilizado foi apurada nas
rubricas de edificios e veiculos nos montantes de R$ 12.792 e R$ 4.178, respectivamente. O valor justo dos
edificios foi determinado por laudo preparado por especialistas datado de 20 de dezembro de 2010. Para os
veiculos foram avaliados através de valor de mercado disponivel em cotagdes publicas. Para os demais grupos, a
Administracdo da Companhia é da opinido que seus valores contdbeis se aproximam dos valores justos.
(b) Refere-se ao relacionamento com clientes e fundo de comércio, identificados através do laudo preparado por
especialistas com informagdes levantadas na data-base de 31 de julho de 2010 e datado de 22 de fevereiro de
2011. (c) Refere-se ao valor estimado pela Administracdo, em conjunto com seus assessores legais, do
desembolso com passivos contingentes de natureza fiscais e civeis advindos da combinagdo de negdcios,
detalhados na nota explicativa n° 20. (d) Foi constituido imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre
diferencas temporarias relacionadas ao intangivel e as contingéncias. (e) Refere-se a expectativa de perda na
realizagao de créditos tributarios.

32.4. Agio gerado na aquisigéo:

capital e sua habilidade em liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de Contrapartida transferida 100.000
D agoes do r ativos e passivos por segmento: fornecedores em relagéo ao prazo médio de giro dos estoques, tomando as agdes necessérias quando a relagdo Desconto por abatimento de divida de ex-acionistas (1.719)
2010 entre esses saldos apresentar ativo maior que o passivo. Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo  Contrapartida transferida liquida 98.281
Opera- Admi- Saldo os de salvaguardar a capacidade de continuidade das operagdes para oferecer retorno aos acionistas e beneficios Valor justo do passivo a descoberto assumido 132.298
Operacbes cdes de  nistragdo Elimi- Conso- as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir custo e maximizar os Agio gerado na aquisigao 230.579
__Varejo financeiras seguros Consércios _ Total nagdes _ lidado recursos para aplicagdo em abertura de lojas, reformas e remodelagéo das lojas existentes. A Companhia utiliza g gerado agio na aquisicio das Lojas Maia, uma vez que o custo da combinagdo incluiu o montante pago
Receita bruta também o indice de Divida Liquida/EBITDA, o qual, no seu entendimento representa, de forma mais apropriada, a - ejo pramio de controle. Adicionalmente, a contrapartida paga pela combinagéo efetivamente incluiu valores em
COM terCeIros. ... 5239.263  373.339 58.297 21.077 5.691.976 - 5.691.976 sua métrica de endividamento, pois reflete as obrigagdes financeiras consolidadas liquidas das disponibilidades  4|ac50 a0 beneficio das sinergias esperadas, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos mercados e
Receita bruta com [m;dlagastg(Z pigamgg/tgai_?gr):gerada sua 9.?'?953. de caixa oéje:jamonag A;:ompan?@éem °°rf'.1° m;ta dalcang;r mao-de-obra das Lojas Maia. Esses beneficios néo sao reconhecidos separadamente do agio pois nao atendem
partes relacionadas........ 85.132 22,034 - - 107.166 (107.166) - Indice de Divida Liquida/t e 1,52 2,5. Tal indice em 31 de dezembro de 2010 foi de 1,6, ficando dentroda 505" critérios de reconhecimento de ativos intangiveis identificaveis. De acordo com a legislagdo fiscal,
Dedugbes da receita ........ (882.435) - - (1.517) (883.952) — (883.952) Meta. Por “Divida liquida” deve-se entender o somatdrio de todos e quaisquer Emprestimos e Financiamentos do  gomente seria dedutivel o 4gio gerado na aquisicdo até o limite do valor pago pelo controle da investida.
Receita liquida passivo circulante e do nao circulante, subtraido de caixa e equivalentes de caixa do ativo circulante. Esse 4gio fiscalmente foi classificado como sendo: a) R$ 16.971 referentes a mais valia de ativo imobilizado;
do segmento . . 4.441.960 395.373  58.297 19.560 4.915.190 (107.166) 4.808.024 Categoria de instrumentos financeiros b) R$ 40.430 referentes a aquisicao de intangiveis (outras razoes econdmicas) e c¢) R$ 40.880 suportados pela
Custos ...... (3.092.816) (60.961)  (2.935) (9.549) (3.166.261) - (3.166.261) Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP) rentabilidade futura do investimento adquirido, o qual sera amortizado para fins ficais, apés a incorporagéo do
Lucro bruto .. 1.349.144 334.412  55.362 10.011 1.748.929 (107.166) 1.641.763 Ativos financeiros 2010 _ 2009 _ 2008 01/01/2008 2010 2009 2008 01/01/2008 investimento. Para fins de dedutibilidade, apenas os itens a e ¢, quando amortizados, gerarao redugéo efetiva na
Despesas com vendas ....  (899.673) (82.451) - - (982.124) - (982.124) E(rpplrésyimos e recgbiveis) apuragao do imposto de renda e da contribuicao social sobre o lucro.
Despesa com vendas Inclusive caixa e bancos): 32.5. Saida de caixa liquida na aquisigéo da controlada - 31 de dezembro 2010:
- partes relacionadas...... - (42.881) (38.619) (3.632)  (85.132) 85.132 _ Caixaebancos .. 156435 87.656 25893  77.700 265994 40601 26704 78443 (Contanarida paga em caixa 64.948
D i Depésitos judiciais 24175 15.243 6.821 10.949 24175 15.243 6.821 10.949 n i f i
espesas gerais Saldo de caixa e equivalentes de caixa adquirido (3.119)
e administrativas ............ (193.306) - (7.841) (6.188)  (207.335) - (207.335) Contasa receber... 424.363 516.322 525.563  575.690 1.543.385 1.213.411 1.031.084  955.226 g4y |iquida de caixa 61.829
Resultado da proviséo ﬁiﬁz;ﬁ'z‘;‘;”ﬁggo 40.139 38.675 31.289  34.263  36.018 18.643 20.498 19.509 35 6, Impactos das aquisi¢ées no resultado do grupo: Nas demonstracoes financeiras consolidadas o resultado
com créditos de liquida .. (14.502)  (160.831) - - (175.333) - (175.333) y do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 inclui prejuizo de R$ 2.264 e receitas de R$ 248.338 atribuiveis aos
Depreciagao e amortizagdo  (67.124) (1.112)  (5.136) (251) (73.623) 5.136 (68.487) T',tUIOS e \{alores mobllla.\nos 24.828 145.468  2.299 8.963 93327 176.648  29.199 22291 negécios adicionais gerados pelas Lojas Maia no periodo entre a data de aquisicéo e a do encerramento do exercicio.
Equivaléncia patrimonial .. 42.394 - - - 42.394  (42.394) - 'I?;tsuﬁgglgfllglgfer: r‘:g:)?l?érios 78.683  63.180 50783 27.259 Caso essa combinagao de negdcios tivesse sido efetivada em 1° de janeiro de 2010, as receitas consolidadas seriam
Outras receitas " N X - - - - . - . : de R$ 485.936 € o lucro consolidado do exercicio seria de R$ 51.413. A Administragao da Companhia considera que
D Passivos financeiros « o . : .
operacionais 33.989 11.018 - 814 45.821 (2.872) 42.949 © ) esses valores “pro forma’ representamAum_a medida aproxnmgda do deselmpenho do Grupo combinado em uma base
Ez:ﬂ:ggg 22:22:2;3 (148.550) —  6.405 680  (141.465) — (141.465) E;??éz?ngglsz,?%znciamemos ir;ua‘léz;a:: pe:;:;e.: sd‘e) ;onto de referéncia para comparagao em exercicios futuros.
: e depdsitos .
com partes relacionadas ~ (22.034) - - - (22.034) 22034 =~ interfinanceiros............... 633.744 695.840 820.853  652.651 774.873 695.840 820.853 652.651 Arrendamento Mercantil Operacional - Contratos de Aluguel - A Companhia possui diversos contratos de
Imposto de renda Operagbes com cartdes aluguel de iméveis com partes relacionadas (MTG Administracdo e Participacdes S.A.) e com terceiros, cujos
e contribuic&o social ...... (13.768)  (22.892) (3.975) (499)  (41.134) — _ (41.134) g crédito .. - - - - - 120535 57.474 25951  prazos médios tém duracdo de 5 anos, renovaveis por mais 5 anos, para o0s quais a Administragéo analisou e
66.570 35.263 _ 6.196 935 _108.964 (40.130) _ 68.834 Fornecedores. 985.605 695.349 427.852  478.174 666.115 696.048 428.142  478.289  concluiu que se enquadram na classificagdo de arrendamento mercantil operacional. Estes contratos estabelecem
Partes relacionada: 25.343 22.534 17.874 27.056 13231 13.887 9.454 14.108 valores de aluguel fixo ou varidvel, com base em percentual sobre a venda liquida, de acordo com as formas
Opera Admi Sza?gg Dividendos a pagar ... - - - 3.465 - - - 3.465 contratuais. Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia possuia 7 lojas préprias e 600 alugadas (dados nao
- - ditados). P t tratos de al |, incluind 8 centros de distribuigao, f istradas d
Operagdes coes de  nistragao Elimi- Conso- A Administragdo da Companhia é de opinido que os instrumentos financeiros, os quais estdo reconhecidos nas amli)r:t:m?; )de séag%ssiszcr?g J)?e?zl’cii Z#d%l §mlgﬁ L(;Ig d%zfmb?grétr:;m% (|I:?$n8: '823 e;’;&gg'ﬁ&f %9? 2’;?2%502;)
Varejo financeiras seguros Consércios Total nagdes lidado demonstragdes financeiras individuais e consolidadas pelos seus valores contabeis, n@o apresentam variagdes (g compromissos futuros oriundos destes contratos, atualizados, montam nds préximos 5 anos: ’ '
Receita bruta 3.756.688 206.602 55.584 20.723 4.129.597 — 4.129597 significativas em relag@o aos respectivos valores de mercado, em razdo do vencimento de parte substancial ’ ’ ’
Receita bruta com ocorrer em data préxima a dos balangos. O saldo dos empréstimos e financiamentos é atualizado monetariamente % gg"ggz
i — — _ com base em indices de inflagéo e juros varidveis em virtude das condi¢des de mercado e, portanto, o saldo :
partes relacionadas.. 72033 18765 50798~ (90.798) devedor registrado nas datas gos baljan 0s esta proximo do valor de merc%do. Contudo, tendo gm vista que ndo 2012 104.063
Deducbes da receita .. (777.148) - - (1.450) (778.598) - (778.598) de gistra s ¢ P ) 1tudo, 3 qu 2013 109205
Receita liquida ha mercado ativo para esses instrumentos, diferencas poderiam ocorrer se tais valores fossem liquidados -
do segmento . . 3051573 315367 55.584 19278 3.441.797 (90.798) 3.350.999 antecipadamente. Mensuragdes de valor justo - Ativos ¢ passivos consoldados estimados ao valor justo sao e 1o
_ resumidos abaixo: Caixa e equivalentes de caixa s&o classificadas dentro no Nivel 2 e o valor justo é estimado com -
s Byt 1100 Eo ) CIDI oD Ee) e S e v cons pe paromes s 108
- - _ valor justo de outros instrumentos financeiros descritos acima permite uma aproximagao do valor contdbil com  Gontratos de mercantil fi i
ggzggz:scgﬁqmv;izgzs e (740.335) (66.799) (807.134) (807.134) base nas condigoes de pagamento existentes. A Companhia nao tem ativos ou passivos em aberto nos quais o o b Pagamentos minimos
- partes relacionadas _ (34.467) (34.006) (3560) (72.033) 72.033 _valor justo poderia ser mensurado utilizando-se informagdes significativas nao observaveis (Nivel 3) a partir de Controladora (BR GAAP) __ Consolidado (IFRS e BR GAAP)
D R ) . : . ’ 31 de dezembro de 2010 e 2009. Gestéo de risco do liquidez - A responsabilidade final pelo gerenciamento do 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
es%es,as. ?ertgls 147729 0.927 4579) (162235 160,235 1sco de liquidez & da Diretoria Financeira da Companhia, que elaborou um modelo apropriado de gestao de risco g até um ano 873 4755 6036 933 4755 6036
€ administrativas ........... (147.729) - (9827 (4.579)  (162.235) - (162:235) e jiquidez para o gerenciamento das necessidades de captacao e gestdo de liquidez no curto, médio e 10Ng0  Entre dois 6 Cinco ance 5127 6.292 9.213 5127 6.092 9213
Resultado da provisao prazos. O Grupo gerencia o risco de liquidez através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e i i
com créditos de liquida.. ~ (32.414)  (157.993) - - (190.407) —  (190.407) reqis, da combinagéo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros e pela manutengao de proximo Mais de cinco anos 11;5? 1;1% 1; ?gi 1;:—,2? 1;1% 1;?;3
Eep_"ECI'?Qa_O e etmomz_algao (?gg;g) (1.731)  (5.136) (220) (?gggg) (18-52) (60.623) ' relacionamento com instituicdes financeiras, com frequente divulgagao de informagdes para suportar decises de  \enos: Resultado financeiro ' ' ’ ’ ’ ’
quivalencia patrimonial .. - - - - : - — crédito quando da necessidade de recursos externos. Em 31 de dezembro de 2010 o Grupo possuia 30 iNCOrmido ... 764 718 968 922 718 968
Outras receitas 17490 676 an 614 1870 (5.136) 13,569 aproximadamente R$ 170.000 em linhas de crédito disponiveis e nao utilizadas junto a instituigdes financeiras. 5764; 2718; £968; 2922; 5718; }9683
operacionais 7. 7 77 -705 5. -5 Atabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos financeiros do Grupo  v/gjor presente dos
Resultado financeiro ........  (146.467) - 5292 566  (140.609) - (140.609) e os prazos de amortizag&o contratuais. A tabela foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa nao descontados pagaenentos MINIMOS oo 14.217 11.460 16.226 14.659 11.460 16.226
Resultado financeiro com dos passivos financeiros com base na data mais préxima em que o Grupo deve quitar as respectivas obrigagoes.
partes relacionadas.. (18.765) - - - (18.765) 18.765 — As tabelas incluem os fluxos de caixa dos juros e do principal. Na medida em que os fluxos de juros s&o Valor presente dos 1tos mini
Imposto de renda pds-fixados, o valor ndo descontado foi obtido com base nas taxas de juros no encerramento do exercicio. Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
e contribuigéo social ...... 51.189 (2.993) _ (3.618) (657) 43.921 - 43.921 O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que o Grupo deve quitar as respectivas obrigagdes. 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2.707 4.354 A 1.4 1.72 10.97 2.707, Em até um ano 8.272 4.513 5.067 8.714 4513 5.067
20 = 518 = 12 00979 (A Inferior a Uma Trésa Entre dois e cinco anos 4.824 5.826 9.213 4.824 5.826 9.213
2008 . | % trésanos  cinco anos ﬁ" Mais de cinco anos 1.121 1.121 1.946 1.121 1.121 1.946
Opera- Admi- Saldo Fornecedores -140. I - -140. 14.217 11.460 16.226 14.659 11.460 16.226
Operagoes goesde  nistragdo Elimi- Conso- Empréstimo_s e financiamentos . 112.258 452.370 210.245 774873 yglor presente dos
Varejo fi iras seguros Consércios Total nacdes _ lidado Partes relacionadas 13.231 - - 13231 pagamentos minimos.............. 14.217 11.460 16.226 14.659 11.460 16.226
Receita bruta ..........cccceo... 3.122.502 230.699  39.932 20.213 3.413.346 — 8.413.346 Consideracoes sobre riscos - Os negdcios da Companhia e de suas controladas compreendem especialmente T . L 5
Receita bruta com 0 comércio varejista de bens de consumo, principalmente artigos eletrodomésticos, eletronicos, méveis e servigos I’:gs?:g TCCIgIr?] U:?mgirirgnfg ﬁdneald:zmer;g:% dseujze(i’tgeé avaﬁggg: r::i;ran;g?lgnrimuum;;edrg n; ‘{:)’(: tlr_EIlg(e)stg/iggngg‘ingz
partes relacionadas 75.397 - - - 75.397  (75.397) — financeiros, o financiamento ao consumidor para as aquisi¢des dos referidos bens e atividades de grupos de - ot o NE ¢ " . =
Dedugdes da receita.. (801.599) - = (1.228) (802.827) - (802.827) qonso’rcio, formados para a aquisicao Vd.e vel’f:ulos, motos, eletrodomés.ticos e _iméveis. Qs principais fatore§ (.15 Ir?sfg;mritl;:c(in[;z gogi 3:?2%?2’5& ; 6512)'(::;38 efocrgr?b?gn;gﬁ]i?a;"iiggegéﬁrgﬂfnﬁegz;z;ahigr?aﬁgrﬁof?:rrﬁ 03
Receita liquida risco de mercado que afetam seus negécios sdo, sumariamente, os seguintes: Risco de crédito: o risco de crédito o155 "de arrendamento mercantil financeiro para equipamentos de informatica e softwares, os quais tém
do segmento.................... 2.396.300 230.699  39.932 18.985 2.685.916 (75.397) 2.610.520 surge d_a possibilidade do Grupo vir a incorrer em perdas resultantes do ndo recebimento d«_a valorres fa_turados a encimento final em 2011, conforme descrito na nota explicativa n° 15. Os valores dos ativos, liquidos de
- (1.545.885) (42.519) _ (3.567) (11.131) (1.603.102) - (1.603.102) seus cllemes, que em 31 de dezem_bro de 2010. le"l um saldo de RS 1.543.385. E§te risco & aval[ado pela depreciacdo acumulada, adquiridos por arrendamento mercantil financeiro estdo demonstrados é seguir, em
Lucro bruto 850.415 188.180 36.365 7.854 1.082.814 (75.397) 1.007.418 C_ompanhla como balg(o, tendo em vista a pulverizagao natural das vendas, em fungéo do grande nimero de atendimento ao item 31 &o pronunciamento técnico CVM n® 645/2009: !
— — _ clientes, porém nao ha garantias reais de recebimento do saldo total de contas a receber, em virtude da natureza .
Despesas com venda: (665.829) (37.402) (703.231) (703.231) PC A =Der, r ; f . .
Despesa com vendas dos negécios do Grupo. Para os casos em que a concentragéo dos valores faturados é maior, o risco é gerenciado Categoria dos ativos 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008 01/01/2008
. i _ _ através de andlises periédicas do nivel de inadimpléncia, bem como pela adogdo de formas mais eficazes de Computadores e periféricos 11.763 11.446 13.856 8.239
partes relacionadas ...... (44.906) (26.884) (3.607) (75.397) 75.397 r " . .
Despesas gerais cobranga. Em 31 de dezembro de 2010 o Grupo mantinha em contas a receber saldos que estariam vencidos ou ¥eth|U|OS 12821 123(152 23322 1;2%
it ! didos, cujos termos foram renegociados, no montante de R$ 11.584, os quais estao adicionados a andlise do Total A B . -
e administrativas.............. (118.089) - (3678) (3.906) (125.673) - (125.673) Per ° clace nta riv 11.964, 05 S 3
Resultado da provisao grupo sobre a tne%essmad_e de constituigao dePr‘?V'S%O para Imgda@ao d?""dosf‘ I;ISCO_ de merca(fo_.ddecorre 4o Adicionalmente, ndo houve nos periodos apresentados, pagamentos contingentes reconhecidos como despesas
com créditos de liquida.... ~ (11.336)  (145.901) - - (157.237) - (157.237) oecsa?;u;ecs"gerr;gliza[:jov:trESérs]%ocggérll)oelzcci‘r)r?eorml)cge %Il"l)i?:lass- o e?aeéﬁ)m‘;iasrzego‘r)ner%isai:sg(;?eﬁ% [;Vlagzer}iemsﬁgz durante os periodos, bem como subarrendamentos mercantis realizados. Nos exercicios apresentados, nao foram
Depreciacao e amortizagdo  (48.929) (681) (3.852) (155)  (53.617)  3.852  (49.765) perag a e ; p p > > minag identificados eventos que indicassem a necessidade de efetuar célculos para avaliar eventual redugao destes ativos
Equivaléncia patrimonial....  (14.431) - - - (14.431) 14.431 ' para transagbes com derivativos e do monitoramento constante das posicdes assumidas. Risco de taxas de ;5o\, valor de recuperacao. Garantia de transferéncia de valores mobiliarios emitidos pela Companhia - A
o recsos cpomooris 19999 1% (0 4 IS0 (saa  tiots oo G s oiest s dej s e o Tavede o e Lo s (TP S Gomparia s garetders o i S Cata 6o Fancs o ensaao o oo vl mblros o pae g
Resultado financeiro.......... (109.236) - 44 823 (104.069) - (104.069) o reais, para os quais realizou andlise de sensibilidade, conforme descrito abaixo. Gestao de risco de taxa de geaunsic?;;%rgles;aftggnlre%agg;isdl_eTgxeAg?;:glEtéagsgéi z:r\t/lglr?:;%?ai;%ys \é\garg‘;\aelfteG jézlzgg:iggsa?r?:esslt_i:jﬁlez Iétjézzi
Irzp;)s;g_ge_reér;dsaoc_al 26.833 19218 (1.536) @21) 44094 44094 CAmbio: a Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, registrados em contas patrimoniais e de  7ia ||| C'g Brazil Zia Il LLC, considerando a eventual incapacidade dos seus acionistas controladores em fazer frente
ibui al........ . . . . - . 5si i i i )
< (76.646)  (19.656) _ 4.229 996 _ (01.077) 14432  (76.646) Lestéllado, com otproptosno de datendgrdas S‘éas ”eC:SS'dades_”o geren_cla!mento fe ”;CO.S dl_e mercado, dlgcodrrentes a tal compromisso. A Administragdo da Companhia é da opini&o que a probabilidade de ter que honrar essa garantia
- - - - - - ( °l eslc;_sargeng_en re mg_e as e in %xa oresd S operact;g_s com Inst rumert1 08 envahlvos s"’l“’ rga 1za Ir?s p;r seja remota, com base nas perspectivas recentes de mercado para fornecimento de linhas de crédito aos acionistas
ATIVOS Qderr_n_e 10 G ad |(r;etor|a N inanceira, de gcor 0 ﬁ_om politicas greylameg e aprO\éa as pelo g onseino d€ - controladores para esse fim. As opgdes de venda, com base na clausula prevista no Acordo de Acionistas celebrado
01/01/2008 mlnlztraggo. 0 Grupo. Neste c?nano, a om%an ia captou e(;nerestlrr’]os enorrglvna. osdem moeda estrangeira iniciaimente em 15 de junho de 2005, aditado em 17 de agosto de 2010, os acionistas investidores podem exercer
Opera- Admi- Saldo 2cresct dos e Jléros para %s quﬂa|sb.orambcopt|jatda as operacoes de dswap , COM O O Jetlvg Ie dproteg?jo contrarisco g jaimente as opgdes de venda, com o primeiro vencimento em 17 de agosto de 2011. O prego da opgéao de venda
Operagdes coesde  nistracdo Elimi-  Conso. 12smudancas das taxas de cambio, substituindo os juros contratados e a variagao cambial da moeda estrangeira - gjqnifica o prego a vista pelo qual os investidores venderiam a totalidade de suas agdes, de modo que a taxa interna
L A g o N pela variagao do CDI acrescido de taxa pré-fixada. Essa € uma operacao “casada” que consiste formalmente em 4"\ o ldoi fiment did dol d d dividend bid fod 2 iqual
Varejo financeiras sequros Consoércios Total nacées lidado  |;m contrato de emorésti - » S : e retorno anual do investimento, medida em délares e considerando os dividendos recebidos no periodo, seja igual
) . —Varejo Tinanceiras seguros tonsorcios ___Tolal nacoes __lidado préstimo e uma operagao de “swap” contratados na mesma data, com mesmo vencimento, com o
Caixa e equivalentes 86.663 144 61 6.184 93.052 - 93.052 = P P b = a 10% (dez por cento). O investimento inicial feito pelos investidores foi de R$ 119.500 em 16 de junho de 2005,
- . - g a mesma contraparte e que deverao ser liquidados pelo seu valor liquido. Dessa forma, a Administragao entende t 5 " f - N
Titulos e valores mobiliarios _ — 27259 _ 27.259 _ 27.259 P = o : " " equivalentes a US$ 49.585, de acordo com a taxa de conversao da moeda na data original do investimento. A garantia
E E : que, na esséncia, essa operacao é um empréstimo denominado em moeda local acrescido de uma determinada ¢ ; : Aeni R , ; _ "
c _ 201 20, _ 29, ; N o N " ~ P ~ < financeira, nos termos do pronunciamento técnico CPC 38 - Instrumentos financeiros - Reconhecimento e
ONtas a receber ............ 575690  379.335 0 955.226 955.226  taxa de juros; portanto, o tratamento contdbil e as respectivas divulgagdes refletem a esséncia da operagao. Mensuragsio (equivalente ao IAS 39), ndo estd registrada na Companhia devido 4 irfelevancia de seu valor
Estogues de mercadorias O detalhe dos contratos, cujas operacdes sdo registradas na CETIP - Sistema de Protecdo contra Riscos - . -
para revenda ................. 344.566 - - - 344.566 — 344566  Financeiros (SPR), que impactaram o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 é como segue: ~ 34. DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Investimentos . 76.962 - - - 76.962 (76.962) - 34.1. Transagoes que nao afetam caixa: A Administragdo da Companhia define como “caixa e equivalentes de
Imobilizado e intangivel 299.554 12523 19.261 311 331.649 (19.260) 312.390 Valor justo caixa” valores mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e ndo para investimento ou
Outros N 127.162 43.386 9.033 4.099 _ 183.680 530.313; 153.368 Valor de com ganho . outros fins. As aplicagées financeiras possuem caracterl’sfi)cas de conversibili'(]iade imedia?a em um montante
1.510.597 _ 435.388 55.614 10.795 2.012.394 (126.534) 1.885.860 referéncia lperda) _____Indexadorbanco ___Indexador Companhia  gonhecido de caixa e nao estéo sujeitas a risco de mudanga significativa de valor. Em 31 de dezembro de 2010, 2009
Banco contratado _( nal) do “swap” dor Juros Juros ¢ 2008 e em 1° de janeiro de 2008, os saldos que compoem essa conta estdo representados conforme nota
5 311 ZéZOOB Unib 38128 ® ezg) USS  6.25% col 108.3% explicativa n° 4. As movimentagdes patrimoniais que nao afetaram os fluxos de caixa da Companhia sao como segue:
era- Admi- aldo nibanco . . X 3 a.a. § a.a. .
Operagdes gégs de nistracdo Elimi- Conso- HSBC (a). - - uss$ 2,48"/: aa. CDI 115"/: aa. __Controladora BR GAAP  Consolidado IFRS e BR GAAP
Varejo fi iras seguros Consércios Total nacdes lidado Safra (a) - - US$ 167%aa.  CDI+Pré 100%+1,54% a.a. _ 2010 2009 2008 _ 2010 2009 2008
Caixa e equivalentes 28.192 67 45 7.193 35.497 - 35.497 Bradesco . 98.409 (2.164) US$  4,08% a.a. CDI 118%a.a.  Valores a pagar a fornecedores por
Titulos e valores mobiliarios ~ — - 50783 "~ 50783 - 50783 Brasil .. __117.961 2.249) Uss  479%aa. col 16%aa  Aquiicdo de imobilzado ... P 808 242 6 808 242 6
Contas a receber ......... 505563  505.505 - 16 1.031.084 - 1.031.084 __254.498 13.236) OMPensagao ce mula e Juros seore
: - - impostos com saldo de prejuizo fiscal,
Estoques de mercadorias (a) Operagdes foram encerradas no exercicio de 2010. (b) O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos ¢  conforme previsto pela Lei 11.941 . - 6745 - - 6.745 -
para revenda 380.819 - - - 380819 ~ 380819 apurado utilizando-se metodologia comumente empregada pelos participantes de mercado, sendo a estimativa do valor Saldos a pagar a terceiros por aquisi¢ao
Investimentos .. 62.932 — - - 62,932 (62.932) ~ presente dos pagamentos por meio da utilizagdo de curvas de mercado divulgadas pela BM&FBovespa. Ndo houve, nos  de investimento em controlada .................... 33.333 - - 33333 - -
Imobilizado e intangivel 388.568 11.690 15412 708  416.378 (15.411) 400968 gyercicios apresentados, operagdes que deixaram de ser qualificadas como operagdes de protecdo patrimonial, bem Dividendos distribuidos por contoladas
QOutros 154.815 57303 _ 6.772 1.889 220779  (23.479) 197.300 como ndo ha compromissos futuros objetos de protegéo patrimonial de fluxo de caixa. Analise de sensibilidade dos  em conjunto e n&o recebidos......................... 462 6.537 - - - -
1.540.889 574565 _73.012 9.806 2.198.272 (101.822) 2.096.451 instrumentos financeiros - A analise de sensibilidade foi determinada com base na exposigo as taxas de juros dos Dividendos declarados e nao pagos no exercicio  1.635 - - 1.635 - -
continua—y¢ —
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010, 2009 E 2008

(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto se i de outra forma)

34.2. Informacoes adicionais as demonstragdes de fluxo de caixa cujas divulgacoes sdo encorajadas pelo
CPC 03 (R2) - Demonstracoes dos fluxos de caixa: 34.2.1. Demonstragdes dos fluxos de caixa dos
investimentos em controladas em conjunto: Os fluxos de caixa de cada uma das atividades operacionais, de
investimentos e de financiamentos, referentes as participacoes societarias em empreendimentos controlados em
conjunto apresentados mediante o uso da consolidagao proporcional, estdo demonstrados a seguir:

Luizacred Luizaseg
2010 2009 2008 2010 2009 2008
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Caixa liquido oriundo das (aplicado nas)
atividades operacionais 80.392 1.971 (489) 7.003 (16) (1.913)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Caixa oriundo das (aplicado nas) atividades de investimentos (80.283)  (243)  (452) - - (3)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Caixa oriundo das (aplicado nas) nas atividades financeiras (1.655) - 864 (7.001) - 1.900
Aumento (Reducao) do Saldo de Caixa T
e Equivalentes de Caixa (1.546) 1.728 77) 2 (16) (16)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio - - — —
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio .............. 1.795 67 144 29 45 61
249 1.795 67 31 29 45
Aumento (Reducéo) do Saldo de Caixa
e Equivalentes de Caixa (1.546) 1.728 (77) 2 (16) (16)
34.2.2. Demonstracoes dos fluxos de caixa por segmento de negdcios:
Fluxos de caixa por segmento de negécios 2010
Operagoes Opera- Adminis-
finan- c¢des de tracdo  Elimi- Conso-
Varejo ceiras seguros consorcios nacdes lidado
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Caixa liquido oriundo das (aplicado nas)
atividades operacionais.. 478.631 80.392 7.003 2.021 (162.639) 405.408
Fluxo de Caixa das Atividades
de Investimento
Caixa oriundo das (aplicado nas) ativi
de iNVESHMENtOS ........oorveeereeeeeeeeeeeseeereenne (178.924)  (80.283) - (256) 153.983 (105.480)
Fluxo de Caixa das Atividades
de Financiamento
Caixa oriundo das (aplicado nas)
atividades financeiras ...........ccceeveeevveenes (163.472) (1.655) _ (7.001) - 8.656 (163.472)
Aumento (Reducéo) do Saldo de Caixa
e Equivalentes de Caixa ...............c.cocco.ee. 136.235 (1.546) 2 1.765 — 136.456
Caixa e equivalentes de caixa
NO iNiCio do eXerciCio..........ovvrvruricinicies 183.124 1.795 29 7.461 — 192.409
Caixa e equivalentes de caixa
no fim do exercicio . 319.359 249 31 9.226 — 328.865
Aumento (Reducao) do Saldo de
e Equivalentes de Caixa .............c.ccccevennnn 136.235 (1.546) 2 1.765 — 136.456

2009
Operagoes Opera- Adminis-
finan- coes de tracao  Elimi- Conso-
Varejo ceiras seguros consoércios nagdes _ lidado
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Caixa liquido oriundo das (aplicado nas)
atividades operacionais ..............ccccceeeennne 170.007 1.971 (16) 599 - 172.561
Fluxo de Caixa das Atividades
de Investimento
Caixa oriundo das (aplicado nas) atividades
de investimentos...........cccceererineiiccinenn 203.974 (243) - (331) — 203.400
Fluxo de Caixa das Atividades
de Financiamento
Caixa aplicado nas nas atividades financeiras (219.049) - - - — (219.049)
Aumento (Reducao) do Saldo de Caixa
e Equival de Caixa 154.932 1.728 (16) 268 — 156.912
Caixa e equivalentes de caixa
N0 iNiCio do exercicio .........cccoevveviccennnes 28.192 67 45 7.193 - 35497
Caixa e equivalentes de caixa
no fim do eXercicCio ..........cccccvuveiiciiicinnne 183.124 1.795 29 7.461 - 192.409
Aumento (Reducao) do Saldo de Caixa
e Equival de Caixa 154.932 1.728 (16) 268 - 156.912
2008
Operagoes Opera- Adminis-
finan- cdes de tracdo  Elimi- Conso-
Varejo ceiras seguros consdrcios nagdes lidado
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Caixa liquido oriundo das (aplicado nas)
atividades operacionais ............c.cocoeveeeenenns (237) (489) (1.913) 3.017 (2.202) (1.824)
Fluxo de Caixa das Atividades
de Investimento
Caixa aplicado nas atividades
de investimentos...........cccccocvriniiiiiniccinns (117.399) (452) 3) (507) - (118.361)
Fluxo de Caixa das Atividades
de Financiamento
Caixa oriundo das (aplicado nas)
atividades financeiras 59.165 864 1.900 (1.501)  2.202 62.630
Aumento (Reducéo) do
e Equi de Caixa (58.471) (77) (16) 1.009 - (57.555)
Caixa e equivalentes de caixa
NO iNiCio do eXerciCio .........ccccvvviciricinene 86.663 144 61 6.184 - 93.052
Caixa e equivalentes de caixa
no fim do eXercicCio ..........ccocvvvervciiccienne 28.192 67 45 7.193 - 35.497
Aumento (Reducao) do Saldo de Caixa
e Equi de Caixa (58.471) (77) (16) 1.009 — (57.555)

34.2.3. Demais informagdes adicionais aos fluxos de caixa: a) Em 31 de dezembro de 2010 o Grupo possuia
aproximadamente R$ 170.000 em linhas de crédito disponiveis e ndo utilizadas junto a instituigdes financeiras.

b) O montante de juros sobre empréstimos e financiamentos pagos no exercicio de 2010 foi de R$ 63.554 pela
controladora e R$ 63.734 para o consolidado (R$ 97.910 pela controladora e consolidado em 2009 e R$ 79.721 pela
controladora e consolidado em 2008). ¢) O montante de dividendos recebidos, de controladas e controladas em conjunto,
no exercicio de 2010 foi de R$ 8.713 (R$ 2.362 em 2008). d) O montante de dividendos pagos a acionistas no exercicio
de 2010 foi de R$ 13.700 (R$ 3.465 em 2008). €) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 o Grupo pagou
R$ 20.124 de imposto de renda e contribuicao social (R$ 15.053 em 2009 e R$ 2.956 em 2008).

35. COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADO)

A Companhia mantém contratos de seguros com cobertura determinada por orientagao de especialistas levando em conta
a natureza e o grau de risco por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas sobre seus ativos e/ou
responsabilidades. As coberturas de seguros, em valores de 31 de dezembro de 2010 e de 2009, s@o assim demonstradas:

31/12/2010 31/12/2009

Responsabilidade civil 2.250 2215
Riscos diversos - estoques e imobilizados 392420  392.290
Veiculos 10.000 10.000

404.670 404.505

36. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicagéo pelo Conselho de Administragao
em 5 de abril de 2011.

37. EVENTOS SUBSEQUENTES

a) Em 21 de fevereiro de 2011, em Assembleia Geral Extraordinaria, foram aprovados, entre outros assuntos, os seguintes:
* Abertura do capital da Companhia e a submissao do pedido de registro de Companhia de Capital Aberto, na categoria “A”,
junto a Comisséo de Valores Mobilidrios - CVM e a adesao ao segmento de listagem da BU&FBOVESPA S.A. ¢ Reforma
do estatuto social da Companhia, objetivando principalmente, as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis a
companhias abertas e exigéncias decorrentes do regulamento de listagem no Novo Mercado da BM&FBOVESPA.
a) Subsequentemente a 31 de dezembro de 2010, a Companhia celebrou instrumento promessa de venda e compra de
imdveis junto a parte relacionada MTG Administracao, Assessoria e Participagdes S.A., no qual foram vendidos nove
iméveis pelo montante de R$ 15.520 (conforme avaliagdo efetuada por peritos independentes, que levaram em
consideracao o valor de mercado dos bens. O montante sera recebido em 120 dias da data da venda, sem a incidéncia de
juros e/ou atualizagdo monetaria. A transagéo € parte da estratégia da Administragéo da Companhia em consolidar o critério
de alugar os imdveis onde suas lojas s&o estabelecidas. Referida transagao gerou ganho no montante de R$ 10.662,
registrado na rubrica “Outras Receitas Operacionais’ em data subsequente a estas demonstragdes financeiras.
c¢) Conforme Assembleia Geral dos acionistas da controlada em conjunto Luizacred datada de 11 de margo de 2011, houve
aumento de capital no montante de R$ 160.000, sendo R$ 80.000 em acdes preferenciais e R$ 80.000 em agdes ordinarias.
Os recursos foram aportados em partes iguais pelo Banco ltaucard S.A. e pela controlada integral Lojas Maia, de tal modo
que esta passa a fazer parte da composicao aciondria da Luizacred, que passou a ter o seguinte quadro societario:

Acionista Preferenciais  Ordindrias % do Capital social
Itaucard 211.691 211.691 50,00%
Magazine Luiza 171.691 171.691 40,55%
Lojas Maia 40.000 40.000 9,45%
Total 423.382 423.382 100,00%

Na mesma data foi alterado o acordo de acionistas entre a Companhia e o Banco Itaucard para incorporar as Lojas
Maia, porém mantendo controle compartilhado, entre a Companhia e Banco Itaucard, sendo que a Companhia possui
controle indireto de 50% das agdes ordinarias e totais. O aumento de capital foi em razdo da necessidade de caixa
para fazer frente ao pagamento do direito de exclusividade junto as Lojas Maia, conforme descrito na nota explicativa
19 (d). Com o aporte, a Luizacred permanece no cumprimento dos limites minimos de capital exigidos pelo BACEN.

A DIRETORIA

Contador: José Carlos Garcia - CRC 1SP 235.593/0-0

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores do

Magazine Luiza S.A.

Franca - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Magazine Luiza S.A. (‘Companhia”),
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem os balangos patrimoniais em
31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008 e em 1° de janeiro de 2008, e as demonstragdes do resultado, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010, 2009
e 2008, assim como o resumo das principais préticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracées financeiras

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao das demonstracdes
financeiras individuais de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e das demonstra¢des financeiras
consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo dessas demonstracdes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras estdo livres de distorgao relevante.
Uma auditoria envolve a execugé@o de procedimentos selecionados para obteng@o de evidéncia a respeito dos
valores e divulgagdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboragéo e a adequada apresentagao das demonstragdes financeiras da Companhia
para planejar os procedimentos de auditoria que s@o apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de
expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da

adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela Administragao,
bem como a avaliagéo da apresentagao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido sobre as demonstracées financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira do Magazine Luiza S.A. em 31 de dezembro de
2010, 2009 e 2008 e em 1° de janeiro de 2008, e o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil.

Opinido sobre as d acoes fi
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira consolidada do Magazine Luiza S.A. em 31 de
dezembro de 2010, 2009 e 2008 e em 1° de janeiro de 2008, e o desempenho consolidado de suas operagoes e
os seus fluxos de caixa consolidados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008, de
acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Base de elaboracao das demonstracdes financeiras individuais

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 2, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso do Magazine Luiza S.A. essas préticas, aplicveis as
demonstragdes financeiras individuais, diferem das IFRSs, aplicaveis as demonstragdes financeiras separadas,
somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas e em controladas em conjunto pelo
método de equivaléncia patrimonial, enquanto que, para fins de IFRS, esses investimentos sao avaliados ao custo
ou ao valor justo.

consc lid:

Reapresentacao das demonstracdes financeiras
Essas demonstragdes financeiras originalmente aprovadas pelo Conselho de Administracao em 24 de fevereiro de
2011, sobre as quais emitimos relatério dos auditores independentes na mesma data, fizeram parte dos
documentos que acompanharam o pedido de registro da Companhia como emissor de valores mobilidrios na
Comissao de Valores Mobilirios (“CVM”). Como parte desse processo, subsequentemente, a Administragdo da
Companhia decidiu reapresentar essas demonstragdes financeiras para incluir informagdes adicionais em algumas
notas explicativas que ndo modificam a substancia das informagdes apresentadas anteriormente e nao resultaram
em modificagao dos saldos contabeis. As referidas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de
Administragdo em 5 de abril de 2011. O relatério dos auditores independentes foi reemitido nesta mesma data face
as alteragdes processadas pela Administragdo da Companhia nas notas explicativas as demonstragoes
financeiras.
Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado
Examinamos também, as demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008, apresentadas como demonstragdes financeiras
obrigatdrias conforme requerido pela legislagdo societdria brasileira para as companhias abertas, e como
informacao suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresentagcdo da DVA. Essas demonstragdes foram
submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo
adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Campinas, 5 de abril de 2011
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
CRC n° 2 SP 011609/0-8
Edgar Jabbour
Contador
CRC n° 1 SP 156465/0-9

Deloitte
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas, Conselheiros € Administradores do
Magazine Luiza S.A.
Franca - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do Magazine
Luiza S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente,
que compreendem os balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008 e em
1° de janeiro de 2008, e as demonstragdes do resultado, das mutacdes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008, assim
como o resumo das principais préticas contdbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administraciao sobre as demonstracoes financeiras

A Administracdo da Companhia € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstragdes financeiras livres
de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigé€ncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razodvel de que as
demonstracdes financeiras estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia
a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboracdo e a adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins
de expressar uma opinido sobre a eficdcia desses controles internos. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacio da adequagdo das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis feitas pela Administragcdo, bem como a avaliacio da apresentagdo das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

“Deloitte” refere-se a sociedade limitada estabelecida no Reino Unido “Deloitte Touche Tohmatsu Limited” e sua rede de firmas-membros,
cada qual constituindo uma pessoa juridica independente. Acesse www.deloitte.com/about para uma descricdo detalhada da estrutura
juridica da Deloitte Touche Tohmatsu Limited e de suas firmas-membro.

© 2011 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira do Magazine
Luiza S.A. em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008 e em 1° de janeiro de 2008, e o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstracoes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira consolidada
do Magazine Luiza S.A. em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008 e em 1° de janeiro de 2008, e
o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008, de acordo com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB e de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil.

Enfase
Base de elaboragdo das demonstragées financeiras individuais

Conforme descrito na Nota Explicativa No. 2, as demonstra¢gdes financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. No caso do Magazine
Luiza S.A. essas préticas, aplicdveis as demonstra¢des financeiras individuais, diferem das
IFRSs, aplicaveis as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliacdo
dos investimentos em controladas e em controladas em conjunto pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto que, para fins de IFRS, esses investimentos sdo avaliados ao custo ou ao
valor justo.

Reapresentagdo das demonstragoes financeiras

Essas demonstracdes financeiras originalmente aprovadas pelo Conselho de Administracio em
24 de fevereiro de 2011, sobre as quais emitimos relatério dos auditores independentes na
mesma data, fizeram parte dos documentos que acompanharam o pedido de registro da
Companhia como emissor de valores mobilidrios na Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”).
Como parte desse processo, subseqiientemente, a Administracio da Companhia decidiu
reapresentar essas demonstragdes financeiras para incluir informagdes adicionais em algumas
notas explicativas que ndo modificam a substancia das informagdes apresentadas anteriormente e
ndo resultaram em modificacdo dos saldos contdbeis. As referidas demonstracdes financeiras
foram aprovadas pelo Conselho de Administracio em 5 de abril de 2011. O relatério dos
auditores independentes foi reemitido nesta mesma data face as alteracdes processadas pela
Administragdo da Companhia nas notas explicativas as demonstracOes financeiras.
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Outros assuntos
Demonstragoes do valor adicionado

Examinamos também, as demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA),
referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008, apresentadas como
demonstracdes financeiras obrigatdrias conforme requerido pela legislacdo societdria brasileira
para as companhias abertas, e como informac¢do suplementar pelas IFRS que ndo requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de
auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em
todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Campinas, 5 de abril de 2011

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Edgar Jabbour
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 156465/0-9

PAGINA: 38 de 122



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - MAGAZINE LUIZA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

MAGAZINE LUIZA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010, 2009 E 2008
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto se indicado de outra forma)

1. INFORMACOES GERAIS

O Magazine Luiza S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) atua, preponderantemente, no
comércio varejista de bens de consumo (principalmente eletrodomésticos, eletronicos e
moveis), através de lojas fisicas e virtuais ou por comércio eletronico. Sua controladora e
“holding” é a LTD Administracao e Participacdo S.A.

O exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foi encerrado com 604 lojas (455 e 444 lojas,
respectivamente, em 2009 e 2008) e com 8 centros de distribuicdo ( 6 centros de
distribuicao em 2009 e 2008) (dados ndo auditados), localizados nas regides Sul, Sudeste,
Centro-Oeste e Nordeste do Pais.

A Companbhia participa no capital social de outras sociedades, conforme detalhado a seguir:

a) Luizacred S.A. - Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento (“Luizacred”) -
Sociedade controlada em conjunto com o Banco Itatdcard S.A. que tem por objeto a
oferta, distribuicdo e comercializacao de produtos e servigos financeiros aos clientes da
rede de lojas do Magazine Luiza;

b) Luizaseg Seguros S.A. (“Luizaseg”) - Sociedade controlada em conjunto com a NCVP
Participagdes Societdrias S.A., subsididria da Cardif do Brasil Seguros e Previdéncia
S.A., que tem por objeto o desenvolvimento, a venda e a administragdo de garantias
estendidas para qualquer tipo de produto vendido no Brasil, aos clientes da rede de
lojas do Magazine Luiza;

¢) Luiza Administradora de Consoércios Ltda. (“LAC”) - Controlada integral que tem por
objeto social a administracdo de grupos de consércio formados para aquisi¢cao de
automoveis, motocicletas, eletrodomésticos e imoveis;

d) F.S. Vasconcelos & Cia Ltda. (“Lojas Maia”) - Controlada integral, representada por
rede de lojas, que atua no mesmo ramo de negécios do Magazine Luiza na regido
Nordeste do Brasil, adquirida em julho de 2010 (ver nota explicativa n° 32).

O Magazine Luiza S.A e suas controladas e controladas em conjunto, doravante serdao
referidas como “Grupo” para fins deste relatério, exceto se de outra forma indicado em
informacao especifica.

As demonstracdes financeiras, controladora e consolidado, referentes aos trés exercicios
apresentados, incluindo os saldos de abertura em 1° de janeiro de 2008, sdo parte integrante
da documentagdo requerida pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM no processo de
pedido de registro para negociacao das a¢des de emissao da Companhia na Bolsa de Valores
de Sdo Paulo - BOVESPA.
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2.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

2.1.

2.2.

Declaracdo de Conformidade
As demonstragdes financeiras do Grupo compreendem:

®* As demonstrac¢des financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRSs”) emitidas pelo “International
Accounting Standards Board - IASB” e com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, identificadas como Consolidado - IFRS e BR GAAP; e

e As demonstragdes financeiras individuais da controladora preparadas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, identificadas como Controladora -
BR GAAP.

As préaticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas
na legislacdo societdria brasileira e os Pronunciamentos, as OrientacOes € as
Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC, aprovados
pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM.

As demonstragdes financeiras individuais apresentam a avaliagdo dos
investimentos em controladas e em controladas em conjunto pelo método da
equivaléncia patrimonial. Desta forma, as demonstracdes financeiras individuais ndo
sdo consideradas como estando em conformidade com as IFRSs, que exigem a
avaliacdo de investimentos nas demonstragdes financeiras individuais da controladora
pelo seu valor justo ou pelo custo.

Nao existe diferenca entre o patrimdnio liquido consolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora, apresentados nas demonstracdes
financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs e as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, e o patrimonio liquido e resultado da controladora apresentados
nas demonstragdes financeiras individuais preparadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil. Desta forma, a Companhia optou por apresentar as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em um tinico conjunto.

Base de elaboracao

As demonstrag¢des financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto
por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos,
conforme descrito nas praticas contdbeis a seguir. O custo histérico geralmente é
baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos.

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRSs”). Na elaboracdo das
demonstragdes financeiras individuais, a Companhia aplicou as mudangas nas
préticas contdbeis adotadas no Brasil introduzidas pelos Pronunciamentos Técnicos
CPCs 15 a 40. Os efeitos da adogao das IFRSs e dos novos pronunciamentos emitidos
pelo CPC estdo apresentados na nota explicativa n° 3.
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O resumo das principais politicas contdbeis adotadas pelo Grupo é como segue:

2.3.

2.4.

Bases de consolidagao e investimentos em controladas e em controladas em conjunto

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstra¢des financeiras da
Companhia e de suas controladas e de suas controladas em conjunto, descritas na
nota explicativa n° 1. Define-se como controlada quando a Companhia tem o poder
de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir
beneficios de suas atividades.

Nas demonstrag¢des financeiras individuais as informagdes financeiras das controladas
e das controladas em conjunto sdo reconhecidas através do método de equivaléncia
patrimonial.

O resultado das operacdes da controlada adquirida durante o exercicio estd incluido
nas demonstracdes consolidadas do resultado a partir da data da efetiva aquisi¢ao.

Quando necessario, as demonstracdes financeiras das controladas e das controladas
em conjunto sdo ajustadas para adequar suas politicas contdbeis aquelas estabelecidas
pelo Grupo. Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas do
Grupo sdo eliminados integralmente nas demonstragdes financeiras consolidadas.

Combinagdo de negdcios

Nas demonstracdes financeiras consolidadas, as aquisi¢des de negdcios sdo
contabilizadas pelo método de aquisi¢do, que consiste no somatério dos valores justos
dos ativos transferidos e dos passivos assumidos na data da transferéncia de controle
da adquirida (data de aquisi¢do). Os custos relacionados a aquisi¢ao (honorarios de
“due diligence”, advogados, entre outros) sao geralmente reconhecidos no resultado,
quando incorridos.

O 4gio gerado nas aquisi¢des € avaliado como o custo da combinagdo de negdcios
que exceda a participacdo da adquirente no valor justo liquido dos ativos, passivos e
passivos contingentes identificdveis adquiridos.

Agio e outros ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados;
porém, a possibilidade de perda do valor recuperdvel do ativo é testada pelo
menos anualmente (ver item 2.5 abaixo). Qualquer perda permanente identificada é
registrada de imediato no resultado do exercicio e ndo € suscetivel de reversao

posterior.

Na aliena¢do de uma controlada ou uma controlada em conjunto, o correspondente
agio € incluido na determinacao do resultado da alienagao.

Caso a participacao da adquirente no valor justo liquido dos ativos, dos passivos e dos
passivos contingentes identificaveis adquiridos seja superior ao custo de aquisi¢do, o
excesso (anteriormente conhecido como desigio) € registrado como ganho imediato
no resultado do exercicio em que ocorreu a aquisi¢ao.

O 4gio registrado por uma aquisi¢cao serd ajustado durante o periodo de mensuragao
(periodo de até 12 meses apds a data da aquisi¢do), caso sejam identificadas
nesse periodo contingéncias ativas ou passivas atribuiveis a data da aquisi¢do. Apds o
periodo de mensuracdo, a contrapartida contingente atribuivel ao ativo ou passivo €
remensurada nas datas das demonstracdes financeiras subseqiientes de acordo com o
IAS 39 (equivalente ao CPC 38), ou o IAS 37 - Provisdes, Passivos Contingentes
e Ativos Contingentes (equivalente ao CPC 25), conforme aplicdvel, sendo o
correspondente ganho ou perda, reconhecido no resultado do exercicio em curso.
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2.5.

2.6.

Nas demonstragdes financeiras individuais, a Companhia aplica a Interpretacio
Técnica ICPC - 09, a qual requer que o montante excedente ao custo de aquisi¢ao
da participacdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos, dos passivos e
dos passivos contingentes identificdveis da adquirida, na data de aquisi¢do, seja
reconhecido como agio, que € acrescido ao valor contdbil do investimento. O valor
justo liquido dos ativos, dos passivos e dos passivos contingentes identificiveis
que exceder o custo de aquisi¢do, deve ser imediatamente reconhecido no
resultado. As contraprestacdes transferidas bem como o valor justo liquido dos
ativos e dos passivos s@o mensurados utilizando-se os mesmos critérios aplicaveis as
demonstragdes financeiras consolidadas descritos anteriormente.

Alocacao dos saldos de agio

O é4gio resultante de uma combinagdo de negdcios € demonstrado ao custo na data da
combinac¢do do negdcio (ver item 2.4 acima), liquido da perda acumulada no valor
recuperavel, se houver.

Para fins de avaliacdo do valor recuperdvel, os ativos sdo agrupados nos niveis mais
baixos para os quais existam fluxos de caixa identificdveis separadamente (Unidades
Geradoras de Caixa - UGC), os quais, na controladora, correspondem a cada uma das
lojas.

O 4agio que foi alocado a cada unidade geradora de caixa € submetido anualmente a
uma avaliacdo de sua recuperacdo ou, com maior freqiiéncia, quando houver
indicacdo de que uma unidade geradora de caixa apresente performance abaixo do
esperado. Se o valor recuperdvel da unidade geradora de caixa for menor que seu
valor contdbil somado ao 4gio a ela alocado, a perda do valor recuperdvel é
primeiramente alocada na reducdo do 4gio alocado a unidade e posteriormente, aos
outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contdbil de cada um desses
ativos. Qualquer perda no valor de dgio é reconhecida diretamente no resultado do
exercicio em que ocorreu sua identificacdo, a qual ndo € revertida em periodos
subseqiientes, mesmo que os fatores que levaram ao seu registro deixem de existir.

Participagdes em controladas em conjunto (“Joint Ventures)

Uma “joint venture” € um acordo contratual através do qual o Grupo e outras
partes exercem uma atividade econdOmica sujeita a controle conjunto, situagdo em
que as decisdes sobre politicas financeiras, operacionais e estratégicas relacionadas
as atividades da ‘“joint venture” requerem a aprovacdao de todas as partes
que compartilham o controle. Os acordos existentes de “joint venture”, no caso da
Companhia, compreendem a constituicio de uma entidade separada na qual cada
empreendedor detém uma participacdo, sendo as mesmas denominadas como
“controladas em conjunto”.

O Grupo apresenta suas participacdes em controladas em conjunto, nas suas
demonstragdes financeiras consolidadas, usando o método de consolidacdo
proporcional. As participacdes do Grupo nos ativos, nos passivos € nos resultados
das controladas em conjunto sdo combinadas com os correspondentes itens nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo, linha a linha, apds as devidas
eliminacdes de transagdes, saldos, receitas e despesas existentes entre as mesmas.
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2.7.

Nas demonstracdes financeiras da controladora, as participagdes em controladas em
conjunto sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

Quando uma empresa do Grupo realiza transacdes com suas controladas em conjunto,
os lucros e prejuizos resultantes das transagdes sdo reconhecidos nas demonstragdes
financeiras consolidadas apenas na medida da parcela atribuivel a participacdo dos
demais empreendedores.

Apuracio de resultado

2.7.1.

2.7.2.

Reconhecimento de receita

A receita é mensurada pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a
receber, deduzida de devolugdes, abatimentos e impostos sobre vendas.

a) Revendas de produtos

A receita de revendas de produtos € reconhecida quando os produtos sao
entregues e a titularidade legal dos mesmos € transferida, considerando
ainda o fato de que as seguintes condi¢des tenham sido satisfeitas:

e Transferéncia ao comprador dos riscos e dos beneficios
significativos relacionados a propriedade dos produtos;

e Inexisténcia de envolvimento continuado na gestdo dos produtos

vendidos em grau normalmente associado a propriedade, nem
controle efetivo sobre tais produtos;

e (O valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade;

e E provéavel que os beneficios econdmicos associados a transagao
fluam para a Companhia ou ao Grupo; e

e  Os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transagcao
podem ser mensurados com confiabilidade.

b) Prestacdo de servigos

As receitas de operacdes de crédito, prémios de seguros e taxas de
administracdo dos grupos de consércios sdo reconhecidas ao longo da
vigéncia dos contratos e das apolices.

Custos das mercadorias revendidas e dos servicos prestados

Incluem os custos de aquisicio de mercadorias e com servigos prestados,
deduzidos das recomposicdes de custos recebidas dos fornecedores e ICMS
substituicdo tributdria recuperdveis. Despesas com frete, relacionadas ao
transporte de mercadorias dos fornecedores até os Centros de Distribuicao
(“CDs”), sdo incorporadas ao custo das mercadorias a serem revendidas. No
consolidado inclui, também, as despesas de intermediacdo financeira com as
operacdes de captacdo de “funding”.
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2.7.3.

Ajustes a valor presente

Os elementos integrantes do ativo e do passivo, decorrentes de operacdes de
longo prazo, ou de curto prazo quando houver efeito relevante, sao ajustados a
valor presente com base na taxa de desconto que reflete as melhores
avaliacdes do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos dos
passivos € expectativas do ativo em suas datas originais. As principais
transagdes que resultam em ajustes a valor presente sdo relacionadas a
operacdes de compra de mercadorias para revenda, efetuadas a prazo, bem
como operacdes de revenda de mercadorias, cujos saldos sdo parcelados aos
clientes, as quais sdo efetuadas com taxas de juros pré-fixadas, e descontadas
a valor presente na data das transacdes, em virtude de seus prazos de
parcelamento.

A taxa de desconto utilizada estd atrelada a remuneracdo do Certificado de
Depésito Interbancario (“CDI”), a qual € considerada como taxa livre de risco
pela Administracdo do Grupo, tendo em vista os riscos do pais onde atua.
Referida taxa € ajustada pela Administracdo para refletir os riscos de seus
negocios e tem como fundamento e premissa a taxa média de encargos
financeiros que o Grupo incorre em suas captagdes financeiras.
Adicionalmente, referida taxa ajustada, incorpora outras probabilidades
associadas a realizacdo das contas a receber de clientes e liquidacdo das
contas a pagar a fornecedores.

A taxa de desconto utilizada foi como segue:

2010 2009 2008  01/01/2008

Taxa de desconto - ao ano 12,24% 8,62% 13,23% 12,69%
Percentual relativo do CDI 115% 108% 108% 108%

O ajuste a valor presente relativo as operagdes de compra de mercadorias para
revenda € registrado nas rubricas “Fornecedores” (tendo como contrapartida a
conta de “Estoques”). Sua reversio ¢é lancada na rubrica “Resultado
financeiro”, pela frui¢do de prazo.

O ajuste a valor presente das operacdes de revenda a prazo tem como
contrapartida a rubrica “Contas a Receber de Clientes”. Sua realizagcdo €
registrada na rubrica “Receitas de revendas de produtos”, pela frui¢do do
prazo.

Parte do custo financeiro incorrido pela Companhia, proporcional ao
montante de financiamento concedido a clientes, € registrado como custo das
vendas para contrapor a receita financeira registrada como receita de vendas.

Nao foram identificados ajustes materiais no célculo a valor presente de
passivos a longo prazo, tais como impostos parcelados e provisdo para
riscos tributdrios, civeis e trabalhistas, considerando principalmente que o
saldo de tais rubricas representa a melhor estimativa de desembolso pela
Administragdo da Companhia em 31 de dezembro de cada exercicio e estdo
atualizados monetariamente, quando aplicdvel.
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2.8.

2.9.

2.7.4. As despesas com publicidade sdao reconhecidas no resultado quando da
sua efetiva veiculacdo, deduzidas da participagdo dos fornecedores, que é
reembolsavel ao Grupo;

2.7.5. As despesas com fretes relacionadas ao transporte das mercadorias dos CDs
até as lojas fisicas e para entrega dos produtos revendidos aos consumidores
sdo classificadas como despesas com vendas.

Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira
(a) Moeda funcional e de apresentacao das demonstragdes financeiras

A moeda funcional do Grupo € o Real. As demonstragdes financeiras de cada
controlada e das controladas em conjunto, consolidadas pela Companhia, bem
como as demonstracdes financeiras utilizadas como base para avaliagdao dos
investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial, também sdo preparadas
em reais.

(b) Transa¢des denominadas em moeda estrangeira

Quando existentes, os ativos e passivos monetdrios indexados em moeda
estrangeira sdo convertidos para reais usando-se a taxa de cambio vigente na
data de fechamento dos respectivos balancos patrimoniais. As diferencas
decorrentes da conversdo de moeda sdo reconhecidas como receitas ou despesas
financeiras no resultado.

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando uma entidade do Grupo
for parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os
custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e
passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor
justo no resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos
financeiros, se aplicdvel, apés o reconhecimento inicial. Os custos da transacio
diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por

meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

Ativos financeiros

Os ativos financeiros estdo classificados nas seguintes categorias especificas: ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o
vencimento, ativos financeiros “disponiveis para venda” e empréstimos e recebiveis.
A classificacdo depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e ¢é
determinada na data do reconhecimento inicial. Todas as aquisi¢des ou alienagdes
normais de ativos financeiros sdo reconhecidas ou baixadas com base na data de
negociacdo. As aquisi¢des ou alienacdes normais correspondem a aquisicdes ou
alienacdes de ativos financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo
estabelecido por meio de norma ou pratica de mercado.
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Método dos juros efetivos

O método dos juros efetivos € um método utilizado para calcular o custo amortizado
de um ativo financeiro e alocar a receita dos juros durante o periodo em que esse
ativo é mantido pelo Grupo. A taxa efetiva de juros é aquela que desconta exatamente
os recebimentos futuros estimados de caixa (incluindo todas as taxas pagas ou
recebidas que compdem a taxa efetiva de juros, custos de transacdo e outros prémios
ou descontos) através da vida esperada do ativo financeiro, ou quando apropriado, por
um periodo menor.

Ativos financeiros ao valor justo através do resultado

Ativos financeiros ao valor justo através do resultado tém seus ganhos ou perdas
reconhecidos diretamente no resultado. Os ganhos ou perdas liquidos reconhecidos no
resultado incorporam quaisquer dividendos ou juros obtidos sobre o ativo financeiro.
O valor justo € determinado conforme descrito na nota n° 31.

Ativos financeiros sdo classificados ao valor justo através do resultado quando
mantidos para negociacao, em funcdo do seguinte:

e E adquirido principalmente para o propésito de venda em um futuro préximo;

e E parte de uma carteira identificada de instrumentos financeiros que a Companhia
administra conjuntamente e que tenha um padrio recente real de lucros no curto
prazo; ou

¢ E um derivativo nao designado e mantido como instrumento de “hedge”.

Um ativo financeiro que ndo seja mantido para negociacdo pode ser designado ao
valor justo através do resultado no reconhecimento inicial quando:

e [Esta designacdo eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia
quando de sua mensura¢do ou reconhecimento;

e O ativo financeiro é parte de um grupo de ativos ou passivos financeiros ou de
ambos, cujo desempenho € avaliado com base em seu valor justo de acordo com a
politica de gestdo de riscos e estratégias de investimentos estabelecidas pela
Administracdo da Companhia; ou

e Se o ativo financeiro for parte de um contrato contendo um ou mais derivativos
embutidos e for permitido pelas Normas Internacionais de Contabilidade que o
contrato combinado como um todo (ativo ou passivo) seja designado ao valor
justo através do resultado.

Investimentos mantidos at€ o vencimento

Os investimentos classificados como “mantidos até o vencimento” correspondem a
ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou determinados e
vencimentos fixos, para os quais o Grupo tenha intencdo positiva e habilidade para
manté-los até o vencimento. Investimentos mantidos até o vencimento sdo registrados
pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos deduzidos de provisdao
para trazé-los ao seu valor liquido de realizacdo “impairment”, quando aplicavel,
tendo suas receitas reconhecidas com base na taxa de retorno efetiva.
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Instrumentos financeiros disponiveis para venda

Titulos resgatdveis listados, quando mantidos pelo Grupo, que sdo negociados em um
mercado ativo, sdo classificados como sendo disponiveis para venda e sdo
mensurados ao valor justo. O valor justo € determinado da mesma forma como
descrito na nota n° 31. Ganhos e perdas oriundos de mudangas no valor justo sdo
reconhecidos diretamente no patrimonio liquido, quando aplicavel, com excec¢do das
perdas decorrentes de “impairment”, juros calculados utilizando-se o método dos
juros efetivos e ganhos e perdas com variacdo cambial de ativos monetérios, os quais
sdo reconhecidos diretamente no resultado. Outras variagdes no valor contdbil dos
ativos financeiros disponiveis para venda s@o reconhecidas como “outros resultados
abrangentes” e acumuladas na rubrica de “reserva de reavaliacdo de investimentos”.
Quando o investimento ¢ alienado ou é determinado como estando deteriorado, o
ganho ou perda cumulativo, anteriormente reconhecido na reserva de reavaliacdo dos
investimentos, € entdo incluido no resultado do exercicio ou periodo a que se refere.

O valor justo dos ativos monetérios disponiveis para venda denominados em moeda
estrangeira, quando existentes, € traduzido para a moeda funcional pela taxa de
cambio de fechamento no encerramento de cada exercicio. A mudanca no valor justo
atribuida as diferencas de cambio que resultem da mudancga do custo amortizado do

ativo € reconhecida em lucro ou perdas, e outras mudangas sdo reconhecidas no
patrimonio liquido.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos
fixos ou determindveis e que nao sao cotados em um mercado ativo. Os empréstimos
e recebiveis (inclusive caixa e bancos, contas a receber de clientes, e outros) sao
mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos,
deduzidos de qualquer perda por reducdo do valor recuperdvel.

Reducio ao valor liquido recuperavel de ativos financeiros (“Impairment’)

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado,
sdo avaliados por indicadores de reducdo ao valor recuperdvel no final de cada
exercicio ou periodo. As perdas sdao reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia
objetiva da reducdo ao valor liquido recuperdvel do ativo financeiro como resultado
de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial, com
impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo.

Para todos os outros ativos financeiros, uma evidéncia objetiva pode incluir:
¢ Dificuldade financeira significativa do emissor ou contraparte; ou

® Violacdo de contrato, como uma inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros
ou principal; ou

® Probabilidade do devedor declarar faléncia ou reorganizacio financeira; ou

e Extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas
financeiros.
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Certas categorias de ativos financeiros, tais como contas a receber, que na
avaliacdo individual ndo apresentaram reducdo ao seu valor recuperdvel, podem,
subseqiientemente, vir a apresentar perda em seu valor recuperdavel quando avaliados
coletivamente. Evidéncias objetivas de redu¢do ao valor liquido recuperdvel para uma
carteira de créditos podem incluir a experiéncia passada do Grupo na cobrancga de
titulos, o aumento no nimero de recebimentos em atraso € mudancas observiveis

nas condi¢des econdmicas nacionais ou locais relacionadas a inadimpléncia dos
recebiveis.

Para os ativos financeiros registrados ao valor de custo amortizado, sua reducdo ao
valor liquido recuperavel corresponde a diferenga entre o valor contédbil do ativo e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros
efetiva original do ativo financeiro.

Para ativos financeiros registrados ao custo, o valor da perda por redugdo ao valor
liquido recuperavel corresponde a diferenca entre o valor contdbil do ativo e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de retorno atual
para um ativo financeiro similar. Essa perda por redu¢do ao valor liquido recuperavel
nao serd revertida em periodos subseqiientes.

O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por reducio ao
valor liquido recuperdvel para todos os ativos financeiros, com excecdo das contas a
receber, em que o valor contdbil é reduzido pelo uso de uma provisdo. Recuperacdes
subseqiientes de valores anteriormente baixados sdo creditadas a provisdo. Mudangas
no valor contabil da provisdo sdo reconhecidas no resultado.

Quando um ativo financeiro classificado como disponivel para venda é considerado
irrecuperavel, os ganhos e as perdas acumulados reconhecidos em “outros resultados
abrangentes” (conta especifica do patrimonio liquido) sdo reclassificados para o
resultado.

Para ativos financeiros registrados ao custo amortizado, se em um periodo
subseqiiente a reducao ao valor liquido recuperdvel diminuir e esta diminuicdo puder
ser relacionada objetivamente a um evento ocorrido apds seu reconhecimento, esta
reducdo deve ser revertida e registrada no resultado do exercicio que ocorrer a
reversdo, limitada ao valor contébil liquido da amortizagdo acumulada.

As reversdes de perdas por reducdo ao valor liquido recuperdvel de titulos
patrimoniais, classificados como disponiveis para venda, originalmente reconhecidas
no resultado, sdo reconhecidas em “outros resultados abrangentes” e acumuladas na
conta “Reserva de Reavaliagdo de Investimentos”. Por outro lado, as reversdes de
perdas de titulos da divida disponiveis para venda sdo revertidas por meio do
resultado se um aumento no valor justo do investimento puder ser objetivamente
relacionado a um evento que ocorreu apds o reconhecimento da perda por reducdo ao
valor recuperavel.

Baixa de ativos financeiros

O Grupo baixa um ativo financeiro somente quando os direitos contratuais sobre o
fluxo de caixa do ativo vencem ou quando o Grupo transfere o ativo financeiro e
substancialmente todos os riscos e retornos sobre a propriedade do ativo para
terceiros. Se o Grupo mantém substancialmente todos os riscos e retornos sobre a
propriedade e continua a controlar o ativo transferido, o Grupo reconhece a
participacdo sobre o ativo € um respectivo passivo com base nos montantes que terd
que pagar quando de sua liquidagdo ou transferéncia definitiva.
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2.10.

A baixa total de um ativo financeiro, correspondente a diferenca entre o valor contabil
do ativo e a soma da contrapartida recebida e a receber e os ganhos ou perdas,
reconhecidos em “Outros resultados abrangentes” e acumulados no patrimdnio, €
reconhecida no resultado.

Passivos financeiros e instrumentos de patrimonio liquido emitidos pelo Grupo

Classificacdo como instrumentos de divida e de patrimdnio liquido

Instrumentos de divida e de patrimdnio liquido sdo classificados como passivos
financeiros ou como patrimOnio liquido de acordo com a esséncia do acordo
contratual.

Instrumentos de patrimonio liquido

Um instrumento de patrimdnio liquido representa qualquer contrato que contenha
uma participacdo residual nos ativos de uma entidade liquida de todos os seus
passivos. Instrumentos de patrimonio liquido emitidos pelo Grupo sdo registrados
pelos recursos recebidos, liquidos dos custos diretos de emissao.

Instrumentos compostos

Os componentes de um instrumento composto emitido pelo Grupo, se houver, sdo
segregados e classificados separadamente como passivos financeiros e patrimonio
liquido de acordo com a esséncia do acordo contratual. Na data da emissdo, o valor
justo do componente passivo € estimado usando-se a taxa de juros predominante de
mercado para um instrumento ndo conversivel similar. Este montante € registrado
como um passivo com base no custo amortizado usando-se o método dos juros
efetivos até que seja extinto através de conversdo ou de vencimento do instrumento.
O componente de patrimdnio liquido é determinado pela dedu¢do do montante do
componente passivo do valor justo do instrumento composto como um todo, sendo
reconhecido e incluido no patrimonio liquido, descontados os efeitos tributdrios, nao
sendo remensurado subseqiientemente.

Passivos de garantias financeiras contratuais

Passivos de garantias financeiras contratuais sdo mensurados inicialmente pelo valor
justo e subseqiientemente, pelo maior valor entre 0 montante da obrigacdo contratual,
de acordo com IAS 37 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, € o
montante inicialmente reconhecido, deduzido, quando aplicavel, da apropriacao
acumulada reconhecida de acordo com a prética contdbil para reconhecimento de
receita apresentada acima.

Passivos financeiros

Passivos financeiros sdo classificados pelo valor justo através do resultado ou como
outros passivos financeiros.

Passivos financeiros ao valor justo através do resultado

Passivos financeiros sdo classificados ao valor justo através do resultado quando
mantidos para negociacdo ou quando designados ao valor justo através do resultado.
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Um passivo financeiro € classificado como mantido para negociacao quando:
¢ For incorrido principalmente com propdsito de recompra em futuro préximo;

e For parte de uma carteira identificada de instrumentos financeiros que o Grupo
administra conjuntamente e que tenha um padrdo realizado de lucros no curto
prazo; ou

e For um derivativo que ndo esteja designado como um instrumento de hedge
efetivo.

Passivos financeiros que ndo sejam classificados como mantidos para negociacio
podem ser designados ao valor justo através do resultado no reconhecimento inicial
quando:

e Tal designacdo eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia na
mensuragdo ou reconhecimento que poderia surgir; ou

e Compor parte de um grupo de ativos ou passivos financeiros ou de ambos,
administrado e avaliado com base em seu valor justo, de acordo com a
administrag¢do de riscos e estratégias de investimento formalizadas pelo Grupo; ou

e S@o parte de um contrato contendo um ou mais derivativos embutidos e o “IAS 39
- Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo” permitir que o
contrato combinado como um todo (ativo ou passivo) seja designado ao valor
justo através do resultado.

Os ganhos ou perdas de passivos financeiros ao valor justo através do resultado
reconhecidos no resultado, os quais incorporam quaisquer juros pagos no passivo
financeiro. O valor justo é determinado conforme nota n° 31.

Outros passivos financeiros

Ouros passivos financeiros, incluindo empréstimos, sdo inicialmente mensurados ao
valor justo, liquido dos custos da transacdo e, subseqiientemente, sio mensurados
pelo custo amortizado usando-se o método dos juros efetivos para cdlculo das
despesas com juros.

O método dos juros efetivos calcula o custo amortizado de um passivo e aloca as
despesas com juros durante o periodo relevante. A taxa de juros efetiva € a taxa que
exatamente desconta pagamentos estimados futuros de caixa através da vida esperada
do passivo financeiro, ou, quando aplicavel, por um periodo menor.

Baixa de passivos financeiros

O Grupo baixa seus passivos financeiros somente quando as obrigacdes sdo extintas e
canceladas ou quando vencem.

20

PAGINA: 50 de 122



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - MAGAZINE LUIZA S.A.

Notas Explicativas
Magazine Luiza S.A.

2.11.

2.12.

2.13.

Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos, registrados em contas
patrimoniais e de resultado, com o propdsito de atender as suas necessidades no
gerenciamento de riscos de mercado, decorrentes do descasamento entre moedas e
indexadores. As operagdes com instrumentos derivativos sdo realizadas por
intermédio da Diretoria Financeira, de acordo com estratégias previamente aprovadas
pelo Conselho de Administracdo. Neste cendrio, a Companhia captou empréstimos
denominados em moeda estrangeira acrescidos de juros para os quais foram
contratadas operacdes de ‘“swap”, com o objetivo de prote¢do contra risco nas
mudancas das taxas de cambio, substituindo os juros contratados e a variacdo cambial
da moeda estrangeira pela variagdo do CDI acrescida de taxa pré-fixada. Essa é uma
operacdo “casada” que consiste formalmente em um contrato de empréstimo e uma
operacao de “swap” contratados na mesma data, com o mesmo vencimento, com a
mesma contraparte e que deverdo ser liquidados pelo seu valor liquido. Dessa forma,
a Administracdo entende que, na esséncia, essa operagdo € um empréstimo
denominado em moeda local acrescido de uma determinada taxa de juros; portanto, o
tratamento contdbil e as respectivas divulgacdes refletem a esséncia da operacao.
A nota explicativa n° 31 inclui informacOes mais detalhadas sobre os instrumentos
financeiros derivativos.

Os derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratagdo
e, posteriormente, sdo avaliados ao seu valor justo no final de cada exercicio ou
periodo de relatério. Eventuais ganhos ou perdas sdo reconhecidos no resultado
imediatamente, pois os mesmos ndo sdo designados como instrumento efetivo de
“hedge.

Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancdrios a vista e aplicacdes
financeiras. As aplicacOes financeiras possuem vencimentos inferiores hd 90 dias ou
sem prazos fixados para resgate, com liquidez imediata, e estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor. O célculo do valor justo das aplicacdes
financeiras, quando aplicédvel, € efetuado levando-se em consideracio as cotacdes siao
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, e estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor. O cdlculo do valor justo das aplicacdes
financeiras, quando aplicavel, é efetuado levando-se em considerag@o as cotagdes de
mercado ou informagdes de mercado que possibilitem tal calculo. As aplicagcdes
financeiras incluidas em equivalentes de caixa sdo classificadas na categoria “ativos
financeiros mensurados ao valor justo através do resultado”.

Titulos e valores mobiliarios

Nas demonstracdes financeiras consolidadas sdo representados, basicamente, por
titulos publicos federais (LFTs) e por quotas de fundos de investimentos, vinculadas
a “Garantias das Provisdes Técnicas de Seguros” descritas na nota explicativa
n° 2.26.2. Estdo classificados conforme a inten¢do da Administracdo de serem ativa
e freqiientemente negociados e sdo contabilizados de acordo com as diretrizes da
nota 2.9 acima.
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2.14. Contas a receber e provisao para devedores duvidosos

Sado registradas e mantidas no balanco patrimonial pelo valor dos titulos, ajustado:
a) a valor presente, quando aplicdvel, representadas principalmente por créditos de
revendas parceladas no credidrio e com cartdo de crédito e, b) pela provisdo para
devedores duvidosos definida com base nas diretrizes mencionadas na nota 2.9 -
Ativos Financeiros, no item “Reducdo ao valor liquido recuperdvel de ativos
financeiros (“Impairment”).

O valor de antecipacdes de recebiveis de cartdes de crédito € baixado das contas
a receber devido ao fato do Grupo transferir substancialmente todos os riscos e
retornos sobre a propriedade desses recebiveis para o banco e/ou administradoras de
cartdes de crédito. Os encargos financeiros incorridos pelo Grupo nessa operagao sao
apropriados no resultado como despesas financeiras.

Os valores a receber decorrentes de propaganda cooperada, bonificacdes e outras
transacoes com fornecedores, oriundos de contratos comerciais e outros acordos
entre as partes, somente sdo registrados mediante a existéncia de contratos e
outros documentos que evidenciem a existéncia desse acordo e sdo calculados,
principalmente, sobre o volume das compras e de atividades especificas de marketing.

2.15. Estoques de mercadorias para revenda

Sao demonstrados ao menor valor entre o custo médio de aquisi¢do e o valor liquido
de realizacdo. O custo médio de aquisi¢cdol compreende o preco de compra, os
impostos e tributos ndo recuperaveis pelo Grupo, como por exemplo, o ICMS de
substituicdo tributdria, bem como outros custos diretamente atribuiveis a aquisi¢do e
descontos comerciais e abatimentos. O valor liquido realizavel corresponde ao preco
de venda estimado dos estoques, deduzidos de todos os custos necessdrios para
realizar a venda.

2.16. Imobilizado

E avaliado ao custo de aquisicio ou constru¢io, deduzido das respectivas
depreciagdes acumuladas, a excecdo de terrenos e construcdes em andamento,
acrescidos ainda dos juros incorridos e capitalizados durante a fase de construcao dos
bens, quando aplicavel.

A depreciacao € reconhecida com base na vida til estimada de cada ativo ou familia
de ativos, pelo método linear, de modo que seu valor residual apés sua vida util seja
integralmente baixado. A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de
depreciagdo sdo revisados anualmente e o efeito de quaisquer mudangas nas
estimativas € contabilizado prospectivamente.

Custos subseqiientes sdo incorporados ao valor residual do imobilizado ou
reconhecidos como item especifico, conforme apropriado, somente se os beneficios
econdmicos associados a estes itens forem provaveis e os valores sejam mensuraveis
de forma confidvel. O saldo residual do item substituido € baixado. Demais reparos e
manutencdes sao reconhecidos diretamente no resultado quando incorridos.
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2.17.

2.18.

A Administragao do Grupo optou pela ndo adocao da pratica de revisao dos custos
histéricos e utilizag@o da pratica do “custo atribuido” (“‘deemed cost™) para os bens do
ativo imobilizado, conforme op¢do prevista nos pardgrafos 20 a 29 do ICPCI10 -
Interpretacdo sobre a Aplicacdo Inicial ao Ativo Imobilizado e a Propriedade para
Investimento dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37 e 43, para registro do
saldo inicial do ativo imobilizado na adog¢ao inicial do CPC 27 - Ativo imobilizado e
ICPC 10, uma vez que entende que a atribuicao de custo a principal rubrica do ativo
imobilizado, representada por benfeitorias em propriedades de terceiros, ndo seria
aplicavel, devido a sua natureza.

Um item do imobilizado é baixado apds alienacdo ou quando ndo hd beneficios
econdmicos futuros resultantes de seu uso continuo. Quaisquer ganhos ou perdas na
venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os
valores recebidos na venda e o valor contébil residual do ativo e sdo reconhecidos no
resultado do exercicio ou periodo em que ocorre a alienacao.

Arrendamento

Os ativos por meio de arrendamento financeiro sdo inicialmente reconhecidos como
ativos do Grupo pelo seu valor justo no inicio do arrendamento ou, se inferior, pelo
valor presente do pagamento minimo do arrendamento. O passivo correspondente ao
arrendador € apresentado na demonstracdo financeira como uma obrigacdo com
arrendamento financeiro.

Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro sao depreciados pela vida util
esperada da mesma forma que os ativos proprios ou por um periodo inferior, se
aplicavel, conforme termos do contrato de arrendamento em questao.

Os pagamentos referentes ao arrendamento sdo distribuidos entre os encargos
financeiros e a reducdo da obrigagdo, a fim de atingir uma taxa de juros constante em
relacdo ao saldo remanescente do passivo.

Os pagamentos referentes aos arrendamentos operacionais sdo reconhecidos como
despesa pelo método linear pelo periodo de vigéncia do contrato, exceto quando outra
base sistemdtica € mais representativa para refletir o momento em que os beneficios
econdmicos do ativo arrendado sdo auferidos. Os pagamentos contingentes oriundos
de arrendamento operacional sdo reconhecidos como despesa no exercicio ou periodo
em que sao incorridos.

Intangivel
2.18.1. Ativos intangiveis adquiridos separadamente

Os ativos intangiveis com prazo de vida util definida, representados
por valores pagos na aquisi¢do de novos pontos comerciais (fundos de
comércio), sdo amortizados linearmente por 10 anos, periodo que reflete a
melhor estimativa da Administracdo sobre o tempo de permanéncia no
imoével alugado e sd@o submetidos a testes para andlise de reducdo do seu
valor liquido recuperavel.
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Os softwares referem-se ao custo das licencas do sistema de gestdo
empresarial e que vem sendo amortizado linearmente em 5 anos. Alguns
modulos desse sistema ainda ndo estdo operando e, portanto, estdo
registrados na rubrica “projetos em andamento’.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, sendo
submetidos a teste anual para andlise de reducdo de seu valor liquido
recuperavel.

2.18.2. Ativos intangiveis adquiridos em uma combinag¢do de negdcios

Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdcios referem-
se, substancialmente, aos dgios apurados em aquisi¢des de investimentos
representados por redes de lojas. Até 31 de dezembro de 2007, os dgios que
tinham como fundamento econdmico a rentabilidade futura, foram
amortizados de forma linear pelo prazo de 5 a 10 anos. A partir de 1° de
janeiro de 2008, data de transicdo, os saldos de 4gios ndo sdao mais
amortizados contabilmente e sdo submetidos a teste anual para andlise de
reducgdo do seu valor liquido recuperavel.

Nas demonstracdes financeiras consolidadas, os ativos intangiveis adquiridos
em uma combinac¢do de negdcios e reconhecidos separadamente do 4gio sdao
registrados pelo valor justo na data da aquisi¢ao, o qual € equivalente ao seu
custo.

2.18.3. Baixas de ativos intangiveis

Um ativo intangivel é baixado na alienacdo ou quando ndo ha beneficios
econdmicos futuros a ele vinculado. Os ganhos ou as perdas resultantes da
baixa de um ativo intangivel, representados pela diferenca entre as receitas
liquidas da alienacdo e seu valor liquido contédbil, sdo reconhecidos no
resultado quando o ativo € baixado.

2.19. Redugdes ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o 4gio

No fim de cada exercicio, a Administracdo do Grupo revisa o valor contdbil de seus
ativos tangiveis e intangiveis para determinar se hd alguma indicacdo de que tais
ativos nao serdo recuperdveis pelas operacdes ou por sua alienacdo. Se houver tal
indica¢do, o montante recuperdavel do ativo € estimado com a finalidade de mensurar
o montante de perda, se houver. Quando nao for possivel estimar o montante
recuperdvel individual de um ativo, o Grupo calcula o montante recuperdvel da
unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence. Quando uma base de alocagdo
razodvel e consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também sdao
alocados a cada unidade geradora de caixa ou ao menor grupo de unidades geradoras
de caixa para o qual uma base de alocagdo razodvel e consistente possa ser
identificada.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ou ainda ndo disponivel para uso sdo
submetidos ao teste de reducdo ao valor liquido recuperdvel pelo menos uma vez ao
ano e sempre que houver qualquer indicacdo de que o ativo possa apresentar perda
por reducgdo do valor recuperavel.
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2.20.

2.21.

2.22.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda
ou o valor em uso. Na avaliacio do valor em uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sdao descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos
impostos, que reflita uma avaliacdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e
os riscos especificos do referido ativo.

Se o montante recuperdvel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for
menor que seu valor contdbil, o valor contdbil do ativo (ou unidade geradora de
caixa) € reduzido ao seu valor recuperdvel. A perda por redugdo ao valor recuperavel
€ reconhecida imediatamente no resultado.

Quando a perda por redugcdo ao valor recuperdvel € revertida subseqiientemente,
ocorre 0 aumento do valor contdbil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a
estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor contébil
que teria sido determinado caso nenhuma perda por reducdo ao valor recuperavel
tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios
anteriores. A reversdo da perda por redugcdo ao valor recuperdvel € reconhecida
imediatamente no resultado.

Outros ativos e passivos

Um passivo é reconhecido no balanco quando o Grupo possui uma obrigacao legal
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdémico
seja requerido para liquidd-la. As provisdes sdo registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido. Um ativo € reconhecido no balango quando
for provavel que seus beneficios econdmicos futuros favorecam o Grupo e seu custo
ou valor possa ser mensurado com seguranga. Os ativos e passivos sdo classificados
como circulantes quando sua realizagao ou liquidag¢do € provavel que ocorra em até
doze meses, caso contrario, sdo classificados como ativos e passivos nao circulantes.

Atualiza¢do monetdria de direitos e obrigagdes

Os ativos e passivos monetdrios sujeitos a reajustes contratuais ou variacdes cambiais
e monetdrias sdo atualizados até a data dos balancos patrimoniais, sendo essas
variagOes registradas no resultado do exercicio a que se referem.

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigacdes ou riscos presentes resultantes de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja
liquidagdo seja provéavel.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideragcdes
requeridas para liquidar a obrigacdo no final de cada exercicio ou periodo de
relatdrio, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obriga¢do. Quando a
provisdo é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a
obrigacdo, seu valor contdbil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa.

Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidacdo de
uma provisdo sdo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é
reconhecido se, e somente se, 0 reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser
mensurado de forma confidvel.
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2.22.1.

2.22.2.

2.22.3.

Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

E constituida com base em pareceres juridicos e avaliacio da Administragao
sobre os processos conhecidos na data dos balancos, para os riscos
considerados provaveis de perda.

Provisoes técnicas de seguros
a) Provisao de Prémios nao Ganhos (PPNG)

Representa as parcelas dos prémios que serdo apropriados ao resultado
no decorrer dos prazos de vigéncia das apolices ou faturas, calculados
“pro rata temporis”.

b) Provisdo para Riscos Vigentes e ndo Emitidos (PPNG-RVNE)

Representa o ajuste da PPNG em decorréncia da existéncia de riscos
vigentes cuja apolice ainda nao foi emitida, e € calculada de acordo com
premissas atuariais especificas de sociedades seguradoras.

¢) Provisdo para Insuficiéncia de Prémios (PIP)

E constituida se constatada a necessidade de complemento da PPNG
para a cobertura dos sinistros estimados e despesas administrativas, a
ocorrer até o final da vigéncia do risco coberto. Nao se verificou
insuficiéncia de prémios em quaisquer dos exercicios apresentados.

d) Provisdo de Sinistros a Liquidar (PSL)

Representa a provisdo para pagamento de provéveis de indenizagdes,
judiciais ou nao, determinadas com base nos avisos de sinistros
recebidos até a data do balanco.

e) Provisdo de Sinistros Ocorridos e ndo Avisados (IBNR)

E constituida para fazer frente ao pagamento dos sinistros que
ocorreram e nao foram avisados ao Grupo até a data do balanco.

Provisdes contingentes adquiridas em uma combinacao de negdcios

Os passivos contingentes conhecidos e adquiridos em uma combinagdo de
negdcios sdo inicialmente mensurados pelo valor justo na data da aquisicao.
No encerramento do exercicio, esses passivos contingentes sao mensurados
pelo maior entre o valor que seria reconhecido de acordo com o IAS 37 -
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (equivalente ao
CPC 25) e o valor inicialmente reconhecido deduzido da amortizagio
acumulada, reconhecida de acordo com o IAS 18 - Receita (equivalente ao
CPC 30).
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2.23. Tributagdo

a)

b)

Impostos correntes

As provisdes para imposto sobre a renda e contribui¢do social estdo baseadas
na base tributdvel dos exercicios. A base tributdvel de um exercicio difere do
lucro apresentado na demonstragao do resultado, por excluir receitas ou despesas
tributdveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao
tributdveis ou nao dedutiveis de forma permanente. As provisdes para imposto
sobre a renda e contribui¢do social sdo calculadas individualmente por empresa
componente do Grupo com base nas aliquotas vigentes no fim dos exercicios.

Impostos diferidos

O imposto sobre a renda e a contribuicdo social diferidos (“imposto diferido”)
sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias no final de cada exercicio ou
periodo de relatério entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas
demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragdo
da base tributdvel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel, sendo
calculados em cada empresa componente do Grupo com base nas aliquotas
vigentes no fim do exercicio.

Os impostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas
as diferencas tempordrias tributdveis e os impostos diferidos ativos sao
reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis apenas quando for
provavel que a base tributdvel futura serd em montante suficiente para absorver
as diferencas tempordrias dedutiveis. Os impostos diferidos ativos ou passivos
ndo sdo reconhecidos sobre diferencas tempordrias resultantes de agio ou de
reconhecimento inicial de outros ativos e passivos (exceto para combinacio de
negdcios) em uma transacao que nao afete a base tributavel ou o lucro contabil.

A probabilidade de recuperagdo do saldo de impostos diferidos ativos € revisada
no fim de cada exercicio ou periodo de relatério e, quando ndo for mais provével
que bases tributdveis futuras estejam disponiveis e permitam a recuperacao total
ou parcial destes impostos, o saldo do ativo é reduzido ao montante que se
espera recuperar.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis
no exercicio ou periodo no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo
seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislagcdo tributdria vigente
no final de cada exercicio ou periodo de relatério, ou quando uma nova
legislacao tiver sido substancialmente aprovada. A mensura¢do dos impostos
diferidos ativos e passivos reflete as conseqii€ncias fiscais que resultariam da
forma pela qual o Grupo espera, no final de cada exercicio ou periodo de
relatdrio, recuperar ou liquidar o valor contébil desses ativos e passivos.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo mutuamente compensados apenas
quando hd o direito legal de compensacdo, quando estdo relacionados aos
impostos administrados pela mesma autoridade fiscal e o Grupo pretende
liquidar o valor liquido dos seus ativos e passivos fiscais correntes.
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2.24.

2.25.

2.26.

¢) Imposto sobre a renda corrente e diferido

z

O imposto sobre a renda corrente e diferido é reconhecido como despesa
ou receita no resultado do exercicio ou do periodo, exceto quando estdo
relacionados a itens registrados diretamente em outros resultados abrangentes ou
patrimdnio liquido ou originam-se da contabilizacao inicial de uma combinagdo
de negbcios, casos em que sdo registrados consistentemente com o registro
dessas transagoes.

Beneficios a empregados

O Grupo possui planos de beneficios a empregados incluindo plano de aposentadoria
complementar, assisténcia médica e participacdo nos lucros. A descri¢do dos
principais planos de beneficios concedidos aos empregados estd descrita na nota
n° 27.

O plano de aposentadoria complementar se caracteriza na modalidade de plano de
contribuicdo definida, sobre o qual o Grupo ndo tem qualquer obrigacao legal caso o
plano ndo possua ativos suficientes para o pagamento dos beneficios devidos aos
empregados como resultado de servigos passados.

Demonstra¢ao do Valor Adicionado (“DVA™)

Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelo Grupo e
sua distribuicdo durante determinado periodo. E apresentada, conforme requerido
pela legislacdo societaria brasileira, como parte de suas demonstracdes
financeiras individuais e como informagdo suplementar as demonstragdes financeiras
consolidadas, por ndo ser uma demonstracdo prevista e obrigatéria conforme as
IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contdbeis que
servem de base a preparacdo das demonstracdes financeiras e seguiu as disposicdes
contidas no CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte
apresenta a riqueza criada pelo Grupo, representada pelas receitas (receita bruta das
vendas, incluindo os tributos incidentes sobre as mesmas, demais receitas e os efeitos
da provisdo para créditos de liquidacdao duvidosa), pelos insumos adquiridos de
terceiros (custo das vendas e aquisicdes de materiais, energia e servicos de terceiros,
incluindo os tributos incluidos no momento da aquisi¢do, os efeitos das perdas e
recuperagdo de valores ativos, € a depreciacdo e a amortizacdo) e pelo valor
adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas
financeiras e outras receitas similares). A segunda parte da DVA apresenta a
distribuicao da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribui¢des, remuneracao de
capitais de terceiros e remuneragdo de capitais proprios.

Principais julgamentos contdbeis e fontes de incertezas sobre estimativas

Na aplicagdo das politicas contdbeis do Grupo, a Administracdo deve exercer
julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contdbeis dos ativos e
passivos para os quais informagdes objetivas ndo sdo facilmente obtidas de outras
fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia
histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados reais desses
valores contdbeis podem diferir dessas estimativas.
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As estimativas e premissas a seguir descritas sdo revisadas continuamente. Os efeitos
decorrentes das revisdes feitas nas estimativas contdbeis sdo reconhecidos no
exercicio ou periodo em que as estimativas sdo revistas se a revisio afetar apenas este
exercicio ou periodo, ou também em exercicios ou periodos posteriores se a revisao
afetar os resultados futuros.

De modo a proporcionar um entendimento de como o Grupo forma seus julgamentos
sobre eventos futuros, inclusive quanto a varidveis e premissas utilizadas nas
estimativas, sdo incluidos comentérios referentes a alguns assuntos, conforme segue:

a)

b)

c)

d)

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Sao utilizadas projecdes de resultados preparadas pela Administracdo e
aprovadas pelo Conselho de Administragdo, as quais contém diversas premissas
e julgamentos, objetivando mensurar o potencial de geracao de lucros tributdveis
futuros, que sustentem a realizacdo das bases tributdveis geradoras do imposto
de renda e contribui¢do social diferidos a ser registrado nas demonstracdes
financeiras. O lucro tributdvel futuro real pode ser maior ou menor que as
estimativas consideradas quando da definicdo da necessidade de registrar o
imposto de renda e contribui¢do social diferidos.

Vida qtil de ativos de longa duracao

O Grupo reconhece a depreciacdo de seus ativos de longa duragdo com base em
vida util estimada, que € baseada nas suas prdticas e experiéncia prévia e
refletem a vida econdmica desses ativos. Entretanto, as vidas uteis reais de cada
unidade podem variar em decorréncia de diversos fatores. As vidas tteis de
ativos de longa duracdo também afetam os testes de recuperagao de seu custo.

Reducao dos valores de recuperacdo dos ativos

A cada encerramento de exercicio social, o Grupo revisa os saldos dos ativos
intangiveis e imobilizados, avaliando a existéncia de indicativos de que esses
ativos tém sofrido redu¢do em seus valores de recuperacdo (valor em uso). Na
existéncia de tais indicativos, a Administracdo efetua uma andlise detalhada do
valor recuperdvel para cada ativo através do célculo do fluxo de caixa futuro
individual descontado a valor presente, ajustando o saldo do respectivo ativo, se
necessario.

Provisao para perdas dos estoques

A provisdo para perdas dos estoques € estimada com base no histérico de
perdas na execugao do inventdrio fisico de lojas e centrais de distribuicdo, e é
considerada suficiente pela Administracdo para cobrir as provaveis perdas
quando da realizacao dos procedimentos de inventario fisico.

Provisado para desvalorizacdo dos estoques

A desvalorizacdo dos saldos dos estoques € ocasionada basicamente por itens
vendidos abaixo do preco de aquisicdo, em grande parte pelas liquidagdes. O
Grupo estima o valor da provisdo para desvaloriza¢do dos estoques com base nos

precos de venda a serem praticados, liquidos dos impostos e das despesas com
vendas, comparados com o custo registrado.
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2.27.

2.28.

f) Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa

E constituida em montante considerado suficiente pela Administracdo do Grupo,
para cobrir eventuais riscos sobre a carteira de financiamentos e demais valores a
receber. O critério de constitui¢do da provisdo leva em consideragdo, entre, o
percentual de recuperacdo histérica dos valores a receber que se encontram
vencidos e o indice de inadimpléncia sobre os saldos a vencer.

g) Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

O Grupo € parte de diversos processos judiciais € administrativos, como descrito
na nota explicativa n° 20. Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias
referentes a processos judiciais que representem perdas provaveis e estimadas
com certo grau de seguranca. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia
disponivel, as decisOes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. A
Administracdo acredita que essas provisdes para riscos tributdrios, civeis e
trabalhistas estdo corretamente apresentadas nas demonstragdes financeiras.

Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas

IFRSs

A Companhia ni3o adotou antecipadamente os seguintes novos e revisados
pronunciamentos e interpretacdes que ja foram emitidos, mas ainda ndo sao efetivos:

Aplicagdo para os
exercicios sociais

Pronunciamento a serem iniciados

ou interpretacio Descricio em ou apés

IFRS 1 Isencdo Limitada de Divulgagdes Comparativas da IFRS 7 para 1° de julho de 2010
Adotantes Iniciais

IFRS 1 Eliminagdo de Datas Fixas para Adotantes pela Primeira Vez das IFRSs  1° de julho de 2010

IFRS 7 Divulgagoes - Transferéncias de Ativos Financeiros 1° de julho de 2010

IFRS 9 Instrumentos Financeiros - Mensuragdo e Classificagdo 1° de janeiro de 2010

IAS 12 Impostos Diferidos - Recupera¢do dos Ativos Subjacentes quando o 1° de janeiro de 2010
Ativo E Mensurado pelo Modelo de Valor Justo da IAS 40

IAS 32 (revisado) Alteracdes Relacionadas aos Direitos de Emissdo 1° de fevereiro de 2010

IFRIC 14 (revisado)  Pré-pagos de um Requerimento Minimo de Fundos 1° de janeiro de 2011

A Administracdo da Companhia avaliard os impactos nas demonstracdes financeiras
pela adocdo desses pronunciamentos e dessas interpretagdes e os adotard de acordo
com o inicio da respectiva vigéncia.

Reapresentacdo das demonstragdes financeiras

Essas demonstracdes financeiras originalmente aprovadas pelo Conselho de
Administracdo em 24 de fevereiro de 2011, fizeram parte dos documentos que
acompanharam o pedido de registro da Companhia como emissor de valores
mobilidrios na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”). Conforme previsto na
Instru¢do CVM n° 480, em 29 de marco de 2011 a CVM se manifestou solicitando
aprimoramento das divulgagdes em-algumas notas explicativas. A Administragdo da
Companhia decidiu por reapresentar referidas demonstracdes financeiras, as quais
foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 5 de abril de 2011.
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3.

EFEITOS DA ADOCAO DAS IFRSs E DOS NOVOS PRONUNCIAMENTOS
CONTABEIS EMITIDOS PELO CPC

3.1.

3.2.

Adocdo das novas praticas contdbeis adotadas no Brasil - Demonstracdes Financeiras
Individuais

Na preparacio de suas demonstragdes financeiras individuais (identificadas
como Controladora), o Grupo adotou todos o0s pronunciamentos e respectivas
interpretacdes e orientacdes técnicas emitidos pelo CPC e aprovados pela CVM,
que, juntamente com as praticas contdbeis incluidas na legislacio societdria brasileira,
sdo denominados como préticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

O Grupo aplicou as politicas contdbeis definidas na nota explicativa n° 2 na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, controladora e consolidado, em todos
os periodos apresentados, as quais, portanto, foram aplicadas retroativamente e,
como conseqiiéncia, as demonstracdes financeiras de anos anteriores estdo sendo
reapresentadas. Os ajustes para ado¢do das novas praticas contdbeis adotadas no
Brasil, conforme requerimentos constantes no CPC 43(R1) - Adocdo Inicial dos
Pronunciamentos Técnicos CPCs 15 a 40, foram registrados no balang¢o patrimonial
de abertura em 1° de janeiro de 2008. A defini¢do dessa data-base estd relacionada ao
processo de pedido de registro para negociacdo das acdes de emissdo da Companhia
na Bolsa de Valores de Sao Paulo - BOVESPA (“pedido de registro na BOVESPA™).
A aplicacdo desses pronunciamentos técnicos objetivou ajustar as demonstracdes
financeiras individuais de tal forma que elas produzissem, quando consolidadas, os
mesmos valores de patrimonio liquido no consolidado, elaborado de acordo com os
BRGAAP e as IFRS, através da aplicagdo da IFRS 1 e do CPC 37(R1) - Adocdo
Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.

Os efeitos da adocdo das novas préticas contdbeis adotadas no Brasil nos balancgos
patrimoniais, nas demonstragdes do resultado dos exercicios e nas demonstracdes dos
fluxos de caixa individuais, agregados por conta e a respectiva descricdo de sua
natureza, estdo demonstrados abaixo no item 3.3.

Adocao das IFRSs - Demonstra¢des Financeiras Consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas (identificadas como Consolidado) estdo
sendo apresentadas pela primeira vez pela Companhia, objetivando o atendimento dos
requerimentos para fins de processo de pedido de registro na BOVESPA, e foram
elaboradas de acordo com as IFRSs, com base nas politicas contdbeis definidas na
nota explicativa n° 2, as quais foram aplicadas em todos os exercicios apresentados.
Na mensuracdo dos ajustes nos saldos de abertura e na preparacdo do balango
patrimonial na data de transi¢do, em 1° de janeiro de 2008, o Grupo aplicou as
excecdes obrigatdrias e certas isencdes opcionais de aplicagcdo retrospectiva previstas
na IFRS 1 e no CPC 37(R1) - Adocdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade.

Com objetivo de ndo reproduzir nas demonstragdes financeiras consolidadas os
mesmos ajustes realizados nas demonstra¢des financeiras individuais, no quadro
abaixo o saldo denominado “BRGAAP ajustado” (saldo de partida) nas
demonstragdes financeiras consolidadas ja contempla os efeitos da transi¢do para os
novos CPCs, os quais sdo convergentes as IFRSs e, portanto, os ajustes da transi¢ao
para os novos CPCs devem ser lidos como sendo também para a transi¢ao as IFRSs.
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3.3.

Os efeitos da adocdo das IFRSs nos balancos patrimoniais, demonstracdes dos
resultados e demonstragdes dos fluxos de caixa consolidados, estdo demonstrados

abaixo no item 3.3.

Conciliacdo dos balangos patrimoniais e demonstracdes dos resultados dos exercicios

Valores apresentados em R$ mil

Contas

Ativos

ATIVOS CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobilidrios
Contas a receber

Estoques de mercadorias para revenda

Partes relacionadas
Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Outros ativos
Total dos ativos circulantes

ATIVOS NAO CIRCULANTES
Contas a receber

Imposto de renda e contribuicio social diferidos

Outros ativos

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Diferido

Total dos ativos ndo circulantes

TOTALDOS ATIVOS

Passivos

PASSIVOS CIRCULANTES
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Depésitos interfinanceiros
Operacdes com cartdes de crédito
Saldrios, férias e encargos sociais
Impostos a recolher

Partes relacionadas

Dividendos a pagar

Provisdes técnicas de seguros
Receita diferida

Qutras contas a pagar

Total dos passivo circulantes

PASSIVOS NAO CIRCULANTES
Empréstimos e financiamentos
Depésitos interfinanceiros
Impostos parcelados

Provisdo para contingéncias
Provisdes técnicas de seguros
Receita diferida

Outros contas a pagar

Total dos passivos ndo circulantes

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Reserva legal

Prejuizos acumulados
Total do patrimdnio liquido

TOTAL DO PASSIVO EDO PATRIMONIO

LIQUIDO

Controladora

Consolidado

Versdo: 1

Em 01/01/2008

(data de transicdo)

Em 01/01/2008
(data de transicdo)

Efeito da Efeito da
transi¢ao transi¢ao
BRGAAP dos BR GAAP BRGAAP dos

anterior novos CPCs Nota Reapresentado ajustado novos CPCs  Nota IFRS
86.663 - 86.603 93.052 - 93.052
- - - 27.259 - 27.259
563.037 - 563.037 926.596 (7961) () 918.635
332442 12.124 a,p 344.566 344.566 - 344.566
37234 (2971) o 34.203 19.509 - 19.509
21.793 (10.194) p 11.599 20.104 - 20.104

3945 (3.945) b - - - -
12474 1041 a0 13515 15349 - 15.349
1.057.588 (3.945) 1.053.643 1.446.435 (7.961) 1.438.474
12.653 - 12.653 36.591 - 36.591
21372 20.841 b,c 48213 72.281 2707 f (ii) 74.988
8622 10949 d 19.571 23417 - 23417

98.601 (21.639) e,f 76.962 - - -
233.186 - 233.186 234,517 - 234,517
66.368 - 66.368 71.873 - 71.873

11.176 (11.176) ¢ - - - -
457978 (1.025) 456.953 444.6719 2.707 447.386
1.515.566 (4.970) 1.510.59 1.891.113 (5.254) 1.885.859
471.093 7.081 h 478.174 478.289 - 478.289
296.181 - 296.181 296.181 - 296.181
- - - 296.9601 - 296.9601
- - - 25.951 - 25.951
48241 - 48241 50.018 - 50.018
29.779 - 29.7719 41.260 - 41.260
27.056 - 27.056 14.108 - 14.108
3465 - 3.465 3.465 - 3.465
- - - 16.010 - 16.010
- 7709 (i) 7709 7.709 - 7.709
56458 (7.081) h 49.377 51.270 - 51.270
932.273 7.709 939.982 1.281.222 - 1.281.222
356.470 - 356.470 356.470 - 356.470
- - - 21.536 - 21.536
1.828 - 1.828 1.828 - 1.828
6.603 10949 d 17.612 43.005 - 43.005
- - - 5.731 - 5.731
- 30.810 (i) 30.810 11.551 - 11.551
604 - 604 1227 - 1227
365.565 41.759 407.324 441.348 - 441.348
220.000 - 220.000 220.000 - 220.000
6.842 - 6.842 6.842 - 6.842
(9.114) (54.438) cefgi (63.552) (58.298) (5.254) £ (), f (i) (63.552)
217728 (54.438) 163.290 168.544 (5.254) 163.290
1.515.566 (4.970) 1.510.59 1.891.113 (5.254) 1.885.859
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Em31/12/2008 (data do periodo comparativo de acordo comas priticas contdbeis anteriores)

Valores apresentados em R$ mil Controladora Consolidado

Efeito da Efeito da
Contas L L

transigao transicao

BRGAAP dos BRGAAP BRGAAP  paraas

Ativos anterior novos CPCs Nota Reapresentado ajustado IFRSs Nota IFRS
ATIVOS CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 28.192 - 28.192 35497 - 35497
Titulos e valores mobilidrios - - - 50.783 - 50.783
Contas a receber 517.886 - 517.886 1.014.179 (17.490) £ (i) 996.689
Estoques de mercadorias para revenda 368.244 12575 a,p 380.819 380.819 - 380.819
Partes relacionadas 33.746 (2457) o 31.289 20.498 - 20.498
Impostos a recuperar 27483 (10.962) p 16.521 19.399 - 19.399
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 3.945 (3945 b - - - -
Qutros ativos 12.508 844 a,o0 13.352 16.683 - 16.683
Total dos ativos circulantes 992.004 (3.945) 988.059 1.537.858 (17.490) 1.520.368
ATIVOS NAO CIRCULANTES
Contas a receber 7677 - 7677 34.395 - 34.395
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 39.745 35301 bk 75.046 108.549 12490 f (ii e iii) 121.039
Outros ativos 11.787 6821 d 18.608 19.682 - 19.682
Investimentos 82.370 (19.438) ef 62.932 - - -
Imobilizado 307.475 - 307.475 310.680 - 310.680
Intangivel 76307 4786 ] 81.093 90.288 - 90.288
Diferido 54.880 (54.880) ¢ - - - -
Total dos ativos ndo circulantes 580.241 (27.410) 552.831 563.594 12490 576.084
TOTAL DOS ATIVOS 1.572.245 (31.355) 1.540.890 2.101452 (5.000) 2.096.452
Passivos
PASSIVOS CIRCULANTES
Fornecedores 409.560 18292 h 427.852 428.142 - 428.142
Empréstimos e financiamentos 380.958 - 380.958 380.958 - 380.958
Depésitos interfinanceiros - - - 439.187 - 439.187
Operagdes comcartdes de crédito - - - 57474 - 57474
Saldrios, férias e encargos sociais 56.074 - 56.074 56.896 - 56.896
Impostos a recolher 38814 (L672) k 37.142 38.595 - 38.595
Partes relacionadas 17.874 - 17.874 9.454 - 9.454
Impostos parcelados 44 - 424 424 - 424
Provisdes técnicas de seguros - - - 22.59% - 22.5%
Receita diferida - 13.947 i (i) (iii) 13.947 13.947 - 13.947
Outras contas a pagar 48.800 (18.292) h 30.508 32.229 - 32.229
Total dos passivo circulantes 952.504 12.275 964.779 1.479.900 - 1.479.900
PASSIVOS NAO CIRCULANTES
Empréstimos e financiamentos 439.895 - 439.895 439.895 - 439.895
Depésitos interfinanceiros - - - 10.153 10.153
Impostos parcelados 1.486 - 1.486 1.486 - 1.486
Provisdo para contingéncias 8.164 6.821 d 14.985 51.641 - 51641
Provisdes técnicas de seguros - - - 9.042 - 9.042
Receita diferida - 33.101 i (i) (iii) 33.101 17.690 - 17.690
Total dos passivos ndo circulantes 449.545 39.922 489.467 529.907 - 529.907
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 220.000 - 220.000 220.000 - 220.000
Reserva legal 6.842 - 6.842 6.842 - 6.842
Prejuizos acumulados (56.646) (83.552) cefgij (140.198) (135.198) (5.000) £ (i) (i) (iii) (140.198)
Total do patrimbnio liquido 170.196 (83.552) 86.644 91.644 (5.000) 86.044
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO
LiQUIDO 1.572.245 (31.355) 1.540.890 2.101452 (5.000) 2.096.452
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Valores apresentados em RS mil

Contas

Em 31/12/2009 (data do iiltimo periodo apresentado de acordo com as priticas contdbeis anteriores)

Versdo: 1

Ativos

ATIVOS CIRCULANTES

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobilidrios

Contas a receber

Estoques de mercadorias para revenda

Partes relacionadas

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuicio social diferidos
Qutros ativos

Total dos ativos circulantes

ATIVOS NAO CIRCULANTES

Titulos e valores mobilidrios

Contas a receber

Imposto de renda e contribuicio social diferidos
Qutros ativos

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Diferido

Total dos ativos ndo circulantes

TOTALDOS ATIVOS
Passivos

PASSIVOS CIRCULANTES
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Depésitos interfinanceiros
Operagdes com cartdes de crédito
Saldrios, férias e encargos sociais
Impostos a recolher

Partes relacionadas

Impostos parcelados

Provisdes técnicas de seguros
Receita diferida

Outras contas a pagar

Total dos passivo circulantes

PASSIVOS NAO CIRCULANTES
Empréstimos e financiamentos
Depésitos interfinanceiros
Impostos parcelados

Provisdo para contingéncias
Provisdes técnicas de seguros
Receita diferida

Outros contas a pagar

Total dos passivos ndo circulantes

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Reserva legal

Reserva de retencdo de lucros
Prejuizos acumulados

Total do patrimbnio liquido

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO
LiQUIDO

Controladora Consolidado
Efeito da Efeito da
transicdo transicdo
BRGAAP dos BRGAAP BRGAAP paraas
anterior novos CPCs Nota  Reapresentado ajustado IFRSs Nota IFRS
183.124 - 183.124 192.409 - 192.409
- - - 39.209 - 39.209
513424 - 513424 1.222.493 (33.859) @) 1.188.634
438299 80.252 a,p 518.551 518.551 - 518.551
44.243 (5568) mo 38.675 18.643 - 18.643
98.951 (78.897) p 20.054 29553 - 29.553
3877 (3.877) b - - - -
19.909 2381 2.0 2229 24172 - 24.172
1.301.827 (5.709) 1.296.118 2.045.030 (33.859) 2011171
- - - 23971 - 23971
2.898 - 2.898 24771 - 247171
43567 75923 bekl 119.490 144.817 17673 f(iie i) 162.490
3.856 15243 d 19.09 27.104 - 27.104
95308 (27935) e fm 67373 - - -
295.729 - 295.729 297.791 - 297.791
74.424 4.786 j 79210 86.664 - 86.664
38.397 (38.397) g - - - -
554.179 29.620 583.799 605.124 17.673 622.797
1.856.006 23911 1.879917 2.650.153 (16.186) 2.633.967
668.910 26439 h 695.349 696.048 - 696.048
168.122 - 168.122 168.122 - 168.122
- 569.002 - 569.002
- - - 120.535 - 120.535
68.398 - 68.398 69.064 - 69.064
48.261 (20.940) k 27321 28.793 - 28.793
24.381 - 24.381 13.887 - 13.887
5.621 (1.349) 1 4272 39.052 - 39.052
- - - 23.098 - 23.098
- S4.947 i (i), (i), iif) 54.947 54951 - 54.951
93.868 (46.439) h.i(i) 47429 54.744 - 54.744
1.077.561 12.658 1.090.219 1.837.296 - 1.837.29
521718 - 521718 521718 - 521718
- - 4.286 - 4.286
18.325 (5.39) 1 12929 12.929 - 12.929
10.283 15243 d 25526 26330 - 26.330
- - - 12158 - 12.158
- 228.154 i (i),(ii),(iii) 228.154 217.879 - 217.879
1434 - 1434 1434 - 1434
557.760 238.001 795.761 802.734 - 802.734
220.000 - 220.000 220.000 - 220.000
34 - 34 34 - 34
651 - 651 651 - 651
- (226.743) cefigijn (226.748) (210.562)  (16.186) (i) (ii),(iii) (226.748)
220.685 (226.743) (6.063) 10.123 (16.186) (6.063)
1.856.006 23911 1.879.917 2.650.153 (16.186) 2.633.967
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Em 31/12/2008 (data do periodo comparativo de acordo comas priticas ibeis anteriores)
Valores apresentados em RS mil Controladora Consolidado
Efeito da Efeito da
transicdo transicdo
Contas BRGAAP dos BRGAAP BRGAAP para as
anterior novos CPCs  Nota Reapresentado ajustado IFRSs Nota IFRS
Demonstragdo do Resultado
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 2347882 48418 p 2396300 2610520 - 2610520
CUSTO DAS MERCADORIAS REVENDIDAS, DAS PRESTACOES
DE SERVICOS EDE CAPTACOES PARA OPERACOES FINANCEIRA S (1.497.467) (48418) p (1.545.885) (1.603.102) - (1.603.102)
LUCRO BRUTO 850415 - 850415 1.007.418 - 1.007.418
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comvendas (612.004) (53825) ¢ (665.829) (698.524) - (698.524)
Gerais e administrativas (118.089) - (118.089) (117.872) (9.529) £ i) (127.401)
Perdas em crédito de liquidagao duvidosa (11.336) (11.336) (157.237) - (157.237)
Depreciagio e amortizagio (63.836) 14907 g,j (48.929) (49.765) - (49.765)
Equivaléncia patrimonial (16.632) 2201 ef (14.431) - - -
Outras receitas operacionais, liquidas 22485 (8.529) i (i) (iii) 13.956 11.818 - 11.818
(799.412) (45.246) (844.658) (1.014.559) (9.529) (1.024.088)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 51.003 (45.246) 5757 (7.142) 9.529) (16.671)
RESULTADO FINANCEIRO (109.236) - (109.236) (104.069) - (104.069)
LUCRO (PREJU{ZO) OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO
DERENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL (58233) (45.246) (103.479) (111211) (9.529) (120.740)
Tmposto de renda e contribuicio social correntes - - - (1.957) - (1.957)
Tmposto de renda e contribuigio social diferidos 10.701 16132 ¢ 26833 36.268 9.783  f(ii) e (iii) 46,051
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (47.532) (29.114) (76.646) (76.900) 254 (76.646)
Em 31/12/2009 (data do tltimo periodo ap do de acordo comas priticas contdbeis iores)
Valores apresentados em RS mil Controlad Consolidado
Efeito da Efeito da
transicdo transigao
Contas BRGAAP dos BRGAAP BRGAAP paraas
anterior novos CPCs Nota  Reapresentado ajustado IFRSs Nota IFRS
Demonstragio do Resultado
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 2.816.098 235475 p 3.051.573 3.350.99 - 3.350.999
CUSTO DAS MERCADORIAS REVENDIDAS, DAS PRESTACOES
DE SERVICOS EDE CAPTACOES PARA OPERACOES FINANCEIRAS (1.844.082) (235475 p (2079.557) (2.140.188) - (2.140.188)
LUCRO BRUTO 972.016 - 972.016 1.210811 - 1.210.811
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comvendas (740.335) - (740.335) (805.824) - (805.824)
Gerais e administrativas (147.729) - (147.729) (143.301) (16.369) f (i) (159.670)
Perdas em crédito de liquidagdo duvidosa (32.414) (32414) (190407) (190.407)
Depreciagio e amortizagio (75.155) 16483 g (58.672) (60.623) - (60.623)
Equivaléncia patrimonial 21.307 (10.329) e,f 10978 - - -
Qutras receitas operacionais, liquidas 233.755 (216.053) i (i) (i) (iii) 17.702 13.569 - 13.569
(740.571) (209.899) (950.470) (1.190461) (16.369) (1.206.830)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 231.445 (209.899) 21.546 20350 (16.369) 3981
RESULTADO FINANCEIRO (165.232) - (165.232) (140.609) - (140.609)
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO
DERENDA EDA CONTRIBUICAO SOCIAL 66213 (209.899) (143.686) (120.259) (16.369) (136.628)
Imposto de renda e contribuigio social correntes - (4.275) - (4.275)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (15.724) 66703 ¢,n 50979 43013 5.183 g (i) e (iii) 48.196
LUCRO (PREJUZO) DO EXERCICIO 50489 (143.196) (92.707) (81.521) (11.186) (92.707)
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3.4.

3.5.

Concilia¢do do patrimdnio liquido

Total do patrimonio liquido de acordo comas praticas contdbeis anteriores

Hfeitos de adogdo de novos CPCs e IFRSs:
Reversdo do reconhecimento de receitas de cessdo do direito de exploragdo de carteira de clientes - Luizacred
Reversdo do reconhecimento de receitas de cessdo do direito de exploragdo de carteira de clientes - Luizaseg
Reversdo do reconhecimento de receitas de cessdo do direito de exploragdo de folha de pagamento
Ajuste de equivaléncia patrimonial em controladas e controladas em conjunto
Baixa do ativo diferido
Reversdo de amortizagdo contdbil do dgio
Efeitos fiscais diferidos sobre dgio amortizado fiscalmente
Efeitos fiscais diferidos sobre ajustes

Em controladas e controladas em conjunto:
Luizacred - complemento de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa
Luizacred - reconhecimento da totalidade de créditos tributdrios

Efeitos fiscais diferidos sobre ajustes em controladas e controladas em conjunto

Total de ajustes no patrimonio liquido

Total do patrimonio liquido de acordo como BRGAAP e IFRSs reapresentados

Conciliagdo dos resultados dos exercicios

Conciliagdo do resultado - individual - BR GAAP

Em01/01/2008 ~ Em31/12/2008

Notas  data de transicio

periodo
comparativo

Em31/12/2009
tiltimo perfodo
apresentado

217728 170.196 220,685
i6) . . (230.000)
i (i) (38519) (30815) (20.543)
i (i - (16.233) (12.558)

e (16385) (14438) (13.581)

e (1L176) (54.880) (38.397)

j - 47786 4786

n - - (LIs1)

c 16,89 33008 100.882

49.184) (78.552) (210.562)

£() (1961) (17.490) (33.859)

£ (i) - 5.494 4129

£ (i) 2707 6.99 1354
f (5.254) (5.000) (16.186)
(54.438) (83.552) (226.748)
163.290 86.644 (6.063)

Em 31/12/2008 Em31/12/2009

periodo comparativo

Resultado antes Resultado

iiltimo periodo apresentado

Resultado antes

Resultado

Notas  dos impostos do exercicio dos impostos do exercicio

De acordo comas préticas contdbeis anteriores (58.233) (47.532) 66.213 50.489
Heitos de adogdo de novos CPCs:

Reversdo do reconhecimento de receitas de cessio do direito de exploragao de carteira de clientes - Luizacred i() - - (230.000) (151.800)

Reversdo do reconhecimento de receitas de cessdo do direito de exploragdo de carteira de clientes - Luizaseg (i) 7704 5.085 10272 6.780

Reversdo do reconhecimento de receitas de cessdo do direito de exploragdo de folha de pagamento 1(iii) (16.233) (10.714) 3.675 2426

Ajuste de equivaléncia patrimonial em controladas e controladas em conjunto ¢ 1.947 1947 857 857

Reversdo das adigdes do ativo diferido no exercicio g (53.825) (35.525) - -

Reversdo da amortizagdo do ativo diferido no exercicio g 10.121 6.680 16483 10.879

Reversdo de amortizagao contdbil do dgio j 4.786 3.159 - -

Efeitos fiscais diferidos sobre dgio amortizado fiscalmente n - - - (1.151)

Ajuste de equivaléncia patrimonial em controladas e controladas em conjunto f 254 254 (11.186) (11.186)
Total de ajustes ao resultado (45.246) (29.114) (209.899) (143.196)
De acordo como BR GAAP reapresentado (103.479) (76.646) (143.686) (92.707)
Conciliacdo do resultado - consolidado - IFRS

Em31/12/2008 Em 31/12/2009

periodo comparativo

Resultado antes Resultado Resu
Notas  dos impostos do exercicio dos impostos

Itado antes

tiltimo perfodo apresentado

Resultado
do exercicio

De acordo comBR GAAP ajustado (111.211) (76.900) (120.259) (81.521)
Ffeitos de adogdo das IFRSs:
Luizacred - complemento de provisdo para créditos de liquidagao duvidosa £(i) (9.529) (5.240) (16.369) 9.821)
Luizacred - reconhecimento da totalidade de créditos tributdrios (i) - 5494 - (1.365)
Total de ajustes ao resultado (9.529) 254 (16.369) (11.186)
De acordo comas IFRSs (120.740) (76.646) (136.628) (92.707)
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3.6. Efeitos da adoc@o dos CPCs e das IFRSs na demonstragao do fluxo de caixa
Controladora Consolidado
31 de dezembro de 2008 31 de dezembro de 2008
BRGAAP  Efeito Transicdo BRGAAP  BRGAAP Efeito Transicdo IFRS
Notas Anterior Novos CPCs Ajustado Anterior IFRS
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS g, i (i) 73.768 (75.396) (1.628) 74.246 (75.396) (1.150)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO g, (i) (191.405) 75.396 (116.009)  (194.432) 75.396 (119.036)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 59.166 59.166 62.631 62.631
Controladora Consolidado
31 de dezembro de 2009 31 de dezembro de 2009
BRGAAP  Efeito Transicio BRGAAP  BRGAAP  Efeito Transicio IFRS
Notas Anterior Novos CPCs Ajustado Anterior IFRS
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS i(i) 418.339 (248.332) - 170.007 420.893 (248.332) 172.561
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO () (44.359) 248332 - 203973 (44.933) 248.332 203.399
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (219.048) (219.048)  (219.048) (219.048)
3.7. Notas as conciliagdes

A adogdo dos CPCs 15 a 43 e das IFRSs, bem como certas reclassificacdes para
manter a comparabilidade entre os exercicios apresentados resultaram nas seguintes
modificagdes as demonstragdes financeiras, as quais estdo apresentadas brutas dos
efeitos tributdrios:

a)

b)

Reclassificacido de “Estoques - Materiais Consumo”, anteriormente classificados
em “Outros ativos” para rubrica de “Estoques”. O efeito dessa mudanca, na
controladora e no consolidado, € um aumento no saldo de estoques e reducao no
saldo de outros ativos em 31 de dezembro de 2009 de R$ 1.355 (R$ 1.613 em
31 de dezembro de 2008 e R$ 1.930 em 1° de janeiro de 2008).

De acordo com as praticas contdbeis anteriores, o Grupo registrava saldos
de ativos fiscais diferidos no ativo circulante, com base na expectativa de
realizacdo. Conforme o pronunciamento técnico CPC 26 - Apresentacdo das
Demonstra¢des Financeiras, os ativos (passivos) fiscais diferidos devem ser
classificados como ativos (passivos) ndo circulantes. Dessa forma, os saldos
registrados anteriormente no ativo circulante foram reclassificados como ativos
ndo circulantes. O efeito dessa mudancga, na controladora e no consolidado, é um
aumento no ativo ndo circulante e uma reducdo no ativo circulante em
31 de dezembro de 2009 de R$ 3.877 (R$ 3.945 em 31 de dezembro de 2008
¢ R$ 3.945 em 1° de janeiro de 2008).

O efeito sobre os saldos de tributos diferidos decorrente dos ajustes identificados
em virtude da adocdo dos pronunciamentos técnicos CPCs 15 a 43 e das
IFRSs, na controladora e no consolidado, € um aumento nas rubricas de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e do patrimonio liquido
em 31 de dezembro de 2009 de R$ 99.731 (R$ 33.028 em 31 de dezembro de
2008 e R$ 16.896 em 1° de janeiro de 2008) e um aumento no lucro liquido do
exercicio de 2009 de R$ 67.854 (diminuicdo do prejuizo do exercicio de 2008
em R$ 16.132).
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d) Reclassificacio do saldo de depdsitos judiciais, anteriormente apresentado
como reducdo da “Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas”, para
“Outros ativos - ndo circulante”, considerando que ndo existe o direito legal de
compensacdo entre os referidos saldos. O efeito dessa mudanga, na controladora
e no consolidado, € um aumento em “Outros ativos - ndo circulante” e na
“Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas” em 31 de dezembro
de 2009 de R$ 15.243 (R$ 6.821 em 31 de dezembro de 2008 ¢ R$ 10.949 em
1° de janeiro de 2008).

e) Refere-se ao efeito no cdlculo da equivaléncia patrimonial sobre os
investimentos em controladas e em controladas em conjunto para adequagdo as
novas praticas contdbeis adotadas pela controladora. Tal adequacgdo reside na
baixa ao resultado do exercicio do saldo de despesas antecipadas registradas
na controlada LAC e na controlada em conjunto Luizacred, referente aos
pagamentos de comissdes devidas a Companhia por conta da prestacdo de
servicos de vendas de consércio e de produtos financeiros, respectivamente,
as quais sdo diferidas pela LAC e pela Luizacred com base no prazo de
contratos, seguindo normas contdbeis determinadas pelo Banco Central do Brasil
- BACEN. A Companhia, por sua vez, registra essas comissdes como receita de
vendas de servicos no momento do efetivo recebimento das comissdes. O efeito
desses ajustes, na controladora, € uma reducdo do saldo de investimentos e do
patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2009 de R$ 13.581 (R$ 14.438 em
31 de dezembro de 2008 ¢ R$ 16.385 em 1° de janeiro de 2008) e um aumento
do lucro liquido do exercicio de 2009 de R$ 857 (diminuicdo do prejuizo do
exercicio de 2008 em R$ 1.947).

f) Refere-se ao registro dos efeitos sobre a equivaléncia patrimonial registrada pela
controladora, decorrentes dos ajustes registrados pelas controladas e pelas
controladas em conjunto para adequacdo de suas demonstracdes financeiras as
novas praticas contdbeis. O efeito no cdlculo da equivaléncia patrimonial
registrado pela controladora € uma reducdo do saldo de investimentos e do
patrimdnio liquido em 31 de dezembro de 2009 de R$ 16.186 (R$ 5.000 em
31 de dezembro de 2008 e R$ 5.254 em 1° de janeiro de 2008) e uma redugdo do
lucro liquido do exercicio de 2009 de R$ 11.186 (redu¢dao do prejuizo do
exercicio de 2008 de R$ 254).

Os efeitos nas demonstracdes financeiras consolidadas decorrentes dos ajustes
para adequacgdo das demonstragdes financeiras das controladas e controladas em
conjunto as novas praticas contdbeis, sao detalhados a seguir:

i. A controlada em conjunto Luizacred calcula a provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa de acordo com as normas especificas para as institui¢oes
financeiras determinadas pelo BACEN. Para adequacdo as normas das
IFRSs, a Luizacred recalculou a provisdo, com base no julgamento e nas
premissas de sua Administracdo. O efeito dessa mudanca de estimativa na
Companhia € uma reducdo do saldo de contas a receber e do patrimonio
liquido consolidado em 31 de dezembro de 2009 de R$ 33.859 (R$ 17.490
em 31 de dezembro de 2008 e R$ 7.961 em 1° de janeiro de 2008) ¢ uma
reducdo do prejuizo do exercicio consolidado em 2009 de R$ 16.369
(aumento do prejuizo do exercicio de 2008 de R$ 9.529).
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g)

h)

ii. O efeito fiscal sobre os ajustes patrimoniais oriundos da adocao inicial das
IFRSs nas demonstracdes financeiras consolidadas € um aumento do saldo
de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e do patrimonio
liquido consolidado em 31 de dezembro de 2009 de R$ 13.544 (R$ 6.996
em 31 de dezembro de 2008 e R$ 2.707 em 1° de janeiro de 2008) e um
aumento do prejuizo do exercicio consolidado em 2009 de RS 6.548
(redugdo do prejuizo do exercicio consolidado de 2008 de R$ 4.289).

iii. Em funcdo da majoracdo de aliquota de contribui¢do social sobre o lucro
imposta as instituicdes financeiras em 2008, de 9% para 15%, a Luizacred
reconheceu, nos termos do CPC 32 (IAS 12) - Tributos sobre o lucro, um
complemento de créditos tributdrios passiveis de compensagdo. O efeito
desse ajuste ¢ um aumento do saldo de imposto renda e contribui¢do social
diferidos ativos e do patriménio liquido consolidado em 31 de dezembro de
2009 de R$ 4.129 (R$ 5.494 em 31 de dezembro de 2008) e um aumento do
prejuizo do exercicio consolidado em 2009 de R$ 1.365 (redug@o do prejuizo
do exercicio consolidado em 2008 de R$ 5.494).

Refere-se a baixa do saldo de ativo diferido mantido nas demonstracdes
financeiras da controladora com o objetivo de adequar suas demonstracdes
financeiras individuais as praticas contdbeis das IFRS. A Administracdo da
Companhia optou por manter a consisténcia entre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, mesmo sendo permitida a manutencdo do ativo
diferido nas demonstracdes financeiras individuais. Consequentemente, o efeito
dessa mudanca, na controladora e no consolidado, € uma diminui¢ao do ativo e
do patrimdnio liquido em 31 de dezembro de 2009 de R$ 38.397 (R$ 54.880 em
31 de dezembro de 2008 ¢ R$ 11.176 em 1° de janeiro de 2008) ¢ um aumento
do lucro liquido do exercicio em 2009 de R$ 16.483 (aumento do prejuizo do
exercicio em 2008 de R$ 43.704).

Reclassifica¢do do saldo de “Fornecedores diversos”, anteriormente classificado
em “Outras Contas a Pagar”, para a rubrica “Fornecedores”. O efeito dessa
mudanca, na controladora e no consolidado, ¢ um aumento da rubrica
de fornecedores e uma diminui¢do da rubrica de outras contas a pagar
da controladora em 31 de dezembro de 2009 de R$ 26.439 (R$ 18.292 em
31 de dezembro de 2008 e R$ 7.081 em 1° de janeiro de 2008).

Como resultado da aplicacdo, entre outros, do CPC 4 - Intangivel e do CPC 30 -
Receitas, os quais determinam e esclarecem determinadas caracteristicas de
transagcdes que envolvem o reconhecimento de receitas que nao siao decorrentes
de revenda de mercadorias e de prestagdo de servicos e fornecem orientagao
pratica sobre o tratamento das mesmas, as transacOes abaixo listadas,
relacionadas substancialmente a cessao de direitos de exploracdo de intangiveis,
foram ajustadas como segue:

i. Modificacdo do método de reconhecimento das receitas decorrentes da
cessdo do direito exclusivo de exploracdo da carteira de clientes da
Companhia, através da controlada em conjunto Luizacred ao Banco Itaticard
S.A. para oferta, distribui¢do e comercializacio de produtos e servigos
financeiros a partir dos pontos de venda da Companhia (veja nota explicativa
n° 19), com término previsto para 31 de dezembro de 2029. O efeito dessa
mudanca, na controladora e no consolidado, ¢ um aumento do saldo de
receita diferida e uma diminuicdo do patrimdnio liquido e do lucro liquido
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, no montante de R$ 230.000.
Adicionalmente, foi reclassificado o valor de R$ 20.000, vinculado ao
cumprimento de certas metas operacionais por parte da Companhia
(veja nota explicativas n° 19), anteriormente classificado como outras contas
a pagar, para a rubrica de receita diferida;
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ii. Modificacdo do método de reconhecimento das receitas decorrentes da
cessdo do direito exclusivo de exploracdo da carteira de clientes da
Companhia, através da controlada em conjunto Luizaseg para a oferta,
distribuicdo e comercializacdo de produtos relacionados a garantias
estendidas entre outros, a partir dos pontos de venda da Companhia (veja
nota explicativa n° 19), com término previsto para 31 de dezembro de 2015.
O efeito dessa mudanca, na controladora, € um aumento do saldo de receita
diferida e uma reducdo do patrimoénio liquido em 31 de dezembro de 2009
de R$20.543 (R$ 30.815 em 31 de dezembro de 2008 e R$ 38.519 em
1° de janeiro de 2008) e um aumento do lucro liquido do exercicio em 2009
de R$ 10.272 (diminui¢do do prejuizo do exercicio em 2008 de R$ 7.704).
No consolidado, o efeito dessa mudanca, considerando a participacdo da
Companhia na Luizaseg, ¢ um aumento do saldo de receita diferida de
R$ 10.272 (R$ 15.408 em 31 de dezembro de 2009 e R$ 19.262 em
1° de janeiro de 2008), uma reduc¢do do ativo intangivel de R$ 10.271
(R$ 15.407 em 31 de dezembro de 2009 e¢ R$ 19.257 em 1° de janeiro
de 2008), uma reducdo do patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2009
de R$20.543 (R$30.815 em 31 de dezembro de 2008 e R$ 38.519 em
1° de janeiro de 2008) e um aumento do lucro liquido do exercicio em 2009
de R$ 10.272 (diminuicdo do prejuizo do exercicio em 2008 de R$ 7.704).

iii. Modificacdo do método de reconhecimento das receitas decorrentes da
cessdo a uma instituicdo financeira do direito exclusivo de exploragdao da
folha de pagamento da Companhia para oferta de produtos e servigos
bancdrios até 30 de junho de 2013 (veja nota explicativa n° 19). O efeito
dessa mudanga, na controladora e no consolidado, € um aumento do saldo de
receita diferida e uma diminui¢do do patrimoénio liquido em 31 de dezembro
de 2009 de R$ 12.558 (R$ 16.233 em 31 de dezembro de 2008) e um
aumento do lucro liquido do exercicio em 2009 de R$ 3.675 (aumento do
prejuizo do exercicio em 2008 de R$ 16.233).

j)  Refere-se a reversdo da amortizagdo de 4gio registrada no resultado do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2008, objetivando a eliminacdo das diferencas de
aplicacdo de préticas contdbeis segundo as IFRS e os novos CPCs. O efeito dessa
mudanca, na controladora e no consolidado, € um aumento do ativo intangivel e
do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2009 de R$ 4.786 (R$ 4.786 em
31 de dezembro de 2008) e uma diminui¢ao do prejuizo do exercicio de 2008 de
RS 4.786.

k) Reclassificagdo do saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos
passivos sobre o ajuste a valor presente de contas a receber, anteriormente
classificado como “Impostos a recolher”, para a rubrica de imposto de renda e
contribuicao social diferidos ativos. O efeito dessa mudanca, na controladora e
no consolidado, ¢ uma redu¢do no saldo de impostos a recolher e de imposto de
renda e contribuicdo social diferidos ativos em 31 de dezembro de 2009 de
R$20.940 (R$ 1.672 em 31 de dezembro de 2008).
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D

n)

0)

p)

Compensacao do saldo de imposto de renda e contribui¢ao social diferidos ativos
com saldos de impostos parcelados (circulante e ndo circulante), especificamente
relativos ao valor de juros e de multas a ser liquidado com créditos tributdrios
decorrentes de prejuizo fiscal e de base negativa da contribui¢do social sobre o
lucro, nos termos da Portaria Conjunta PGFN/RFB n°6 de 2009. O efeito dessa
mudancga, na controladora e no consolidado, ¢ uma diminui¢do dos saldos de
imposto de renda e contribui¢do social diferidos e de impostos parcelados em
31 de dezembro de 2009 de R$ 6.745.

Reversao de dividendos declarados pela Luizacred em 31 de dezembro
de 2008 superiores ao minimo obrigatério, os quais foram aprovados no
exercicio subseqiiente e, portanto, devem ser mantidos como parte do saldo de
investimentos. O efeito dessa mudanca na controladora é uma diminui¢do do
saldo de partes relacionadas (ativo) e um aumento do saldo de investimentos em
31 de dezembro de 2009 de R$ 1.832.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos sobre a diferenca
tempordria criada pela continuidade de amortizagao fiscal do 4gio de acordo com
a Lei 11.941/2009, sem sua correspondente amortizacdo contdbil, uma vez que o
agio passou a ser avaliado com base a sua recuperacao futura. O efeito dessa
mudanca, na controladora e no consolidado, é uma diminui¢cdo do saldo de
imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos ativos e do patrimonio liquido
em 31 de dezembro de 2009 de R$ 1.151 e um aumento do prejuizo do exercicio
de 2009 de R$ 1.151.

Reclassificagdo dos saldos a receber e a pagar com a Cardif S.A., controladora
conjunta da Luizaseg, anteriormente classificados como partes relacionadas, para
a rubrica de outros ativos e passivos, uma vez que ndo ha previsdo clara na
literatura contdbil para considera-la como parte relacionada. O efeito dessa
mudanca € uma reducdo do saldo ativo de partes relacionadas e uma aumento no
saldo de outros ativos, na controladora e consolidado, em 31 de dezembro de
2009 de R$3.736 (R$2.457 em 31 de dezembro de 2008 € R$2.971 em
1° de janeiro de 2008) e uma reducdo do saldo passivo de partes relacionadas
e um aumento de outros passivos, na controladora e no consolidado, em
31 de dezembro de 2009 de R$ 1.847.

Reclassificacdo dos saldos de ICMS - substitui¢do tributdria, anteriormente
classificados na rubrica de “Impostos a recuperar” para a rubrica de “Estoques”,
uma vez que refere-se a substituicao tributdria (ICMS-ST), tendo como base o
preco de retencdo determinado pelo Fisco. Tais valores também serdo
reclassificados no resultado do exercicio, de deducdo de receitas para “Custos
das mercadorias vendidas”. O efeito patrimonial dessa mudanca, na controladora
e consolidado, € um aumento no saldo de estoques e uma redu¢@o no saldo de
impostos a recuperar, em 31 de dezembro de 2009 de R$ 78.897 (R$ 10.962 em
31 de dezembro de 2008 e R$ 10.194 em 1° de janeiro de 2008). O efeito no
resultado do exercicio é um aumento de “Custos de mercadorias vendidas” e de
“Receita liquida” em 2009 de R$ 235.475 (RS 48.418 em 2008).
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4. CAIXA E EQUIVALEN TES DE CAIXA E TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
2010 2009 2008  01/01/2008 2010 2009 2008  01/01/2008
Caixa 8.806 8.986 10.342 9.732 10.292 8.994 10.345 9.739
Bancos 147.629 28.670 15.551 67.968 255.702 31.607 16.359 68.704
Total de caixa e bancos 156.435 37.656 25.893 77.700 265.994 40.601 26.704 78.443
Ativos financeiros registrados ao valor
justo por meio do resultado:
Mantidos para negociacdo: Taxa
CDBs:
Banco Safra 100% CDI 258 269 1.757 7.450 258 269 1.757 7.450
Banco Votorantim 100,8% CDI 16 15 14 64 16 15 14 64
Banco Fibra 102% CDI 55 58 53 48 55 58 53 48
Banco J. Safra 101% CDI 156 158 108 48 156 158 108 48
Banco Ribeirao Preto 102% CDI - 21 - - - 21 - -
Banco Real 100% CDI - 505 - - - 505 - -
Banco do Brasil 100,30% CDI - 53.350 - - 400 53.350 -
BIC Banco 101% CDI 3.670 5.009 - - 3.670 5.009 -
Banco Santander 102,3% CDI - - - - 4.076 3.702 - -
Banco Bradesco 100% CDI - - - - 725 - - -
Fundos de investimentos ndo exclusivos:
Debéntures Santander 101,50% CDI - - - - 1.626 -
Banco Santander SANTFIC 100% CDI - - - - 1.050 886 -
Banco Itat - Corp Plus DI 102,4% CDI - 40.696 - - 30.540 40.696 - -
Caixa Econdmica Federal - FIC Especial 100% CDI 540 - 44 1.304 1.792 126 1.810 1.495
BNP Paribés - Fundo DI 100% CDI - 46 53 49 45 46 53 49
Banco HSBC - Fundo DI 100% CDI 45 - 270 - - - 270 -
Banco HSBC - Fundo DI 104,18% CDI - 45.341 - - 20.088 45.341 - -
Unibanco FIC FI 98,5% CDI 20.088 - - - - - 4.728 5.455
Total de ativos financeiros registrados ao 24.828 145.468 2299 8.963 62.871 151.808 8.793 14.609
valor justo por meio do resultado
Total de caixa e equivalentes de caixa 181.263 183.124 28.192 86.663 328.865 192.409 35497 93.052
Titulos e valores mobilidrios
Ativos financeiros registrados ao valor
justo por meio do resultado (mantidos
para negociacio):
Banco BNP Paribés - Fundo DI 106% CDI - - - - 30.456 24.840 20.406 7.682
Ativos financeiros disponiveis para
venda
Titulos de renda fixa publicos - LFTs - - - - 48.227 38.340 30.377 19.577
Total de titulos e valores mobilidrios - - - - 78.683 63.180 50.783 27.259
Ativo circulante - - - - 46.732 39.209 50.783 27.259
Ativo ndo circulante - - - - 31.951 23.971 - -
5. CONTAS A RECEBER
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BRGAAP)
2010 2009 2008  01/01/2008 2010 2009 2008  01/01/2008
Contas a rebecer de clientes:
Cartdes de débito e crédito (a) 273503 352292 309.294  311.808 306200 352292 309.294  323.151
Credidrio préprio (b) 60.076 75.863  110.950  168.281 121.406 75.863 110950  168.281
Contratos de garantia complementar (c) 27.494 31.606 65.419 66.901 27.494 31.606 65.419 66.901
Operagdes de créditos (d) - - - - 1.179.822 852958  638.987  456.464
Outros - - - - 844 1.069 16 201
Total de contas a receber de clientes 361.073 459761  485.663  546.990 1.635.766 1.313.788 1.124.666 1.014.998
Provenientes de acordos comerciais (e) 103.651 97.208 88.221 93.243 105.765 97.208 88.221 93.243
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (28.172)  (29.698) (33.629)  (43.086) (182.924) (186.636) (167.111) (131.558)
Ajuste a valor presente (12.189)  (10.949) (14.692) (21.457) (15.222)  (10.949) (14.692) (21.457)
Total de contas a receber 424.363 _516.322 _525.563 _ 575.690 1.543.385 1.213.411 1.031.084 _ 955.226
Circulante 422702 513424 517.886  563.037 1.524.671 1.188.634  996.689  918.635
Nio circulante 1.661 2.898 7.677 12.653 18.714 24.777 34.395 36.591
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As contas a receber de clientes apresentadas acima sao classificadas como recebiveis e, por
conseguinte, mensuradas pelo custo amortizado.

O ajuste a valor presente é calculado nas datas dos balancgos para todas as contas a receber
de clientes, exceto aquelas provenientes de acordos comerciais liquidadas em um curto
espaco de tempo e cujo efeito ndo é material. Para seu calculo € levado em consideracdo o
prazo de realizagdo do ativo utilizando-se uma taxa de desconto baseada na taxa média de
encargos financeiros que a Companhia incorre quando de suas captagdes, conforme
comentado na nota 2.7.3. Esta taxa € considerada, pela Administracio da Companhia, ao
realizar avaliagdes de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos
para estes ativos. As operacOes de crédito estao registradas a valor presente, calculadas “pro
rata die” com base na taxa de juros pactuada.

O processo de gerenciamento e mensuracdo dos riscos de créditos estd descrito na nota
explicativa n® 31.

A Companhia cedeu contas a receber em garantia de empréstimos no montante de
R$ 231.284 em 31 de dezembro de 2010 (R$218.314, R$ 139.779 ¢ R$ 107.002 em
31 de dezembro de 2009, 31 de dezembro de 2008 e 1° de janeiro de 2008,
respectivamente), representadas por recebiveis de cartdes de crédito.

(a) Decorrem de vendas realizadas a clientes, que utilizaram desses meios de pagamento
para a aquisi¢do de produtos da Companhia. Quanto as vendas realizadas através de
cartdo de débito, a Companhia recebe no dia subseqiiente o valor da venda liquido da
comissdo cobrada pela operadora, cujo passivo no momento da venda € registrado no
grupo de outras contas a pagar, na rubrica de comissdes de cartdes de débito/crédito.
Com relacdo ao saldo a receber decorrentes das vendas realizadas através dos cartdes
de crédito, a Companhia recebe das operadoras os montantes de duas formas: i) nos
mesmos prazos e na quantidade de parcelas definidos no momento da venda do
produto, e ii) a vista, na modalidade de antecipacdo de cartdes, a qual montava em
R$ 235.007 em 31 de dezembro de 2010 (R$ 66.974 em 31 de dezembro de 2009),
onde € aplicado um desconto entre 106% a 112% do CDI, o qual é apropriado ao
resultado na rubrica de despesa financeira. A Companhia através das operacdes de
antecipacdo de cartdes transfere para as operadoras e institui¢des financeiras todos os
riscos de recebimento do cliente.

(b) Refere-se as contas a receber decorrentes de vendas financiadas pela prépria
Companbhia.

(c) Estas vendas sao intermediadas pela Companhia, para a Luizaseg. A Companhia
destina a Luizaseg o valor da garantia estendida, em sua totalidade, no més subseqiiente
a venda e recebe dos clientes de acordo com o prazo firmado na transacao.

(d) Refere-se as operacdes de financiamento a clientes e de crédito pessoal executados pela
controlada em conjunto Luizacred.

(e) Refere-se a bonifica¢des de produtos a serem recebidas de fornecedores, decorrentes do
atendimento a volume de compras e bem como parte de acordos que definem uma
participacao do fornecedor nos dispéndios relacionados a veiculagdo de propaganda e
publicidade (propaganda cooperada).
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A movimentacdo da provisao para devedores duvidosos é como segue:

Movimentagdo da provisdo para créditos de liquidagio duvidosa

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BRGAAP)
2010 2009 2008  01/01/2008 2010 2009 2008  01/01/2008
Saldo no inicio do exercicio (29.698)  (33.629) (43.086)  (49.621) (186.636) (167.111) (131.558) (104.315)
(+) Adicdes (26.368)  (48.217) (21.666)  (11.316) (222.637) (222.578) (177.095) (111.345)
(-) Baixas 27.894 52.148 31.123 17.851 226349  203.053  141.542 84.102
Saldo no final do exercicio (28.172)  (29.698) (33.629)  (43.086) (182.924) (186.636) (167.111) (131.558)

A composi¢do das contas a receber de clientes, por idade de vencimento, é como segue:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BRGAAP)

2010 2009 2008 2010 2009 2008

Valores a vencer:
Até 30 dias 44.927 72.443 101.000 288.252 82.387 540.654
Entre 31 e 60 dias 57.521 79.258 65.956 293.166 352.430 68.339
Entre 61 e 90 dias 50.286 77.786 63.547 185.258 152.833 64.990
Entre 91 e 180 dias 101.698 124.670 114.383 376.952 307.676 116.321
Entre 181 e 360 dias 91.398 83.551 85.026 275.649 220.822 86.431
Acima de 361 dias 3.442 4.501 10.985 20.939 30.445 10.985
349.272 442.209 440.897 1.440.216 1.146.593 887.720

Valores vencidos:
Até 30 dias 3.067 4.447 5.237 21.258 4.447 38.226
Entre 31 e 60 dias 2.086 3.039 4.307 20.187 33.493 23.792
Entre 61 e 90 dias 1.624 2.495 3.696 9.180 14.362 18.342
Entre 91 e 180 dias 4.752 7.571 12.157 35.495 39.115 51.164
Entre 181 e 360 dias 240 - 9.501 66.145 75.778 95.554
Acima de 361 dias 32 - 9.868 43.285 - 9.868
11.801 17.552 44.766 195.550 167.195 236.946
Total 361.073 459.761 485.663 1.635.766 1.313.788 1.124.666

6. ESTOQUES

Mercadorias para revenda

ICMS - substituicdo tributdria (a)

Material para consumo

Adiantamento a fornecedores

Ajuste a valor presente

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS ¢ BR GAAP)

2010 2009 2008  01/01/2008 2010 2009 2008  01/01/2008
584.348 434735 366.486  338.028 708.056  434.735  366.486  338.028
148.990 78.897 10.962 10.194 148.990 78.897 10.962 10.194

3.310 1.355 1.613 1.930 3.522 1.355 1.613 1.930

2.901 8.543 7.060 - 2.901 8.543 7.060 -
(11.402) (4.979) (5.302) (5.586) (13.670) (4.979) (5.302) (5.586)
728.147  518.551 380.819  344.566 849.799  518.551  380.819  344.566

(a) Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (“ICMS™), pago antecipadamente
no momento da compra dos estoques para revenda, como se devido fosse na operagdo
de saida da mercadoria da Companhia, na condicao de sujeito passivo por substituicao,
o qual é calculado sobre a margem de valor agregado (“MVA”), tomando-se por
base o preco de revenda determinado pelas diretrizes constantes na legislagcao fiscal.
A tendéncia crescente do saldo apresentado ao final de cada exercicio decorre do
incremento dos itens de revenda incluidos pelos Estados, anualmente, no regime
de substituicdo tributdria. Esse imposto serd realizado no momento da revenda dos
estoques, sendo registrada a contrapartida no grupo de ‘“custo das mercadorias

vendidas”.
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A movimentacdo da provisdo para perdas e de ajuste ao valor realizdvel liquido, a qual
reduziu o saldo de estoques, estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2008 (6.680) (6.680)
Estoques baixados ou vendidos 9.263 9.263
Constituicdo da provisao (7.924) (7.924)
Saldo em 31 de dezembro de 2008 (5.341) (5.341)
Estoques baixados ou vendidos 5.538 5.538
Constituicdo da provisao (31.716) (31.716)
Saldo em 31 de dezembro de 2009 (31.519) (31.519)
Estoques baixados ou vendidos 42.384 45.010
Constituicdo da provisao (29.462) (29.463)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 (18.597) (15.972)

A provisdo para perda nos estoques € estimada com base no histérico de perdas apuradas
nos inventdrios fisicos de lojas e centros de distribui¢do. A provisdo para realizacdo dos
estoques € constituida com base na andlise dos precos de venda praticados, liquidos dos
efeitos de tributos e de despesas fixas incorridas nos esfor¢os de vendas, frente ao custo de
aquisicdo das mercadorias. A Companhia implantou em 2009 um projeto de otimizagdo do
giro de estoques, cuja andlise identificou produtos que possuiam baixa movimentagdo.
A partir desta andlise foi aumentada a provisdo para perdas para incluir a expectativa de
liquidacao desses itens.

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia mantinha sob sua responsabilidade R$ 3.133
(R$ 1.355, R$ 4.432 ¢ R$ 7.995 em 2009, 2008 e 1° de janeiro de 2008, respectivamente)
referentes a produtos de terceiros recebidos em consignacdo. Os efeitos patrimoniais e de
resultado sdo reconhecidos no momento da venda das mercadorias consignadas.

45

PAGINA: 75 de 122



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - MAGAZINE LUIZA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas
Magazine Luiza S.A.

7. PARTES RELACIONADAS

a) Saldos e transac¢des por funcdo:

Controladora Consolidado
Ativo circulante 2010 2009 2008 01/01/2008 2010 2009 2008 01/01/2008
Saldos com controladas e controladas em conjunto
Luizacred (i) 24.105 21.875 16.897 23.540 13.069 10.022 8.449 11.770
Luizaseg (ii) 11.867 16.173 12.339 10.333 5.934 8.087 6.170 5.168
LAC (iii) 405 266 376 234 - - - -
Grupo de Conséreios ("LAC") (iii) 98 361 1.677 156 98 361 1.677 156
Lojas Maia (iv) 3.664 - - - - - - -
40.139 38.675 31.289 34.263 19.101 18.470 16.296 17.094
- - - - 497 173 4.202 2415
MTG Administragdo, Assessoria e Participagdes S.A. (vi) - - - - 16.420 - - -
- - - - 16917 173 4.202 2415
Total ativo circulante 40.139 38.675 31.289 34.263 36.018 18.643 20498 19.509
Passiw circulante Controladora Consolidado
2010 2009 2008 01/01/2008 2010 2009 2008 01/01/2008
Saldos com controladas e controladas em conjunto
Luizacred (i) 4.676 5.670 4.363 8.325 2.338 938 2.182 4.163
Luizaseg (ii) 19.567 16.021 12.607 17.959 9.783 8.011 6.304 8.980
Grupo de Conséreios ("LAC") (iii) 493 319 438 407 493 319 438 407
24.736 22.010 17.408 26.691 12.614 9.268 8.924 13.550
Saldos com outras partes relacionadas
MTG Administragdo, Assessoria e Participagdes S.A. (vi) 607 524 466 365 607 524 466 365
Outras partes relacionadas - - - - 10 1.655 64 193
607 524 466 365 617 2.179 530 558
Total passivo circulante 25.343 22534 17.874 27.056 13231 11447 9.454 14.108
Outras contas a pagar
ETCO — Empresa Técnica de Comunicagdo Ltda (vii) 8.432 11.178 790 645 8.432 11.178 790 645
Controladora Consolidado
Transacoes 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Receita de comissdes por intermediacdo de servicos
Luizacred (i) 41.695 31.404 89.812 20.847 34.467 44.906
Luizaseg (ii) 77.238 68.012 53.767 38.619 34.006 26.884
LAC (iii) 3.633 3.560 3.607 - - -
122.565 102.976 147.186 59.466 68.473 71.790
Transagdes comoutras partes relacionadas
Banco Itadcard (v) - - - 15.127 12.992 7714
ETCO — Empresa Técnica de Comunicagdo Ltda (vii) (129.296)  (153.906)  (137.733) (129.296)  (153.906) (137.733)
PID Agropastoril Ltda. (viii) (1.025) (819) (428) (1.025) (819) (428)
MTG Administracdo, Assessoria e Participagdes S.A. (vi) (5.337) 4.713) (4.373) (5.337) (4.713) (4.373)
(135.658)  (159.438)  (142.534) (120.531)  (146.446)  (134.820)
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b) Os detalhes de saldos e transagdes da Companhia com partes relacionadas estao
demonstrados a seguir, por natureza:

Controladora Consolidado
Ativo circulante 2010 2009 2008 01/01/2008 2010 2009 2008 01/01/2008
Comissdes por servicos prestados
Controladas em conjunto:
Luizacred (i) 24.105 21.875 16.897 23.540 13.069 10.022 8.449 11.770
Luizaseg (i) 11.867 16.173 12.339 10.333 5.934 8.087 6.170 5.168
35972 38.048 29.236 33.873 19.003 18.109 14.619 16.938
Controladas:
LAC (iii) 405 266 376 234 - - - -
405 266 376 234 - - - -
Reembolso de despesas e gastos com contemplacdes de consdrcios
Controladas:
Grupo de Consércios ("LAC") (iii) 98 361 1.677 156 98 361 1.677 156
Lojas Maia (iv) 3.664 - - - - - - -
3.762 361 1.677 156 98 361 1.677 156
Vendas a outras partes relacionadas
Controladora em conjunto da Luizacred:
Ttatcard S.A. (v) - - - - 497 173 4.202 2415
Controlada por acionistas controladores da Companhia:
MTG Administracao, Assessoria e Participagdes S.A. (vi) - - - - 16.420 - - -
- - - - 16917 173 4.202 2415
Total ativo circulante 40.139 38.675 31.289 34.263 36.018 18.643 20.498 19.509
Passivo circulante Controladora Consolidado
2010 2009 2008 01/01/2008 2010 2009 2008  01/01/2008
Repasses de recebimentos de servicos
Controladas em conjunto:
Luizacred (i) 4.676 5.670 4.363 8.325 2.338 3378 2.182 4.163
Luizaseg (ii) 19.567 16.021 12.607 17.959 9.783 8.011 6.304 8.980
24.243 21.691 16.970 26.284 12.121 11.389 8.486 13.143
Controladas:
Grupo de Consércios ("LAC") (iii) 493 319 438 407 493 319 438 407
493 319 438 407 493 319 438 407
Aluguefs a pagar e outros repasses
Controlada por acionistas controladores da Companhia:
MTG Administracdo, Assessoria e Participagdes S.A. (vi) 607 524 466 365 607 524 466 365
Outras partes relacionadas - - - - 10 1.655 64 193
607 524 466 365 617 2.179 530 558
Total passivo circulante 25343 22.534 17.874 27.056 13.231 13.887 9.454 14.108
Saldos de campanhas publicitdrias a pagar , incluido na rubrica de outras contas a pagar
Controlada por acionistas controladores da Companhia:
ETCO — Empresa Técnica de Comunicagio Ltda (vii) 8432 11.178 79 645 8432 11.178 79 645
Controladora Consolidado
Transacdes 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Receita de comissdes por intermediacio de servicos
Controladas em conjunto:
Luizacred (i) 41.695 31.404 89.812 20.847 15.702 44.906
Luizaseg (i) 77.238 68.012 53.767 38.619 34.006 26.884
118.933 99.416 143.579 59.466 49.708 71.790
Controladas:
LAC (iii) 3.633 3.560 3.607 - - -

3.633 3.560 3.607 - - -
Participacdes em vendas de produtos financeiros

Controladora da controlada em conjunto Luizacred:
Banco Itatcard (v) - - - 15.127 12.992 7.714

Total de receitas 122.566 102.976 147.186 74.593 62.700 79.504

Despesas comaluguéis de prédios comerciais

Controlada por acionistas controladores da Companhia:
MTG Administragdo, Assessoria e Participacdes S.A. (vi) (5.337) (4.713) (4.373) (5.337) (4.713) (4.373)

PID Agropastoril Ltda. (viii) (1.025) (819 (428) (1.025) (819) (428)
(6.362) (5.532) (4.801) (6.362) (5.532) (4.801)
Despesas com campanhas publicitdrias
Controlada por acionistas controladores da Companhia:
ETCO - Empresa Técnica de Comunicagdo Ltda (vii) (129.296)  (153.906)  (137.733) (129.296)  (153.906) (137.733)
Total de despesas (135.658)  (159.438) (142.534) (135.658)  (159.438) (142.534)
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i. As transagdes com a Luizacred, controlada em conjunto com o Banco
Itatcard S.A., referem-se as seguintes atividades:

a) Comissdes pela emissdo e ativacdo de cartdes de crédito de bandeira prépria
(“Cartao Luiza”) e despesas financeiras com antecipacdo de recebiveis de tais
cartoes;

b) Saldo a receber decorrente de vendas de produtos financiadas aos clientes pela
Luizacred, recebidas pela Companhia no dia subseqiiente (“D+17);

¢) Comissdes dos servigos prestados mensalmente pela Companhia, que até a
emissdo do novo Acordo de Associacdo firmado em novembro de 2009
descrito na nota explicativa n°19, era determinada com base em um percentual
fixo sobre o valor total dos contratos de financiamentos gerados no més. Esses
servicos incluem a captagdo de clientes, gestdo e administracdo das operacdes
de crédito ao consumidor, controle e cobranga dos financiamentos concedidos,
acesso aos sistemas e rede de telecomunicacdes, além de arquivamento e
disponibilidade de espago fisico nos pontos de venda.

Os valores a pagar (passivo circulante) referem-se a recebimentos de
prestacdes de clientes nos caixas das lojas da Companhia, que sdo transferidos
para a Luizacred em D+1.

ii. Os valores a receber (ativo circulante) e receitas da Luizaseg, controlada em
conjunto com a NCVP Participacdes Societdrias S.A., subsididria da Cardif do
Brasil Seguros e Previdéncia S.A., s@o decorrentes de comissdes dos servigos
prestados mensalmente pela Companhia, referentes as vendas de garantias
complementares. Os valores a pagar (passivo circulante) referem-se aos repasses de
garantias estendidas vendidas realizados a Luizaseg, em sua totalidade, no més
subseqiiente as vendas.

iii. Os valores a receber (ativo circulante) da LAC, controlada integral, referem-se as
comissdes e as operacdes de vendas efetuadas pela Companhia como representante
das operagdes de consorcio. Os valores a pagar (passivo circulante) referem-se aos
repasses a realizar a LAC referentes as prestacdes de consorcios recebidas pela
Companhia nos caixas dos seus pontos de venda.

iv. O saldo a receber com as Lojas Maia, controlada integral, refere-se ao acordo de
reembolso de despesas com propagandas assumidas pela Companhia, baseado em
contrato formal entre as partes. Adicionalmente, a Companhia aparece como
garantidora desta controlada em duas operacdes de empréstimos, cujos contratos
somam R$ 125.540, por coobrigacdo de cessdo de recebiveis de cartdes de crédito e
aval.

v. Os saldos e transagdes com o Banco Itatdcard S.A., controladora em conjunto da
Luizacred, referem-se a valores a receber pela Luizacred decorrentes de suas
participacdes no resultado da venda de produtos financeiros do ‘“portfolio”
Itadcard, oferecidas pela Luizacred aos clientes nos pontos de venda da
Companbhia.
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vi. As transacdes com a MTG Administracdo, Assessoria e Participacdes S.A.
13 2 T
(“MTG”), controlada pelos mesmos controladores da Companhia, referem-se a
despesas com aluguéis de prédios comerciais para o estabelecimento de suas lojas,
assim como centros de distribui¢do e escritdrio central.

vii. As transa¢des com a ETCO - Empresa Técnica de Comunicac¢do Ltda., empresa
controlada indiretamente pela vice-presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia, referem-se a contratos de prestacdo de servicos de publicidade e
propaganda, incluindo também repasses relacionados a servicos de veiculagdo,
producdo de midias e criagdo gréfica.

viii.As transagdes com a PJD Agropastoril Ltda., empresa controlada por controladores
indiretos da Companhia, referem-se a despesas com aluguéis de imdveis comerciais
para estabelecimento de suas lojas.

A Companhia possui ainda saldos relativos a receitas diferidas com partes relacionadas,
os quais foram mantidos em rubrica especifica para fins de apresentacdo, conforme
nota explicativa n® 19.

¢) Remuneragdo da Administragao:

2010 2009 2008

Remuneracao do Conselho de Administragao 180 180 120
Remuneragdo da diretoria executiva 9.104 5.803 2.329

A Companhia nao possui beneficios pds-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de
trabalho ou outros beneficios de longo prazo e remuneragdes baseadas em agdes para a
Administracdo ou demais colaboradores. Adicionalmente, a Companhia ndo mantém
quaisquer beneficios para pessoas chave da administra¢do de suas partes relacionadas.

Os beneficios a funciondrios da Companhia, suas controladas e controladas em
conjunto estdo divulgados na nota explicativa n® 27.

De acordo com a legislacao societdria brasileira e com o Estatuto Social da Companbhia,
€ responsabilidade dos acionistas fixar e aprovar em Assembléia Geral, o montante
global da remuneracdo anual dos administradores.

8. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
2010 2009 2008  01/01/2008 2010 2009 2008 01/01/2008

ICMS a recuperar (a) 16.088 2.285 1.186 1.136 16.351 2.285 1.186 1.136
IRPJ ¢ CSLL a recuperar 27.404 9.708 5.005 2.098 29510  18.849 7.697 10.333
Pis e Cofins a recuperar 494 4275 2137 - 663 4.609 2267 -

Outros - 3.786 8.193 8.365 - 3.810 8.249 8.635

43986 20054 16521 11.599 46.524 29.553 19.399 20.104
(a) ICMS recolhido nas saidas para Estados que nao implantaram o regime de substituicao
tributdria. Esse saldo serd realizado através de solicitacdo de ressarcimento em

numerdrio junto ao Estado de onde se originou a aquisicdo do estoque, que adota o
regime de substitui¢do tributaria.
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9. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
(a) O quadro a seguir demonstra a reconciliagdo do efeito tributdrio sobre o lucro antes do
imposto de renda e da contribui¢do social aplicando-se as aliquotas vélidas para a
controladora e efeitos consolidados vigentes nos respectivos exercicios.
Controladora Consolidado
2010 2009 2008 2010 2009 2008
Lucro (prejuizo) contdbil antes do imposto de renda e da contribui¢io social 82.602 (143.896)  (103.479) 109.968 (136.628) (120.740)
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34% 34% 34%
Expectativa de crédito (débito) de imposto de renda e contribuigdo social as
aliquotas vigentes (28.085)  48.925 35.183 (37.389) 46453  41.052
Efeito dos saldos fiscais diferidos devido & mudanca na aliquota
da CSSL de instiuigdes financeiras, de 9% para 15% (2.702) (1.365) 5.494
Reconciliagdo para a taxa efetiva (efeitos da aplicagiio das taxas fiscais):
Exclusdo - equivaléncia patrimonial 14.413 3.733 4.907)
Provisdo para perda de investimento (770) - - -
Ganho de redugdo de multa e juros - REFIS IV - 2915 - - 3.887 -
Outras (adi¢des) exclusdes permanentes, liquidas 674 (4.384) (3.443) (1.043) (5.054) (2.452)
Crédito (débito) de impostos de renda e contribuicdo social (13.768)  51.189 26.833 41.134) 43921 44.094
Corrente (8.736) - - (28326)  (4.275)  (1.957)
Diferido (5.032) 51.189 26.833 (12.808)  48.196  46.051
Total (13.768)  51.189 26.833 (41.134) 43921  44.094
De acordo com a legislacao fiscal vigente, os registros contébeis e fiscais do imposto
de renda e da contribui¢do social dos ultimos cinco exercicios encontram-se abertos
para uma eventual fiscalizacdo por parte das autoridades fiscais. Outros impostos
e contribui¢des sociais permanecem sujeitos a revisdo e aprovagdo pelos Orgdos
competentes por periodos varidveis de tempo.
b) Composicdo dos saldos ativos e passivos de imposto de renda e contribui¢do social
diferidos:
Controladora(BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
2010 2009 2008 01/01/2008 2010 2009 2008 0101/2008
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos sobre:
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuico social 64.053 67.769 35.748 17.678 65.010 82724 56371  21.839
Diferenca tempordtia por adogio de RTT" 20.118 26.382 24251 7.625 20.118 26382 24251 7.625
Provisdo para devedores duvidosos 9.578 10.097 11.434 14.651 39622 36236 23523 27.154
Provisdo para perdas em estoques 6.323 10.716 1.816 2271 6.323 10.716 1.816 2271
Provisdo para contingéncias 19.817 8.679 5.096 5.988 19.817 8.679 17482 14516
Provisdo para contingéncias em combinagio de negdcios - - - - 18.543 - - -
Outras provistes 474 727 - - 46907 2633 895 1583
120363 124370 78.345 48213 174130  167.370  124.338 74.988
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos sobre:
Diferenga tempordria por adogio de RTT" (5905  (4.880)  (3.299) (5.905)  (4.880)  (3.299)
(5.905) (4.880) (3.299) (5.905)  (4.880)  (3.299)
Total imposto de renda e contribuicdo social diferidos 114.458 _ 119.490 75.046 48.213 168.225 _162.490 _121.039 _ 74.988

" A Companhia adotou o Regime Tributdrio de Transicdo (RTT), permitido pela
Lei 11.941/09 que, a partir da adocdo de novas praticas contdbeis, cria diferencas

tempordrias para as bases fiscais.
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O ativo registrado limita-se aos valores cuja realizacdo é amparada por projecdes de
bases tributdveis futuras, aprovadas pelos 6rgdos da administragdo. As projecdes de
resultados tributdveis futuros incluem vdrias estimativas referentes a desempenho da
economia brasileira e internacional, selecdo de taxas de cambio, volume e preco de
venda, aliquotas de impostos, entre outros, que podem apresentar variacdes em
relacdo aos dados e aos valores reais. Como o resultado do imposto de renda e da
contribuicao social sobre o lucro decorre ndo s6 do lucro tributdvel, mas também da
estrutura tributdria e societdria do Grupo, da expectativa de realizacdo das diferencas
temporariamente indedutiveis, da existéncia de receitas nao tributdveis, despesas nao
dedutiveis e de diversas outras varidveis, ndo existe uma correlacio direta entre o lucro
liquido da Companhia e de suas controladas e controladas em conjunto e o resultado do
imposto de renda e da contribui¢do social sobre o lucro. Portanto, a evolucdo da
realizacdo das diferencas temporariamente indedutiveis ndo deve ser considerada como
um indicativo de lucros futuros da Companhia e de suas controladas e controladas em
conjunto.
A movimenta¢do dos impostos diferidos em cada um dos exercicios apresentados, é
como segue:
Controladora
Apresentagio
Saldoem  Reconhecidono ~ Saldoem  Reconhecidono  liquida com Saldoem  Reconhecidono  Saldo em
01/01/2008 resultado 31/12/2008 resultado passivos " 31/12/2009 resultado 31/12/2010
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos sobre:
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social 17.678 18.070 35.748 38.766 (6.745) 67.769 (3.716) 64.053
Diferenga tempordria por ado¢do de RTT 7.625 16.626 24.251 2.131 - 26382 (6.264) 20.118
Provisdo para devedores duvidosos 14.651 (3.217) 11.434 (1.337) 10.097 (519) 9578
Provisdo para perdas emestoques 2271 (455 1.816 8.900 10.716 (4.393) 6323
Provisdo para contingéncias 5988 (892) 5.096 3.583 8.679 11.138 19.817
Outras provisoes - - - il - 77 23) 474
48213 30.132 78.345 52.770 (6.745) 124.370 (4.007) 120.363
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos sobre:
Diferenga tempordria por adogao de RTT (3.299) (3.299) (1.581) (4.880) (1.025) (5.905)
(3.299) (3.299) (1.581) (4.880) (1.025) (5.905)
Total 48213 26.833 75.046 51.189 (6.745) 119490 (5.032) 114458
Consolidado
Apresentacio
Saldoem  Reconhecido no Saldoem  Reconhecidono  liquida com Saldoem  Reconhecido no Combinagio de Saldo em
01/01/2008 resultado 31/12/2008 resultado passivos o 31/12/2009 resultado negocios 31/12/2010
Imposto de renda e contribuigio social diferidos ativos sobre:
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigio social 21.839 34.532 56.371 33.098 (6.745) 82.724 (17.714) 65.010
Diferenca tempordria por adogdo de RTT 7.625 16.626 24251 2.131 - 26.382 (6.264) 20.118
Provisdo para devedores duvidosos 27.154 (3.631) 23523 12713 36.236 3.380 39.622
Provisdo para perdas emestoques 2271 (455) 1.816 8.900 10.716 (4.393) 6.323
Provisdo para contingéncias 14.516 2.966 17.482 (8.803) 8.679 11.138 - 19.817
Provisdo para contingéncias em combinagio de negécios - - - 16.938 18.543
Outras provisdes 1.583 (688) 895 1.738 2.633 2.064 4.697
74.988 49.350 124.338 49.777 (6.745) 167.370 (11.783) 16.938 174.130
Imposto de renda e contribui¢io social diferidos passivos sobre:
Diferenga tempordria por adogdo de RTT (3.299) (3.299) (1.581) (4.880) (1.025) (5.905)
(3.299) (3.299) (1.581) (4.880) (1.025) (5.905)
Total 74.988 46.051 121.039 48.196 (6.745) 162.490 (12.808) 16.938 168.225

! Compensacio do imposto de renda e contribuigio social diferido ativo com saldo de
impostos parcelados, especificamente o valor de juros e multas a serem liquidados com
créditos decorrentes de prejuizo fiscal e base negativa da CSSL, nos termos da Portaria
Conjunta PGFN/RFB n°6 de 20009.
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Os saldos de imposto de renda e contribuic@o social diferidos foram substancialmente
afetados pelas novas praticas contdbeis adotadas no Brasil nas demonstracdes
financeiras individuais, bem como pela adocdo do IFRS nas demonstra¢gdes financeiras
consolidadas, conforme descrito em detalhes na nota explicativa n® 3. Dessa forma, a
expectativa de realizacdo do imposto de renda e contribui¢do social diferidos em
31 de dezembro de 2010 € como segue:

Controladora Consolidado

2011 2.114 17.739
2012 12.870 20.612
2013 18.808 26.358
2014 26.810 34.863
2015 34.535 44.067
2016 19.321 24.586

114.458 168.225
10. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS

A seguir, sdo apresentados os detalhes das controladas da Companhia no encerramento de
cada exercicio:

Nome da controlada Principal atividade Participacao - %
2010 2009 2008

Lojas Maia Comércio varejista - bens de consumo 100% - -
LAC Administradora de consorcios 100% 100% 100%

Durante o exercicio de 2010 a Companhia adquiriu 100% da participagdo aciondria na
F.S. Vasconcelos e Cia Ltda. - “Lojas Maia”, conforme descrito em detalhes na nota
explicativa n°32.

A movimentacdo dos investimentos em controladas, apresentado nas demonstracdes
financeiras individuais, € como segue:

Luiza Administradora de Consorcios Lojas Maia
2010 2009 2008 2010
Quotas possuidas 6.500 6.500 6.500 5.000
Capital social 6.500 6.500 6.500 5.000
Patrim6nio liquido (passivo a descoberto) 10.125 9.190 7.704 (134.562)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio/ periodo 935 1.486 996 (2.264)
Movimentagdo dos investimentos (provisdo para perda):

Saldos no inicio do exercicio 9.190 7.704 8.207 -
Agio gerado na aquisicio - - - 230.579
Passivo a descoberto na data da aquisi¢do de controlada - - - (132.298)
Provisdo para investimentos - - - (2.264)
Dividendos distribuidos - - (1.499) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 935 1.486 996 -

Saldos no fim do exercicio 10.125 9.190 7704 96.017
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11. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS EM CONJUNTO (“JOINT VENTURES”)

Luizacred Luizaseg
2010 2009 2008 2010 2009 2008

Acdes possuidas 688 688 332 13883 13883 13883
Percentual de participagdo 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Ativos circulantes 2.087.260 1.376.837 980.182 106.486 95.180 115.200
Ativos nao circulantes 310.074 161.008 168.943 74.179 68.492 30.822
Passivos circulantes 2.280.594 1.480.719 1.014.165 61.669 70.182 59.277
Passivos nao circulantes 13.137 9.932 93.165 41.667 24.315 18.084
Capital social 66.623 66.623 66.623 13.883 13.883 13.883
Patrimdnio liquido 103.604 47.194 41.795 77.328 69.175 68.661
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 70.526 8.709 (39.314) 12.391 10.276 8.458
Movimentagao dos investimentos:

Saldos no inicio do exercicio 23.597 20.898 40.554 34.586 34.330 28.201

Aumento de capital - - - - - 1.900

Dividendos distribuidos (7.058) (1.655) - (2.117) (4.882) -

Resultado de equivaléncia patrimonial 35.263 4.354 (19.656) 6.196 5.138 4.229

Saldos no fimdo exercicio 51.802 23.597 20.898 38.665 34.586 34.330
Total de investimentos 2010 2009 2008
Luizacred 51.802 23.597 20.898
Luizaseg 38.665 34.586 34.330
Total 90.467 38.183 S55.228

As participacdes da Companhia em “joint ventures” sdo como segue:

a) Participagdo de 50% do capital social votante da Luizacred, controlada em conjunto
com o Banco Itaticard S.A. que tem por objeto oferta, distribui¢do e comercializacdo de
produtos e servigos financeiros aos clientes na rede de lojas da Companhia.

b) Participacdo de 50% do capital social votante da Luizaseg, controlada em conjunto
com a NCVP Participacdes Societdrias S.A., subsididria da Cardif do Brasil Seguros
e Previdéncia S.A., e tem por objeto desenvolvimento, venda e administracao de
garantias estendidas para qualquer tipo de produto vendido no Brasil através da rede de
lojas da Companhia.

As participagdes em cada um dos ativos, passivos, receitas € despesas dos empreendimentos
controlados em conjunto estdo combinadas com itens similares, linha a linha, nessas
demonstragdes financeiras consolidadas, conforme opc¢do do pronunciamento técnico
CPC 19 - Investimento em Empreendimentos Controlados em Conjunto (Joint Venture).
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12. IMOBILIZADO

A movimenta¢do do imobilizado, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010,

de 2009 e de 2008, foi a seguinte:

a)

Controladora

Controladora (BR GAAP

Custo do imobilizado bruto

Saldo em 1° de janeiro de 2008
Adigdes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2008

Adigdes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2009

Adicoes

Baixas
Transferéncias
Saldo em 31 de dezembro de 2010

Depreciacdo acumulada

Saldo em 1° de janeiro de 2008
Adigdes

Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2008

Adigdes
Baixas
Saldo em 31 de dezembro de 2009

Adicoes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2010

Imobilizado liquido:

Saldo em 1° de janeiro de 2008
Saldo em 31 de dezembro de 2008
Saldo em 31 de dezembro de 2009
Saldo em 31 de dezembro de 2010

e Moveis e Maiquinas e . Computadores e L. Obras em
Edificacdes —ulens Jos  equipamentos Veiculos riféricos Benfeitorias a—n damento Outros Total
10.213 46.376 16.348 12.087 52.864 185.574 9.791 6.973 340.226
- 12.354 5.490 167 9.084 14.892 63.981 9.019 114.987
- - - (398) - - - - (398)
- (2.986) 345 - 9.095 69.634 (69.634) (6.454) -
10.213 55.744 22.183 11.856 71.043 270.100 4.138 9.538 454.815
- 609 162 68 15 2.838 14.213 19.059 36.964
- (397) - (205) (217) (166) - - (985)
- 4.973 2.987 - 2.515 18.352 (18.351) (10.476) -
10.213 60.929 25.332 11.719 73.356 291.124 - 18.121 490.794
- 11.195 4.134 15.866 13.008 8.578 27.801 8.599 89.181
- (1.398) 5 [®)] (6.029) - - - (7.437)
- (3.907) 921 94 16.238 30.273 (27.801) (15.818) -
10.213 66.819 30.382 27.674 96.573 329.975 - 10.902 572.538
(1.626) (13.731) (3.489) (4.336) (31.948) (51.039) - 871)  (107.040)
(639) (4.707) (2.017) (1.027) (10.783) (20.915) - (435) (40.523)
- 40 9 164 10 - - - 223
(2.265) (18.398) (5.497) (5.199) (42.721) (71.954) - (1.306)  (147.340)
(636) (5.478) (2.605) 972) (12.319) (25.613) - (535) (48.158)
- 130 - 196 106 - - - 432
(2.901) (23.746) (8.102) (5.975) (54.934) (97.567) - (1.840)  (195.065)
(445) (5.975) (2.718) (1.150) (13.157) (26.959) - (812) (51.216)
- 51 2 15 4.981 - - - 5.049
(1.940) 2.198 (139) 91) (403) 1.983 - (1.508) -
(5.286) (27.472) (10.957) (7.301) (63.513) (122.543) - (4.160)  (241.232)
8.587 32.645 12.859 7.751 20.916 134.535 9.791 6.102 233.186
7.948 37.346 16.686 6.657 28.322 198.146 4.138 8.232 307.475
7.312 37.183 17.230 5.744 18.422 193.557 - 16.281 295.729
4.927 39.347 19.425 20.373 33.060 207.432 - 6.742 331.306
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b)

Consolidado

Consolidado (BR GAAP E IFRS

Custo do imobilizado bruto

Saldo em 1° de janeiro de 2008
Adigoes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2008

Adigoes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2009

Adigoes

Imobilizado advindo de aquisi¢ao de
controlada

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2010

Depreciagido acumulada

Saldo em 1° de janeiro de 2008
Adigoes
Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2008

Adigoes
Baixas
Saldo em 31 de dezembro de 2009

Adigoes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2010

Imobilizado liquido:

Saldo em 1° de janeiro de 2008
Saldo em 31 de dezembro de 2008
Saldo em 31 de dezembro de 2009
Saldo em 31 de dezembro de 2010

Edificacdes MOVEI% < M_C,\qM Veiculos Com E‘}?‘%mes < Benfeitorias Obras em. Outros Total
utensilios equipamentos periféricos andamento

10.213 47.596 16.348 12.131 52.864 185.574 9.791 9.028 343.545
- 12.864 5.490 167 9.084 14.892 63.981 10.444 116.922
- - - (399) - - - - (399)

- (2.986) 345 - 9.095 69.634 (69.634) (6.454) -
10.213 57.474 22.183 11.899 71.043 270.100 4.138 13.018 460.068
- 1.129 162 68 15 2.838 14.213 19.114 37.539
- (847) - (255) (718) (666) - - (2.486)

- 4.973 2.987 - 2.515 18.352 (18.351) (10.476) -
10.213 62.729 25.332 11.712 72.855 290.624 - 21.656 495.121
77 13.024 5.304 15.951 13.008 9.858 27.801 8.599 93.622
16.529 3.812 2.884 4.980 1.460 9.485 - 39.150
(18.237) (1.409) (106) 5) (6.030) 34) - (€] (25.918)

- (3.907) 921 94 16.238 30.273 (27.801) (15.818) -
8.582 74.249 34.335 32.732 97.531 340.206 14.340 601.975
(1.626) (14.679) (3.489) (4.341) (31.948) (51.039) (1.906) (109.028)
(639) (4.759) (2.017) (1.030) (10.783) (20.915) (440) (40.583)
- 40 9 164 10 - - 223
(2.265) (19.398) (5.497) (5.207) (42.721) (71.954) (2.346) (149.388)
(636) (5.511) (2.630) (980) (12.319) (25.613) (685) (48.374)
- 130 - 196 106 - - 432
(2.901) (24.779) (8.127) (5.991) (54.934) (97.567) (3.031) (197.330)
(560) (6.291) (3.266) (1.511) (13.218) (27.154) (812) (52.812)
1.831 63 117 15 4.982 - - 7.008

(1.940) 2.198 139) 191) (403) 1.983 (1.508) -
(1.630) (31.007) (11.276) (7.487) (63.170) (124.721) (3.843) (243.134)
8.587 32917 12.859 7.790 20.916 134.535 9.791 7.122 234.517
7.948 38.076 16.686 6.692 28.322 198.146 4.138 10.672 310.680
7.312 37.950 17.205 5721 17.921 193.057 - 18.625 297.791
6.952 43.242 23.059 25.245 34.361 215.485 10.497 358.841

Taxas de depreciacao

Conforme descrito na nota explicativa n° 2.16, o Grupo revisa a vida util estimada
dos bens do imobilizado e o respectivo valor residual, anualmente ao final de cada
exercicio. Durante o exercicio de 2010, a Administracdo revisou as expectativas de
vidas uteis, assim como o valor residual dos bens do ativo imobilizado e, como
resultado de fatos econdmicos, mudangas de negdcios ou tecnoldgicas, ou a forma de
utilizacdo dos bens, estabeleceu, com base em relatérios gerados pelos especialistas,
com data base de 31 de dezembro de 2010, as taxas de depreciacdo demonstradas a

seguir:

Taxa de depreciacdo e amortizacdo anual

Edificacoes
Moveis e utensilios

Maéquinas e equipamentos

Veiculos

Computadores e periféricos
Benfeitorias em propriedade de terceiros (1)

2010
1,67%
10%
5%
20%
20%
10%

4%
10%
10%
20%
20%
10%

2009/2008
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13.

(1) As depreciagdes em benfeitorias de propriedades de terceiros é realizada com base
nos prazos dos contratos de locagdo das respectivas lojas.

Conforme descrito na nota 37, subsequentemente a data base destas demonstracdes
financeiras, a Companhia alienou suas edificacdes, cujo saldo liquido e respectivo valor
justo montavam R$ 4.927 e R$ 15.520, respectivamente, em 31 de dezembro de 2010.
Nesta mesma data ndo era altamente provavel a venda destes bens e o nivel hierdrquico
de gestdo apropriado ndo estava comprometido com a venda destes, bem como
referidos ativos ndo haviam sido colocados a venda, razdo pela qual ndo
foram classificados como mantidos para venda nestas demonstracdes financeiras. Em
31 de dezembro de 2010 as edificacdes estavam avaliadas pelo valor contabil, que
era inferior ao valor justo menos despesas de distribuicdo, e de acordo com a
Administragdo, o custo atribuido néo foi registrado devido a sua irrelevancia.

Em 31 de dezembro de 2010, o Grupo possuia imobilizado totalmente depreciado
em operagdo no montante de R$ 57.490 (R$ 50.110 em 31 de dezembro de 2009,
R$ 43.923 em 31 de dezembro de 2008 e R$ 24.473 em 1° de janeiro de 2008). O
Grupo ndo possui itens imobilizados ociosos ou mantidos para venda.

d) Teste de redugdo ao valor recuperavel de ativos - “impairment”

Os itens do ativo imobilizado que apresentam sinais de que seus custos registrados
sdo superiores aos seus valores de recuperacdo, sao revisados detalhadamente para
determinar a necessidade de provisdo para reducdo do saldo contdbil a seu valor de
realizagao.

A menor unidade geradora de caixa determinada pela Companhia para avaliar a
capacidade de recuperagdo do ativo imobilizado corresponde a cada uma de suas lojas.
Foram estabelecidos indicadores de desempenho operacional e financeiro e, para as
lojas que apresentam indicadores negativos, a Administracao efetuou andlise detalhada
do valor recuperdvel para cada ativo pelo método do fluxo de caixa futuro individual
(por loja) descontado a valor presente e comparado ao valor liquido dos ativos. Com
base nos célculos efetuados, ndo foram identificados ativos que necessitem de provisao
para reducdo ao seu valor de recuperagao.

Nos exercicios apresentados, ndo foram identificados eventos que indicassem a
necessidade de efetuar calculos para avaliar eventual reducdo do imobilizado ao seu valor de
recuperacao.

INTANGIVEL

A movimentagdo registrada durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010, de
2009 e de 2008, foi a seguinte:
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a)

Controladora
Controladora (BR GAAP)

Custo

Saldo em 1° de janeiro de 2008
Adigcoes
Saldo em 31 de dezembro de 2008

Adigcoes
Baixas
Saldo em 31 de dezembro de 2009

Adigcoes
Transferéncias
Saldo em 31 de dezembro de 2010

Amortizacdo acumulada

Saldo em 1° de janeiro de 2008
Adi¢coes

Saldo em 31 de dezembro de 2008
Adigcoes

Saldo em 31 de dezembro de 2009
Adi¢coes

Saldo em 31 de dezembro de 2010
Custo liquido:

Saldo em 1° de janeiro de 2008
Saldo em 31 de dezembro de 2008

Saldo em 31 de dezembro de 2009
Saldo em 31 de dezembro de 2010

Consolidado

Consolidado (BR GAAP e IFRS)

Custo

Saldo em 1° de janeiro de 2008
Adi¢cdes

Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2008

Adicoes
Baixas
Saldo em 31 de dezembro de 2009

Adi¢cdes

Aquisi¢cdo por combinac¢do de negdcios
Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2010

Amortizacdo acumulada

Saldo em 1° de janeiro de 2008
Adi¢cdes
Saldo em 31 de dezembro de 2008

Adi¢cdes
Saldo em 31 de dezembro de 2009

Adi¢cdes
Saldo em 31 de dezembro de 2010

Custo liquido:

Saldo em 1° de janeiro de 2008
Saldo em 31 de dezembro de 2008
Saldo em 31 de dezembro de 2009
Saldo em 31 de dezembro de 2010

Verséo : 1
Agio na aquisicio de Fundo de Projetos em
) P Software Outros Total
novas redes de lojas comércio - Andamento - —
36.921 41.685 19.851 - 11.992 110.449
- 16.492 6.212 - 427 23.131
36.921 58.177 26.063 - 12.419 133.580
- 981 8.272 - 49 9.302
B _ - - (671) (©671)
36.921 59.158 34.335 - 11.797 142.211
- 2.094 15.141 13.190 - 30.425
- 61 - 61) - -
36.921 61.313 49.476 13.129 11.797 172.636
(11.594) (18.252) (10.109) - (4.126)  (44.081)
- (3.574) (2.952) - (1.880) _ (8.406)
(11.594) (21.826) (13.061) - (6.006)  (52.487)
- (4.010) (4.815) - (1.689) (10.514)
(11.594) (25.836) (17.876) - (7.695)  (63.001)
- (5.926) (7.168) - (1.392)  (14.486)
(11.594) (31.762) (25.044) - (9.087) (77.487)
25.327 23.433 9.742 - 7.866 66.368
25.327 36.351 13.002 - 6.413 81.093
25.327 33.322 16.459 - 4.102 79.210
25.327 29.551 24.432 13.129 2.710 95.149
Agio na aquisicio de Fundo de  Parcerias Projetos em
- . .. Software Outros Total
novas redes de lojas comércio comerciais andamento
36.921 41.685 13.506 20.859 - 11.992  124.963
- 16.056 - 5.213 - 427 21.696
- - - 99) - - (99)
36.921 57.741 13.506 25.973 - 12.419  146.560
- 981 - 8.272 - 49 9.302
- - - ©) - 671) (677)
36.921 58.722 13.506 34.239 - 11.797 155.185
- 3.094 - 15.546 13.226 - 31.866
230.579 40.430 - 337 - 1.510 272.856
- - - - - 62) (62)
267.500 102.246 13.506 50.122 13.226 13.245 459.845
(11.594) (18.252) (2.525) (10.593) - (4.126) (47.090)
- (3.575) (761) (2.966) - (1.880) (9.182)
(11.594) (21.827) (3.286) (13.559) - (6.006) (56.272)
- (4.010) (1.582) (4.968) - (1.689) (12.249)
(11.594) (25.837) (4.868) (18.527) - (7.695) (68.521)
- (6.791) (791) (7.686) - (1.437) (16.705)
(11.594) (32.628) (5.659) (26.213) - (9.132) (85.226)
25.327 23.433 10.981 10.266 - 7.866 77.873
25.327 35914 10.220 12.414 - 6.413 90.288
25.327 32.885 8.638 15.712 - 4.102 86.664
255.906 70.408 6.723 24.198 13.226 4.158 374.619
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O saldo referente ao agio decorrente da aquisi¢cao de novas redes de lojas € proveniente do
processo de incorporagdo das empresas adquiridas pela Companhia, entre 2004 e 2007. Os
valores referentes aos dgios foram amortizados linearmente até o ano de 2007. A partir de
1° de janeiro de 2008, data de transi¢do das demonstragdes financeiras, estes dgios deixaram
de ser amortizados contabilmente, uma vez que se referem a ativos intangiveis de vida qtil
indefinida. Assim, os 4gios passaram a ser avaliados quanto a sua recuperacdo futura com
base em projecdes de resultados, por loja, preparadas pela Administracdo e aprovadas pelo
Conselho de Administragdo.

Os demais saldos sdo classificados como ativos intangiveis com prazo de vida util definida,
representados substancialmente por valores pagos na aquisi¢do de novos pontos comerciais
(fundos de comércio), que sao amortizados linearmente por 10 anos, periodo que reflete a
melhor estimativa da Administracdo sobre o tempo de permanéncia no imével alugado.
Dessa forma, a vida util remanescente dos saldos liquidos em 31 de dezembro de 2010 € de
aproximadamente trés anos.

Os softwares referem-se ao custo das licencas do sistema de gestdo empresarial e que vem
sendo amortizado linearmente em cinco anos. Alguns mddulos desse sistema ainda nao
estdo operando e, portanto, estdo registrados na rubrica “projetos em andamento”. Dessa
forma, a vida util remanescente dos saldos liquidos em 31 de dezembro de 2010 € de
aproximadamente trés anos.

As despesas relativas a amortizacdo dos ativos intangiveis com vida ttil definida sdao
registradas na rubrica de “Deprecia¢do e amortizacdo”, no resultado do exercicio. O Grupo
nao possui ativos intangiveis gerados internamente.

Testes de ndo recuperacio do agio e intangiveis

O 4gio e outros ativos intangiveis foram submetidos a teste de desvalorizacdo em 31 de
dezembro de 2010, 2009 e 2008, segundo o método descrito na nota explicativa n°® 2.5. A
Administracdo elaborou uma estimativa dos valores recuperdveis ou valores em uso de
todos os ativos. As premissas adotadas estdo descritas adiante.

Como resultado dos testes de nao recuperacdo realizados nos exercicios apresentados, a
Companhia nao reconheceu perdas por ndo recuperacgao.

Os testes de ndo recuperacdo compreendem a apuracdo dos valores recuperdveis das
unidades geradoras de caixa (UGCs) ou grupos da UGC para os quais o 4gio € o0s
intangiveis sdo alocados e sua comparacdo com os valores contdbeis dos ativos
relacionadas. Para avaliacdo interna, os testes compreendem a apuragdo do valor em uso de
cada UGC, de acordo com os principios descritos na nota explicativa n° 2.5. O valor em uso
¢ apurado segundo o método do fluxo de caixa descontado para os préximos 10 anos, antes
dos impostos, adotando-se as seguintes taxas:

Taxa de Taxa de
crescimento desconto
Fluxo de caixa descontado 4,00% 16,5% M

(1) Taxa CAPM (Custo Médio de Capital Préprio)
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14.

As premissas de fluxos de caixa futuros e perspectivas de crescimento baseiam-se no
orcamento anual da Companhia e nos planos de negécios de longo prazo aprovados pelo
Conselho de Administra¢do, bem como em dados de mercado comparaveis, representando a
melhor estimativa da Administracdo quanto as condi¢des econdmicas vigentes durante a
vida econdmica util do grupo de ativos geradores de fluxos de caixa.

FORNECEDORES
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BRGAAP)
2010 2009 2008 01/01/2008 2010 2009 2008 01/01/2008

Mercadorias revenda - nacional 977.146 666.512 411.778 476.535 1.134.515 666.512 411.778 476.535
Mercadorias revenda - estrangeiro 633 5.334 2.696 - 633 5.334 2.696
Outros fornecedores 19.412 26.439 18.292 7.081 19.412 27.138 18.582 7.196
Ajuste a valor presente (11.586) (2.936) (4.914) (5.442) (13.836) (2.936) (4.914) (5.442)

985.605 695.349 427.852 478.174 1.140.724 696.048 428.142 478.289

As operacdes de compra a prazo, basicamente fornecedores de mercadorias para revenda,
sdo trazidas a seu valor presente na data das transacdes, em virtude de seus prazos, usando a
taxa média de encargos financeiros que a Companhia incorre quando de suas captacoes,
destacada na nota 2.7.3, sendo esta taxa considerada, pela Administracdo da Companhia, ao
realizar avaliagdes de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos
para seus ativos e passivos.

O ajuste a valor presente de compras é registrado na rubrica “Fornecedores” (tendo como
contrapartida a rubrica “Estoques”) e sua reversao € lancada na rubrica “Resultado
financeiro”, pela frui¢do de prazo.
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(b) A partir do exercicio de 2007, com a estratégia de mudar seu perfil de endividamento

(©

financeiro, a Companhia contratou linhas de crédito bancédrio com caracteristicas de
liquidacdo de longo prazo. Estes financiamentos tém como garantia notas promissorias,
hipotecas de imdveis pertencentes aos acionistas controladores e parte dos recebiveis de
cartdes de crédito, conforme descrito na nota explicativa n° 5.

Parte das captagdes foi contratada em moeda estrangeira, sobre as quais incidem juros
pré-fixados e variacdo cambial. Com o objetivo de proteger suas operagdes contra
riscos de variagdes na taxa de cdmbio, a Companhia contratou operagdes de “swap”,
substituindo os encargos contratados por juros pods-fixados referenciados em CDIL
Trata-se de uma operagdo totalmente “casada”, que ndo expde a Companhia a riscos
cambiais ou taxas de juros externas. O efeito desta operacdo estd demonstrado na nota
explicativa n® 31.

A Companhia possui contratos de arrendamento mercantil financeiro relacionados a:
(1) aeronave, cujo contrato foi celebrado no exercicio de 2005 e possui vencimento final
em 2016. Para este contrato foram depositados em garantia R$ 1.081, (equivalentes a
USS$ 610.000), registrados na rubrica de “Outros ativos ndo circulantes”, que sera
resgatado no vencimento final do contrato. Este depdsito, equivalente a 15% do valor
total do bem, € atualizado pela variacdo cambial, cuja contrapartida é reconhecida no
resultado do exercicio; (i1) equipamentos de informdtica e software, cujos contratos
possuem vencimentos finais em 2011.

Clausulas contratuais restritivas - “‘covenants”

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia estd adimplente as cldusulas restritivas
(“covenants’), constantes nos contratos de empréstimos e financiamentos firmados junto as
institui¢des financeiras. Tais “covenants” requerem o atingimento de indices financeiros, e
referem-se a contratos com vencimentos finais em 2012, conforme descrito abaixo:

a)

b)

Capital de giro - Banco do Brasil - R$ 545.517 em 31 de dezembro de 2010:
1. Limitar a distribuicao de dividendos em, no maximo, 25% do lucro liquido;

ii. Manter a relacdo Divida Financeira Liquida Ajustada / EBITDA nao superior
a 3,5 vezes, a ser apurada semestralmente, levando em considera¢do, para
célculo do EBITDA, o desempenho acumulado nos ultimos 12 meses da data
do encerramento dos demonstrativos. Por Divida Liquida deve-se entender o
somatorio de todos e quaisquer empréstimos bancdrios, excluindo-se as operagdes
de Compror e Vendor, menos caixa e equivalentes de caixa;

iii. Apresentar balancetes trimestrais, durante a vigéncia desta operagao.
Capital de giro - Itai Unibanco - R$ 47.617 em 31 de dezembro de 2010:

i. Manter a relacdo da Divida Liquida / EBITDA nao superior ou igual a: 3,00
em 31/12/2010; 2,50 em 31/12/2011 (por divida liquida deve se entender: o
somatorio de todos e quaisquer empréstimos bancdrios, excluindo-se operacdes
de compror (compror: financiamento concedido para pagamento de insumos ou
servicos adquiridos pela emitente junto a seus fornecedores) e vendor (vendor:
financiamento a vendas que permite substituir o financiamento direto, do emitente
aos seus clientes, pelo financiamento bancario, menos disponibilidades).
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16.

17.

18.

DEPOSITOS INTERFINANCEIROS

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Modalidade Encargos 2010 2009 2008 01/01/2008
Depésitos interfinanceiros (d) 100% a 103% do CDI 856.725 573.288 449.340 318.497
Passivo circulante 852.680 569.002 439.187 296.961
Passivo néo circulante 4.045 4.286 10.153 21.536

Os Certificados de Depdésitos Interbancarios - CDI sdo titulos emitidos por institui¢des
financeiras e sua negociagdo € restrita a0 mercado interbancdrio. Referem-se as captacoes
interbancdrias efetivadas pela Luizacred junto ao Itai Unibanco, cujos vencimentos sao
como segue:

Consolidado
Até 30 dias 760.211
De 31 a 90 dias 28.321
De 91 a 180 dias 29.022
De 181 a 365 dias 35.126
Acima de 365 dias 4.045
856.725
IMPOSTOS A RECOLHER
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BRGAAP)
2010 2009 2008 01/01/2008 2010 2009 2008 01/01/2008
ICMS 6.932 20.402 24314 21.565 6.932 20.402 24314 21.565
Impostos renda e contribuigdo social 8724 - - 438 9316 - 11122
COFINS 9.677 1247 7.808 4878 9.975 1.783 9.004 5432
PIS 2.101 271 1.695 1.059 2.151 438 1.870 1.144
IRRF 5.798 3.074 2.663 1.188 5.936 3.083 2678 1.197
Outros 2.592 2327 662 651 5.128 3.087 729 800
35.823 27.321 37.142 29.779 39.438 28.793 38.595 41.260
IMPOSTOS PARCELADOS
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BRGAAP)
2010 2009 2008 01/01/2008 2010 2009 2008 01/01/2008
PAES e ICMS (a) 2.398 4.086 1.910 1.828 2.398 4.086 1.910 1.828
REFIS IV (b) 12.141 13.115 - - 46.921 46.921 - -
14.539 17.201 1.910 1.828 49.319 51.007 1.910 1.828
Passivo circulante 8.239 4272 424 - 43.019 39.052 424 -
Passivo néo circulante 6.300 12.929 1.486 1.828 6.300 12.929 1.486 1.828

(@) A Companhia possui parcelamentos de tributos federais vinculados ao PAES
(originalmente de 2003) e de tributos estaduais (ICMS). Estes parcelamentos tém
prazos de pagamento totais de 120 meses, restando em 31 de dezembro de 2010,
30 parcelas a vencer, sendo os saldos devedores atualizados com base na Taxa de Juros
de Longo Prazo - TJLP e na Taxa SELIC, também respectivamente.
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(b) Em novembro de 2009, a Companhia e sua controlada em conjunto Luizacred optaram

pelo parcelamento de determinados tributos federais através da adesdo ao Programa de
Recuperacdo Fiscal (REFIS 1V) instituido pela Lei n° 11.941, de 27 de maio de 2009,
sendo 60 parcelas mensais por parte da Companhia e parcela tnica por parte da
Luizacred, sendo o saldo devedor sujeito a correcdo pela Taxa SELIC. O passivo da
Companhia refere-se a desisténcia de uma discussdo judicial sobre: 1) autos de infracdo
pelo ndo recolhimento de contribuicdes previdencidrias relacionadas a cartdes de
incentivo, avaliada pelos assessores legais da Companhia como perda possivel. Desta
forma, nenhuma provisdo era constituida até a decisdo de parcelamento. O valor a
pagar deste parcelamento de R$ 10.700 foi registrado integralmente na rubrica “Outras
receitas operacionais, liquidas” e, ii) PIS e COFINS outrora compensados e ndo
homologados, no montante de R$ 9.160, integralmente registrado na rubrica de “Outras
receitas operacionais, liquidas”. O passivo da Luizacred refere-se a discussao judicial
sobre alargamento da base de célculo de PIS e COFINS previsto pela Lei 9.718/98,
para a qual era constituida provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas
no montante de R$ 34.780, conforme detalhado na nota explicativa n°® 20. Os
parcelamentos relacionados ao REFIS IV aguardam consolidac@o por parte da Receita
Federal do Brasil (RFB) e da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN). A
expectativa da Companhia é que esta consolidagdo ocorra no més de julho de 2011,
quando a quantidade de parcelas e seus respectivos valores serdo determinados. Neste
periodo a Companhia e sua controlada em conjunto Luizacred fornecerdo todas as
informacdes necessdrias a consolidagdo, tais como (i) confirma¢do da modalidade de
parcelamento, (ii) indicacdo pormenorizada dos débitos parceldveis, (iii) confirmacao
do numero de parcelas, (iv) e os montantes disponiveis de créditos decorrentes de
prejuizo fiscal ou base de cdlculo negativa de Contribui¢ao Social. Considerando que o
saldo devedor do REFIS IV ¢€ atualizado com base na taxa SELIC, a Companhia
entende que o valor contabilizado reflete o valor justo do passivo.

O saldo dos passivos tributdrios declarados pela Companhia para homologacdo pela Receita
Federal do Brasil, apds a reducdo legal prevista no REFIS IV, é basicamente composto por:

Montante a

Deconto

Total Abatimento
com prejuizo

Parcelamento

Impostos parcelados Principal Multa Juros  serparcelado Multa Juros Total apagar fiscal liquido
Controladora
INSS 7.002 2.738 4815 14.555 (2.170) (1.685) (3.855) 10.700 (3.033) 7.667
PIS/COFINS 6.536 3.277 4.065 13.878 (3.555) (1.163) (4.718) 9.160 (3.712) 5.448
Total controladora 13.538 6.015 8.880 28.433 (5.725) (2.843) (8.573) 19.860 (6.745) 13.115
Passivo circulante 3.243
Passivo nao circulante 9.872
Deconto Total Abatimento
Montante a comprejuizo  pyreelamento
Impostos parcelados Principal Multa Juros  serparcelado Multa Juros Total apagar fiscal liquido
Consolidado
INSS 7.002 2.738 4.815 14.555 (2.170) (1.685) (3.855) 10.700 (3.033) 7.667
PIS/COFINS 34.415 3.277 13.824 51.516 (3.555) (4.021) (7.576) 43.940 (3.712) 40.228
Total consolidado 41417 6.015 18.639 66.071 (5.725) (5.706)  (11.431) 54.640 (6.745) 47.895
Passivo circulante 38.023
Passivo nio circulante 9.872
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19.

! Compensacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos com saldos de
impostos parcelados, especificamente o valor de juros e multas a serem liquidados com
créditos decorrentes de prejuizo fiscal e base negativa da CSSL, nos termos da Portaria
Conjunta PGFN/RFB n° 6 de 2009.

Nos termos da legislacdo, a Companhia tem a obrigacdo de permanecer adimplente com
relacdo aos pagamentos mensais do parcelamento em referéncia, bem como dos impostos
correntes, como condi¢do essencial a sua manutengdo. O ndo cumprimento desta obrigagao
acarretard no cancelamento dos beneficios concedidos e exigéncia dos débitos no valor
original, com incidéncia dos acréscimos legais até a data da exclusdo. Nao ha exigéncia
legal referente a garantias para concessao do parcelamento em andlise.

RECEITA DIFERIDA
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS ¢ BR GAAP)
2010 2009 2008 01/01/2008 2010 2009 2008 01/01/2008
Receita diferida com terceiros:
Contrato de exclusividade com Itad Unibanco (a) 209.000 250.000 - - 209.000 250.000 -
Contrato sobre direito de exploragdo - folha de pagamento (b ) 8.883 12.558 16.233 - 8.882 12.558 16.233
Acordo comercial - Cardif (¢ ) - - - 19.000 - -
217.883 262.558 16.233 - 236.882 262.558 16.233
Receita diferida com partes relacionadas:
Contrato de exclusividade com a Luizacred (d) - - - - 80.000 - - -
Contrato de exclusividade com a Luizaseg (e) 10.271 20.543 30.815 38.519 5.136 10.272 15.404 19.260
10.271 20.543 30.815 38.519 85.136 10.272 15.404 19.260
Total de receitas diferidas 228.154 283.101 47.048 38.519 322.018 272.830 31.637 19.260
Passivo circulante 20.686 54.947 13.947 7.709 25.956 54.951 13.947 7.709
Passivo ndo circulante 207.468 228.154 33.101 30.810 296.062 217.879 17.690 11.551

a) Em 27 de novembro de 2009, a Companhia celebrou um “Acordo de Associacdo”,
firmado junto as institui¢des financeiras Itai Unibanco Holding S.A. (“Itad”) e Banco
Itadcard S.A., através do qual a Companhia concedeu a Luizacred a exclusividade do
direito de oferta, distribuicdo e comercializacdo de produtos e servigos financeiros na
sua rede de lojas, pelo prazo de 20 anos.

Pela referida associagdo as Institui¢des Itai pagaram a vista o montante de R$ 250.000,
sendo: i) R$ 230.000 relacionados a consecu¢do da negocia¢do em si, sem direito de
regresso, a serem apropriados a resultado no periodo do contrato, ou seja, 20 anos, €;
ii) R$ 20.000 vinculados ao cumprimento de metas de rentabilidade na Luizacred, as
quais devem ser atendidas cumulativamente ao longo dos primeiros cinco anos de
vigéncia do contrato de cessdo, sendo avaliadas no 5° ano, sujeitos a devolucao de parte
ou da integralidade do valor, caso as metas ndo sejam atingidas.

b) Em 30 de junho de 2008 a Companhia celebrou com institui¢do financeira de 1* linha
contrato de cessdo do direito exclusivo de exploragdao de sua folha de pagamento pelo
prazo de 5 anos para a prestacdo de servigos bancdrios aos seus empregados. Essa
parceria propiciou o ingresso de R$ 20.250 no caixa da Companhia. O reconhecimento
da receita decorrente dos recursos recebidos € apropriado ao resultado durante o
periodo de vigéncia do contrato.
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c)

d)

€)

A controlada Lojas Maia firmou acordo comercial por seis anos com a Cardif do
Brasil Seguros e Garantias S.A. com o objetivo de comercializar produtos de seguro,
tais como Garantia Estendida, Protecdo Financeira e demais produtos de seguro.
Por este acordo a controlada Lojas Maia recebeu R$ 23.000, que estd sendo apropriado
ao resultado durante o periodo de vigéncia do contrato.

Em 29 de dezembro de 2010 a controlada Lojas Maia, celebrou acordo de associacao
com a Luizacred, controlada em conjunto, através do qual concedeu exclusividade do
direito de oferta, distribuicdo e comercializagdo de produtos e servigos financeiros na
sua rede de lojas, pelo prazo de 19 anos a institui¢do financeira. Por essa associacio a
Luizacred pagou em dinheiro o montante de R$ 160.000 a Lojas Maia (R$ 80.000 no
consolidado correspondem a participacdo de 50% do Magazine Luiza na controlada),
que serdo apropriados ao resultado durante o periodo de vigéncia do contrato.
Como parte desse acordo de associac¢do, o montante de R$ 20.000, mencionado no item
“(a) ii” acima foi aumentado para R$ 55.000.

Em 13 de dezembro de 2005, a Companhia celebrou alianga estratégica com a Cardif
do Brasil Seguros e Previdéncia S.A., através da qual concedeu a controlada em
conjunto Luizaseg, o direito de exploracdo e exclusividade de oferta, distribuicdo e
comercializa¢do de produtos ampliados de seguros, principalmente garantias estendidas
dos produtos comercializados na rede de lojas da Companhia, pelo prazo de 10 anos.

Esta alianga propiciou o ingresso de R$ 50.000 no caixa da Companhia, sem
estabelecimento de metas a serem cumpridas ou direito de regresso do montante.

O reconhecimento da receita decorrente dos recursos recebidos € apropriado ao
resultado durante o periodo de vigéncia do contrato.

20. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto possuem processos em
andamento de natureza trabalhista, civel e tributdria, para os quais apresentou defesa
administrativa ou judicial. Para os casos em que a opinido dos assessores legais €
desfavordvel, a Companhia constituiu, em 31 de dezembro de 2010, de 2009 e de 2008, no
passivo ndo circulante, provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas, sendo esta a
melhor estimativa de desembolso futuro da Administracio do Grupo. A movimentag¢ao da
provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas € como segue:

Controladora (BR GAAP

Adicdo por
Utilizagdes 2009 Adicdes Atualizacdes combinacdo de Utilizacdes 2010
negdcios

Adesdoa
parcelamento

01/01/2008 Adicdes Atualizacdes Utilizages 2008 Adicdes Atualizacdes

Tributdrios (a) 8.880 - 1.059 (7.516) 2423 343 210 - (45) 2931 26.036 315 - (1.300) 27.982

Civeis (b) 3208 732 438 - 4378 2771 3719 - (470) 7.064 990 760 - (170) 8.644
Trabalhistas 5.524 3.140 755 (1.235) 8.184 8487 708 - (1.848) 15531 8719 1671 - (4.262) 21.659
17612 3872 225 (8751) 14985 11607 1.296 - (2363) 2552 35745 2746 - (5732) 58285

Consolidado (IFRS e BRGAAP

Adesdoa Adicio por
01/01/2008 Adicdes Atualizacdes Utilizagdes 2008 Adicdes Atualizacdes arcelamento Utilizagdes 2009 Adicbes  Atualizacdes combinug‘éo de Utilizacdes 2010
negdcios

Tributdrios 33.965 7.767 4.640 (7516) 38856 - 1.234 (34.780) (1.695) 3615 28.091 389 112.827 (2209) 142713
Civeis 3478 695 475 (135) 4513 2781 3% - (539 7.151 981 769 5.652 (176) 14.377
Trabalhistas 5.562 3217 760 (1.267) 8272 8482 716 - (1.906) 15.564 9.102 1.675 3.696 (5.107) 24931
43.005 11.679 5875 (8918)  51.641 11.269 4467 (34.780) (4.140) 26330 38.174 2833 122,175 (7491)  182.020
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No exercicio de 2009, a controlada em conjunto Luizacred desistiu de processo judicial
relativo ao alargamento da base de cédlculo de PIS e COFINS previsto pela Lei 9.718/98,
aderindo ao parcelamento da Lei 11.941/09. Como resultado, a provisdo para riscos
tributdrios, civeis e trabalhistas registrada no montante de R$ 34.780, foi reclassificada para
a rubrica de “Impostos Parcelados” (veja nota explicativa n°® 18).

Em 31 de dezembro de 2010, a natureza das principais causas, classificadas pela
Administracdo com base na opinido de seus assessores juridicos como de risco provavel de
perda e que tiveram seus valores incluidos nas provisdes acima, € como segue:

a) Processos tributarios:

@

(ii)

(iii)

@iv)

v)

(vi)

(vii)

A Companhia contesta quinze autuacdes fiscais impostas pela Secretaria da
Fazenda de Sao Paulo, a qual alega recolhimento a menor de ICMS,
supostamente devido a erro de aplicag¢do de aliquotas. Tais autuacdes perfazem o
montante de R$ 12.234.

Acdo de inconstitucionalidade de obrigacdo ao recolhimento da contribui¢do ao
INCRA, que foi depositado judicialmente em sua totalidade, no valor de
R$ 2.321 (R$ 1.645, R$ 1.136 ¢ R$ 697, em 31 de dezembro de 2009 e 2008 e
1° de janeiro de 2008, respectivamente).

A Companhia contesta judicialmente a majoracdo dos indices de RAT (Risco
Acidente de Trabalho), efetuando depésito judicial no valor total de R$ 6.843.

A Companhia discute administrativamente o indice FAP (Fator Acidentario
de Prevencdo) que lhe foi imposto, cuja provisdo totaliza RS$ 6.584 em
31 de dezembro de 2010.

Demais acdes tributdrias avaliadas pela Administracdo da Controladora e da
Controlada Lojas Maia e seus assessores juridicos como perda provavel somam
R$ 41.234 (R$ 1.286 em 2009 e R$ 1.286 em 2008) e estdo relacionadas a autos
de infragdo pelo suposto nio recolhimento de ICMS;

A controlada Lojas Maia ndo reconhece a obrigatoriedade sobre recolhimento de
PIS/Cofins sobre a base de ICMS, efetuando depdsito judicial no valor total de
R$ 21.000. Além destes riscos relacionados ao PIS/Cofins hd outras demandas
relacionadas a débitos sobre receita de juros, subvencdes fiscais recebidas e
créditos julgados como passiveis de questionamento junto ao Fisco. Para fazer
face a estes riscos, foi constituida provisdo adicional de, aproximadamente,
R$ 15.850.

Durante o processo de combina¢do de negdcios a controlada Lojas Maia, outros
riscos fiscais relacionados a ICMS, IRPJ, CSSL e ISS foram identificados pela

Companhia e ponderados no contexto de apuracdo dos respectivos valores justos,
tendo sida registrada provisao adicional de R$ 41.038.
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O Grupo entende que a melhor estimativa de desembolsos futuros para os processos
tributdrios registrados no passivo circulante é como segue:

Desembolso

estimado

2012 4.078
2013 2.719
2014 2.719
2015 1.359
2016 1.359
12.234

As premissas utilizadas para tal estimativa levam em consideragao, principalmente:

a) Possibilidade de discussdo da contingéncia tanto administrativa, como
judicialmente;

b) Duracdo média de discussdo em cada esfera, sendo de 1 a 3 anos para discussoes
administrativas, podendo superar 10 anos para discussdes na esfera judicial;

c) Possibilidade de adesdo a possiveis anistias fiscais;
d) Realizacdo de depositos judiciais, para os casos aplicaveis;
e) Eventuais alteragdes de legislacdo e jurisprudéncia.

Os demais processos do Grupo possuem expectativa de desembolso maior do que cinco
anos € nao podem ser previstos com exatiddo devido ao estdgio inicial que se
encontram e a resolucdo de eventos que devem ocorrer antes da esfera judicial.

Processos civeis: As contingéncias civeis no montante de R$ 8.644 (R$ 7.064 em 2009
e R$4.378 em 2008) estdao relacionadas a reclamagdes oriundas principalmente de
clientes sobre possiveis defeitos de produtos; a controlada Lojas Maia, por pertencer
também ao ramo varejista, possui processos da mesma natureza no montante de
R$ 5.733.

Processos trabalhistas:

i. Na esfera trabalhista, a Companhia € parte em diversos processos envolvendo
principalmente questionamentos acerca de horas extras incorridas. O valor
provisionado de R$ 19.900 (R$ 14.707 em 2009 e R$ 8.184 em 2008) reflete o
risco de perda provavel avaliado pela Administracio da Companhia juntamente
com seus assessores juridicos.

ii. A Companhia contesta ainda o recolhimento de contribuicdo previdencidria
sobre aviso prévio indenizado, que estd sendo depositado judicialmente em sua
totalidade, no valor de R$ 1.759 (R$ 824 em 2009).
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O Grupo entende que a melhor estimativa de desembolsos futuros para os processos
civeis e trabalhistas, registrados no passivo circulante é como segue:

Desembolso
estimado

2012 13.578
2013 7.612
2014 7.612
2015 5.254
2016 5.254
39.310

As premissas utilizadas para tal estimativa levam em consideragdo, principalmente a fase
processual, considerando que tanto um processo civel, quanto um processo trabalhista tem
duracdo média de trés a cinco anos, dentre todas as fases processuais.

A Companhia € parte em outros processos que foram classificados pela Administracao
como de risco de perda possivel, com base na opinido de seus assessores juridicos; portanto,
nenhuma provisdo foi constituida para tais processos. A natureza e o valor atribuido as
principais causas passivas sa0 como segue:

a) Processos tributdrios: Existem processos tributdrios em que a Companhia e suas
controladas e controladas em conjunto situam-se como rés. O montante estimado pela
administracdo e seus assessores legais relacionados a esses processos, 0s quais se
encontram na esfera administrativa ou judicial, é de R$ 132.245.

b) Processos civeis e trabalhistas: A Companhia contesta processos administrativos civeis
e trabalhistas, com risco estimado de perda possivel, cujos valores envolvidos sdo
irrelevantes para divulgacao.

Contingéncias ativas

A Companhia € parte em outros processos tributdrios de diversas naturezas situando-se
como autora. Os valores estimados para esses processos totalizam R$ 233.602, e ndo foram
registrados contabilmente por se tratarem de ativos contingentes.

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, o capital subscrito e integralizado da Companhia
era de R$ 220.000. No exercicio de 2010 a Companhia, deliberou em Assembleia Geral
Extraordindria, ocorrida em 17 de dezembro de 2010, a redug¢do do capital social
para R$ 43.000, objetivando a absor¢dao de prejuizos acumulados. O capital social em
31 de dezembro de 2010 era representado por 48.283.255 ac¢des ordindrias, sem valor
nominal. Adicionalmente, em 1° de abril de 2011, foi deliberado em Assembleia Geral
Extraordinaria, o desdobramento da totalidade das ag¢des ordindrias representativas do
capital social da Companhia, de forma que cada acao ordindria passou a ser representada por
3,10666710436154 novas agdes ordindrias, resultando em 150.000.000 acdes ordindrias,
assim distribuidas:
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Quantidade
de acdes Participacdo %
LTD Administragdo e Participagdes S.A. 121.318.861 80,88
Luiza Participagdes S.A. 862.411 0,58
Wagner Garcia Participagdes S.A. 9.273.731 6,18
Brazil Zia I, LLC 14.690.183 9,79
Brazil Zia II, LLC 3.854.796 2,57
Outros 18 -
Total 150.000.000 100,00

Reserva legal

Quando aplicével, é calculada ao final de cada exercicio social, em montante equivalente a
5% (cinco por cento) do lucro liquido, até que atinja 20% (vinte por cento) do capital social.

Reserva de retencio de lucros

Ap6s as retengdes legais e distribuicdo de dividendos, o saldo remanescente de lucros €
transferido para a constitui¢ao da reserva de retencao de lucros, a qual terd a sua destinagao
pela assembléia geral ordindria.

Dividendos

Os acionistas tém direito a receber, em cada exercicio social, um dividendo minimo
obrigatério equivalente a 15% (quinze por cento) do lucro liquido do exercicio apds
compensagdes previstas em Lei. Em 2010, foram aprovados dividendos no montante de
R$ 15.335, dos quais R$ 13.700 foram pagos no exercicio.

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BRGA AP)
2010 2009 2008 2010 2009 2008
Receita Bruta:
Varejo - Revenda de mercadoria  4.812.178  3.670.562  3.036.942 5.138279  3.670.562  3.036.942
Varejo - Prestagdo de servigos 184.196 158.159 160.957 100.984 86.576 85.561
Operagdes de crédito - - - 373.339 296.602 230.699
Operagdes de seguro - - - 58.297 55.584 39.932
Administragdao de Consoércio - - - 21.077 20.273 20.213
4.996.374  3.828.721  3.197.899 5.691.976  4.129.597  3.413.347
Impostos e devolugdes:
Revenda de mercadoria (778.644)  (759.922)  (784.485) (857.705)  (759.922)  (784.485)
Prestagdo de servigos (24.107) (17.226) (17.114) (26.247) (18.676) (18.342)
(802.751)  (777.148)  (801.599) (883.952)  (778.598)  (802.827)
Receita Operacional Liquida 4.193.623 _3.051.573 _2.396.300 -4.808.024 _3.350.999 _2.610.520

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS, DOS SERVICOS PRESTADOS E DE
CAPTACAO NO MERCADO

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BRGAAP)
2010 2009 2008 2010 2009 2008
Custos
das mercadorias revendidas (2.916.704) (2.079.557) (1.545.885) (3.092.816) (2.079.557) (1.545.885)
de prestacgdo de servigos - - - (12.484) (12.925) (14.698)
de captacdo para operagdes financeiras R R R (60.961) (47.706) (42.519)

(2.916.704) (2.079.557) (1.545.885) (3.166.261) (2.140.188) (1.603.102)
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24. INFORMACOES SOBRE A NATUREZA DAS DESPESAS RECONHECIDAS NA
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
O Grupo apresentou a demonstracdo do resultado utilizando uma classificacido das despesas
baseadas na sua funcdo. As informagdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na
demonstragao do resultado é apresentada a seguir:
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BRGAAP)
2010 2009 2008 2010 2009 2008
Compra e variagdo de mercadorias para revenda (2.869.188) (2.043.182) (1.514.433) (3.060.622) (2.061.797) (1.533.065)
Custos financeiros (captacao e financiamentos) (40.919) (30.685) (27.518) (101.880) (78.391) (70.037)
Despesas com pessoal (605.422)  (380.807)  (338.644) (661.226)  (396.151)  (354.956)
Despesas com publicidade (78.819)  (108.838) (74.306) (86.083)  (112.385) (77.738)
Despesas com fretes (115.563)  (100.913) (78.553) (130.563)  (100.913) (78.553)
Despesas comlocagdes (91.997) (84.052) (64.191) (111.997) (84.052) (64.191)
Despesas comdepreciacio e amortizagdo (65.702) (58.672) (48.929) (68.487) (60.623) (49.765)
Despesas com prestadores de servigos (123.641) (57.334) (99.964) (142.160) (57.334) (39.964)
Provisdes diversas (25.599) (43.408) (25.572) (61.190) (40.692) (15.698)
Provisao para Devedores Duvidosos (14.471) (32.414) (11.336) (175.333) (190.407) (157.237)
Outras - (118.402)  (106.622) - (177.842)  (185.986)
Total (4.031.321) (3.058.707) (2.390.068) (4.599.540) (3.360.587) (2.639.009)
Classificado por fun¢do como:
Custos das mercadorias vendidas, dos servigos
prestados e de captagdes no mercado (2.916.704) (2.079.557) (1.545.885) (3.166.261) (2.140.188) (1.603.102)
Despesas com vendas (869.757)  (740.335)  (665.829) (976.930)  (805.824)  (698.524)
Despesas gerais e administrativas (164.687)  (147.729)  (118.089) (212.529)  (163.545)  (130.381)
Perdas em crédito de liquidacdo duvidosa (14.471) (32.414) (11.336) (175333)  (190.407)  (157.237)
Depreciagio e amortizacdo (65.702) (58.672) (48.929) (68.487) (60.623) (49.765)
(4.031.321) (3.058.707) (2.390.068) (4.599.540) (3.360.587) (2.639.009)
OUTRAS RECEITAS OPERACIONALIS, LIQUIDAS
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BRGAAP)
2010 2009 2008 2010 2009 2008
Apropriagao de receita diferida - cessao de créditod de
direito de exploracao (a) 54.947 13.947 11.721 49.811 8.811 7.869
Operacdes de crédito pessoal - Luizacred (b) - - - 30.332 19.562 14.574
Ressarcimento de tributos ( ¢ ) 9.611 1.892 2.607 9.611 1.892 2.607
Despesas com cartdes de crédito (d) - - - (22.271) (5.718) (1.955)
Provisdo para perdas de investimento (2.264) - - - - -
Provisao para perdas tributdrias (10.948) - - (10.948) - -
Honorarios da administracao (e) (9.285) (5.983) (2.449) (9.285) (5.983) (2.449)
Participagdo dos empregados (10.288) (1.252) (2.353) (10.288) (1.252) (2.353)
Outros 1.210 8.888 4.430 5.987 (3.743) (6.475)
32.983 17.492 13.956 42.949 13.569 11.818

a) Refere-se a apropriacdo de receita diferida por cessdo de direitos de exploragao,

descritos em detalhes na nota explicativa n® 19.

b) Em 2005, a Luizacred firmou contrato de parceria junto ao antigo Banco Fininvest
S.A., sucedido pelas institui¢des Itad Unibanco, para a oferta de operagdes de crédito
pessoal aos clientes do Magazine Luiza, para complementar o portfélio de servigos
disponibilizados pela Luizacred. A principal condi¢do do contrato estabelece a
transferéncia dos recursos apurados mensalmente (“profit sharing”) obtidos pelos
servicos de empréstimos contratados junto a Fininvest, a favor da Luizacred.
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c¢) Referem-se a créditos tributdrios, sendo que seus principais saldos vinculados a:
i) PIS/Cofins, no montante de R$ 3.867 em 2010, sobre transagdes de venda de
produtos de informédtica beneficiados pela lei de inclusdo digital e; ii) créditos
extemporaneos registrados em 2010 sobre recolhimentos previdencidrios realizados
sobre base de natureza indenizatdria, no valor total de R$ 5.208.

d) Refere-se a despesas para emissdao e implementagcdo de novos cartdes de crédito, como
acOes de marketing e prospecg¢ao, entre outros.

e) Refere-se a despesas de remuneracdo ao Conselho de Administragcdo e valores pagos a
titulo de honorarios a Administracdo da Companhia (veja abertura deste ultimo na nota
explicativa n® 7 - (¢)).

RESULTADO FINANCEIRO
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BRGAAP)
2010 2009 2008 2010 2009 2008
Receitas financeiras:
Juros de vendas de garantia estendida 12.220 13.748 18.422 14.050 13.748 18.422
Rendimento de aplicagdes financeiras e titulos mobilidrios 810 2498 681 7917 8.366 5.848
Juros de vendas de mercadorias - juros por atrasos nos recebimentos 2.069 2.333 3.643 2.138 2.333 3.643
Desconto obtido 11.647 4.551 3.386 11.647 4.551 3.386
Variagdo cambial ativa (a) 692 4.560 1.251 692 4.560 1.251
Outros - 566 848 118 566 848
27.438 28.256 28.231 36.562 34.124 33.398
Despesas financeiras:
Juros de empréstimos e financiamentos (105.533) (120.042) (111.114) (113.613) (101.277) (111.114)
Encargos sobre antecipagdo de cartio de crédito (54.150) (42.089) - (33.627) (42.089) -
Provisdo de juros com garantia estendida (11.896) (13.412) (10.330) (11.896) (13.412) (10.330)
Variag@o cambial passiva (a) (886) (881) (1.760) (3.700) (881) (1.760)
Outros (10.050)  (17.064)  (14.263) (15.191)  (17.074)  (14.263)
(182.515)  (193.488)  (137.467) (178.027)  (174.733)  (137.467)

(55077 _(165232) _(109236)  _(141.465) _(140.609) _(104.069)

(a) As variacdes cambiais sao relativas substancialmente ao contrato de arrendamento
mercantil financeiro, mencionado na nota explicativa n° 15, bem como pela compra de
mercadorias para revenda de fornecedores estrangeiros.

BENEFICIOS A EMPREGADOS

A Companhia e suas controladas oferecem plano de aposentadoria complementar para
todos os seus colaboradores. Esta previdéncia complementar estd inserida na modalidade
de contribuicdo definida, nao gerando qualquer responsabilidade atuarial para o Grupo.
A contribuicdo do Grupo corresponde a 0,20% do saldrio dos colaboradores participantes,
podendo ser suspensa a qualquer tempo, a critério do Grupo, desde que com aviso prévio
aos participantes. Em 2010, 2009 e 2008, respectivamente, as contribuicdes montaram em
R$ 611, R$361 ¢ R$375. Os participantes podem fazer contribui¢des voluntarias,
descontadas em folha, ndo havendo contrapartida da Companhia.

O Grupo provée a seus empregados beneficios de assisténcia médica, reembolso
odontoldgico, seguro de vida, vale alimentagdo, vale transporte, bolsa de estudo, entre
outros. A despesa proveniente de tais beneficios, registrada no exercicio de 2010, foi de
R$ 59.545 (R$ 44.191 em 2009 e R$ 46.658 em 2008).
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Adicionalmente, o Grupo nao mantém quaisquer beneficios para pessoas chave da
administracdo de partes relacionadas.

PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS LUCROS E RESULTADOS

Em conformidade com os Acordos Coletivos de Trabalho firmados com as categorias de
seus colaboradores, o Grupo implantou o programa de participacdo dos empregados nos
lucros e resultados, baseado em acordo de metas operacionais e financeiras previamente
estabelecidas com os mesmos. Em decorréncia do atingimento de tais metas pré-estipuladas
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, foram provisionados, na controladora e
no consolidado, R$ 14.468 (R$ 4.585 em 2009). Os valores sao registrados como despesas
operacionais.

INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

A Companhia adotou o CPC 22 e IFRS 8 - Informagdes por Segmento a partir de
1° de janeiro de 2008, o qual requer que os segmentos operacionais sejam identificados com
base nos relatérios internos a respeito dos componentes da Companhia regularmente
revisados pelo Diretor Presidente, principal tomador de decisdes operacionais, para alocar
recursos ao segmento e avaliar seu desempenho.

Como forma de gerenciar seus negdcios tanto no dmbito financeiro como no operacional, a
Companhia classificou seus negécios em Varejo, Operagdes Financeiras, Operagdes de
Seguros e Administracdo de Consorcios. Essas divisdes sdo consideradas os segmentos
primdrios para divulgacdo de informagdes. As principais caracteristicas para cada uma das
divisdes sdo:

e  Varejo - substancialmente revenda de mercadorias e prestagdes de servigcos nas lojas da
Companhia;

e  QOperacoes financeiras - por meio da controlada em conjunto Luizacred, que tem como
objeto principal fornecer crédito aos clientes da Companhia para aquisicao de produtos;

e  QOperacdes de seguros - por meio da controlada em conjunto Luizaseg, que tem como
objeto principal a oferta de garantias estendidas aos produtos adquiridos pelos clientes
da Companhia;

¢  Administragdo de consércios - por meio da controlada LAC, que tem como objeto
principal a administracdo de consoércios aos clientes da Companhia, para aquisi¢do de
produtos;

As vendas da Companhia sdo integralmente realizadas em territério nacional e,
considerando as operagdes no varejo, ndo existe concentragdo de clientes, assim como de
produtos e servigcos oferecidos pelo Grupo.
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Demonstracdes do resultado, ativos € passivos por segmento

2010
Operagdes Operagdes  Administracdo Saldo
Varejo financeiras de seguros Consdreios Total Eliminacdes ~ Consolidado
Receita bruta com terceiros 5.239.263 373.339 58.297 21.077 5.691.976 - 5.691.976
Receita bruta com partes relacionadas 85.132 22034 - - 107.166 (107.166) -
Deducdes da receita (882.435) - - (1.517) (883.952) - (883.952)
Receita h'quida do segmento 4.441.960 395.373 58.297 19.560 4.915.190 (107.166) 4.808.024
Custos (3.092.816) (60.961) (2.935) (9.549) (3.166.261) - (3.166.261)
Lucro bruto 1.349.144 334412 55.362 10.011 1.748.929 (107.166) 1.641.763
Despesas com vendas (899.673) (82.451) - - (982.124) - (982.124)
Despesa com vendas - partes relacionadas - (42.881) (38.619) (3.632) (85.132) 85.132
Despesas gerais e administrativas (193.306) - (7.841) (6.188) (207.335) (207.335)
Resultado da provisao com créditos de liquida (14.502) (160.831) - - (175.333) - (175.333)
Depreciagdo e amortizacdo (67.124) (1.112) (5.136) (251) (73.623) 5.136 (68.487)
Equivaléncia patrimonial 42394 - - - 42394 (42.394)
Outras receitas operacionais 33.989 11.018 - 814 45821 (2.872) 42.949
Resultado financeiro (148.550) - 6.405 680 (141.465) - (141.465)
Resultado financeiro com partes relacionadas (22.034) - - - (22.034) 22034 -
Imposto de renda e contribuigdo social (13.768) (22.892) (3.975) (499) (41.134) - (41.134)
66.570 35.263 6.196 935 108.964 (40.130) 68.834
2009
Operagdes Operagdes  Administragdo Saldo
Varejo financeiras de seguros Consdrcios Total Eliminacdes  Consolidado
Receita bruta 3.756.688 296.602 55.584 20.723 4.129.597 - 4.129.597
Receita bruta com partes relacionadas 72.033 18.765 - - 90.798 (90.798) -
Deducdes da receita (777.148) - - (1.450) (778.598) - (778.598)
Receita liquida do segmento 3.051.573 315.367 55.584 19273 3.441.797 (90.798) 3350.999
Custos (2.079.557) (47.706) (2.974) (9.951) (2.140.188) - (2.140.188)
Lucro bruto 972.016 267.661 52,610 9.322 1.301.609 (90.798) 1.210.811
Despesas com vendas (740.335) (66.799) - - (807.134) - (807.134)
Despesa com vendas - partes relacionadas - (34.467) (34.006) (3.560) (72.033) 72033 -
Despesas gerais e administrativas (147.729) - 9.927) (4.579) (162.235) - (162.235)
Resultado da provisdo com créditos de liquida (32414) (157.993) - - (190.407) - (190.407)
Depreciagdo e amortiza¢do (58.672) (1.731) (5.136) (220) (65.759) 5.136 (60.623)
Equivaléncia patrimonial 10978 - - - 10978 (10.978) -
Outras receitas operacionais 17.492 676 77 614 18.705 (5.136) 13.569
Resultado financeiro (146.467) - 5292 566 (140.609) - (140.609)
Resultado financeiro com partes relacionadas (18.765) - - - (18.765) 18.765 -
Imposto de renda e contribuigdo social 51.189 (2.993) (3.618) (657) 43921 - 43921
92.707) 4354 5138 1486 (81.729) (10.978) (92.707)
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2008
Operagdes Operagdes  Administragdo Saldo
Varejo financeiras de seguros Consércios Total Eliminacdes  Consolidado
Receita bruta 3.122.502 230.699 39.932 20.213 3.413.346 - 3413346
Receita bruta com partes relacionadas 75.397 - - - 75.397 (75.397) -
Dedugdes da receita (801.599) - - (1.228) (802.827) - (802.827)
Receita liquida do segmento 2.396.300 230.699 39.932 18.985 2.685.916 (75.397) 2.610.520
Custos (1.545.885) (42.519) (3.567) (11.131) (1.603.102) - (1.603.102)
Lucro bruto 850415 188.180 36.365 7.854 1.082.814 (75.397) 1.007.418
Despesas com vendas (665.829) (37.402) - - (703.231) - (703.231)
Despesa com vendas - partes relacionadas - (44.906) (26.884) (3.607) (75.397) 75397 -
Despesas gerais e administrativas (118.089) - (3.678) (3.906) (125.673) - (125.673)
Resultado da provisdo com créditos de liquida (11.336) (145.901) - - (157.237) - (157.237)
Depreciagio e amortizagio (48.929) (681) (3.852) (155) (53.617) 3.852 (49.765)
Equivaléncia patrimonial (14.431) - - - (14.431) 14.431 -
Outras receitas operacionais 13.956 1.836 (530) 408 15.670 (3.852) 11.818
Resultado financeiro (109.236) - 4344 823 (104.069) - (104.069)
Imposto de renda e contribui¢éo social 26.833 19218 (1.536) (421) 44.094 - 44.094
(76.646) (19.656) 4.229 996 (91.077) 14432 (76.646)
Ativos
01/01/2008
Operagdes Operagdes  Administracdo Saldo
Varejo financeiras de seguros Consoéreios Total Eliminacdes Consolidado
Caixa e equivalentes 86.663 144 61 6.184 93.052 - 93.052
Titulos e valores mobilidrios - - 27259 - 27259 - 27.259
Contas a receber 575.690 379.335 - 201 955.226 - 955.226
Estoques de mercadorias para revenda 344.566 - - - 344.566 - 344.566
Investimentos 76.962 - - - 76.962 (76.962) -
Imobilizado e intangivel 299.554 12.523 19.261 311 331.649 (19.260) 312.390
Outros 127.162 43.386 9.033 4.099 183.680 (30.313) 153.368
1.510.597 435.388 55.614 10.795 2.012.394 (126.534) 1.885.860
31/12/2008
Operagdes Operagdes  Administragdo Saldo
Varejo financeiras de seguros Consdrcios Total Elimina¢des Consolidado
Caixa e equivalentes 28.192 67 45 7.193 35.497 - 35.497
Titulos e valores mobilidrios - - 50.783 - 50.783 - 50.783
Contas a receber 525.563 505.505 - 16 1.031.084 - 1.031.084
Estoques de mercadorias para revenda 380.819 - - - 380.819 - 380.819
Investimentos 62932 - - - 62.932 (62.932) -
Imobilizado e intangivel 388.568 11.690 15412 708 416378 (15.411) 400.968
Outros 154.815 57.303 6.772 1.889 220.779 (23.479) 197.300
1.540.889 574.565 73.012 9.806 2.198.272 (101.822) 2.096.451
31/12/2009
Operagdes Operagdes  Administracdo Saldo
Varejo financeiras de seguros Consércios Total Elimina¢des Consolidado
Caixa e equivalentes 183.124 1.795 29 7.461 192.409 - 192.409
Titulos e valores mobilidrios - - 63.180 - 63.180 - 63.180
Contas a receber 516322 696.020 - 1.069 1.213.411 - 1213411
Estoques de mercadorias para revenda 518.551 - - - 518.551 - 518551
Investimentos 67.373 - - - 67.373 (67.373) -
Imobilizado e intangivel 374.939 8.579 10.276 935 394.729 (10.275) 384.455
Outros 219.609 62.531 8.354 2.520 293.014 (31.052) 261.963
1.879.918 768.925 81.839 11.985 2.742.667 (108.699) 2.633.968
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31/12/2010
Operagdes Operagdes  Administracdo Saldo
Varejo financeiras de seguros Consércios Total Elimina¢des Consolidado
Caixa e equivalentes 319.359 249 31 9.226 328.865 - 328.865
Titulos e valores mobilidrios - 5.029 73.654 - 78.683 - 78.683
Contas a receber 518.153 1.025.101 - 131 1.543.385 - 1.543.385
Estoques de mercadorias para revenda 849.799 - - - 849.799 - 849.799
Investimentos (28.837) - - - (28.837) 28.837 -
Imobilizado e intangivel 724.766 87.750 5.139 941 818.596 (85.136) 733.460
Outros 335.047 80.540 11.510 1.683 428.780 (35.193) 393.588
2.718.287 1.198.669 90.334 11.981 4.019.271 (91.492) 3.927.780
01/01/2008
Passivos Operagdes Operagdes  Administracdo Saldo
Varejo financeiras de seguros Consércios Total Eliminacdes Consolidado
Fornecedores 478.174 - 89 26 478.289 - 478.289
Empréstimos e financiamentos 652.651 - - - 652.651 - 652,651
Depésitos interfinanceiros - 318.497 - - 318.497 - 318.497
Operagdes com cartdes de crédito - 25.951 - - 25.951 - 25.951
Provisdes técnicas de seguros - - 21741 - 21.741 - 21741
Provisdo para contingéncias 17.612 25.082 3 308 43.005 - 43.005
Receita diferida 38519 - - - 38519 (19.260) 19.260
Outras contas a pagar 160.351 25.304 5.580 2.254 193.489 (30.313) 163.177
1347307 394.834 27413 2.588 1772.142 (49.572) 1.722.570
31/12/2008
Operagoes Operagdes  Administracdo Saldo
Varejo financeiras de seguros Consércios Total Eliminacdes Consolidado
Fornecedores 427.852 - 286 4 428.142 - 428.142
Empréstimos e financiamentos 820.853 - - - 820.853 - 820.853
Depésitos interfinanceiros - 449.340 - - 449.340 - 449.340
Operagdes com cartdes de crédito - 57.474 - - 57.474 - 57474
Provisdes técnicas de seguros - - 31.636 - 31.636 - 31.636
Provisdo para contingéncias 14.985 36.430 - 226 51.641 - 51.641
Receita diferida 47.048 - - - 47.048 (15.411) 31.637
Outras contas a pagar 143.508 10.423 6.760 1.872 162.563 (23.479) 139.084
1.454.246 553.667 38.682 2.102 2.048.697 (38.890) 2.009.807
31/12/2009
Operagoes Operagdes  Administracdo Saldo
Varejo financeiras de seguros Consoéreios Total Eliminacdes Consolidado
Fornecedores 695.349 - 671 28 696.048 - 696.048
Empréstimos e financiamentos 695.840 - - - 695.840 - 695.840
Depésitos interfinanceiros - 573.288 - - 573.288 - 573.288
Operagdes com cartdes de crédito - 120.535 - - 120.535 - 120.535
Provisdes técnicas de seguros - - 35.256 - 35.256 - 35.256
Provisdo para contingéncias 25.526 681 - 123 26.330 - 26.330
Receita diferida 283.101 - - - 283.101 (10.275) 272.826
Outras contas a pagar 186.165 50.825 11.325 2.64 250.959 (31.052) 219.908
1.885.981 745.329 47252 2.795 2.681.357 (41.326) 2.640.031
31/12/2010
Operagdes Operagdes  Administracdo Saldo
Varejo financeiras de seguros Consoéreios Total Eliminac¢des Consolidado
Fornecedores 1.139.807 - 733 184 1.140.724 - 1.140.724
Empréstimos e financiamentos 774.873 - - - 774.873 - 774.873
Depésitos interfinanceiros - 856.725 - - 856.725 - 856.725
Operagdes com cartdes de crédito - 220.230 - - 220.230 - 220.230
Provisdes técnicas de seguros - - 43.695 - 43.695 - 43.695
Provisdo para contingéncias 179.165 2.524 76 255 182.020 - 182.020
Receita diferida 407.154 - - - 407.154 (85.136) 322018
Outras contas a pagar 299.175 67.388 7.165 1417 375.145 (35.193) 339.953
2.800.174 1.146.867 51.669 1.856 4.000.566 (120.329) 3.880.237
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30. LUCRO POR ACAO

De acordo com o IAS 33 - “Lucro por a¢do”, a tabela abaixo reconcilia o lucro (prejuizo)
liquido do exercicio com os valores usados para calcular o lucro (prejuizo) liquido por agcao
basico e diluido:

2010 2009 2008

Lucro (prejuizo) dos exercicios atribuivel aos proprietdrios da Companhia 68.834 (92.707)  (76.646)
Acdes em circulagdo (a) 150.000 150.000  150.000
Lucro (prejuizo) basico e diluido por agdo 0,46 (0,62) 0,51)

(a) Conforme descrito na nota explicativa 21, em 1° de abril de 2011 foi deliberado em
Assembleia Geral Extraordindria, o desdobramento da totalidade das a¢des ordindrias
representativas do capital social da Companhia, de forma que cada ac¢do ordindria
passou a ser representada por 3,10666710436154 novas acdes ordindrias, resultando em
150.000.000 ac¢des ordindrias, as quais foram utilizadas como base para o calculo do
lucro (prejuizo) bdsico e diluido por agdo em cada um dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008.

31. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Gestio de risco de capital

A Administragcdo da Companhia gerencia seus recursos a fim de assegurar a continuidade
dos negdcios e maximizar os recursos para aplicacdo em abertura de lojas, reformas e
remodelagdo das lojas existentes, além de prover retorno aos acionistas.

A estrutura de capital da Companhia consiste em passivos financeiros, caixa e equivalentes
de caixa, titulos e valores mobilidrios e patrimdnio liquido, compreendendo o capital social
e os lucros acumulados.

Periodicamente, a Administracdo revisa a estrutura de capital e sua habilidade em liquidar
0s seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores em
relagcdo ao prazo médio de giro dos estoques, tomando as a¢des necessdrias quando a relagao
entre esses saldos apresentar ativo maior que o passivo.

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade
de continuidade das operacOes para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir custo e
maximizar os recursos para aplicacdo em abertura de lojas, reformas e remodelagdo das
lojas existentes.

A Companhia utiliza também o indice de Divida Liquida/EBITDA, o qual, no seu
entendimento representa, de forma mais apropriada, a sua métrica de endividamento, pois
reflete as obrigacdes financeiras consolidadas liquidas das disponibilidades imediatas para
pagamentos, considerada sua geracdo de caixa operacional. A Companhia tem como meta
alcancar indice de Divida Liquida/EBITDA de 1,5 a 2,5. Tal indice em 31 de dezembro de
2010 foi de 1,6, ficando dentro da meta.
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Por “Divida liquida” deve-se entender o somatdrio de todos e quaisquer Empréstimos e
Financiamentos do passivo circulante e do ndo circulante, subtraido de caixa e equivalentes
de caixa do ativo circulante.

Categoria de instrumentos financeiros

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Ativos financeiros 2010 2009 2008  01/01/2008 2010 2009 2008  01/01/2008
Empréstimos e recebiveis (inclusive caixa e bancos):

Caixa e bancos 156.435 37.656 25.893 77.700 265.994 40.601 26.704 78.443

Depésitos judiciais 24.175 15.243 6.821 10.949 24.175 15.243 6.821 10.949

Contas a receber 424.363 516.322 525.563 575.690 1543385 1.213411 1.031.084 955.226

Partes relacionadas 40.139 38.675 31.289 34.263 36.018 18.643 20.498 19.509
Mantidos para negocia¢ao:

Titulos e valores mobilidrios 24.828 145.468 2.299 8.963 93.327 176.648 29.199 22.291
Disponiveis para venda:

Titulos e valores mobilidrios - - - - 78.683 63.180 50.783 27.259

Passivos financeiros

Custo amortizado:
Empréstimos, financiamentos e depdsitos interfinanceiros 633744 695840  820.853 652.651 774873 695840  820.853 652.651
Operagdes com cartdes de crédito - - - - - 120.535 57.474 25951
Fornecedores 985.605 695.349 427.852 478.174 6606.115 696.048 428.142 478.289

Partes relacionadas 25.343 22.534 17.874 27.056 13.231 13.887 9.454 14.108
Dividendos a pagar - - - 3.465 - - - 3.465

A Administracdo da Companhia € de opinido que os instrumentos financeiros, os quais estao
reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas pelos seus valores
contdbeis, ndo apresentam variagdes significativas em relacdo aos respectivos valores de
mercado, em razdo do vencimento de parte substancial ocorrer em data préxima a dos
balancos. O saldo dos empréstimos e financiamentos € atualizado monetariamente com base
em indices de inflacdo e juros varidveis em virtude das condi¢cdes de mercado e, portanto, o
saldo devedor registrado nas datas dos balancos esta préximo do valor de mercado.

Contudo, tendo em vista que ndo hd mercado ativo para esses instrumentos, diferencas
poderiam ocorrer se tais valores fossem liquidados antecipadamente.

Mensuracdes de valor justo

Ativos e passivos consolidados estimados ao valor justo sao resumidos abaixo:

Caixa e equivalentes de caixa sdo classificadas dentro no Nivel 2 e o valor justo € estimado
com base em relatérios de corretoras que fazem uso de precos de mercado cotados para
instrumentos similares.

O valor justo de outros instrumentos financeiros descritos acima permite uma aproximacao
do valor contdbil com base nas condi¢des de pagamento existentes. A Companhia ndo tem
ativos ou passivos em aberto nos quais o valor justo poderia ser mensurado utilizando-se
informacdes significativas ndo observdveis (Nivel 3) a partir de 31 de dezembro de 2010 e
2009.
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Gestio de risco do liquidez

A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez é da Diretoria Financeira
da Companhia, que elaborou um modelo apropriado de gestdo de risco de liquidez para o
gerenciamento das necessidades de captacdo e gestdo de liquidez no curto, médio e longo
prazos. O Grupo gerencia o risco de liquidez através do monitoramento continuo dos fluxos
de caixa previstos e reais, da combinac¢do dos perfis de vencimento dos ativos e passivos
financeiros e pela manutencdo de proximo relacionamento com institui¢des financeiras, com
freqiiente divulgacdo de informacdes para suportar decisdes de crédito quando da
necessidade de recursos externos.

Em 31 de dezembro de 2010 o Grupo possuia aproximadamente R$ 170.000 em linhas de
crédito disponiveis e ndo utilizadas junto a institui¢des financeiras.

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos
financeiros do Grupo e os prazos de amortizacdo contratuais. A tabela foi elaborada de
acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros com base na data
mais préoxima em que o Grupo deve quitar as respectivas obrigagdes. As tabelas incluem os
fluxos de caixa dos juros e do principal. Na medida em que os fluxos de juros sdo pds-
fixados, o valor ndo descontado foi obtido com base nas taxas de juros no encerramento do
exercicio. O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que o Grupo deve
quitar as respectivas obrigacdes.

Inferior Uma Trés a
aum ano trés anos ¢inco anos Total
Fornecedores 1.140.724 - - 1.140.724
Empréstimos e financiamentos 112.258  452.370 210.245 774.873
Partes relacionadas 13.231 - - 13.231

Consideracoes sobre riscos

Os negdcios da Companhia e de suas controladas compreendem especialmente o comércio
varejista de bens de consumo, principalmente artigos eletrodomésticos, eletronicos, méveis
e servigos financeiros, o financiamento ao consumidor para as aquisicoes dos referidos bens
e atividades de grupos de consércio, formados para a aquisicdo de veiculos, motos,
eletrodomésticos e imoveis. Os principais fatores de risco de mercado que afetam seus
negdcios sdo, sumariamente, 0s seguintes:

Risco de crédito: o risco de crédito surge da possibilidade do Grupo vir a incorrer em perdas
resultantes do nao recebimento de valores faturados a seus clientes, que em 31 de dezembro
de 2010 tem um saldo de R$ 1.543.385. Este risco é avaliado pela Companhia como
baixo, tendo em vista a pulverizagdo natural das vendas, em func¢do do grande nimero
de clientes, porém nao ha garantias reais de recebimento do saldo total de contas a receber,
em virtude da natureza dos negécios do Grupo. Para os casos em que a concentragdao
dos valores faturados € maior, o risco é gerenciado através de andlises periddicas do nivel
de inadimpléncia, bem como pela ado¢do de formas mais eficazes de cobranca. Em
31 de dezembro de 2010 o Grupo mantinha em contas a receber saldos que estariam
vencidos ou perdidos, cujos termos foram renegociados, no montante de R$ 11.584, os quais
estdo adicionados a andlise do Grupo sobre a necessidade de constituicdo de provisdo para
liquidacao duvidosa.
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Risco de mercado: decorre do desaquecimento do varejo no cendrio econdmico do pais.
O gerenciamento dos riscos envolvidos nessas operacdes € realizado através do
estabelecimento de politicas operacionais e comerciais, determinacdo de limites para

transacoes com derivativos e do monitoramento constante das posicoes assumidas.

Risco de taxas de juros: o Grupo estd exposto a taxas de juros flutuantes vinculadas a “Taxa
de Juros de Longo Prazo (TJLP)” e “Certificado de Depdsito Interbancario (CDI)”, relativas
a aplicagdes financeiras e empréstimos e financiamentos em reais, para os quais realizou
analise de sensibilidade, conforme descrito abaixo.

Gestdo de risco de taxa de cambio: a Companhia utiliza instrumentos financeiros
derivativos, registrados em contas patrimoniais e de resultado, com o propdsito de atender
as suas necessidades no gerenciamento de riscos de mercado, decorrentes do descasamento
entre moedas e indexadores. As operacdes com instrumentos derivativos sao realizadas por
intermédio da Diretoria Financeira, de acordo com politicas previamente aprovadas pelo
Conselho de Administragdo do Grupo. Neste cendrio, a Companhia captou empréstimos
denominados em moeda estrangeira acrescidos de juros para os quais foram contratadas
operacgdes de “swap”, com o objetivo de protecdo contra risco nas mudangas das taxas de
cambio, substituindo os juros contratados e a variacdo cambial da moeda estrangeira pela
variacdo do CDI acrescido de taxa pré-fixada. Essa é uma operacdo ‘“casada” que consiste
formalmente em um contrato de empréstimo e uma operacdo de “swap” contratados na
mesma data, com mesmo vencimento, com a mesma contraparte e que deverdo ser
liquidados pelo seu valor liquido. Dessa forma, a Administragdo entende que, na esséncia,
essa operacdo ¢ um empréstimo denominado em moeda local acrescido de uma determinada
taxa de juros; portanto, o tratamento contdbil e as respectivas divulgacdes refletem a
esséncia da operacgao.

O detalhe dos contratos, cujas operacdes sao registradas na CETIP - Sistema de Protecao
contra Riscos Financeiros (SPR), que impactaram o resultado do exercicio findo em
31 de dezembro de 2010 € como segue:

Valor de Valor justo com

referéncia  ganho (perda) Indexador banco Indexador Companhia

Banco contratado  (nocional) do “swap” Indexador Juros Indexador Juros
(b)
Unibanco 38.128 (8.823) US$ 6,25% a.a. CDI 108,3% a.a.
HSBC (a) - - US$ 2,48% a.a. CDI 115% a.a
Safra (a) - - US$ 1,67% a.a. CDI+Pré 100%+1,54% a.a.
Bradesco 98.409 (2.164) US$ 4,08% a.a. CDI 118% a.a.
Brasil 117.961 (2.249) US$ 4,79% a.a. CDI 116% a.a.
254.498 (13.236)

(a) Operacdes foram encerradas no exercicio de 2010.

(b) O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos € apurado utilizando-se
metodologia comumente empregada pelos participantes de mercado, sendo a estimativa
do valor presente dos pagamentos por meio da utilizagdo de curvas de mercado
divulgadas pela BM&F Bovespa.

Nao houve, nos exercicios apresentados, operacdes que deixaram de ser qualificadas como
operacdes de protecdo patrimonial, bem como ndo hd compromissos futuros objetos de
protecdo patrimonial de fluxo de caixa.
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Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros

A andlise de sensibilidade foi determinada com base na exposi¢do as taxas de juros dos
instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos no final do periodo de relatério. Para
0s passivos com taxas pos-fixadas, a andlise € preparada assumindo que o valor do passivo
em aberto no final do periodo de relatério esteve em aberto durante todo o exercicio. Um
aumento ou uma reducdo de 10% € utilizado para apresentar internamente os riscos de taxa
de juros ao pessoal chave da Administracdo e corresponde a avaliacdo da Administracdo das
possiveis mudangas nas taxas de juros.

Se as taxas de juros fossem 10% mais altas ou mais baixas e todas as outras varidveis se
mantivessem constantes, o lucro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 diminuiria
ou aumentaria em R$ 10.665 (redugio ou aumento de R$ 12.886 em 2009 e R$ 10.527 em

2008). Isso ocorre principalmente devido a exposi¢cdo do Grupo a juros de empréstimos
feitos a taxas pds-fixadas.

Analise de sensibilidade suplementar sobre instrumentos financeiros, conforme ICVM
n°® 475/08

Em 31 de dezembro de 2010, a Administrag¢do efetuou andlise de sensibilidade considerando
um aumento ou redugdo de 25% e 50% nas taxas de juros esperadas (cendrio provavel),
utilizando-se taxas de juros futuros divulgadas pela BM&F Bovespa, sobre os saldos de
empréstimos e financiamentos liquidos das aplicagdes financeiras, sendo os cendrios obtidos
demonstrados como segue:

Cenariol Cenarioll  Cenario Il Cendrio IV Cendrio V
Provavel (+25%) (- 25%) (+50%) (- 50%)

Juros a incorrer expostos a:

CDI 95.200 119.000 71.400 142.800 47.600
TILP 3.127 3.909 2.345 4.691 1.564
IPCA 2.119 2.649 1.589 3.179 1.060
Total 100.446 125.558 75.335 150.669 50.223

Conforme mencionado anteriormente, a Administracdo do Grupo entende nao haver risco
relevante de mercado pela alteracdo na taxa de cambio, uma vez que todos 0s seus passivos
financeiros registrados em moeda estrangeira estdo atrelados a operagdes de “Swap”, exceto
por contas a pagar a fornecedores estrangeiros e arrendamento mercantil de aeronave, de
modo que o tratamento contdbil e financeiro destes empréstimos é denominado em moeda
local. Assim, a variagdo do instrumento financeiros derivativo “Swap” e dos empréstimos e
financiamentos sao compensados, conforme andlise de sensibilidade demonstrada abaixo.

A andlise de sensibilidade foi determinada com base na exposicao as taxas cambio dos
instrumentos financeiros derivativos de empréstimos no final do periodo desta
demonstragdo financeira. Foi considerado um aumento ou redugdo de 25% e 50% nas taxas
de cambio esperadas (cendrio provavel), utilizando-se taxas de cambio futuras para a moeda
norte-americana divulgadas pela BM&F Bovespa.
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Andlise de sensibilidade de instrumentos financeiros derivativos - “swap’:

Valorde  Valor  Cendrio I - 11 Cendriolll CendrioIV Cendrio V

referéncia  exposto  Provavel

(nocional) US$ (a) (+25%) (-25%) (+50%) (-50%)
Empréstimos e financiamentos 254.498 152.742 (5.160) (76.982) 55.566 (143.256) 121.840
Swap (254.498) (152.742) 5.160 76.982 (55.566) 143.256 (121.840)

Total

Andlise de sensibilidade de contas a pagar a fornecedores estrangeiros e arrendamento
mercantil de aeronave:

Valor  Cendrio I <01l Cendriolll CendrioIV Cendrio V

exposto  Provavel

USS (a) (+25%) (-25%) (+50%) (-50%)
Fornecedores estrangeiros 380 646 808 485 969 323
Arrendamento mercantil - aeronave 2.022 3.437 4.297 2.578 5.156 1.719
Total 2.402 4.083 5.104 3.063 6.125 2.042

(a) Valor convertido para ddlares americanos pela taxa divulgada pelo Banco Central em
31 de dezembro de 2010, de R$ 1,6662 por US$ 1,00.

32. COMBINACAO DE NEGOCIOS

32.1. Controlada adquirida - Lojas Maia

Data de Participagdo  Contrapartida
Atividade principal aquisicdo nas acoes transferida

Exploragido econdmica no ramo de comércio e representacdes no

varejo e atacado de mdveis, eletrodomésticos, artigos gerais de

magazine, maquinas e equipamentos de informdtica em geral,

importagdo, exportacdo e servi¢os em geral. 31/07/2010 100% 100.000

A aquisicdo das Lojas Maia faz parte do planejamento estratégico da Companhia de
expansdo para o Nordeste brasileiro.

32.2. Contrapartida transferida

Caixa 64.948
Saldos a pagar - Outras contas a pagar (a) 33.333
Créditos com ex-acionistas (b) 1.719
Total 100.000

(a) Conforme contrato de aquisi¢do, firmado em 31 de julho de 2010, 50% do preco
de compra foi efetuado a vista, e o saldo remanescente dividido em 6 parcelas
bimestrais no valor de R$ 8.333 atualizadas pelo CDI, vencendo-se a primeira
em Outubro de 2010 (ja liquidada) e a dltima em agosto de 2011. Do montante
devido na ultima parcela, 80% estard sujeito a depdsito em conta corrente
conjunta dos ex-acionistas para fazer frente a indenizagdes por descumprimento
de certas cldusulas contratuais e contingéncias trabalhistas que ultrapassarem o
limite de R$ 1.800. Nao existem outras previsdes contratuais de ressarcimento a
Companhia pelos vendedores decorrente de eventuais contingéncias que venham
a surgir como resultado das praticas de gestdo adotadas no periodo anterior a
aquisicdo; assim sendo, ndo foi registrado nenhum ativo indenizatério como
parte da combinac¢do de negdcios.
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32.3.

(b)

Refere-se a créditos detidos pelas Lojas Maia junto aos ex-acionistas os quais
foram considerados quitados pelo contrato de aquisicao.

Ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisi¢ao

Ajuste para
Valor  combinagdo  Valor
contdbil de negdcios justo

Ativo circulante 105.634 - 105.634
Ativos nio circulantes:

Outros ativos 23.039 - 23.039

Impostos a recuperar (e) 13.391 4.017) 9.373

Imposto de renda diferido (d) - 18.543 18.543

Imobilizado (a) 22.180 16971 39.150

Intangivel (b) 1.847 40.430 42.277
Total ativo nao circulante 60.457 71.927  132.383
Total do ativo 166.090 71.927  238.017
Passivo circulante 213.314 - 213.314
Passivos nio circulantes:

Outros passivos 24.429 - 24.429

Imposto de renda diferido (d) - 13.746 13.746

Contingéncias (c) 68.305 50.521  118.826
Total passivo ndo circulante 92.734 64.267  157.001
Passivo a descoberto (139.958) 7.659 (132.298)
Total do passivo 166.090 71.927 238.017

A contabilizacdo inicial da aquisi¢do das Lojas Maia foi provisoriamente apurada no
final do periodo de relatério. Na data da conclusdo destas demonstragdes financeiras,
as avaliacdes de mercado necessdrias e outros calculos ndo tinham sido finalizados e,
por consequéncia, tinham sido apenas provisoriamente apurados com base na melhor
estimativa da administracao para esses valores provaveis.

(a)

(b)

(©

A mais valia do imobilizado foi apurada nas rubricas de edificios e veiculos nos
montantes de R$ 12.792 e R$ 4.178, respectivamente. O valor justo dos edificios
foi determinado por laudo preparado por especialistas datado de 20 de dezembro
de 2010. Para os veiculos foram avaliados através de valor de mercado
disponivel em cotacdes publicas. Para os demais grupos, a Administracdo da
Companhia é da opinido que seus valores contdbeis se aproximam dos valores
justos;

Refere-se ao relacionamento com clientes e fundo de comércio, identificados
através do laudo preparado por especialistas com informag¢des levantadas na data
base de 31 de julho de 2010 e datado de 22 de fevereiro de 2011.

Refere-se ao valor estimado pela Administracio, em conjunto com seus
assessores legais, do desembolso com passivos contingentes de natureza fiscais e
civeis advindos da combinag¢do de negdcios, detalhados na nota explicativa n°20.
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(d) Foi constituido imposto de renda e contribui¢ao social diferidos sobre diferencas
tempordrias relacionadas ao intangivel e as contingéncias.

(e) Refere-se a expectativa de perda na realizacao de créditos tributérios.

32.4. Agio gerado na aquisicio

Contrapartida transferida 100.000
Desconto por abatimento de divida de ex-acionistas (1.719)
Contrapartida transferida liquida 98.281
Valor justo do passivo a descoberto assumido 132.298
Agio gerado na aquisicio 230.579

Foi gerado 4gio na aquisicdo das Lojas Maia, uma vez que o custo da combinagao
incluiu o montante pago pelo prémio de controle. Adicionalmente, a contrapartida
paga pela combinagdo efetivamente incluiu valores em relacdo ao beneficio das
sinergias esperadas, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos mercados e
mao-de-obra das Lojas Maia. Esses beneficios ndo sdo reconhecidos separadamente
do 4gio pois ndo atendem aos critérios de reconhecimento de ativos intangiveis
identificaveis.

De acordo com a legislacdo fiscal, somente seria dedutivel o 4gio gerado na aquisi¢ao
até o limite do valor pago pelo controle da investida. Esse dgio fiscalmente foi
classificado como sendo: a) R$ 16.971 referentes a mais valia de ativo imobilizado;
b) R$ 40.430 referentes a aquisi¢do de intangiveis (outras razdes econdmicas) e
c) R$ 40.880 suportados pela rentabilidade futura do investimento adquirido, o qual
serd amortizado para fins ficais, apds a incorporagdo do investimento. Para fins de
dedutibilidade, apenas os itens a e ¢, quando amortizados, gerardo reducao efetiva na
apuracdo do imposto de renda e da contribui¢do social sobre o lucro.

32.5. Saida de caixa liquida na aquisi¢do da controlada - 31 de dezembro 2010

Contrapartida paga em caixa 64.948
Saldo de caixa e equivalentes de caixa adquirido (3.119)

(@)
—
(]
N
\O

Saida liquida de caixa

32.6. Impactos das aquisi¢des no resultado do grupo

Nas demonstragdes financeiras consolidadas o resultado do exercicio findo em
31 de dezembro de 2010 inclui prejuizo de R$ 2.264 e receitas de R$ 248.338
atribuiveis aos negocios adicionais gerados pelas Lojas Maia no periodo entre a data
de aquisicdo e a do encerramento do exercicio.

Caso essa combinagdo de negocios tivesse sido efetivada em 1° de janeiro de 2010, as
receitas consolidadas seriam de R$ 485.936 e o lucro consolidado do exercicio seria
de R$51.413. A Administracdo da Companhia considera que esses valores “pro
forma” representam uma medida aproximada do desempenho do Grupo combinado
em uma base anualizada e servem de ponto de referéncia para comparacdo em
exercicios futuros.
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33. COMPROMISSOS

Arrendamento mercantil operacional - Contratos de aluguel

A Companhia possui diversos contratos de aluguel de imdveis com partes relacionadas
(MTG Administracdo e Participagdes S.A.) e com terceiros, cujos prazos médios
tém duragdo de 5 anos, renovaveis por mais 5 anos, para os quais a Administracdo analisou
e concluiu que se enquadram na classificacdo de arrendamento mercantil operacional.

Estes contratos estabelecem valores de aluguel fixo ou varidvel, com base em percentual
sobre a venda liquida, de acordo com as formas contratuais. Em 31 de dezembro de 2010, a
Companhia possuia 7 lojas proprias e 600 alugadas (dados nao auditados). Para estes
contratos de aluguel, incluindo os 8 centros de distribuicdo, foram registradas despesas no
montante de R$ 93.542 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 (R$ 84.052 em 2009
e R$ 64.691 em 2008).

Os compromissos futuros oriundos destes contratos, atualizados, montam, nos préximos

5 anos:

Ano Valor
2011 99.604
2012 104.063
2013 109.205
2014 114.934
2015 120.343
Total 548.149

Contratos de arrendamento mercantil financeiro

Pagamentos minimos

Consolidado

Controladora (BR GAAP) (dFRS e BR GAAP)
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
Em até um ano 8.732 4.755 6.036 9.332 4.755 6.036
Entre dois e cinco anos 5.127 6.292 9.213 5.127 6.292 9.213
Mais de cinco anos 1.122 1.131 1.945 1.122 1.131 1.945
14.981 12.178 17.194 15.581 12.178 17.194
Menos: Resultado financeiro nao incorrido (764) (718) (968) (922) (718) (968)
764) (718) (968) (922) (718) (968)
Valor presente dos pagamentos minimos 14.217 11.460 16.226 14.659 11.460 16.226

Valor presente
dos pagamentos minimos

Consolidado

Controladora (BR GAAP) (IFRS e BR GA AP)

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008

Em até um ano 8.272 4.513 5.067 8.714 4.513 5.067
Entre dois e cinco anos 4.824 5.826 9.213 4.824 5.826 9.213
Mais de cinco anos 1.121 1.121 1.946 1.121 1.121 1.946
14.217 11.460 16.226 14.659 11.460 16.226

Valor presente dos pagamentos minimos 14.217 11.460 16.226 14.659 11.460 16.226

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2006, a Companhia adquiriu uma aeronave,
através de contrato de leasing, com vencimento final em 2016, sujeito a variagdo cambial e
remunerado a taxa LIBOR (vide maiores informacgdes na nota explicativa n° 15). Nao foram
contratados instrumentos financeiros para protecdo contra o risco relacionado as variacdes
das taxas de cambio pactuadas neste contrato.
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A Companhia também firmou contratos de arrendamento mercantil financeiro para
equipamentos de informdtica e softwares, os quais t€ém vencimento final em 2011, conforme
descrito na nota explicativa n° 15.

Os valores dos ativos, liquidos de depreciacio acumulada, adquiridos por
arrendamento mercantil financeiro estdo demonstrados a seguir, em atendimento
ao item 31 do pronunciamento técnico CVM n° 645/2009:

Categoria dos ativos 31/12/2010  31/12/2009 31/12/2008 01/01/2008
Computadores e periféricos 11.763 11.446 13.856 8.239
Veiculos 6.321 5.516 6.399 7.281
Total 18.084 16.962 20.255 15.520

Adicionalmente, ndao houve nos periodos apresentados, pagamentos contingentes
reconhecidos como despesas durante os periodos, bem como subarrendamentos mercantis
realizados. Nos exercicios apresentados, ndo foram identificados eventos que indicassem a
necessidade de efetuar cédlculos para avaliar eventual reducdo destes ativos ao seu valor de
recuperacao.

Garantia de transferéncia de valores mobilidrios emitidos pela Companhia

A Companhia é garantidora por meio de Carta de Fianca em transacdo de compra de
valores mobilidrios por parte de seus acionistas controladores LTD Administracdo e
Participagdes S.A., Wagner Garcia Participagdes Ltda. e Luiza Participacdes Ltda., em caso
de exercicio de opcdo de venda de agdes por parte dos acionistas investidores Brazil
Zia I LLC e Brazil Zia II LLC, considerando a eventual incapacidade dos seus acionistas
controladores em fazer frente a tal compromisso. A Administracdo da Companhia € da
opinido que a probabilidade de ter que honrar essa garantia seja remota, com base nas
perspectivas recentes de mercado para fornecimento de linhas de crédito aos acionistas
controladores para esse fim.

As opcdes de venda, com base na cldusula prevista no Acordo de Acionistas celebrado
inicialmente em 15 de junho de 2005, aditado em 17 de agosto de 2010, os acionistas
investidores podem exercer anualmente as opcdes de venda, com o primeiro vencimento em
17 de agosto de 2011

O preco da opcao de venda significa o preco a vista pelo qual os investidores venderiam a
totalidade de suas acdes, de modo que a taxa interna de retorno anual do investimento,
medida em doélares e considerando os dividendos recebidos no periodo, seja igual a 10%
(dez por cento). O investimento inicial feito pelos investidores foi de R$ 119.500 em
16 de junho de 2005, equivalentes a US$ 49.585, de acordo com a taxa de conversido da
moeda na data original do investimento.

A garantia financeira, nos termos do pronunciamento técnico CPC 38 - Instrumentos
financeiros - Reconhecimento e Mensuragdo (equivalente ao IAS 39), ndo estd registrada na
Companhia devido a irrelevancia de seu valor.
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34. DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
34.1. TRANSACOES QUE NAO AFETAM CAIXA

A Administragdo da Companhia define como “caixa e equivalentes de caixa” valores
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e ndo para
investimento ou outros fins. As aplica¢des financeiras possuem caracteristicas de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a
risco de mudanca significativa de valor. Em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008 e
em 1° de janeiro de 2008, os saldos que compdem essa conta estdo representados
conforme nota explicativa n 4. As movimentacdes patrimoniais que ndo afetaram os
fluxos de caixa da Companhia sdo como segue:

Controladora BR GAAP Consolidado IFRS € BR GAAP
2010 2009 2008 2010 2009 2008

Valores a pagar a fornecedores por aquisicdo de imobilizado 808 42 6 808 242 6
Compensagdo de multa e juros sobre impostos com saldo de prejuizo fiscal,

conforme previsto pela Lei 11.941 - 6.745 - - 6.745
Saldos a pagar a terceiros por aquisicdo de investimento em controlada 33333 - 33333

Dividendos distribuidos por contoladas em conjunto e ndo recebidos 462 6.537 -

Dividendos declarados e ndo pagos no exercicio 1.635 - - 1.635

34.2. INFORMACOES ADICIONAIS ASNDEMONSTRAC()ES DE FLUXO DE
CAIXA CUJAS DIVULGACOES SAO ENCORAJADAS PELO CPC 03
(R2) - DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

34.2.1. Demonstracdes dos fluxos de caixa dos investimentos em controladas em
conjunto:

Os fluxos de caixa de cada uma das atividades operacionais, de
investimentos e de financiamentos, referentes as participagdes societarias em
empreendimentos controlados em conjunto apresentados mediante o uso da
consolidagdo proporcional, estdo demonstrados a seguir:

Luizacred Luizaseg
2010 2009 2008 2010 2009 2008

=3

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Caixa liquido oriundo das (aplicado nas) atividades operacionais 80.392 1971 (489) 7.003 (16) (1.913)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Caixa oriundo das (aplicado nas) atividades de investimentos (80.283) (243) (452) - - 3

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Caixa oriundo das (aplicado nas) nas atividades financeiras (1.655) - 864 (7.001) - 1.900
AUMENTO (REDUCAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (1.546) 1.728 (1) 2 (16) (16)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.795 67 144 29 45 61
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 249 1.795 67 31 29 45
AUMENTO (REDUCAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (1.546) 1.728 (11 2 (16) (16)
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34.2.2. Demonstracdes dos fluxos de caixa por segmento de negdécios:

Fluxos de caixa por segmento de negécios
2010

Operagdes ~ Operagdes  Administragio
Varejo financeiras  de seguros consércios Eliminacdes ~ Consolidado

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Caixa liquido oriundo das (aplicado nas) atividades operacionais 478.631 80.392 7.003 2.021 (162.639) 405.408
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Caixa oriundo das (aplicado nas) atividades de investimentos (178.924) (80.283) - (256) 153.983 (105.480)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Caixa oriundo das (aplicado nas) nas atividades financeiras (163.472) (1.655) (7.001) - 8.656 (163.472)
AUMENTO (REDUCAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 136.235 (1.546) 2 1.765 - 136.456
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 183.124 1.795 29 7.461 - 192.409
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 319.359 249 31 9.226 - 328.865
AUMENTO (REDUCAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 136.235 (1.546) 2 1.765 - 136.456

2009

Operagdes ~ Operagdes  Administragdo
Varejo financeiras  de seguros consércios  Eliminagdes  Consolidado

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Caixa liquido oriundo das (aplicado nas) atividades operacionais 170.007 1971 (16) 599 - 172.561

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Caixa oriundo das (aplicado nas) atividades de investimentos 203.974 (243) - (331) - 203.400

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Caixa aplicado nas nas atividades financeiras (219.049) - - - - (219.049)

AUMENTO (REDUCAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 154.932 1.728 (16) 268 - 156.912

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 28.192 67 45 7.193 - 35.497

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 183.124 1.795 29 7461 - 192.409

AUMENTO (REDUCAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 154.932 1.728 (16) 268 - 156.912
2008

Operagdes ~ Operagdes  Administragdo
Varejo financeiras  de seguros consércios Eliminacdes ~ Consolidado

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Caixa liquido oriundo das (aplicado nas) atividades operacionais (237) (489) (1.913) 3.017 (2.202) (1.824)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Caixa aplicado nas atividades de investimentos (117.399) (452) 3) (507) - (118.361)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Caixa oriundo das (aplicado nas) nas atividades financeiras 59.165 864 1.900 (1.501) 2202 62.630
AUMENTO (REDUCAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (58.471) (77) (16) 1.009 - (57.555)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 86.663 144 61 6.184 - 93.052
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 28.192 67 45 7.193 - 35.497
AUMENTO (REDUCAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (58.471) (77) (16) 1.009 - (57.555)

34.2.3. Demais informagdes adicionais aos fluxos de caixa:

a) Em 31 de dezembro de 2010 o Grupo possuia aproximadamente
R$ 170.000 em linhas de crédito disponiveis ¢ ndo utilizadas junto a
instituicdes financeiras.

b) O montante de juros sobre empréstimos e financiamentos pagos no
exercicio de 2010 foi de R$ 63.554 pela controladora e R$ 63.734
para o consolidado (R$ 97.910 pela controladora e consolidado em 2009
e R$ 79.721 pela controladora e consolidado em 2008).

¢) O montante de dividendos recebidos, de controladas e controladas em
conjunto, no exercicio de 2010 foi de R$ 8.713 (R$ 2.362 em 2008).

d) O montante de dividendos pagos a acionistas no exercicio de 2010 foi de
R$ 13.700 (R$ 3.465 em 2008).
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35.

36.

37.

e) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 o Grupo pagou
R$ 20.124 de imposto de renda e contribuicdo social (R$ 15.053 em 2009
e R$ 2.956 em 2008).

COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADO)

A Companhia mantém contratos de seguros com cobertura determinada por orientacdo de
especialistas levando em conta a natureza e o grau de risco por montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais perdas sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

As coberturas de seguros, em valores de 31 de dezembro de 2010 e de 2009, sdo assim
demonstradas:

31/12/2010 31/12/2009

Responsabilidade civil 2.250 2.215
Riscos diversos - estoques e imobilizados 392.420 392.290
Veiculos 10.000 10.000

404.670 404.505

APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracOes financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicacdo pelo Conselho
de Administragdo em 5 de abril de 2011.

EVENTOS SUBSEQUENTES

a) Em 21 de fevereiro de 2011, em Assembléia Geral Extraordindria, foram aprovados,
entre outros assuntos, os seguintes:

e Abertura do capital da Companhia e a submissdo do pedido de registro de
Companhia de Capital Aberto, na categoria “A”, junto a Comissdao de Valores
Mobilidrios - CVM e a adesdao ao segmento de listagem da BM&FBOVESPA
S.A.

e Reforma do estatuto social da Companhia, objetivando principalmente, as
exigéncias legais e regulamentares aplicdveis a companhias abertas e
exigéncias decorrentes do regulamento de listagem no Novo Mercado da
BM&FBOVESPA.

b) Subseqiientemente a 31 de dezembro de 2010, a Companhia celebrou
instrumento promessa de venda e compra de imdveis junto a parte relacionada MTG
Administracdo, Assessoria e Participacdes S.A., no qual foram vendidos nove
iméveis pelo montante de R$ 15.520 (conforme avaliacdo efetuada por peritos
independentes, que levaram em consideracdo o valor de mercado dos bens. O
montante serd recebido em 120 dias da data da venda, sem a incidéncia de juros e/ou
atualizacdo monetdria. A transacdo é parte da estratégia da Administracdo da
Companhia em consolidar o critério de alugar os imdveis onde suas lojas sdo
estabelecidas. Referida transacdo gerou ganho no montante de R$ 10.662,
registrado na rubrica “Outras Receitas Operacionais” em data subsequente a estas
demonstragdes financeiras.
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c¢) Conforme Assembleia Geral dos acionistas da controlada em conjunto Luizacred
datada de 11 de marco de 2011, houve aumento de capital no montante de
R$ 160.000, sendo R$ 80.000 em agdes preferenciais e R$ 80.000 em agdes
ordindrias. Os recursos foram aportados em partes iguais pelo Banco Itaucard S.A. e
pela controlada integral Lojas Maia, de tal modo que esta passa a fazer parte da
composi¢ao aciondria da Luizacred, que passou a ter o seguinte quadro societario:

% do
Acionista Preferenciais Ordindrias  Capital social
Itaucard 211.691 211.691 50,00%
Magazine Luiza 171.691 171.691 40,55%
Lojas Maia 40.000 40.000 9.45%
Total 423.382 423.382 100,00%

Na mesma data foi alterado o acordo de acionistas entre a Companhia e o Banco
Itaucard para incorporar as Lojas Maia, porém mantendo controle compartilhado,
entre a Companhia e Banco Itaucard, sendo que a Companhia possui controle
indireto de 50% das a¢des ordindrias e totais.

O aumento de capital foi em razdo da necessidade de caixa para fazer frente ao
pagamento do direito de exclusividade junto as Lojas Maia, conforme descrito na
nota explicativa 19 (d). Com o aporte, a Luizacred permanece no cumprimento dos
limites minimos de capital exigidos pela BACEN.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores do
Magazine Luiza S.A.
Franca - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Magazine Luiza S.A. (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008
e em 1° de janeiro de 2008, e as demonstracdes do resultado, das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstra¢fes financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacéo das demonstracdes financeiras individuais
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstrag@es financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracgdo dessas demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragées financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras estao livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulga¢tes
apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e a adequada apresentagéo das
demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da
adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a
avaliacdo da apresentacéo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais

Em nossa opiniéo, as demonstrac¢des financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira do Magazine Luiza S.A. em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008 e em 1° de janeiro de
2008, e o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010, 2009 e
2008, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada do Magazine Luiza S.A. em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008 e em 1°
de janeiro de 2008, e o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos e caixa consolidados para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008, de acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board - IASB e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Base de elaboragdo das demonstragfes financeiras individuais

Conforme descrito na Nota Explicativa No. 2, as demonstracgdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso do Magazine Luiza S.A. essas praticas, aplicaveis as demonstragées financeiras individuais,
diferem das IFRSs, aplicaveis as demonstragfes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em
controladas e em controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que, para fins de IFRS, esses
investimentos sdo avaliados ao custo ou ao valor justo.

Reapresentacao das demonstracdes financeiras

Essas demonstracdes financeiras originalmente aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 24 de fevereiro de 2011, sobre as
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guais emitimos relatério dos auditores independentes na mesma data, fizeram parte dos documentos que acompanharam o pedido de
registro da Companhia como emissor de valores mobilidrios na Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”). Como parte desse processo,
subseqguientemente, a Administragdo da Companhia decidiu reapresentar essas demonstragées financeiras para incluir informacdes
adicionais em algumas notas explicativas que ndo modificam a substancia das informacdes apresentadas anteriormente e ndo
resultaram em modificacdo dos saldos contabeis. As referidas demonstragfes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo em 5 de abril de 2011. O relatdrio dos auditores independentes foi reemitido nesta mesma data face as alteracdes
processadas pela Administragdo da Companhia nas notas explicativas as demonstracdes financeiras.

Outros assuntos
Demonstrag6es do valor adicionado

Examinamos também, as demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes aos exercicios findos em 31
de dezembro de 2010, 2009 e 2008, apresentadas como demonstragfes financeiras obrigatérias conforme requerido pela legislagdo
societaria brasileira para as companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacao da
DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido,
estdo adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto.

Campinas, 5 de abril de 2011
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Edgar Jabbour

Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 156465/0-9
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DECLARACAO 3
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGAO CVM n° 480/09

Luiza Helena Trajano Inacio Rodrigues, brasileira, separada judicialmente, empresaria, portadora da Cédula de Identidade n°®
4.364.573-2 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 052.571.868-02, com escritério na Cidade de Franca, Estado de S&o Paulo, Rua
Voluntarios da Franca, n°® 1.465, Centro, CEP 14400-490, na qualidade de Diretora Presidente do MAGAZINE LUIZA S.A., sociedade
por agdes, com sede na Cidade de Franca, Estado de S&o Paulo, Rua Voluntarios da Franca, n® 1.465, Centro, CEP 14400-490,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.960.950/0001-21 (“Companhia”), declara, nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 25
da Instrucdo da Comisséo de Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que: (i) reviu, discutiu e concorda com as
demonstracdes financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2008, 2009 e 2010; e
(ii) reviu, discutiu e concorda com as opinifes expressas nos pareceres dos auditores independentes da Companhia referentes as
demonstragdes financeiras descritas no item (i) acima.

Séo Paulo, 25 de fevereiro de 2011.

Luiza Helena Trajano Inacio Rodrigues
Diretora Presidente

DECLARACAO .
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGAO CVM n° 480/09

Roberto Bellissimo Rodrigues, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade n°® 23.944.783-9
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 251.674.028-08, com escritério na Cidade de Franca, Estado de S&o Paulo, Rua Voluntarios da
Franca, n° 1.465, Centro, CEP 14400-490, na qualidade de Diretor de Relagbes com Investidores do MAGAZINE LUIZA S.A.,
sociedade por agdes, com sede na Cidade de Franca, Estado de S&o Paulo, Rua Voluntarios da Franca, n° 1.465, Centro, CEP 14400-
490, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.960.950/0001-21 (“Companhia”), declara, nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do
artigo 25 da Instrucéo da Comissado de Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que: (i) reviu, discutiu e concorda com
as demonstrages financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2008, 2009 e 2010;
e (i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas nos pareceres dos auditores independentes da Companbhia referentes as
demonstragdes financeiras descritas no item (i) acima.

Séo Paulo, 25 de fevereiro de 2011.

Roberto Bellissimo Rodrigues
Diretor de Rela¢des com Investidores
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