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Com queda de receita de até 40%, hospitais recorrem
a empréstimos bancarios

Reducao de procedimentos e aumento do preco de insumos impactam resultado
financeiro

11.nov.2020 as 23h15

EDICAO IMPRESSA (https://www1.folha.uol.com.br/fsp/fac-simile/2020,/11/12/)

Claudia Collucci (https: //www1.folha.uol.com.br/autores/claudia-collucci.shtml)

shorPAauLo Com queda de receita de até 40% devido a cirurgias e
procedimentos cancelados durante a pandemia de Covid-19

(https://www1.folha.uol.com.br/equilibrioesaude /2020/06 /pandemia-de-covid-19-adia-tratamentos-de-cancer-no-

brasilshtml), hospitais privados e filantropicos tém recorrido a empréstimos

bancarios para tentar sobreviver a crise.

Como a maior parte das despesas hospitalares € fixa, a reducao de recursos e
o aumento dos custos variaveis (insumos, remédios e equipamentos) fizeram
com que o resultado financeiro de alguns hospitais caisse pela metade.

Segundo a Anahp (associacdo nacional que reune 121 hospitais privados de
exceléncia, entre eles o Albert Einstein

(https://aovivo.folha.uol.com.br/equilibrioesaude /2020/06 /29 /5914-acompanhe-todas-as-informacoes-sobre-a-pandemia-

de-coronavirus.shtml#post402583)€ O Sirio-Libanés

(https://wwwi1.folha.uol.com.br/colunas/monicabergamo/2020/11/hospitais-privados-de-sp-voltam-a-ter-salto-de-
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Com um impacto de R$ 500 milhdes em suas contas deste ano, o Einstein
obteve R$ 200 milhdes do BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento).
Foi a primeira parceria do banco com um hospital privado brasileiro.

A instituicao confirmou a informacéao sobre o empréstimo, divulgada pelo
jornal Valor Econdmico, mas disse que nao se manifestaria sobre o assunto
no momento.
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S6 com a compra de EPIs (Equipamentos de Protecio Individual) e outros

itens usados no combate & Covid (https: /wwwi.folha.uol.com.br /equilibrioesaude/2020,/04 /ministerio-

da-saude-paga-ate-185-a-mais-por-produto-contra-covid-19.shtml), foram gastos pelo hospital R$ 130

milhoes. Os investimentos tiveram aumento de R$ 45 milhdes. Com o
empréstimo no BID, cujo prazo de amortizacdo é de sete anos e com taxa de
juros de mercado, o Einstein encerrard o ano com caixa de R$ 1,3 bilhao, uma
reducao de 13% em relacdo ao projetado antes da pandemia.

A receita deve ficar na ordem de R$ 3 bilhdes, queda de menos de 10% em
relacdo a 2019. Entre os hospitais ligados a Anahp, a maioria relata queda de
receita de até 25%, segundo sondagem realizada pela entidade com
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Segundo Marco Aurélio Ferreira, diretor-executivo da Anahp, cerca 25% das
institui¢des recorreram a uma linha de crédito de R$ 2 bilhdes aberta pelo

BNDES (https:/www1.folha.uol.com.br/mercado/2020/06 /bndes-lanca-socorro-de-r-2-bilhoes-para-hospitais-e-

laboratorios.shtml#:~:text=A%20linha%20permite%20extens%C3%A30%20por,em%20seus%20contratos%20de%20cr%C3%A

adito) (Banco Nacional de Desenvolvimento). Com taxa de juros de 3,5% ao
ano e prazo para pagamento de até quatro anos, o empréstimo deu um
folego aos hospitais. Em abril, a margem Ebitda deles tinha sido negativa, de
-1,9%. Ja em agosto fechou em 11,8%, um sinal de que o setor esta se
recuperando.

“No6s estavamos na UTI. Hoje a gente pode dizer que o paciente respira sem a
ajuda de aparelhos”, compara Ferreira. Além do empréstimo, ele diz que a
melhoria de processos, a renegociacdo com fornecedores e a ampliacdo do
uso da telemedicina também ajudaram na retomada.

Ha hospitais do grupo que ja se dizem totalmente recuperados da perda de
movimento de pacientes sofrida no auge da pandemia.

O Sirio-Libanés, por exemplo, relata que sofreu queda de 50% do movimento
no segundo trimestre deste ano. A partir do fim do terceiro trimestre,
registrou retomada e, em outubro, fechou o més com aumento de 5% em
relacdo ao ano de 2019. O hospital ndo informou dados financeiros, como
queda de receita, ou se precisou recorrer a empréstimos bancarios.

Segundo a Anahp, embora os indicadores demonstrem sinais de melhora, a
maioria das institui¢Oes ainda luta para se recuperar e alcancar os resultados
que apresentavam antes da pandemia. A taxa de ocupacao do primeiro
semestre deste ano foi 13 pontos percentuais menor que a média registrada
no mesmo periodo do ano passado—de 78% para 65,5%. O menor indice,
registrado em abril, foi de 53%.

Segundo Francisco Balestrin, presidente do SindHosp (sindicato paulista que
reune 430 hospitais privados, além mais de 40 mil laboratorios e clinicas), a
situacdo financeira das instituicOes menores € critica e muitas ndo devem

(https:/www1.folha.uol.com.br/paineldoleitor/2020/04 /termos-e-condicoes-de-uso- OK

folha-de-spaulo.shtml)

https://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2020/11/com-queda-de-receita-de-ate-40-hospitais-recorrem-a-emprestimos-bancarios.shtml

3/6


https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2020/06/bndes-lanca-socorro-de-r-2-bilhoes-para-hospitais-e-laboratorios.shtml#:~:text=A%20linha%20permite%20extens%C3%A3o%20por,em%20seus%20contratos%20de%20cr%C3%A9dito.
https://www1.folha.uol.com.br/paineldoleitor/2020/04/termos-e-condicoes-de-uso-folha-de-spaulo.shtml

16/11/2020 Com queda de receita de até 40%, hospitais recorrem a empréstimos bancarios - 11/11/2020 - Cotidiano - Folha

Como a linha de crédito do BNDES era destinada aos hospitais com
faturamento acima R$ 300 milhdes, a maioria das institui¢des privadas
brasileiras de pequeno e médio porte ficou de fora. “Menos de 10% de 6.200
hospitais brasileiros faturam esse montante. Foram poucos os que tiveram
éxito [com o BNDES]. Quem conseguiu dinheiro emprestado conseguiu
muito caro, com juros exorbitantes”, diz Balestrin.

Adelvanio Francisco Morato, presidente da FBH (federacao que retine 4.200
pequenos e médios hospitais), tem a mesma percepcao. Ele diz que a
entidade tenta negociar com setores do governo federal uma linha de crédito
especifica para essas instituicOes menores, a longo prazo e juros baixos.

“As pessoas parecem que nao entendem que o Brasil nao € o Einstein, o Sirio,
o HCor [Hospital do Coragao], a Beneficéncia Portuguesa, eles sdo excecoes.
Ao menos 70% dos hospitais tém até cem leitos e nao conseguiram ser
contemplados pelas linhas de créditos abertas até agora.”

A saida, segundo Morato, tem sido recorrer a linhas de crédito bancarias
normais, com juros altos. “A gente nio sabe se eles vdo dar conta de honrar
os compromissos. Eles estao sobrevivendo, mas atras esté ficando um rombo
financeiro gigantesco.” A queda de receita

(https://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2020,/06 /com-cirurgias-adiadas-e-alto-custo-da-covid-19-hospitais-privados-

temem-fechar.shtml)dO grupo Chegou a40%.

A estimativa do Sindhosp é que R$ 1,2 bilhdo deixou de entrar nos caixas dos
hospitais que representa, uma queda de 25% da receita. J4 o aumento de
custos é projetado entre 5% e 15% dependendo do porte e da localizacao da
instituicdo. Quanto menor e mais distante, maior é o custo.

“As pessoas ainda estdo preocupadas com a pandemia. A procura por

hospitais ainda é feita com muita parciménia”, diz Balestrin.

Nas Santas Casas (https:/wwwi.folha.uol.com.br/cotidiano/2020,/07/baixo-estoque-de-sedativos-faz-santas-

casas-suspenderem-cirurgias-e-atendimentos.shtml?origin=folha), instituig()es filantrépicas
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As 2.000 associadas da CMB (Confederacao das Santas Casas, Hospitais e
Entidades Filantropicas) somam R$ 20 bilhdes em dividas e, segundo a
entidade, foram geradas principalmente em razdo do subfinanciamento do
SUS. Hoje, o governo federal paga entre 40% e 60% dos custos dos
procedimentos.

Uma forma de cobrir parte desse déficit é o atendimento de usudarios de
planos de satde. Porém, com a queda do movimento durante a pandemia,
houve reducéo de até 40% da receita.

Segundo Mirocles Véras, presidente da CMB, os pacientes do SUS também se
mostram receosos de procurar os hospitais, o que levou a uma queda do
atendimento publico.

Até outubro, por conta dos efeitos da pandemia, o Ministério da Satude pagou
aos filantrépicos pela média de atendimentos realizada em 2019. Agora,
passou a valer a regra anterior de pagamento por servi¢o prestado.

“Se esses pacientes ndo estao indo hospitais, vamos ter impacto também na
receita do SUS até o fim do ano”, afirma Véras.

Ele diz que muitas institui¢des tentam renegociar os empréstimos
consignados (os recursos que elas recebem do SUS pelos atendimentos ja vao
direto para o banco), mas esbarram nos altos juros.

“Sao de 12%, 13% ao ano. Dada a importancia das nossas instituicoes,
pedimos juros menores, nos mesmos patamares dos agricolas, de 3% a 4% ao

ano. Esse endividamento ndo é nosso, é do governo brasileiro”, diz Véras.
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