EXEMPLO

JBT Food Tech



NECESSIDADE EXCEDE O DISPONIVEL
disponibilidade real de 136 horas mensais

maguinas

haras porturno

Indicadores

nuamera de turno

eficiéncia utilizagao | produtividade

dias uteis do més

a7 14% 93,33% 90,67%

capacidade em horas - semanal

160

perda

6,25%

eficiéncia 1361140

capacidade em horas efetivas - semanal

150

utilizagao 1401150

Horas consumidas pela producdo na execucao

140

produtividade (1) 1407150

Tempo padrio da operacao

136

produtividade (2) Q7. 74% * 93.33%

a perda por movimentacao, espera em fila (6.25%)

93.75%

Qual o fator de conversdo a ser aplicado a capacidade semanal em horas a fim de se obter a capaci -

dade real do sistema produtivo?

perda por movimentacao, espera em fila (6.25%)

93,75%

eficiéncia

97,14%

utilizacao

93,33%

Fator de carga

65,00%

93.75% " 91,43% * 93.33%

Jornada mensal de trabalho com o FC

136




Hierarquica das decisdes de capacidade

Planejamento da Capacidade

Planejamento de Materiais

Planejamento do recurso
RRP

Planejamento ,| Gerenciamento
Agregado da demanda

a

Planejamento da Capacidade
Bruta—- RCCP

\ 4

Plano Mestre
da Producéo — MPS

Planejamento das Necessidades
de Capacidade — CRP

A

\ 4

Planejamento das
Necessidades
de Materiais - MRP

A

Carregamento Finito

Analise
do Input / Output

\ 4

Controle de chdo de
Fabrica SFC

Estrutura Hierarquica do Planejamento de Capacidade




Esquema do Processo de Fabricacgao

Eng. do Prodluto

Pedido de Estrutura do
Venda Produto

Analise Capacidade Comprados Nacionais
Providéncias e Importados

Fabricacao e Servicos,
Expedicao InstalagOes




Hierarquica das decisdes de planejamento da capacidade

Planejamento da Capacidade

Planejamento de Materiais

Planejamento do recurso
RRP

Planejamento
Agregado

| Gerenciamento

da demanda

a

A 4

Planejamento da Capacidade
Bruta—- RCCP

Plano Mestre
da Producéo — MPS

3

\ 4

Planejamento das Necessidades
de Capacidade — CRP

Planejamento das
Necessidades
de Materiais - MRP

3

Carregamento Finito

\ 4

Analise
do Input / Output

Controle de chao de
Fabrica SFC

Estrutura Hierarquica do Planejamento de Capacidade




Planejamento vs Programacao

Estoques

Estoque alvo

PARAMETROS POt item € por s

se€mana

Capacidade Recursos
<= Taxas de processo
Tempos setup

SAIDAS

| 3

Produgido Semanal
por produto



Partes Fabricadas

Serv. Sub-contrados
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