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Resumo

Este artigo tem por objetivo propor o sistema de acumulagdo de custos de uma industria siderurgica com apli-
cacdo do método de unidades equivalentes de producao. Por sua natureza, o estudo é definido como exploratdrio, com
abordagem qualitativa, com aplicacdo de um estudo de caso. A pesquisa foi realizada com uma industria siderurgica do
estado do Para. Os dados foram obtidos por relatdrios gerenciais, disponibilizados pela administracdo da industria, os
guais descrevem os centros de custos, os estoques da produgao, os fluxogramas dos processos de producdo e os valores
em estoque. Propde-se a segregac¢ado dos estoques a partir dos principais processos de produc¢ado. Foram elaboradas seis
tabelas de fluxos de custos para cada estoque proposto, com aplicacdo do grau de acabamento para a avaliagdo das
unidades equivalentes em cada ciclo da producado. A criacdo de mais estoques com aplicacdo do método das unidades
equivalentes resulta em beneficios aos gestores pela evidenciacdo dos processos e pelo controle desses estoques de
forma individual, identificando processos onerosos a industria e o reconhecimento do custo mais acurado, pela utilizagao
dos custos com os esforcos empregados no periodo. Sugere-se que sejam feitos estudos em empresas de outros setores
com aplicacdo do sistema de acumulagdo de custos e do grau de acabamento.

Palavras-Chave: Acumulagdo de Custos por Processo, Unidades Equivalentes de Producdo, Processos de Produgdo, Grau

de Acabamento.

1. INTRODUCAO

O cendrio mundial tem passado por varias transforma-
¢Oes, tanto na perspectiva politico-econ6mica quanto na
gestdo das organizagbes. Segundo Beuren, Sousa et Raupp
(2003), a analise das informacdes de custos é relevante para
0 processo decisdrio nas organizacGes, tanto ho momento
da definicdo do preco de venda como na gestdo dos custos
e nas decisGes que tém como resultado o incentivo aos pro-
dutos mais rentaveis.

Dada a importancia dos processos e das atividades pelos
guais se agrega valor aos clientes, e como eles sdo consumi-
dores de recursos da organizacdo, Ching (1995) relata a im-
portancia de se dispor de mecanismos que assegurem uma
gestdo desses processos e atividades.

Para Garrison et Noreen (2001, p. 57), o objetivo essen-
cial de qualquer sistema gerencial de custeio deve ser o
fornecimento de dados de custos para ajudar os gerentes
a planejarem, controlarem, dirigirem e tomarem decisdes.
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Apesar disso, as exigéncias dos relatdrios externos, finan-
ceiros e tributarios muitas vezes influenciam enormemente
0 modo como os custos sdo acumulados e sintetizados nos
relatérios gerenciais.

O termo sistema emprega-se aqui para definir o conjun-
to de componentes administrativos, de registro, de fluxos,
de procedimentos e de critérios que agem e interagem de
modo coordenado para atingir determinado objetivo, que,
Nno caso, é o custeio da producdo e do produto (Leone, 2000).

Sistema de acumulacdo é a forma como a entidade atri-
bui custos a determinado objeto de custos. Segundo Hansen
et Mowen (2001), a acumulagdo dos custos é o ato de reco-
nhecer e registra-los, definindo, assim, como a organizagédo
acumula os custos incorridos. E criado um banco de dados
gue permite aos gestores a analise das informacGes para
ajudar na tomada de decisdo e na visualizagcdo dos custos
mais relevantes.



Em relagdo aos sistemas de custeio, Maher (2001) apre-
senta trés sistemas: o sistema de custeio de ordem de
produgdo; o sistema de custeio por operagdo; e o sistema
de custeio por processo. Este ultimo é o objeto de estudo
deste trabalho.

O sistema de acumulagdo por processos é encontrado
onde ha produc¢do de unidades idénticas de forma con-
tinua (Horngren, 1985). Os custos nesses sistemas de
acumulacdo devem ser acumulados em departamentos,
ndo havendo registros separados de custos as unidades
da producado.

No ciclo de produgdo, pode haver unidades parcialmen-
te acabadas, sendo que essas unidades devem ser medidas
com o auxilio das unidades equivalentes de producdo, para
que sejam reconhecidos os esforgos aplicados em determi-
nado periodo (Hanse et Mowen, 2003).

Uma das motivagdes para a realizacdo desta pesquisa foi
a falta de estudos que abordam o tratamento da acumula-
¢do de custos em empresas industriais e que demonstram o
processo de acumulagdo e a aplicagdo de unidades equiva-
lentes no ciclo produtivo.

Pela importancia do controle dos custos para as entidades
fabris e uma boa apuragdo destes, o trabalho visa responder
a0 seguinte questionamento: como funciona a acumulagao
de custos por processo e a aplica¢gdo das unidades equiva-
lentes de produgdo em uma industria?

Mediante o problema proposto, a pesquisa objetiva evi-
denciar o funcionamento de um sistema de acumulagdo de
custos por processo, com aplicagdo das unidades equivalen-
tes de produgdao em uma empresa industrial do estado do
Para. Adicionalmente, o estudo objetiva descrever os pro-
cessos de producdo e os produtos oferecidos, com as suas
caracteristicas.

A pesquisa estd organizada em cinco segdes, iniciando-se
com esta introducgdo; logo depois, a abordagem conceitual
sobre acumulagdo de custos, sistema de acumulagdo de cus-
tos por processos, equivalente de produgao e grau de acaba-
mento; na sequéncia, apresenta-se a metodologia adotada
na pesquisa; em seguida, a analise dos dados obtidos; e na
ultima sessdo, as conclusdes, limitagdes do estudo e suges-
tGes para pesquisas futuras.

2. REFERENCIAL TEORICO

A seguir, sdo apresentados os pilares tedricos deste traba-
Iho. N3o se pretende esgotar o assunto, mas sim apresentar
pontos que contribuam para o entendimento do trabalho.
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2.1. Sistemas de acumulagdo de custos

Os sistemas de acumulagdo de custos tém como objetivo
fazer o levantamento e o acimulo dos custos de fabricagao
no decorrer da produc¢do, ou seja, levar em conta a forma
de organizagdo produtiva das empresas para determinar o
valor dessa producao.

Um sistema de acumulagdo de custos corresponde a um
subsistema do sistema de custos de uma organizagdo que
tem a fung¢do de acumular os custos de uma maneira orga-
nizada, considerando-se o0 modo como a empresa opera as
decisdes que precisa tomar e ainda seus objetos de custos
(Borinelli, Beuren e Guerreiro, 2003).

Algumas das utilidades dos sistemas de custos s3do: es-
tabelecer pregos, identificar produtos com produgdao muito
cara, avaliar estoques, entre outros. Os sistemas estrutura-
dos de custos prestam informag¢des sobre produtividade,
margens de contribuicdo, desperdicios, planejamento, en-
tre outras informagdes essenciais para a gestdo empresarial
(Lopes et Rocha, 2010).

Os sistemas de acumulagdo referem-se aos mecanismos
utilizados nas sucessivas transferéncias de valores aos pro-
dutos ou aos servigos ofertados pelas empresas. Assim, Ma-
chado (2005, p. 120) diz que o sistema de acumulagdo cuida
do processo de acumulagdo de custos, e que seu desenho
esta associado ao sistema de produgdo da entidade.

Em sua autoria, Horngren (1985) comenta que o processo
detalhado de alocagdo de custos aos produtos varia de de-
terminadas empresas para outras e diz que ha duas formas
de custeamento dos produtos: por ordem de producdo e
pelo custeamento por processos.

Alguns autores consideram uma terceira forma de siste-
ma de acumulagdo: o custeamento por operag¢do, que, con-
forme Maher (2001, p. 186), é um sistema hibrido entre o
custeio por ordem e o custeio por processo. Na Producdo
por Ordem, os custos sdo acumulados numa conta especifi-
ca para cada ordem ou encomenda, conta essa destinada a
receber custos quando a ordem estiver encerrada.

Martins (2010, p. 145) explica que:

Se terminar um periodo contabil e o produto
estiver ainda em processamento, ndo ha encer-
ramento, permanecendo os custos até entdo
incorridos na forma de bens em elaboragdo, no
ativo; quando a ordem for encerrada, sera trans-
ferida para estoque de produtos acabados ou
para custo dos produtos vendidos, conforme a
situacdo.
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Na Produc¢do Continua, os custos sdo acumulados em
contas representativas das diversas linhas de produgdo; sdo
encerradas essas contas sempre no fim de cada periodo
(més, semana, trimestre ou ano, conforme o periodo mini-
mo contabil de custos da empresa), as contas ndo sdo en-
cerradas a medida que os produtos sdo elaborados e esto-
cados, mas apenas quando do fim do periodo. Na apuragdo
por processo, nao se avaliam custos unidade por unidade, e
sim a base do custo médio do periodo (com a divisdo do cus-
to total pela quantidade produzida) (Martins, 2010, p. 145).

O custeio por operagdo (ou hibrido) é utilizado na fabri-
cac¢do de produtos que tém algumas caracteristicas comuns
e algumas caracteristicas especificas, e essa operagao repre-
senta um método padronizado de fabricar um produto, re-
petidamente executado (Maher, 2001, p. 186).

Algumas diferencgas entre os sistemas de acumulagdo de
custos por ordem de produgdo, por processo e por operagao
encontram-se no Quadro 1 de forma resumida.

Segundo Garrison et Noreen (2001, p. 104), a acumulagdo
do custo é mais simples no custeio por processos do que no
custeio por ordem de producdo, no primeiro, em vez de existi-
rem centenas de ordens de produgdo individuais, os custos sdao
apropriados somente aos departamentos de produgao. Como
o estudo é voltado para o sistema de acumulagdo por proces-
sos, esse tema sera melhor explorado no tépico seguinte.

2.2. Sistemas de acumulagao de custos por processo

Praticamente todas as obras que versam sobre contabili-
dade de custos tratam do assunto “custeio por processos”,
que pode ser melhor caracterizado e denominado como sis-
tema de acumulagdo de custos por processo.

O sistema de acumulagdo de custos por processo, confor-
me Horngren (1985), encontra-se geralmente onde ha uma
producdo em massa de unidades idénticas em sequéncia de
varios processos, dividindo-se os custos acumulados de um
periodo pela quantidade produzida no periodo, para se che-
gar a custos unitdrios gerais e médios.

No custeio por processo, os custos sdo acumulados por
departamento, ndo sendo feito registros separados de cus-
tos por produtos.

Cada fase de fabricagdo desenvolve-se normalmente em
uma se¢do produtiva (departamento), na qual sdo incorridos
custos diretos e custos indiretos, gerando produtos cujas ca-
racteristicas ndo permitem o controle unitario, caso em que
0 acompanhamento dos custos é feito por: lote, familia, gru-
po ou linha de produgdo, cabendo assim a acumulagdo por
processos (Marion et Ribeiro, 2011).

O custeio por processo é o método de custeio em que os
custos sdo atribuidos igualmente a unidades homogéneas,
em determinado periodo, e é utilizado quando a producdo é
feita em fluxo continuo.

Para Garrison et Noreen (2001, p. 101), “O custeio por
processo é particularmente empregado nas companhias
que transformam matérias-primas em produtos homogé-
neos”. Além disso, o custeio por processos é frequentemen-
te empregado nas companhias que utilizam alguma espécie
de apuracgdo de custo por processos nas suas operagdes de
montagem e também nas empresas produtoras de gas, agua
e energia elétrica, ou seja, esse tipo de custeio é utilizado
em uma ampla faixa de empresas.

Nesse tipo de sistema de custos sdo identificados os di-
versos processos que compdem a produgdo do produto, e,
a partir disso, busca-se o custeamento desses processos,
que pode ser via departamento, via centro de custos e via
centro de resultados; e, na sequéncia, verificam-se quais e
quantos produtos foram trabalhados em cada processo em
determinado periodo para se atribuir custo a esses produtos
(Borinelli, Beuren e Guerreiro, 2003).

Algumas das principais caracteristicas que direcionam os
sistemas de acumulagdo de custos por processo, conforme
Borinelli, Beuren e Guerreiro (2003), sdo:

Os produtos sdo produzidos em grande escala
para venda em geral; normalmente fornecem
produtos similares, ou seja, um unico produto é

Quadro 1 - Diferengas entre os sistemas de acumulagdo de custos por ordem, processo e operagado.

Acumulagdo por Ordem de Produgdo

Acumulagdo por Processo

Acumulagdo por Operagao (Hibrido)

1. As ordens de produgdo sdo executadas a cada
periodo, cada qual com especificagdes diferentes;

1. Um unico produto é fabricado conti-
nuamente ou por varios periodos. To-
das as unidades fabricadas sao iguais;

1. E utilizado na fabricagdo de produtos
que tém algumas caracteristicas comuns
e algumas caracteristicas especificas;

2. Os custos sdo acumulados por ordem, de forma
individual;

2. Os custos sdo acumulados por
departamento;

2. Os custos dos materiais diretos diferem,
porém com 0s mesmos custos de conversao;

3. O custo unitario é calculado por ordem.

3. Os custos unitdrios sdo calculados
por departamento.

3. Os custos unitdrios dos materiais dife-
rem entre os produtos, porém os custos
de conversdo sdo os mesmos.

Fonte: Os préprios autores.



feito de forma continua em grande quantidade;
a producdo é organizada em processos, depar-
tamentos ou seg¢des distintas umas das outras;
buscam custear o processo, identificando os re-
cursos consumidos, tanto em unidades fisicas
como em valores monetdrios, por processos.

Deve-se ressaltar que os estoques sdo apurados median-
te os métodos de acumulagdo de custos (PEPS), primeiro a
entrar, primeiro a sair, nos quais os custos do periodo cor-
rente sdo acompanhados separadamente dos custos do es-
toque inicial, e média ponderada, em que ndo ha separagao
dos custos do estoque inicial (Maher, 2001).

Em algumas situagdes, um departamento geralmente
tem unidades parcialmente acabadas em seu estoque final
e na contagem da sua produgdo, e ndo parece razoavel con-
siderar que elas equivalham a unidades integralmente con-
cluidas, assim, converte-se essas unidades semiacabadas
em um numero equivalente de unidades acabadas (Garrison
et Noreen, 2001).

2.3. Método das unidades equivalentes de produgao

Ao verificar qualquer momento de um ciclo produtivo
continuo, poderdo existir unidades de produtos parcialmente
acabadas e unidades de produtos completamente acabadas.

Considerando-se a produgdo parcialmente acabada, Han-
sen et Mowen (2003) descrevem que essas unidades devem
ser medidas de acordo com as unidades equivalentes de
producdo, para que reflitam o esforco despendido nas uni-
dades concluidas e nas parcialmente concluidas. Os autores
definem que as “unidades equivalentes de produgao sdo as
unidades completas que poderiam ter sido produzidas dada
a quantidade total de esfor¢o produtivo despendido no pe-
riodo em consideragdo” (Hansen et Mowen, 2003, p. 167).

Segundo Maher (2001), ha dois cenarios simples na atri-
buicdo de custo aos produtos: no primeiro, ndo ha estoque
inicial ou final de produtos em fabricac¢do; e o segundo cena-
rio € o mesmo do primeiro, exceto que, no final do periodo,
apenas parte das unidades sao concluidas.

Guerreiro, Catelli et Cornachione Jr. (2000) comentam que
ha uma unanimidade na definigdo dos procedimentos basicos
que envolvem a quantificacdo das unidades de produgdo aca-
badas, na conversdo das unidades em processo em equivalen-
tes unidades prontas por meio da utilizagdo de um percentual
de acabamento, no célculo do custo unitario e na valoragdo da
producgdo e do estoque de produtos em fabricagao.

Conforme citado por Rodrigues et al. (2000), para estabe-
lecer uma relagdo entre os custos do periodo e as unidades
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produzidas, pode-se determinar o custo unitario da produ-
¢do recorrendo-se ao conceito de unidades equivalentes.

O método das unidades equivalentes consiste basica-
mente em converter as unidades de produtos em curso, em
unidades equivalentes a produgdo acabada, mediante a uti-
lizagdo de um grau de acabamento da produgdao em curso,
dado em percentagem, de acordo com o critério de valori-
zagao das existéncias, utilizando PEPS, UEPS ou Custo Médio
Ponderado (RODRIGUES et. al, 2000).

Quando ndo hd estoque inicial em um periodo, os custos
por unidade, conforme Eldenburg et Wolcott (2007), sdo os
mesmos para o método do custo PEPS e o método da média
ponderada.

2.3.1. Unidades Equivalentes de Producgdo pela Média
Ponderada

No cdlculo das unidades equivalentes pelo método da
média ponderada, o cdlculo dos custos unitarios é feito me-
diante combinac¢do dos custos do estoque inicial com os cus-
tos incorridos no periodo.

A ideia anterior é reforgada por Eldenburg et Wolcott
(2007, p. 226), que explicam que “os custos do estoque ini-
cial sdo incluidos no calculo da média juntamente com todos
os custos incorridos no periodo”.

Na média ponderada, os estoques iniciais sdo somados
a producdo do periodo, e é aplicado o grau de acabamento
somente nos estoques finais para a apuragdo das unidades
equivalentes do periodo. Apds a aplicacdo do grau de aca-
bamento nos estoques finais, proporcionais aos materiais
diretos e custos de conversdo (podendo eles ter graus de
acabamento distintos), somam-se os custos das unidades do
estoque inicial e das unidades iniciadas do periodo, e o re-
sultado dividido pelo total das unidades do periodo (unida-
des acabadas com as unidades do estoque final apds o célcu-
lo das unidades equivalentes). Essa divisdo resulta no custo
por unidade equivalente, que, multiplicado pelo numero de
unidades transferidas e o nimero de unidades equivalentes
no estoque final, resulta no custo total transferido e no cus-
to total do periodo (Maher, 2001, p. 171).

2.3.2. Unidades Equivalentes de Produgéo pelo PEPS

No cdlculo das unidades equivalentes pelo PEPS, ha a ne-
cessidade da separagdo do estoque inicial com as atividades
desenvolvidas no periodo corrente, e o custo unitario do pe-

riodo contempla apenas as suas atividades.

Conforme Hansen et Mowen (2003, p. 170):
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Sob o método de custeio PEPS, as unidades
equivalentes e os custos de manufatura no es-
toque inicial de produtos em processo sdo ex-
cluidos do calculo de custo unitario do periodo
corrente. Desse modo, o PEPS reconhece que
o trabalho e os custos transportados do perio-
do anterior pertencem, legitimamente, aquele
periodo.

Maher (2001, p. 174) demonstra, com o auxilio de uma
tabela, como funciona o método das unidades equivalen-
tes de producio por intermédio do PEPS. E aplicado o grau
de acabamento tanto para as unidades do estoque inicial
quanto para as unidades do estoque final, pois no PEPS os
custos apropriados no periodo anterior devem ser expur-
gados do periodo presente, ou seja, as unidades equivalen-
tes reconhecidas no periodo passado devem ser excluidas
do estoque inicial do periodo presente. Aplica-se o grau
de acabamento no estoque inicial, pelas unidades inicia-
das no periodo passado e acabadas no periodo presente,
e no estoque final, pela propor¢ao do esforco empregado
nas unidades iniciadas no periodo atual, porém ainda nao
acabadas.

ApOs o calculo das unidades equivalentes de producao,
soma-se as unidades equivalentes do estoque inicial as uni-
dades iniciadas e concluidas no periodo e também as unida-
des equivalentes do estoque final.

Para encontrar os custos por unidade equivalente,
dividem-se os custos das unidades iniciadas no periodo
pelo total de unidades distribuidas (soma das unidades
equivalentes do estoque inicial, com as unidades inicia-
das e acabadas no periodo e as unidades equivalentes do
estoque final).

Para encontrar o valor do estoque inicial, multiplicam-se
os custos por unidade equivalente (tanto dos materiais dire-
tos quanto dos custos de conversdo) pelas unidades equiva-
lentes do estoque inicial. Em seguida, soma-se o resultado
ao valor que ja estava no estoque inicial.

As unidades iniciadas e concluidas no periodo seguem o
mesmo método do estoque inicial, no entanto, multiplica-se
o custo por unidade equivalente pelas unidades iniciadas e
concluidas no periodo.

Os custos do estoque final sdo resultantes da multiplica-
¢do das unidades equivalentes do estoque final pelo custo
das unidades equivalentes dos materiais diretos e dos cus-
tos de conversdo.

Assim, encontram-se o valor tanto dos estoques iniciais,
das unidades que iniciaram e terminaram no periodo, quan-
to dos estoques finais.

2.3.3. Grau de Acabamento

Muito foi falado de grau de acabamento para o calculo
das unidades equivalentes de produgdo. Guerreiro, Catelli et
Cornachione Jr. (2000, p. 8) comentam que “a transforma-
¢do de unidades em processamento em equivalentes uni-
dades prontas é efetuada por meio do conceito de grau de
acabamento”.

Existe a necessidade de estimar o grau de acabamento
sempre que os materiais e outros recursos sao adicionados
ao longo do processo de produgdo, sendo que um aspecto
importante a ser observado é que o grau de acabamento
deve ter significado econdmico, e ndo apenas fisico, deven-
do representar o quanto uma unidade em processamento
receberia da carga de custos que seria necessaria para inicia-
-la e termina-la completamente (Guerreiro, Catelli e Corna-
chione Jr., 2000).

Para o calculo das unidades equivalentes de producao,
foi proposto, por Guerreiro, Catelli et Cornachione Jr. (2000),
que haja o conhecimento dos estagios do processo de fabri-
cagdo do produto (ep), do custo padrdo unitario acumulado
do produto até um estagio especifico (cp), do custo unita-
rio do produto acabado (cf) e da quantidade de produto
em processo no estagio especifico (qp). O calculo do grau
de acabamento se dd mediante o somatdrio do produto da
quantidade de produto em processo no estagio especifico
com o custo padrdo unitario do produto acabado, dividido
pelo somatério do produto da quantidade de produto em
processo no estdgio especifico pelo custo unitdrio do pro-
duto acabado.

3. ASPECTOS METODOLOGICOS

Esta secdo visa explicar qual o tipo da pesquisa utilizada
no estudo, quais foram os procedimentos utilizados para a
coleta dos dados e qual a sua forma de tratamento e de sis-
tematizagdo.

3.1. Tipo da pesquisa

O estudo, quanto a sua natureza, classifica-se como ex-
ploratdrio, pois pretende esclarecer as caracteristicas do
sistema de acumulagdo por processo em uma industria.
Conforme comenta Gil (2008, p. 27), “as pesquisas explora-
torias tém como principal finalidade desenvolver, esclarecer
e modificar conceitos e ideias, tendo em vista a formulagdo
de problemas mais precisos ou hipdteses pesquisaveis para
estudos posteriores”, e “habitualmente envolvem levanta-
mento bibliografico e documental, entrevistas ndo padroni-
zadas e estudo de caso”.



Aplicou-se o estudo de caso como forma de delineamen-
to da pesquisa. Segundo Yin (2001, p. 32), o estudo de caso
consiste em “[...] uma investigacdo empirica que investiga
um fendmeno contemporaneo dentro do seu contexto da
vida real, especialmente quando os limites entre o fendbme-
no e o contexto ndo estdo claramente definidos”. O estudo
de caso caracteriza-se como um “estudo profundo e exausti-
vo de um ou de poucos objetos, de maneira a permitir o seu
conhecimento amplo e detalhado” (Gil, 2008, p. 57). A utili-
zagdo do estudo de caso se da por meio da integracdo entre
o tema e a realidade da empresa, o que legitima a utilizacdo
do estudo de caso.

O estudo tem abordagem qualitativa, que se justifica na
medida em que a pesquisa se foca mais no aprimoramento
da compreensdo da acumulagdo de custos por processos na
industria do que na sua representatividade numérica do es-
tudo. Gerhardt et Silveira (2009, p. 31) definem que “a pes-
quisa qualitativa ndo se preocupa com representatividade
numeérica, mas sim com o aprofundamento da compreensao
de um grupo [...]”, atentando-se aos “[...] aspectos da reali-
dade que nao podem ser quantificados [...]".

3.2. Coleta de dados

O estudo de caso sera feito em uma industria localizada
no Sudeste do estado do Para. A industria € uma Siderurgica,
sociedade anGnima de capital fechado, que trabalha com pro-
dugdo de uma das matérias-primas da produc¢do do Ago, cha-
mado Ferro Gusa. A Siderurgica trabalha com a extragao do
Minério de Ferro, do Carvao Vegetal, do Calcario e do Seixo,
que, levados a altas temperaturas e com a reagdo das maté-
rias-primas, originam o produto dessa industria: o Ferro Gusa.

Por opc¢do da empresa, o seu nome nao sera divulga-
do, e, na pesquisa, a empresa denominar-se-a Siderurgica
Maraba.

Os dados foram coletados com o auxilio de entrevistas
semiestruturadas com os responsaveis pela contabilidade
e pelo setor de produgdo da Siderurgica, com perguntas
relativas aos seguintes assuntos: existéncia de estoques
iniciais e finais por periodo; quantidade de departamentos
e/ou centros de custos; quantidade de estoques; proces-
sos na fabricagdao do produto; caracteristicas do produto;
aplicagao de unidades equivalentes de producdo; e conhe-
cimento sobre o cdlculo do grau de acabamento das unida-
des ndo concluidas.

Apods a aplicagdo das entrevistas semiestruturadas, foi
disponibilizada pela administragdo a documentagao direta
da Siderurgica, que consistiu em: fluxograma dos proces-
sos de producdo da siderurgica; balancete dos estoques,
contendo os saldos das contas sintéticas e analiticas; rela-
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¢do dos centros de custos produtivos; relatério de producdo
contendo informagdes dos custos e das unidades produzidas
para o ano de 2014.

3.3. Tratamento dos dados

Os dados disponibilizados pela companhia serdo organi-
zados em quadros e em tabelas para que haja uma melhor
visualizagdo da situagdo atual da empresa. Mediante a evi-
denciagdo do sistema de acumulagdo de custos da compa-
nhia, serdo feitas propostas de sistematizagdo do fluxo de
custos de producdo pelos processos que a siderurgica evi-
denciou em seu fluxograma dos processos de producdo da
industria. Serdo organizadas tabelas contendo a quantidade
de toneladas e custos em estoque inicial, toneladas e custos
das unidades iniciadas e concluidas no periodo e quantidade
de toneladas e custos das unidades ndo acabadas no esto-
que final. Nesses fluxos de acumulagdo de custos por cada
processo, sera aplicado o método das unidades equivalentes
por meio do grau de acabamento das unidades ndo conclui-
das. Os valores propostos sao ficticios, pois a empresa ndo
possui tais dados.

4. ESTUDO DE CASO NA SIDERURGICA MARABA

Sdo apresentados nesta se¢do da pesquisa: a situagdo
da empresa, segundo documentacdo enviada pela admi-
nistragdo; a proposta de custeamento por processos, na
qual os autores irdo propor uma estrutura de sistema-
tizacdo do fluxo de custo de produgdo por processo e a
explicacdo desse método, demonstrando os resultados
da aplicacdo do custeio por processos na Siderurgica
Maraba.

4.1. Andlise descritiva do estudo de caso: Siderurgica
Maraba

O produto gerado na industria chama-se Ferro Gusa. Na
Siderurgica Maraba, ha a produgao apenas desse item, com
forma e tamanho Unico. Essa caracteristica atende a defini-
¢do de Horngren (1985), pela produgdo de unidades idén-
ticas. Também foi identificado que a producgdo é continua,
com saida média mensal de 8 mil toneladas para exporta-
¢d0. Corroborando a ideia de Horngren (1985), os produtos
atendem as caracteristicas de produgdo em massa, com
sequéncia de varios processos continuos, caracterizando o
sistema de acumulagdo por processo na Siderurgica Maraba.

A Siderurgica trabalha com a extragdo de Minério de Fer-
ro, de Carvao Vegetal, de Calcario e de Seixo. Essas sdo as
matérias-primas utilizadas no processo produtivo. As ma-
térias-primas sdo levadas ao forno, em altas temperaturas,
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para que possam sofrer os processos quimicos necessarios
para a formacgdo do Ferro Gusa.

A Industria compde-se de cinco grandes departamen-
tos, que recebem custos diretos e indiretos de produgao,
sendo: Diretoria Industrial; Carvdao Terceiros; Industrial;
Manutencgdo; e Florestal. A producdo do Ferro Gusa
transita principalmente pelo departamento industrial. O
Quadro 2 evidencia os centros de custos de produgdo da
companhia, que sdo totalmente relacionados ao departa-
mento Industrial, recebendo os custos diretos e indiretos
relacionados a producao.

Quadro 2 - Centros de custos produtivos da Siderurgica Maraba

CENTRO DE CUSTOS DE PRODUCAO

02.01.01 Produgdo de Ferro Gusa

02.01.01.01 Produgédo de Ferro Gusa

02.01.01.01.0001 Alto-Forno

02.01.01.01.0002 Carregamento

02.01.01.01.0003 Area de corrida

02.01.01.01.0004 Area de lingotamento

02.01.01.01.0005 Sala de maquinas

02.01.01.01.0006 Descarga de carvao

02.01.01.02 Tamboreamento

02.01.01.02.0001 Tamboreamento

02.01.01.03 Peneiramento de Matérias-Primas

02.01.01.03.0001 Peneiramento de Matérias-Primas

02.01.01.04 Peneiramento

02.01.01.04.0001 Peneiramento de Minério

02.01.01.05 Produgdo de Sinter

02.01.01.04.0001 Sinterizagao

Fonte: Os prdprios autores.

Conforme o Quadro 2, os centros de custos que recebem
os custos diretos da producdo do Ferro Gusa sdo: Alto-For-
no, Carregamento, Area de Corrida, Area de Lingotamento,
Sala de Maquinas, Descarga de Carvao, Tamboreamento, Pe-
neiramento de Matérias-Primas, Peneiramento do Minério e
Sinterizagdo. Ressalta-se que esses centros de custos estdo
inclusos no departamento Industrial, onde transitam os pro-
cessos produtivos necessdrios para a formagdo do produto,
em que os custos diretos e indiretos sdo acumulados.

Para este estudo de caso, necessita-se abordar o processo
produtivo do Ferro Gusa, para posteriormente evidenciar a
forma com que os custos sdo acumulados em cada processo
pelo sistema de acumulagao de custos da industria.

A Figura 1 evidencia de forma resumida o processo pro-
dutivo do Ferro Gusa, desde a entrada das matérias-primas
no processo de produgdo até a conclusdo do produto (ex-
pedicdo).

.- . Minério de
| |Ca|car|o | | Seixo | | ferro

Sinterizagao

| Carvao

Silo Carvao

Britagem

Figura 1 - Resumo do processo de produgado do ferro gusa —
Siderurgica Maraba

Fonte: Os proprios autores

No processo evidenciado na Figura 1, as matérias-primas en-
tram no setor industrial, o carvao e o minério de ferro transitam
por outros processos até chegarem ao peneiramento que leva
0s materiais ao alto-forno. O carvao apds extragdo é estocado
no silo de carvao e requisitado para peneiramento. O minério
de ferro é peneirado, vai para a sinterizagdo e depois para o
departamento de britagem, seguindo para o segundo peneira-
mento, junto ao carvao, calcario e seixo. Apds peneiramento,
todas as matérias-primas sao levadas ao alto-forno, onde ocor-
rem as reagdes quimicas necessarias para a formagdo do Ferro
Gusa. Saindo do alto-forno o Ferro Gusa destina-se a fase de
lingotamento e tamboreamento, onde o produto é concluido.
Apos esse processo o produto segue para a expedicdo, encer-
rando o processo de produgdo do Ferro Gusa.

A produgdo é continua com saida para o mercado periodi-
camente, portanto, a produgao no final de cada periodo esta
com diversas fases de andamento, com produtos no estoque
de matérias-primas, estoque em sinterizagdo, estoque em
tamboreamento, entre outros.

Produtos em estoque inicial e final caracterizam o sistema de
acumulagdo de custos e necessitam da aplicagdo de unidades
equivalentes de produgdo. O Quadro 3 evidencia os estoques
que a Siderurgica Maraba mantém em seu ciclo operacional.

Quadro 3 - Relagdo de estoques da Siderurgica Maraba

CONTA DESCRICAO
1.04 Estoques
1.0.4.01 Matérias-Primas
1.0.4.01.0001 Matérias-Primas




1.0.4.02 Produtos em Elaboragdo
1.0.4.02.0001 Produtos em Elaboragdo
1.0.4.03 Produtos Acabados
1.0.4.03.0001 Produtos Acabados
1.0.4.04 Mercadoria para Revenda
1.0.4.04.0001 Mercadoria para Revenda
1.0.4.05 Materiais Auxiliares
1.0.4.05.0001 Materiais Auxiliares
1.0.4.06 Almoxarifado
1.0.4.06.0001 Almoxarifado
1.0.4.06.0003 Material de Manutengdo
1.0.4.7 ProvisGes e Ajustes
1.0.4.7.0001 (-) Provisdo para Perdas
1.0.4.7.0002 Fretes a Ratear
1.0.4.7.0003 Devolugdo de Compras
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4.2.1. Estrutura departamental

O presente artigo propde que a industria constitua os
seguintes estoques: peneiramento de minério de ferro, sin-
terizagdo, peneiramento de matérias-primas, alto-forno, lin-
gotamento e tamboreamento. Com a inclusdo desses esto-
ques no processo produtivo, o balancete seria apresentado
conforme Quadro 4:

Quadro 4 - Relagdo de estoques da Siderurgica Maraba

Fonte: Os proprios autores

O estoque da Siderurgica Marabd é composto por: estoque
de matérias-primas, estoque de produtos em elaboragao, es-
toque de produtos acabados, estoque de mercadorias dispo-
niveis para a venda, almoxarifado, material de manutencao,
provisdo para perdas, fretes a ratear e devolugdao de compras.

O estoque de matérias-primas é composto pelo estoque de
Carvao, Calcario, Seixo e Minério de Ferro. O estoque de produ-
tos em elaboragdo é composto por todos os processos a partir
da saida dos materiais do estoque de matérias-primas, até a
fase de expedigdo, conforme a Figura 1. Os produtos acabados
no processo de produgdo saem do estoque de produtos em
elaboragdo para o estoque de produtos acabados. Quando o
produto é preparado para saida da industria, ele fica disponivel
para a venda, transitando do estoque de produtos acabados
para o estoque de mercadorias disponiveis para a venda. Esta
é a forma que a Siderurgica Maraba trata seus estoques, ndo
havendo um detalhamento dos estoques por fase de produgao.

A unidade métrica de mensuragao minima de custos da
Siderudrgica Maraba consiste em toneladas produzidas por
periodo. Segundo os dados coletados, a média mensal de
exportagdo é de 8 toneladas de Ferro Gusa.

O artigo propde que a industria fagca subgrupos no estoque
de produtos em elaboragdo, introduzindo os processos mais
importantes, de acordo com a Figura 1. Apds detalhamento
dos estoques, propde-se que seja feita a acumulagdo de cus-
tos por processo em cada departamento produtivo, utilizando
neles o sistema de unidades equivalentes de produgao.

4.2. Proposta de custeamento por processos
Este item contém a as propostas da estrutura departa-

mental da industria e da sistematizagao dos fluxos de custos
de producdo do Ferro Gusa.

CONTA DESCRICAO
1.0.4 Estoques

1.0.4.01 Matérias-Primas
1.0.4.01.0001 Matérias-Primas

1.0.4.02 Produtos em Elaboragdo
1.0.4.02.0001 Peneiramento de Minério
1.0.4.02.0002 Produtos em Sinterizagao
1.0.4.02.0003 Peneiramento de Matérias-Primas
1.0.4.02.0004 Produtos em Alto-Forno
1.0.4.02.0005 Produtos em Lingotamento
1.0.4.02.0006 Produtos em Tamboreamento

1.0.4.03 Produtos Acabados
1.0.4.03.0001 Produtos Acabados

1.0.4.04 Mercadoria para Revenda
1.0.4.04.0001 Mercadoria para Revenda

1.0.4.05 Materiais Auxiliares
1.0.4.05.0001 Materiais Auxiliares

1.0.4.06 Almoxarifado
1.0.4.06.0001 Almoxarifado
1.0.4.06.0003 Material de Manutengdo

1.0.4.7 ProvisGes e Ajustes
1.0.4.7.0001 (-) Provisdo para Perdas
1.0.4.7.0002 Fretes a Ratear
1.0.4.7.0003 Devolugdo de Compras

Fonte: Os préprios autores

Conforme o Quadro 4, houve a inclusdo de 6 estoques
na conta sintética de estoques de produtos em elaboragao.
Para cada estoque havera uma exemplificagdo da acumula-
¢do dos custos em cada processo com valores ficticios que
se aproximam da realidade da empresa, descrita nos balan-
cetes analisados.

4.2.2. Sistematizagao do fluxo de custo de produgdo

O trabalho tem por finalidade estruturar um sistema de
acumulac¢do de custos adequado a situagdo da industria. A
Tabela 1 evidencia o processo de acumulagdo de custos no
primeiro processo, o estoque de peneiramento de minério
de ferro.
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Tabela 1 - Fluxo da acumulagdo de custos pela média ponderada — processo de peneiramento de minério de ferro.

FLUXO DOS CUSTOS DE PRODUGAO DA SIDERURGICA — PENEIRAMENTO MINERIO

Quantidades equivalentes (em toneladas)

Fluxo fisico Quantidades Fisicas Materiais Diretos Custos Indiretos  Mao de Obra Direta
Quantidade a distribuir
Estoque inicial 4
Toneladas iniciadas no periodo 8
Total 12
Distribui¢cdo da produgao
Concluidas e transferidas 8 8 8 8
Estoque final 4 4,0 12 16
Total 12 12,0 9,2 9,6
Fluxo de custos Total Materiais Diretos Custos Indiretos = Mao de Obra Direta
Custos a serem atribuidos
Custos no estoque inicial RS 437.500,00 RS 387.500,00 RS 30.000,00 RS 20.000,00
Toneladas iniciadas no periodo RS 1.075.000,00 RS 775.000,00 RS 200.000,00 RS 100.000,00
Total R$ 1.512.500,00 RS 1.162.500,00 RS 230.000,00 RS 120.000,00
Custo por equivalente produgdo RS 96.875,00 RS 25.000,00 R$ 12.500,00
Atribuicdo dos custos
Custo das toneladas transferidas RS 1.075.000,00 RS 775.000,00 RS 200.000,00 RS 100.000,00

R$ 437.500,00
RS 1.512.500,00

Custos do estoque final
Total

R$ 387.500,00
RS 1.162.500,00

RS 30.000,00
RS 230.000,00

R$ 20.000,00
RS 120.000,00

Fonte: Os préprios autores

Na Tabela 1, o departamento de peneiramento recebe 8
toneladas de minério de ferro, que se junta as 4 toneladas ja
existentes no departamento. S3o concluidas totalmente no
periodo 8 toneladas, e 4 permanecem com distintos graus
de acabamento. Aplicando-se a equivaléncia de produgao,
evidenciamos que as 4 toneladas no estoque final estdo
100% finalizadas em relagdo a materiais diretos (4 tonela-
das); 30%, em relagdo aos custos indiretos (1,2 toneladas); e
40%, em relagdo a mao de obra direta.

Os custos no estoque inicial somam RS 437.500,00, sendo
RS 387.500,00 de materiais diretos; RS 30.000,00, de custos
indiretos; e RS 20.000,00, de m3o de obra direta.

No periodo sdo utilizados RS 1.075.000,00, sendo RS
775.000,00 de materiais diretos, RS 200.000,00 de custos
indiretos e RS 100.000,00 de m3o de obra direta.

Evidencia-se um custototaldo periodode R$1.512.500,00,
sendo RS 1.162.500,00 de materiais diretos divididos por
12 toneladas (8 concluidas e 4 em estoque final), ou, RS
96.875,00 por tonelada; RS 230.000,00 de custos indiretos,
dividido por 9,2 toneladas (8 concluidas e 1,2 equivalentes
a4), ou, R$ 25.000,00 por tonelada e RS 120.000,00 de m3o
de obra direta, dividido por 9,6 toneladas (8 concluidas e 1,6
equivalentes a 4), ou, RS 12.500,00 por tonelada.

Os valores transferidos para a sinterizagdo sdo: 8
toneladas x 96.875,00 (por tonelada) referentes a materiais
diretos; 9,2 toneladas x 25.000,00 (por tonelada) referentes
a custos indiretos; e 9,6 toneladas x 12.500,00 (por tonela-
da) referentes a m3o de obra direta. Valor total transferido:
R$ 1.075.000,00.

Os valores em estoque final no peneiramento sdo: 4 to-
neladas x 96.875,00 (por tonelada) referentes a materiais di-
retos; 1,2 toneladas x 25.000,00 (por tonelada) referentes a
custos indiretos; e 1,6 toneladas x 12.500,00 (por tonelada)
referentes a mao de obra direta. Valor total no estoque final:
RS 437.500,00.

As Tabelas 2, 3, 5 e 6 seguem o mesmo processo da Ta-
bela 1, com diferenga apenas para o grau de acabamento do
estoque final em producao.

Nota-se que na Tabela 3 existe um acréscimo de materiais
diretos, por se tratar do Unico departamento no processo
produtivo que sofre acréscimo de outros tipos de compo-
nentes.

Na Tabela 4 ndo ha estoque inicial nem final de matéria-
-prima, tudo que o departamento recebe é processado e
repassado para o lingotamento dentro do mesmo periodo.
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Tabela 2. Fluxo da acumulac¢do de custos pela média ponderada — departamento de sintetizagao

FLUXO DOS CUSTOS DE PRODUGAO DA SIDERURGICA — SINTETIZACAO
Quantidades equivalentes (em toneladas)
Materiais Diretos Custos Indiretos

Fluxo fisico Quantidades fisicas Mao de Obra Direta

Producdo a distribuir

Estoque inicial 4
Toneladas iniciadas no periodo 8
Total 12
Distribui¢do da produgao
Concluidas e transferidas 8 8 8 8
Estoque final 4 4,0 24 32
Total 12 12,0 104 11,2
Fluxo de custos Total Materiais Diretos  Custos Indiretos Mao de Obra Direta

Custos a serem atribuidos

Custos no estoque inicial RS 417.500,00 RS 387.500,00 R$ 20.000,00 R$ 10.000,00
Toneladas iniciadas no periodo RS 1.275.000,00 RS 775.000,00 RS 300.000,00 RS 200.000,00
Total RS 1.692.500,00 RS 1.162.500,00 RS 320.000,00 RS 210.000,00

Custo por equivalente produgdo RS 96.875,00 RS 30.769,23 RS 18.750,00

Atribui¢do dos custos

Custo das toneladas transferidas
Custos do estoque final
Total

RS$ 1.171.153,85
RS 521.346,15
RS 1.692.500,00

RS 775.000,00
RS 387.500,00
RS 1.162.500,00

RS 246.153,85
RS 73.846,15
RS 320.000,00

RS 150.000,00
RS 60.000,00
RS 210.000,00

Na Tabela 2, o departamento de sinterizagdo recebe 8
toneladas de minério de ferro oriundo do processo de pe-
neiramento, juntando-se as 4 toneladas ja existentes no de-
partamento. Os graus de acabamento para a aplicagdo das

Fonte: Os préprios autores

toneladas).

unidades equivalentes sdo: 100% em relagdo a materiais
diretos (4 toneladas); 60% em relagdo aos custos indiretos
(2,4 toneladas); e 80% em relagdo a mao de obra direta (3,2

Tabela 3. Fluxo da acumulagdo de custos pela média ponderada — departamento de peneiramento de matérias-primas

FLUXO DOS CUSTOS DE PRODUGAO DA SIDERURGICA — PENEIRAMENTO MATERIAS-PRIMAS

Quantidades equivalentes (em toneladas)

Fluxo fisico Quantidades fisicas Materiais Diretos Custos Indiretos Mao de Obra Direta
Producgao a distribuir
Estoque inicial 4
Toneladas iniciadas no periodo 8
Total 12
Distribui¢do da produgdo
Concluidas e transferidas 8 8 8 8
Estoque final 4 4,0 1,6 2,0
Total 12 12,0 9,6 10,0
Fluxo de custos Total Materiais Diretos Custos Indiretos Mao de Obra Direta
Custos a serem atribuidos
Custos no estoque inicial RS 605.000,00 RS 575.000,00 RS 20.000,00 RS$ 10.000,00
Toneladas iniciadas no periodo RS 1.700.000,00 RS 1.150.000,00 RS 300.000,00 RS 250.000,00
Total RS 2.305.000,00 RS 1.725.000,00 R$ 320.000,00 RS 260.000,00
Custo por equivalente produgdo RS 143.750,00 RS 33.333,33 RS 26.000,00

Atribui¢do dos custos
Custo das toneladas transferidas
Custos do estoque final
Total

RS 1.624.666,67
RS 680.333,33
R$ 2.305.000,00

RS 1.150.000,00
R$ 575.000,00
RS 1.725.000,00

RS 266.666,67
RS 53.333,33
R$ 320.000,00

RS 208.000,00
RS 52.000,00
R$ 260.000,00

Fonte: Os préprios autores
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Na Tabela 3, o departamento de peneiramento recebe 8
toneladas de matérias-primas, sendo estas oriundas do pro-
cesso de peneiramento de minério de ferro e dos estoques
de matéria-prima de calcario, seixo e carvao, juntando-se as
4 toneladas ja existentes no departamento. Os graus de aca-

bamento para a aplicagdo das unidades equivalentes s3o:
100% em relagdo a materiais diretos (4 toneladas); 40% em
relagdo aos custos indiretos (1,6 toneladas); e 50% em rela-
¢do a mdo de obra direta (2,0 toneladas).

Tabela 4 - Fluxo da acumulagdo de custos pela média ponderada — departamento alto-forno

FLUXO DOS CUSTOS DE PRODUCAO DA SIDERURGICA — PENEIRAMENTO ALTO-FORNO

Quantidades equivalentes (em toneladas)

Fluxo fisico Quantidades fisicas Materiais Diretos Custos Indiretos Mao de Obra Direta
Producdo a distribuir
Estoque inicial 0
Toneladas iniciadas no periodo 8
Total 8
Distribui¢do da produgao
Concluidas e transferidas 8 8 8 8
Estoque final 0 0,0 0,0 0,0
Total 8 8,0 8,0 8,0
Fluxo de custos Total Materiais Diretos Custos Indiretos Mao de Obra Direta
Custos a serem atribuidos
Custos no estoque inicial RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Toneladas iniciadas no periodo RS 1.800.000,00 RS 1.150.000,00 RS 350.000,00 RS 300.000,00
Total RS 1.800.000,00 RS 1.150.000,00 RS 350.000,00 RS 300.000,00
Custo por equivalente producdo RS 143.750,00 RS 43.750,00 RS 37.500,00
Atribuicdo dos custos
Custo das toneladas transferidas RS 1.800.000,00 RS 1.150.000,00 RS 350.000,00 RS 300.000,00
Custos do estoque final RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Total R$ 1.800.000,00 R$ 1.150.000,00 RS 350.000,00 RS 300.000,00

Fonte: Os préprios autores

Na Tabela 4, o departamento do alto-forno recebe 8 to-
neladas de matérias-primas oriundas do processo de penei-
ramento de matéria-prima. Ndo ha estoque inicial e final
nesse processo, pois ao fim de cada periodo todos os ma-
teriais que transitam pelo alto-forno sao transferidos para
o lingotamento. N3do ha aplica¢cdo de unidades equivalentes
de producao.

Na Tabela 5, o departamento de lingotamento recebe 8
toneladas de ferro gusa, oriundo do alto-forno, juntando-se
as 4 toneladas ja existentes no departamento. Os graus de
acabamento para a aplicagdo das unidades equivalentes sdo:
100% em relagdo a materiais diretos (4 toneladas); 40% em
relagdo aos custos indiretos (1,6 toneladas); e 50% em rela-
¢d0 a mdo de obra direta (2,0 toneladas).

Na Tabela 6, o departamento de tamboreamento recebe
8 toneladas de ferro gusa, oriundo do processo de lingota-
mento, juntando-se as 4 toneladas ja existentes no departa-
mento. Os graus de acabamento para a aplicagdo das unida-
des equivalentes sdo: 100% em relagdo a materiais diretos (4
toneladas); 40% em relagdo aos custos indiretos (1,6 tonela-
das); e 50% em relagdo a mao de obra direta (2,0 toneladas).

Apds o tamboreamento, o ferro gusa é transferido para
a expedic¢do, para a conclusdo do produto e a transferéncia
para estoques de produtos acabados.

4.3 Resultados da aplicagdo do custeio por processos

Em cada estoque de produgao foi feito um modelo de sis-
tema de acumulagao por processos. O método de apuragao
dos estoques é o da média ponderada moével, e o sistema
de acumulagdo por processos foi adaptado a essa forma de
apuragao.

Para a aplica¢do das unidades equivalentes necessita-se
separar os estoques em materiais diretos, custos indiretos e
mao de obra direta, para cada um havera a aplicagdo de um
grau de acabamento para a apuragao das unidades equiva-
lentes na produgao ainda nao concluida em cada processo.

O célculo do grau de acabamento compete a industria e
aos responsaveis por cada setor, os quais irdo identificar, no
final do periodo, o quanto o produto ja foi terminado em
relacdo a totalidade para sair do estagio em processo.
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Tabela 5 - Fluxo da acumulagdo de custos pela média ponderada — departamento lingotamento

FLUXO DOS CUSTOS DE PRODUCAO DA SIDERURGICA — LINGOTAMENTO

Quantidades equivalentes (em toneladas)

Fluxo fisico Quantidades fisicas Materiais Diretos Custos Indiretos Mao de Obra Direta

Producao a distribuir

Estoque inicial 4
Toneladas iniciadas no periodo 8
Total 12
Distribui¢cdo da produgdo
Concluidas e transferidas 8 8 8 8
Estoque final 4 4,0 16 2,0
Total 12 12,0 9,6 10,0
Fluxo de custos Total Materiais Diretos Custos Indiretos Mao de Obra Direta
Custos a serem atribuidos
Custos no estoque inicial RS 605.000,00 R$ 575.000,00 R$ 20.000,00 R$ 10.000,00
Toneladas iniciadas no periodo RS 1.900.000,00 RS 1.150.000,00 RS 400.000,00 RS 350.000,00
Total RS 2.505.000,00 RS 1.725.000,00 R$ 420.000,00 R$ 360.000,00
Custo por equivalente producdo RS 143.750,00 RS 43.750,00 RS 36.000,00
Atribuicdo dos custos
Custo das toneladas transferidas RS 1.788.000,00 RS 1.150.000,00 RS 350.000,00 RS 288.000,00
Custos do estoque final RS 717.000,00 RS$ 575.000,00 RS 70.000,00 RS 72.000,00
Total RS 2.505.000,00 RS 1.725.000,00 RS 420.000,00 RS 360.000,00

Fonte: Os proprios autores

Tabela 6. Fluxo da acumulagdo de custos pela média ponderada — departamento tamboreamento

FLUXO DOS CUSTOS DE PRODUCAO DA SIDERURGICA — TAMBOREAMENTO

Quantidades equivalentes (em toneladas)

Fluxo fisico Quantidades fisicas Materiais Diretos Custos Indiretos Mao de Obra Direta

Produgdo a distribuir

Estoque inicial 4
Toneladas iniciadas no periodo 8
Total 12
Distribui¢do da produgao
Concluidas e transferidas 8 8 8 8
Estoque final 4 4,0 1,6 2,0
Total 12 12,0 9,6 10,0
Fluxo de custos Total Materiais Diretos Custos Indiretos Mao de Obra Direta

Custos a serem atribuidos

Custos no estoque inicial RS 605.000,00 RS$ 575.000,00 RS$ 20.000,00 RS 10.000,00
Toneladas iniciadas no periodo RS 2.000.000,00 RS 1.150.000,00 RS 450.000,00 RS 400.000,00
Total RS 2.605.000,00 R$ 1.725.000,00 RS 470.000,00 RS 410.000,00

Custo por equivalente produgdo RS 143.750,00 RS 48.958,33 RS 41.000,00

Atribuicdo dos custos

Custo das toneladas transferidas RS 1.869.666,67 RS 1.150.000,00 RS 391.666,67 RS 328.000,00
Custos do estoque final RS 735.333,33 RS 575.000,00 RS 78.333,33 RS 82.000,00
Total RS 2.605.000,00 R$ 1.725.000,00 RS 470.000,00 RS 410.000,00

Fonte: Os proprios autores
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Apds a definicdo do grau de acabamento para cada
processo no fim do periodo, calcula-se as unidades equi-
valentes para a apuragao do custo das unidades iniciadas
e concluidas no periodo e a apuragao dos custos manti-
dos no estoque final. Esse sistema reconhece no periodo
os esforgos empregados na elaboragao dos produtos ainda
ndo acabados, mediante a sua equivaléncia em relagdo as
unidades acabadas.

ApOs a evidenciagdo da real situagdao da empresa, houve
a proposta de que fossem feitos estoques para cada proces-
so de fabricagdo do Ferro Gusa. Foi demonstrado nas Tabe-
las de 1 a 6 o sistema de acumulagdo de custos para cada
processo com a aplicagdo do método das unidades equiva-
lentes de producdo de acordo com o grau de acabamento
das unidades ainda ndo concluidas.

Ao apurar de forma individual cada processo, a industria
tem um maior poder de controle dos seus custos, poden-
do identificar qual fase de producdo é mais onerosa e to-
mar as devidas decisdes, esse processo gera um custo mais
apurado, por fase de produgdo. O sistema de acumulagdo
de custos utiliza no periodo todos os esforcos empregados
nas unidades ndo concluidas, gerando um maior controle da
producdo.

5. CONCLUSOES

Este estudo teve como objetivo propor um sistema de
acumulac¢do de custos por processos em uma industria side-
rargica com a aplicagdo do método das unidades de produ-
¢do na realidade da empresa. Utilizou-se de um estudo de
caso para verificar a realidade da empresa no que tange ao
seu sistema de acumulagdo de custos. Foram disponibiliza-
dos pela administragdo da empresa relatérios gerencias do
ano de 2014, que continham informacgdes precisas para que
o estudo fosse realizado.

A empresa trabalha com a elaboragdo de apenas um pro-
duto, chamado Ferro Gusa, com caracteristica homogénea
em processo continuo, para exportagdo. As caracteristicas
da empresa atendem ao conceito de sistema de acumulagdo
de custos por processos.

Verificou-se que a industria ndo tem um controle dos
varios processos de produgdo. Assim, foi sugerido pela
pesquisa que houvesse o detalhamento dos processos
em estoques que retratassem a realidade da companhia.
A empresa utilizava apenas um estoque de produtos em
elaboracdo que contém todos os processos, desde a sai-
da da matéria para os produtos em elaboragao até a for-
macdo do produto para estoques de produtos acabados.

Sugeriu-se a criagcdo de seis estoques que evidenciassem
os processos da elaboragdo do produto, sendo: peneiramen-
to de minério, sinteriza¢do, peneiramento de matérias-pri-
mas, alto-forno, lingotamento e tamboreamento.

Para cada processo proposto, foi demonstrado, com o
auxilio de tabelas, o fluxo de acumulagao dos custos de pro-
ducdo, com a aplicagdo de certo grau de acabamento nas
unidades ainda nao concluidas para o cdlculo das unidades
equivalentes de produgdo de cada processo.

Com a segregacao dos processos no estoque de produ-
tos em elaboragdo, a empresa obtém um maior controle dos
seus custos, podendo identificar qual processo de producdo
€ mais oneroso. Esse detalhamento dos processos gera um
custo mais apurado em cada fase de producgao, evitando os
erros que a avaliacdo dos processos de forma Unica acaba
gerando na apuragdo dos custos.

A limitagdo do estudo foi em ndo ter utilizado os valores
reais da empresa, apenas valores aproximados de custos do
periodo e quantidade produzida. Os valores ndo foram evi-
denciados por ndo terem sido permitidos pela administracdo
daindustria. Sugere-se para pesquisas futuras a aplicacdo do
estudo no contexto de outros segmentos, com processos di-
versos de producdo e com o aprofundamento sobre o grau
de acabamento para cdlculo das unidades equivalentes de
producdo.
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