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Apresentagio do Livro
A riqueza e a miséria do Mundo do Trabalho
Associado e da Educagio para além do capital na
Era da Barbdrie

Este livro retne trabalhos realizados por mim e por mim
junto os pesquisadores Douglas Silva, Erika Alaniz, Fabiana
Rodrigues, Joao Henrique Pires, Lais Santos e Mauricio Sard4 de
Faria. Parte desta pesquisa ji foi apresentada inicialmente em
congressos, o que ¢ natural na nossa 4rea, ou em capitulos de livros
sobre temdticas especfﬁcas. Para este livro, os textos foram revistos
e ampliados, suprimindo — na medida do possivel e do necessdrio
- repetigoes e concatenando partes para que o leitor tivesse em
maos um livro mais organico.

O livro redne artigos ou capitulos escritos nos ultimos 7
anos, como desdobramentos das pesquisas que realizei com apoio
da FAPESP no mestrado e no doutorado (UNICAMP), além dos
primeiros resultados da pesquisa financiada pela FAPESP para o
biénio 2015-16 (Processo 2014/19013-8), como docente da
UNESP-Marilia.

Tudo leva a crer que entramos na Era da barbdrie. O
capitalismo nao tem mais absolutamente nada a oferecer para a
humanidade. Prova disso é o crescimento do analfabetismo e do
analfabetismo funcional, a destruicao ambiental, o crescimento do
desemprego e subemprego em escala planetdria e a destruigao dos

direitos do trabalho.



Os processos de favelizagio e condomi-nizacio. O roubo
de terras, assassinato de posseiros, indigenas, quilombolas,
também ndo podem ser esquecidos como fenémenos da Era da
barbiérie.

A mercantilizagio da educa¢io, da satide e dos poucos
poros publicos que havia no Estado também simbolizam o fim da
etapa “civilizatéria” do capitalismo. Enfim, a mercantilizacio
completa da vida. O capitalismo — ou melhor — o sociometabo-
lismo do capital poderd demorar 500/600 anos para “cair” e isso
dependerd de uma revolugio sécio-politica permeada pela luta
incessante e coordenada dos mais variados movimentos sociais
anticapital. Estard em jogo a superagao da sociedade produtora de
mercadorias e produtora de trabalho alienado.

A Era da barbérie abriu um novo ciclo de lutas pelos
trabalhadores em todas as partes do globo terrestre. A midia do
capital nao nos mostra, mas da China ao Uruguai, da Califérnia a
Rassia estdao eclodindo intimeras lutas anticapital.

Direta e indiretamente os capitulos aqui apresentados sao
fruto das minhas pesquisas e de meus amigos sobre 0 Mundo do
Trabalho Associado, da alienagio e embrides de desalienagao do
trabalho por parte dos movimentos sociais latino-americanos.
Também sao fruto das minhas pesquisas sobre Producio
Destrutiva, Agroecologia e embrides de educagao para além do
capital iniciadas na minha tese de doutorado.

Se é verdade que o trabalho associado ¢ principio
educativo, significa que os trabalhadores ao se auto-organizarem
para produzir, estio experimentando — in statu nascendi - novas
relagbes sociais que antecipam em alguma medida uma

organizacio do trabalho anticapital, sem deixar de reproduzir os



“defeitos” do modo de producio capitalista e se subordinar
indiretamente ao capital.

Acreditamos que o trabalho associado tem um enorme
potencial de educar os trabalhadores para uma nova forma de
controle social e também traz consigo a necessidade de criacio de
espagos sistemdticos de escolarizagio e/ou qualificagio que nos
ajudam a sinalizar a educagio do futuro.

A produg¢io capitalista na Era da Barbdrie, essencialmente
destrutiva do ser humano e da natureza, tem se mostrado ineficaz
e ineficiente para resolver o problema da fome mundial. Ao
contririo, a “revolucio verde” tendeu a aumentar a concentracio
da propriedade da terra, aumentou o desemprego no campo, levou
a expulsao e deslocamento de camponeses, aumento das alergias e
cAncer e mais do que isso, gerou um nova fase da acumulacio
“primitiva” ainda ndo completamente narrada pela academia.

Movimentos sociais, intelectuais, partidos politicos e
ONGs tém se pronunciado sobre a relagio danosa estabelecida
entre agronegdcio, inddstria de adubos sintéticos, agrotdxicos,
sementes transgénicas, tratores e o Estado capitalista. A resisténcia
por parte dos movimentos sociais ao avango da “revolucio verde”
levou a criagio de indmeros assentamentos com principios
agroecolégicos, feiras de comercializagao, “politicas publicas” e
mais que isso, a criagio de centros e escolas de agroecologia. Essas
experiéncias de educacdo, ainda pouco conhecidas na América
Latina, nos levaram a estudar, e agora socializar, o que
encontramos, principalmente no Parand.

Para apresentar este debate, dividimos o livio em 10

capitulos.



O capitulo 1 realiza — de forma introdutéria - o debate do
trabalho como necessidade vital e a andlise do trabalho alienado.
Fizemos uma breve andlise da ontologia do ser social, isto ¢, a
diferenca do ser humano para os demais animais. Na segunda
secio, descrevemos o trabalho alienado nos marcos da sociedade
do capital, onde o trabalhador estranha a si mesmo, o produto do
seu trabalho, a sua relagio com os outros seres humanos e com a
natureza. Na terceira secio, realizamos um breve esboco da
superacdo parcial da alienagio do trabalho com base em nossas
pesquisas a respeito dos movimentos sociais anticapital. Elas nos
levaram a crer na necessidade de florescimento do trabalho
associado e em espagos escolares para além do capital.

“Os conselhos operdrios e os limites do cooperativismo: a
contribui¢ido de Istvin Mészdros” é o titulo do capitulo 2.
Observamos que Mészdros advoga que os Conselhos de
Trabalhadores devem cumprir o papel de mediadores materiais
efetivos entre a ordem antiga e a ordem socialista almejada. Ele
alerta que enquanto as fungées controladoras vitais do
sociometabolismo nao forem efetivamente ocupadas e exercidas de
modo autdénomo pelos produtores associados, e nao mais deixadas
a autoridade de um pessoal de controle separado, ou seja, um novo
tipo de personificagao do capital, o préprio trabalho continuard a
reproduzir o poder do capital contra si mesmo, mantendo-o
materialmente e, dessa forma, estendendo a dominagio da riqueza
alienada sobre a sociedade. Da mesma forma, Mészdros nos mostra
os limites do cooperativismo dentro de uma sociedade onde os

centros estratégicos de controle estao nas maos do capital.
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O Capitulo 3 — “As comissdes de fdbrica: ensaio de
autogestio em plena ditadura?” foi escrito por mim junto com o
Prof. Mauricio Sard4d de Faria. Abordamos a formacio de
Comissoes de Fdbrica no Brasil dentro de um contexto de ascensio
das lutas dos trabalhadores nos anos 1950-68. Nossa hipétese é
que as Comissoes de Fdbricas se formaram como embrides de lutas
autogestiondrias no Brasil que rapidamente foram estranguladas
pelo acirramento da ditadura militar em 1968 e em seguida pela
reestruturagao produtiva.

Debatemos o esgotamento da fase “civilizatéria” do
capital e a necessidade histérica de projetos de educacao para além
do capital no Capitulo 4. Na primeira parte do capitulo caractere-
zamos a contrarrevolugio mundial e o esgotamento da fase
“civilizatéria” do capital. Abordamos brevemente o crescimento
do trabalho infantil, a violéncia do desemprego estrutural, o
retorno do trabalho andlogo ao escravo e por ultimo, mas nao
menos importante, a violéncia do subemprego e do trabalho
alienado.

Iniciamos a segunda parte do capitulo com uma breve
abordagem sobre as manifestagbes da barbdrie nas escolas
brasileiras ¢ a miséria da politica educacional paulista para, em
seguida, defender a necessidade histérica de uma educagio para
além do capital.

O capitulo 5 faz um panorama do Trabalho Associado
urbano no Brasil, mostrando a positividade e negatividade da
autogestio no microcosmo produtivo. Procuramos explorar as
positividades e as negatividades do Trabalho Associado a partir das
experiéncias das Empresas Recuperadas pelos Trabalhadores, dos

mutirbes e das associagbes na construgio civil, bem como nas
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associagdes de catadores e cooperativas populares urbanas.

“Cooperagio e cooperativismo do MST de Sao Paulo:
uma andlise das agdes do Estado capitalista que bloqueiam o
potencial educativo do trabalho associado” é o nome do capitulo
6. Ele foi escrito junto com Jodo Henrique Pires e Douglas Silva.
Observamos que o Estado de Sio Paulo é um dos Estados
privilegiados da federagio para a observacio da reestruturagio do
campo e a (im)possibilidade de uma reforma agréria que tenha
como objetivo a criagio das condigbes gerais de desenvolvimento
da cooperagio, do cooperativismo e da agroecologia nos
assentamentos. A primeira do capitulo faz um breve retrospecto
histérico da economia politica do campo no Estado de Sao Paulo,
dando especial destaque a autocracia paulista. A segunda parte
mostra os limites e as contradicoes da cooperagio e do
cooperativismo nos assentamentos do MST diante da nova
ofensiva do agronegécio no Estado. Encerramos o capitulo com
algumas consideragoes finais.

O Trabalho associado como principio educativo e a
educagao escolar foi debatido no Capitulo 7. Para isso, resgatamos
nossas pesquisas sobre as Fdbricas Recuperadas brasileiras e
argentinas e como estas experiéncias trazem o debate da educagio,
escola e qualificacdo para os movimentos sociais.

No capitulo 8 Erika Alaniz e eu trouxemos a experiéncia
do Centro Nacional de Formagio em Economia Soliddria para
mostrar as contradicoes da educagio autogestiondria do
Movimento de Economia Soliddria.

O capitulo 9, chamado “Produgao destrutiva, Agroeco-
logia e Escolas de Agroecologia do MST”, foi escrito por mim

junto com Jodo Henrique Pires e Lais Santos. Nele realizamos uma
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critica a chamada “Revoluciao Verde”, mostramos as tentativas de
construcio de uma proposta alternativa de produgio, a chamada
agroecologia bem como a riqueza e as contradigoes das escolas de
agroecologia.

“Notas sobre movimentos sociais e educacio: desafios da
luta entre capital e trabalho na realidade brasileira” é o nome do
capitulo 10. Ele foi escrito por Fabiana Rodrigues e por mim.
Nele tragamos algumas notas sobre a relagdo entre os movimentos
sociais e a educagdo a luz da particularidade do capitalismo
brasileiro. Parte-se do entendimento de que os movimentos sociais
constituem expressao da luta de classes. No entanto, existem
diferentes explicacbes tedricas para a existéncia e forma de
desenvolvimento destes movimentos. Por isso, primeiramente foi
apresentada uma breve sintese das diferentes teorias acerca dos
movimentos sociais. E, em seguida, trabalhamos um entendi-
mento especifico acerca dos movimentos sociais, enquanto
expressao das contradigoes entre capital e trabalho no modo de
produgio capitalista. Partindo desta compreensio, na terceira
parte do texto foram discutidas as relagdes entre movimentos
sociais e suas potencialidades educacionais na particularidade do
capitalismo brasileiro.

Ao socializar nossa producio, acreditamos que o leitor terd
em maos os resultados de uma pesquisa coletiva sobre o0 Mundo
do trabalho associado e os embriées de educagio para além do

capital. Boa leitura.

Henrique Tahan Novaes
Marilia, outubro de 2017
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1 — Trabalho como necessidade vital e trabalho
alienado: contribui¢ées para o debate da relagio

trabalho-educagio para além do capital

Introdugio

Este capitulo pretende refletir sobre o trabalho como
necessidade vital dos seres humanos e sobre o trabalho alienado no
modo de producio capitalista. Trata-se de um capitulo introdu-
tério ao tema, voltado, sobretudo, para os trabalhadores da
educagio. Na medida do possivel, tentamos simplificar o debate,
mas, como o tema é complexo, isto ndo foi possivel em algumas
passagens.

Na primeira se¢io, fizemos uma breve andlise da ontologia
do ser social, isto é, a diferenca do ser humano para os demais
animais. Na segunda se¢ao, descrevemos o trabalho alienado nos
marcos da sociedade do capital, onde o trabalhador estranha a si
mesmo, o produto do seu trabalho, a sua relagio com os outros
seres humanos e com a natureza. Na terceira secio, realizamos um
breve esbogo da superagio parcial da alienagio do trabalho com
base em nossas pesquisas a respeito dos movimentos sociais
anticapital. Elas nos levaram a crer na necessidade de florescimento
do trabalho associado e em espagos escolares para além do capital.

Encerramos o capitulo com algumas conclusoes.
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A ontologia do ser social: a diferenca entre ser humano e os

demais animais

Marx (1996) e Lukdcs (2010) se debrucaram sobre as
particularidades dos seres humanos em rela¢io aos demais animais
e 4 natureza. Para eles, o trabalho ¢ o fundamento do ser humano,
a esséncia do ser humano. E o auténtico fundamento de uma
comunidade humana (Infranca, 2005).

Para Infranca (2005), o trabalho ¢ o fenémeno origindrio
que permite a passagem do ser orginico ao ser social. Marx
distingue o ser humano dos animais ao levar em considera¢ao os
seguintes aspectos: diferentemente dos animais, o ser humano é a
Unica espécie animal em que a atividade vital é consciente (Lukdcs,
2010), e é orientada a um fim (teleologia do trabalho)'. Em outras
palavras, o ser humano ¢ a tnica espécie que consegue planejar
(prévia ideagdo) antes de executar, sé ele concebe o trabalho
previamente antes de executar seu trabalho. Nas palavras de Marx
(1996, p. 22):

[...] Mas o que distingue, de antemio, o pior
arquiteto da melhor abelha é que ele construiu o favo
em sua cabeca, antes de construi-lo em cera. No fim
do processo de trabalho obtém-se um resultado que
j& no inicio deste existiu na imaginagio do
trabalhado, e portanto idealmente (Marx, 1983, p.
149-50)

' Para Lukdcs (2010), o trabalho ¢ uma categoria especificamente humana. O
metabolismo dos outros animais com a natureza ¢ sempre uma adaptagio passiva,
geneticamente determinada em funcio das mudancas das condigoes do ambiente.
J4 o ser humano promove uma adaptagio ativa. Nos criamos as condigoes
materiais para a nossa propria reproducio.
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Se os demais animais se reproduzem apenas por instinto,
o ser humano consegue trabalhar conscientemente, produzir
ferramentas, “regular” a natureza e, a0 mesmo tempo, trans-
formar-se. Além disso, sé6 o ser humano se educa, sé ele se
desenvolve, s6 ele d4 respostas para os problemas que surgem e s6
ele possui necessidades educacionais ilimitadas.

Intimeros historiadores, estudando a questio do trabalho,
procuraram realizar uma “arqueologia do trabalho”, isto ¢,
verificar, ao longo da histéria, como os seres humanos
conseguiram criar seus instrumentos de trabalho, os meios de
producio da vida, que, concomitantemente, transformavam a
natureza e se transformavam.

Para Marx (1996), o que diferencia o ser humano dos
demais animais é que somente o ser humano é um “tool maker”
(fabricador de ferramentas/instrumentos de trabalho). Além disso,
ele observa que animais como as abelhas, castores e formigas

erguem ninhos, habitagées, etc.” Mas o animal:

[...] s6 produz o que é absolutamente necessdrio para
si ou para os seus filhotes; produz apenas numa sé
diregao, ao passo que o homem produz universal-
mente; produz somente sob a domina¢io da neces-
sidade fisica imediata, enquanto o homem produz
quando se encontra livre da necessidade fisica e sé
produz verdadeiramente na liberdade de tal neces-
sidade; o animal apenas se produz a si, ao passo que

2 Para uma introdugao diddrtica sobre a diferenca do ser humano para os outros
animais, ver o Filme Ilha das Flores (1989).
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o homem reproduz toda a natureza; o seu produto
pertence imediatamente ao seu corpo fisico,
enquanto o homem ¢ livre diante do seu produto. O
animal constréi apenas segundo o padrio e a
necessidade da espécie a que pertence, ao passo que
o homem sabe como produzir de acordo com o
padrio de cada espécie e sabe como aplicar o padrio
apropriado ao objeto; assim, o homem constréi
também em acordo com as leis da beleza (Marx,

2004, p. 117).

Cabe, agora, observar que, para tentar desvendar a
diferenca do processo de trabalho capitalista das fases histéricas
anteriores da humanidade, Marx analisou o surgimento da
Magquinofatura (12 Revolu¢io Industrial) — e procurou desvendar
o fetiche da mercadoria através da demonstragao tedrico-histérica
do processo de trabalho capitalista, evidenciando ser, a0 mesmo
tempo, processo de producio de valores de uso e processo de
produgio de mais-valia (mais-valor)’.

Reconstituir o processo de trabalho, de modo a verificar
se nele hd um processo de exploragao do trabalho — seja através de
mais-valor absoluto ou relativo —, é tarefa fundamental nao s6 para
entender os mecanismos de exploragao-alienacio no capitalismo,
como para encontrar formas de superd-lo.

Trazendo este debate para os dias atuais, indmeros
pesquisadores e documentaristas tém denunciado a exploragio do

trabalho e o crescimento do trabalho andlogo ao escravo nos ramos

3 Para saber mais sobre as manifestagoes da alienacio antes da Grande Inddstria,
ver Mésziros (2006).
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das confeccoes, da construcio civil, assim como no ramo
petroleiro, nos canaviais, etc. E muito dificil encontrar um setor
que escape a esta tendéncia no capitalismo sob a hegemonia
financeira®. Vasapolo (2005), Linhart (2007), Hirata (2002),
Antunes (2008) tém mostrado o crescimento do trabalho infantil
e do trabalho feminino nesta nova fase de acumulagao flexivel,
impulsionada pela hegemonia do capital financeiro, na qual
coexistem taylorismo-fordismo e toyotismo, trabalho complexo e
trabalho andlogo 4 escravidao, subemprego e desemprego,
terceirizagdo, em que os setores “modernos” e “atrasados” estao

articulados.
O trabalho alienado

Como rotina, somos insultadas. Quando o patrio se
enfurece, ele nos xinga de cadelas, porcas, vaga-
bundas; temos de aguentar tudo isso com resig-
nagio, sem reagir [...] Oficialmente, trabalhamos das
sete da manha as trés da tarde (com um saldrio
inferior a dois ddlares por dia), mas, com frequéncia,
temos de fazer horas extras obrigatérias; algumas
vezes — especialmente se hd um pedido urgente a ser
entregue — até as nove da noite. Por mais que
estejamos cansadas, nio podemos ir pra casa.
Recebemos um pagamento extra de 200 rapias (10
centavos de ddlar) [...] Vamos a pé para a fabrica, de
onde vivemos. Dentro da fibrica ¢ muito quente. O

* Ver, por exemplo, os filmes A corporagio (2002), Segunda feira ao sol (2002),
China Blue (2005), Conterraneos velhos de guerra (1984), Diamante de sangue
(2006) e Ou tudo ou nada (1998).
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galpio tem um telhado metdlico, e ndo hd muito
espaco. E tudo muito apertado. Sdo mais de 200
pessoas trabalhando ali, a maioria, mulheres, mas hd
apenas um banheiro para toda a fébrica [...] Depois
do trabalho, quando chegamos em casa, nio temos
forcas para fazer mais nada, a nao ser comer e dormir

(Seabrook, 1996, apud Harvey, 2005, p. 88).

O relato das duas irmas, acima citado, é um tipico
exemplo de trabalho alienado nos marcos da acumulagio flexivel,
do “retorno” do trabalho andlogo ao escravo.

E bastante conhecida a frase onde Marx (1996, p.77)
observa que, “se o trabalhador pudesse, fugiria do trabalho como
foge da peste”. O trabalhador s se sente junto a si fora do trabalho
e fora de si no trabalho. O trabalho ganha ares de trabalho for¢ado,
compulsério, imposto, uma atividade odiosa, que gera sofrimento,
um suplicio. Nio é a satisfagao de uma necessidade, mas somente
um meio para satisfazer necessidades fora dele (Marx, 2004;
Antunes, s/d; Lima Filho, 1996).

Sob a égide do capital, o trabalho ¢ fonte de sofrimento,
tortura, mera atividade de sobrevivéncia sem nenhum sentido
social (Lukdcs, 2010; Mészdros, 2002). Isto, porém, nao significa
que este tipo especifico de trabalho seja eterno e esteja presente em
todos os momentos da histéria da humanidade. Marx (2004) nio
s6 reconheceu a negatividade do trabalho no capitalismo, como
observou que néds seres humanos podemos construir um novo
modo de produc¢io onde o trabalho esteja voltado para o nosso

desenvolvimento integral e para a satisfagio das nossas
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necessidades’. Nesta sociedade, o trabalho nao serd mais alienado,
sendo controle de acordo com as necessidades dos produtores
liviemente associados.

Daniele Linhart (2007) caracterizou a ambivaléncia - que
estamos chamando de positividade e negatividade - de todos nés
em relacio ao trabalho em duas frases:

“- Nao se pode viver sem trabalho: o trabalho d4 sentido,
valor ao tempo livre e a vida

- O trabalho nos impede de viver, de aproveitar a vida; ele
estraga a vida; ndo se tem tempo suficiente para viver” (Linhart,
2007, p. 42).

Ricardo Antunes (s/d), na apresentagio da colegio
Trabalho e Emancipagio da Editora Expressao Popular, chega a

conclusées parecidas:

Na longa histéria da atividade humana, em sua
incessante luta pela sobrevivéncia, pela conquista da
dignidade, da humanidade e da felicidade social, o
mundo do trabalho tem sido vital. Foi por meio do
trabalho que os individuos, homens e mulheres,
distinguiram-se dos animais. E célebre a distingio,

> Para este debate, ver a parte do livro Para além do capital onde Mészdros lanca
a questdo do “sistema comunal”. Na América Latina, José Maridtegui é um dos
intelectuais que colocou com muita propriedade este debate a partir da
positividade das sociedades incaicas e as transformagoes necessirias na América
Latina para a construgio do “socialismo indo-americano” sem necessariamente
ter que passar pelo capitalismo. O livro A luta de classes na Rissia redne
praticamente os tltimos escritos de Marx. Nele é possivel perceber que para Marx
as sociedades “primitivas” nio devem ser destruidas pelo capital para alcancarmos
o progresso. Elas poderiam “saltar” de um estdgio pra outro sem necessariamente
ter que destruir as antigas relacoes sociais.
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feita por Marx, entre o “pior arquiteto e a melhor
abelha”: o primeiro concebe previamente o trabalho
que vai realizar, enquanto a abelha labora instintiva-
mente. Essa marca tornou a histéria humana uma
realizagio monumental, rica e cheia de caminhos e
descaminhos, de alternativas e desafios, de avancos e
recuos. Sem o trabalho, a vida cotidiana nio se
reproduziria. Contudo, por outro lado, quando a
vida humana se resume exclusivamente ao trabalho,
ela se converte num esfor¢o penoso, aprisionando os
individuos e unilateralizando-os. Se, por um lado,
necessitamos do trabalho humano e de seu potencial
emancipador, devemos também recusar o trabalho
que explora, aliena e infelicita o ser social. Essa dupla
dimensao presente no processo de trabalho — que cria
mas também subordina, emancipa e aliena, huma-
niza e degrada, libera e escraviza — converte o estudo
do trabalho nosso mundo, de nossas vidas, neste
conturbado século 21, cujo desafio maior ¢ dar
sentido ao trabalho humano e tornar a nossa vida
fora do trabalho também dotada de sentido
(Antunes, s/d)

Os sintomas da negatividade do trabalho podem ser vistos

no horror ao trabalho degradante nos marcos da exploracio

capitalista, no desinteresse pelo trabalho, no absenteismo, nos

suicidios, na rotatividade e nas lutas e reivindicagoes por tempo

livre, controle do trabalho, autogestao, etc.®

¢ Para saber mais sobre os sintomas da alienagdo do trabalho no taylorismo, ver
Braverman (1987); no toyotismo, ver Tragtenberg (2003), Oliveira (2006) ¢
Antunes (2008). Dois filmes cldssicos, dentre alguns outros, abordam a alienacao

do trabalho: A classe operdria vai ao paraiso (1976) ¢ Os companheiros (1964).
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De acordo com Antunes (2008, p. 144),

O que deveria se constituir na finalidade bdsica do
ser humano — a sua realizagio no e pelo trabalho — ¢
pervertido e depauperado. O processo de trabalho se
converte em meio de subsisténcia. A forca de
trabalho torna-se, como tudo, uma mercadoria, cuja
finalidade vem a ser a produ¢io de mercadorias. O
que deveria ser a forma humana de realizagio do
individuo reduz-se a unica possibilidade de subsis-
téncia do despossuido.

Ao mesmo tempo, a vida sem trabalho gera angtstia. A
trabalhadora e o trabalhador sem trabalho se sentem um pdria, um
nada. Afinal, qual o sentido da vida para uma trabalhadora
desempregada? Para um jovem trabalhador que procura, procura
e procura um emprego com carteira assinada e nao consegue?

Um cineasta argentino captou muito bem a relagao entre
trabalho alienado — desemprego e expressou este drama humano
com o seguinte titulo do filme Me matam se nao trabalho e se
trabalho me matam (Gleyzer, 1974). Por outro lado, uma vida
cheia de sentido social no trabalho “produtivo” e fora do trabalho
s6 pode se dar, de fato, na sociedade comunista.

Nio sdo poucas as lutas que estdo surgindo para a
desalienagio do trabalho, as quais — in statu nascendi — superam

parcialmente o trabalho alienado, mas, evidentemente, enfrentam

Nem mesmo as indistrias de fluxo continuo (cervejarias, petroleo, etc.) — onde a
transformacio da matéria nao depende da habilidade e destreza dos trabalhadores
- escapam a esta realidade.
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limites para a sua total transcendéncia’.

Daniele Linhart (2007) faz inimeras pontes entre a vida
sem trabalho e a organizagio da vida nos séculos XIX e XX na
seguinte passagem:

Ao reunir os trabalhadores em um mesmo local de
trabalho, a industrializacio capitalista destruiu seu
ambiente doméstico e familiar. A estruturacio do
tempo e do espago ocorreu em fungio dos hordrios e
dos locais de trabalho assalariado. Esse processo
produziu um vazio em torno das grandes concen-
tragoes de trabalho. A auséncia de uma grande parte
da populagio, durante o hordrio de trabalho,
institucionalizou-se por meio da moradia (bairros
dormitérios nas periferias, cidades operdrias, casas
populares, conjuntos habitacionais, entre outros) e
da organizagao do lazer (a maioria dos espetdculos
acontece ap6s o hordrio de trabalho, ganhando ares
de recompensa apés o esforco; o “depois do trabalho”
alterna-se com o trabalho). Nessas condigbes, nao
trabalhar, ou melhor, nao exercer atividade em um
local de trabalho, implica uma longa espera diurna,
na maioria das vezes. Fica-se a espera de que as
pessoas voltem do trabalho e que o mundo do lazer,

M «Kle » . .
ou simplesmente tempo “livre”, se anime (Linhart,

2007, p. 42-43)

Para Marx (2004), o fendmeno da alienagio pode ser
entendido em seus quatro aspectos: a relacio do trabalhador

consigo mesmo, com o produto do seu trabalho, a sua relagio com

7 Ver, por exemplo, os artigos reunidos na coletnea organizada por Rodrigues,
Novaes e Batista (2012).
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0s outros seres humanos e com a natureza (Mészdros, 20006;
Agazzi, 2000)®.

Nos manuscritos econémicos filoséficos, Marx reconhece
que a chave de toda aliena¢io — religiosa, juridica, moral, artistica,
politica, econédmica — é o trabalho alienado, a forma alienada da
atividade prética do homem (Mészdros, 2006). No seu livro A
teoria da alienagio em Marx, Mésziros (2006) produziu uma
excelente andlise, recomposi¢ao e atualizacdo do pensamento de
Marx sobre este tema. Chamamos a atengio do leitor para o
desenvolvimento diddtico dos quatro aspectos da alienagio
abordados por Mészdros: econdmicos, debatidos no Capitulo IV,
politicos, abordados no Capitulo V, ontolégicos e morais,
debatidos no Capitulo VI, e estéticos, decifrados no Capitulo VIL

Dito de outra forma, para Marx, o trabalho alienado
reflete ndo s6 a relagio do trabalhador consigo mesmo e com o
produto do seu trabalho, como sua relagio com os outros seres

humanos e com a natureza. Nas palavras de Mészdros:

A alienacio da humanidade, no sentido fundamental
do termo, significa perda de controle: sua corpori-
ficagdo numa for¢a externa que confronta os
individuos como um poder hostil e potencialmente

¥ No cotidiano, uma pessoa alienada é uma pessoa que no estd a par do que estd
acontecendo, “lunddca”, “alucinada”, “perturbada” ou “desinformada” em
relagio ao que se passa no mundo. A palavra também ¢ usada quando se transfere
um bem ou um patriménio a outrem. Nos anos 1990, por exemplo, tivemos
inGmeras campanhas “contra a alienacio do patriménio piblico”. Um carro estd
alienado a um banco enquanto nio pagarmos todas as prestagdes. Machado de
Assis explorou muito bem a ideia de alienagdo no sentido de “loucura” no conto
O alienista, onde um médico, em nome da ciéncia, prendeu praticamente todas
as pessoas “loucas” da cidade ¢, no fim, ele mesmo se interna.
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destrutivo. Quando Marx analisou a alienagio nos
seus manuscritos de 1844, indicou os seus quatro
principais aspectos: a alienagio dos seres humanos
em relagio 3 natureza; A sua prépria atividade
produtiva; a sua espécie, como espécie humana; e de
uns em relagio aos outros. E afirmou enfaticamente
que isso nio é uma “fatalidade da natureza”, mas
uma forma de auto-alienagio.

Dito de outra forma, nio é o feito de uma forca
externa todo-poderosa, natural ou metafisica, mas o
resultado de um tipo determinado de desenvolvi-
mento histérico, que pode ser positivamente alterado
pela intervencdo consciente no processo de trans-
cender a auto-alienacio do trabalho (Mésziros,

2006, p.7).

Da mesma forma que Mészdros, Netto e Braz (2008)
resumiram com precisao o debate da alienagio do trabalho na

seguinte passagem:

Em determinadas condigées histérico-sociais, os
produtos do trabalho e da imaginagdo humanos
deixam de se mostrar como objetivagdes que
expressam a humanidade dos homens — aparecem
mesmo como algo que, escapando ao seu controle,
passa a controld-los como um poder que lhes ¢
superior. Nessas condigées, as objetivagf)es, a0 invés
de se revelarem aos homens como a expressao de suas
for(;as sociais vitais, impoem-se a eles como exteriores
e transcendentes. Numa palavra: entre os homens e
suas obras, a relagdo real, que é a relagao entre criador
e criatura, aparece invertida — a criatura passa a
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dominar o criador. Essa inversio caracteriza o
fendmeno histérico da alienacio. E se trata mesmo
de um fenémeno histérico porque, embora se
configurando como um fato de grande perdura-
bilidade, verdadeiramente trans-histérico, as
condi¢bes sociais em que ele se processa nio sio
eternas nem naturais — sao condigdes que podem ser
superadas no curso do desenvolvimento histérico.

(Netto; Braz, 2008, p. 44-45).

Deste ponto de vista, podemos concluir, nos termos de
Mészéros (2006), que alienagao politica significa perda de controle
das instancias decisérias fundamentais e que a desalienagio politica
significa a “devolu¢io” do poder politico aos trabalhadores. Em
poucas palavras, o poder decisério fundamental foi alienado as
grandes corporagoes, ao Estado capitalista (burocracia estatal,
escolas, etc.), aos sindicatos burocratizados, etc. e aos Governantes
que executam as fungbes vitais de reprodugio do sociometabo-
lismo do capital.

A alienagio no ato da produgio (processo de trabalho), a
alienagio no resultado do produto do seu trabalho e a alienagio de
si/da civilizagaio humana foram exploradas por Marx nos
Manuscritos Econémico-Filoséficos, na Questio Judaica, e em O
Capital. Lembremos que sua construgio sobre o fetichismo da
mercadoria busca justamente mostrar que a relagio entre coisas na

verdade é uma relagio entre seres humanos que,

[...] escapando ao seu controle, passa a controld-los
como um poder que lhes ¢ superior. Nessas
condigbes, as objetivacoes, ao invés de se revelarem
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aos homens como a expressio de suas forgas sociais
vitais, impdéem-se a eles como exteriores e
transcendentes. Numa palavra: entre os homens e
suas obras, a relagdo real, que é a relagao entre criador
e criatura, aparece invertida — a criatura passa a
dominar o criador (Netto; Braz, 2008, p. 42).

Para Marx (2004, p. 82):

Mas o estranhamento nao se mostra apenas no
resultado [produto do seu trabalho], mas também, e
principalmente, no ato da produgio, dentro da
prépria atividade produtiva. Como poderia o
trabalhador defrontar-se alheio (fremd) ao produto
de sua atividade se no ato mesmo da produgao ele
nao se estranhasse a si mesmo?

Nas palavras de Netto e Braz (2008, p. 45):

[...] a alienagdo é prépria de sociedades onde tém
vigéncia a divisao social do trabalho e a propriedade
privada dos meios de producio fundamentais,
sociedades nas quais o produto da atividade do
trabalhador nao lhe pertence, nas quais o trabalhador
¢é expropriado — quer dizer, sociedades nas quais
existem formas determinadas de exploracio do
homem pelo homem.

Para ilustrar a alienacdo do produtor em relagio ao
produto do seu trabalho, nunca é demais lembrar que, para Marx

(2004, p. 122): “O comerciante de minerais vé apenas o valor
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mercantil, mas ndo a beleza e a natureza peculiar do mineral. Para
o produtor de minerais, o mineral no tem sentido mineralégico
algum”, ele é apenas um valor troca’. A alienacio do processo de
trabalho se dd basicamente com o surgimento do modo de
produgio especificamente capitalista, isto é, com o surgimento da
Magquinofatura, onde o saber é expropriado pelo capital e

transferido para um “sistema automdtico de mdquinas”."

A superagio positiva da alienagio do trabalho: a necessidade
de florescimento do trabalho associado e a educagio para além

do capital

Para Mészdros (2002), a transcendéncia positiva da
aliena¢do do trabalho poderia se dar num processo longo e
complexo de lutas para a modifica¢io da atividade de trabalho,
caracterizada pela promogio de “descontinuidades na continu-
idade” e dentro de um projeto revoluciondrio. Cabe frisar projeto
revoluciondrio porque, defende o autor, uma mudanc¢a social
profunda precisa de um salto qualitativo.

A necessidade de um “[...] controle social global
consciente das condi¢des de auto-realizagio humana” ¢
imprescindivel para que os seres humanos rompam “a tirania da

base material” (Mészdros, 1993, p. 201). O autor confere aos

? Para saber sobre os conceitos de valor de uso e valor de troca, ver Marx (1996),
além de Netto e Braz (2004).

1% Como se trata de um capitulo bastante introdutdrio, nio poderemos debater
com profundidade todas as dimensoes do trabalho e do trabalho alienado. Para
um aprofundamento, ver Mészéros (2004), Netto ¢ Braz (2008), Ranieri (2001),
Musto (2014) e Iasi (2014).
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Conselhos de Trabalhadores e outras formas de mediagio o papel
de levar a termo um “planejamento genuino”. Lembremos que os
Conselhos t#m um potencial mediador e emancipador ao
solucionar, de forma racional, os problemas existenciais vitais dos
trabalhadores, suas preocupagées cotidianas com moradia e
trabalho, as grandes questoes da vida social de acordo com suas
necessidades elementares de classe (Mészdros, 2002; Ness;
Azzellini, 2011; Martorano; Pinheiro, 2013). Nunca é demais
ressaltar que nos Conselhos de Trabalhadores e em outras formas
de mediagao os trabalhadores estio se auto-educando para o
exercicio de novas relagbes sociais, portanto, eles fazem parte do
complexo de educagio para além do capital.

Para Mészéros (2002), enquanto as fungdes controladoras
vitais do sociometabolismo nio forem efetivamente “devolvidas”,
ocupadas e exercidas autonomamente pelos produtores associados,
mas deixadas a autoridade de um pessoal de controle separado (ou
seja, um novo tipo de personificagio do capital), o préprio
trabalho continuard a reproduzir o poder do capital contra si
mesmo, mantendo materialmente e, dessa forma, estendendo a
dominagao da riqueza alienada sobre a sociedade (Mészdros, 2002,
p. 601).

No que se refere aos embrides de desalienagao politica e
econdmica, poderfamos citar o caso das Fébricas Recuperadas (FR)
(Faria, 2011; Henriques, 2013), onde hd principios de superagio
da divisdo de trabalho capitalista entre os que pensam e os que
executam, entre os que trabalham e os que controlam os meios de
produgdo. Desenvolvemos algumas destas ideias com base em
Novaes (2011 e 2013). Aqui, faz-se necessdrio retomd-las. Mesmo

dentro dos limites de um processo de trabalho que envolve
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intimeras cadeias produtivas e inimeras fibricas, as FRs tentam
superar, dentro do seu microcosmo, a “hierarquia estrutural do
capital” (Mészdros, 2002), tentam reunificar o homo faber e o
homo sapiens. As decisdes sio tomadas em assembleias demo-
crdticas, os trabalhadores fazem rodizio nos postos estratégicos, hd
revogabilidade dos cargos.

Sao realizadas acdes que permitem o aumento do
conhecimento do processo de trabalho na fdbrica, que nos levaram
a afirmar que temos uma superagio parcial da desalienagio do

trabalho, convivendo com elementos de preservagao da alienagao

do trabalho.

Cabe lembrar que, no final dos anos 1920, Gramsci
presenciou, em Turim, as lutas pela formagio dos conselhos
operdrios, levando-o a teorizar sobre o papel pedagdgico dos
conselhos operdrios para as lutas anticapital. Para ele, os conselhos
de fibrica eram uma “escola maravilhosa”. Justamente de tal
questao decorre o titulo desta secao: acreditamos que o trabalho
associado ¢ extremamente pedagdgico, mas é ébvio que ele nao
esgota em si mesmo o papel da educacio numa possivel e
necessdria transi¢ao para além do capital.

Em algumas Fébricas Recuperadas (FRs), houve uma
superacdo da divisao do trabalho capitalista na medida em que o
conhecimento, que ficava retido nas méos de alguns, passou a ser
socializado. A dependéncia em relagio aos “engenheiros-capa-
tazes” e ao trabalho complexo, realizado por eles, foi modificada
em alguma medida.

Nos casos mais avancados, esboga-se a superagio do

sistema salarial mediante o principio: “[...] a cada um segundo as
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suas possibilidades, a cada um segundo as suas necessidades”
(Marx, 2012, p. 216). Em outros casos, hd uma maior
aproximagao das retiradas (“saldrios”) e a criagio de fundos, seja
para apoiar as lutas de outros trabalhadores, seja para permitir a
alguns trabalhadores o acesso & universidade, seja para melhorar os
rendimentos de fim de ano, etc. Deste ponto de vista, a superacao
embriondria do sistema salarial e a cria¢io de fundos sio respostas
dos trabalhadores associados ao que Mészdros (2006) chama de
alienacao econ6émica.

Nao deixa de ser importante destacar o caso de uma FR
na Argentina, onde foi criado um fundo para melhorar a retirada
dos trabalhadores que tinham maiores gastos com filhos. Isso nos
lembra o principio da “igualdade substantiva”, desenvolvido por
Meészdros, fundamentado nos escritos de Francois Babeuf e Karl
Marx. Para articular seu argumento, Mészdros recorreu ao seguinte

pardgrafo do socialista francés Babeuf. Vejamos:

A igualdade deve ser medida pela capacidade do
trabalhador e pela caréncia do consumidor, nao pela
intensidade do trabalho nem pela quantidade de
coisas consumidas. Um homem dotado de certo grau
de forga, quando levanta um peso de dez libras,
trabalha tanto quanto outro homem com cinco vezes
a sua forca que levanta cinquenta libras. Aquele que,
para saciar uma sede abrasadora, bebe um caneco de
dgua, nao desfruta mais do que seu camarada que,
menos sedento, bebe apenas um copo. O objetivo do
comunismo em questio ¢ igualdade de trabalhos e
prazeres, nio de coisas consumiveis e tarefas dos

trabalhadores (Babeuf, apud Mészdros, 2007, p. 42).

32



Certamente, este principio nio esgota os desafios
colocados, mas acreditamos que ele ajuda a orientar as lutas dos
movimentos que combinam a questio de classe e de género, de
classe com a questio da geragio e da etnia, materializando o
principio da igualdade substantiva. Sobre isto, devemos lembrar
a0 leitor um caso relatado pelos amigos do Coletivo Usina — um
grupo de arquitetos e cientistas sociais que prestam assessoria aos
movimentos sociais. Eles disseram que, em um mutirio, chegou-
se a pensar em dividir o trabalho “igualitariamente” entre todos os
membros. Logo, perceberam que havia pessoas idosas, infartados
e trabalhadores/as com outros problemas que nao poderiam
exercer “igualitariamente” o trabalho pesado. Desta constatagio,
decorre o principio de Babeuf citado anteriormente: “um homem
dotado de certo grau de for¢a, quando levanta um peso de dez
libras, trabalha tanto quanto outro homem com cinco vezes a sua
forca que levanta cinquenta libras” (apud Mészdros, 2007, p. 42).

Ainda nos casos mais avancados, os trabalhadores
cooperados das FRs fazem de tudo para nio terem um estatuto
diferenciado de outros trabalhadores, ou seja, lutam para que todos
sejam cooperados. E importante destacar este fato porque veremos,
a seguir, que uma parcela razodvel das FR estd contratando
terceirizados, para nés, um sintoma da degeneragio das mesmas.
Isso nos permite afirmar que, nestas experiéncias, o trabalho
associado torna-se principio educativo.

Mesmo estando inseridas no sistema produtor de
mercadorias, muitas experiéncias de trabalho associado dos
movimentos sociais tém como projeto a desmercantilizacdo da

sociedade, isto é, uma sociedade sem lucros, sem acumulagio de
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capital, onde os bens produzidos satisfacgam as necessidades
humanas''.

Por tltimo, mas nio menos importante, cabe lembrar que
a FaSinPat Zanén e, em alguma medida, a Flaskd — uma fdbrica
ocupada — estdo juntando os trabalhadores “classistas”, o que pode
ser interpretado como uma tentativa de unificagio de parcelas da
classe trabalhadora argentina que tem um propésito para além do
capital. J4 podemos adiantar que a FaSinPat Zanén é uma das
poucas FRs que nao sucumbiu a acomodagio e a degeneragao, ela
permanece viva e sua luta é renovada a cada dia. Todos estes
principios exercitados diariamente nas FRs sao pedagdgicos e serao
fundamentais na luta para a desalienacio do trabalho.

Ao pensar nos desafios a serem enfrentados na
constitui¢do de uma educagio emancipatéria, Mészdros (2005)
entende ser necessdria a criagdo de organizagoes horizontais dos
trabalhadores — com vistas a desalienar o trabalho —, atreladas a um
processo escolar que supere as formas de internalizagio do capital.
Somente com outro processo de internalizagao pode-se contribuir
para a transcendéncia do que Mészdros (2002) denomina
sociometabolismo do capital, o qual se reproduz em todos os
planos da vida. Desse modo, nio ¢ suficiente a existéncia da
propriedade coletiva dos meios de produgao, até porque, como

observou Marx (2009) na critica a Proudhon, a produgio de

'! Pesquisas recentes na América Latina tém mostrado a insatisfagio do povo
diante do avanco do controle das suas vidas pelas corporagdes transnacionais, a
expulsio das suas terras em nome do progresso ¢ dos transgénicos, o lucro dos
peddgios ¢ o escAndalo das privatizacoes, o absurdo do prego e da qualidade do
metrd e do dnibus, o lucro dos bancos, dentre tantos outros. Ver, por exemplo,
Sevd Filho (2013) ¢ Pinassi ¢ Mafort (2012) ¢ os manifestos de alguns
movimentos sociais anticapital.
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mercadorias pode permanecer intacta, o sistema salarial, o papel
dos gestores e a concorréncia poderio se perpetuar sob novas
formas. Nio custa repetir que o que estd em questdo é o sentido
do trabalho ou, em termos mais gerais, a retomada do controle do
produto do trabalho, do processo de trabalho, de si e da civilizagio
humana pelos seres humanos.

Até aqui, detivemo-nos nos aspectos politicos e
econdmicos da alienagao. Mészdros (2006), Vizquez (2009) e
Fdtima Cabral (2012) atribuem um papel fundamental & educacio
estética para o desenvolvimento humano. Para a ultima, a
inddstria cultural promove a regressao do ouvido humano. Dentro
do complexo de produgio e reprodugio da vida alienada, a
inddstria cultural promove arte conservadora, que gera lucros
vultosos e dominacio. Ela mantém seus consumidores alienados.
Apenas para citar um exemplo: “para o ouvido ndo musical a mais
bela musica nio tem nenhum sentido” (Marx, 2004).

Enquanto isso, a arte revoluciondria, a0 mesmo tempo
que “desaliena” parcialmente o seu produtor, ajuda os seres
humanos a desenvolver seus ouvidos, suas maos, seus olhos.
Parcialmente desalienados, porque — como vimos - a desalienagao
completa dos seres humanos sé pode se dar na sociedade
governada pelos produtores liviemente associados.

Do ponto de vista da educagao estética, uma das tarefas
fundamentais das escolas ligadas a lutas emancipatérias é preparar
as maos, os ouvidos, o cérebro, os olhos, isto é, os sentidos
humanos para produzir arte revoluciondria e “captar” as grandes
obras da humanidade. Lembremos que, para Marx (2004), deve
haver uma emancipagio completa de todas as qualidades e sentidos

humanos.
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No que se refere ao espago propriamente escolar,

esbocamos nas pdginas abaixo quais seriam os fundamentos de

uma Escola do Trabalho Emancipado:

a)

b)

c)

d)

e)

O exercicio da autogestao na escola: rodizio de fungoes,
hébito coletivo e autogestiondrio. Este principio tem
como base a pedagogia da auto-organizagao/criagao de
novas relagdes sociais na escola, ou seja, a forma escolar
forma. (Pistrak et al., 2009; Tragtenberg, 2006; Dal Ri;
Vieitez, 2008; Freitas, 2009, Novaes; Castro, 2011;
Nascimento, 2011);

O exercicio da autogestao do sistema educativo, passando
por todas as esferas hoje alienadas dos professores,
funciondrios, alunos e “comunidade”. Sobre isto, basta
lembrar o poder da administragio central na conformagio
do curriculo, da politica salarial, do plano de carreira, da
supervisao do sistema, na avaliagio, etc.

Realizacio de Trabalho Socialmente Necessario/Util
(Limpeza, Preparagio da Comida, Jardinagem, etc.)
(Pistrak et al. 2009; Shulgin, 2013);

Preparagao para a luta e inser¢io nas lutas do seu tempo
(atualidade), ligando a escola com o seu meio social
(Pistrak et al. 2009; Novaes, 2012);

Utiliza¢do do “método” de complexos temdticos/estudo a
partir da totalidade, tendo em vista a compreensao do
sociometabolismo do capital sob uma perspectiva
totalizante, dinimica e contraditéria, que combine
totalidade e particularidade (Pistrak et al., 2009; Lukdcs,
2010);
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f) Educagio estética: preparagio para a compreensio e
constru¢do de cultura nio mercadolégica (Mészdros,
2006, cap. 13; Cabral, 2012; Hilsenbeck Filho, 2012;
Vidzquez, 2009);

g) Educagio fisica para o desenvolvimento do corpo
humano;

h) Estudo da histéria de um ponto de vista materialista e
resgate da Teoria da Revolugao brasileira (Rrodrigues,
2013; Lima Filho, Macedo, 2011);

i) Exercicio do trabalho desalienado, isto é, a escola deve
preparar para o trabalho coletivo e desalienado (Mészéros,
2002; Pistrak, 2002; Bruno, 2004; Vieitez; Dal Ri, 2001);

j)  Socializa¢do do conhecimento historicamente acumulado
(Lombardi, 2011; Saviani, 2008; Ramos, 2010), para que
os trabalhadores possam compreender os “fundamentos
cientificos do trabalho”. Ao mesmo tempo, realizacio de
um balango da ciéncia do capital, isto é, como a ciéncia e
a tecnologia nao sao neutras, realizagao de um inventdrio
e filtro das forcas produtivas e destrutivas criadas pelo
capital e desenvolvimento de tecnociéncia para a
emancipagio humana, tendo em vista a desmercanti-
lizagdo completa da sociedade e o autogoverno pelos

produtores livremente associados (Dagnino, 2008;

Novaes, 2012; Caldart, 2013; Rolo, 2012).

Concluindo ...
Vimos nas pdginas acima que, para o marxismo, a chave
para a compreensdo do capitalismo ¢ o processo de trabalho, as

relagdes de produgio.
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Dando um passo atrds, compreender as formas histéricas
anteriores e pensar outras formas de organizagio do trabalho sio
passos fundamentais para compreender a singularidade do ser
humano (ontologia do ser social), bem como a
possibilidade/necessidade de superacio do trabalho alienado.
Vimos que, dentro dos marcos do capital, seja no “capitalismo
real”, seja no “socialismo real”, os trabalhadores nio decidem o
que produzir, como produzir, para quem produzir.

Mészdros (2004) acredita que a transcendéncia do
trabalho alienado é o tema mais urgente neste novo milénio. Ele
defende a necessidade de universalizagio do trabalho enquanto
atividade vital do ser humano (positividade do trabalho).
Certamente, quando ele se refere & universalizagio do trabalho,
quer nos dizer que todos nés devemos trabalhar, desde que seja um
trabalho nio explorado, um trabalho que nos enriquega como ser
humano. Pressupoe que tenha carateristicas de uma atividade
cheia de sentido, produtora de valores de uso voltados para a
satisfacio das necessidades humanas e niao o trabalho
embrutecedor, o trabalho degradante, produtor de mercadorias e
voltado para a reproducio ampliada do capital. Mészéros (2002)
também nao se refere a um igualitarismo formal, mas 4 igualdade
substantiva “[...] a cada um segundo as suas capacidades, a cada
um segundo as suas necessidades” (Marx, 2012, p. 216).

Acreditamos que, somente através da luta unificada dos
movimentos sociais anticapital (Rodrigues; Novaes; Batista, 2012)
e dentro de um projeto revoluciondrio, poderemos transcender o

trabalho alienado e a vida alienante.
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Em oposi¢io a ordem expansionista do capital, hd a
emergéncia de novas formas de organizagio da produgio pelos
trabalhadores, que tm o trabalho associado como principio
educativo e trazem consigo o debate de uma educagao para além
do capital.

Apenas uma educagio que se norteie pelo principio do
Trabalho Associado/nao alienado, na produgio e na vida social
como um todo, e se coloque a tarefa revoluciondria de
emancipagao humana, por meio da reorganizacio da vida material

e cultural, poderd superar o sociometabolismo do capital.
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2 - Os conselhos operirios ¢ os limites do

cooperativismo: a contribui¢io de Istvin Mésziros

Introdugio

Certa vez Gyorgy Lukdcs afirmou que o marxismo deveria
ser refundado. Acreditamos que seu discipulo, Istvdn Mészdros, ¢
um desses autores comprometidos com essa refundagio. Para néds,
ele tece uma critica implacével ao “sociometabolismo do capital” e
sua argumentagio estd fincada na compreensio e superagio do
trabalho alienado.

Istvdn Mészéros nasceu em 1930 na Hungria. Com 12
anos e meio j4 trabalhava como operdrio em uma fibrica de avioes
de carga, tendo que mentir a idade em quatro anos para isso.
Comegou a trabalhar como assistente de Georg Lukécs, em 1951,
e seria indicado como seu sucessor na universidade de Budapeste,
mas a invasao soviética de 1956 for¢ou-o a sair do pais'’. Vive hoje
na Inglaterra. Sua experiéncia como trabalhador e estudante na
Hungria “socialista” foi determinante para a compreensio da
educagio como forma de superar os obstdculos da realidade
(Boitempo Editorial, 2002).

Acreditamos que a “coluna vertebral” da teoria de
Mészéros ¢ a critica a alienagio do trabalho e o papel da autogestao
na sua “transcendéncia positiva”. Mészdros é herdeiro — e ao

mesmo tempo — um discipulo critico do seu mestre, Gyorgy

12 Para mais detalhes sobre a Revolugio Hungara de 1956, ver Anweiler (2013),
Lukdcs (2008), Mészéros (1958 € 2015) e Novaes ¢ Nemirovsky (2016).
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Lukdcs e, acima de tudo, um filésofo marxista e um dos tedricos
que contribuiu para a refunda¢iao do marxismo na segunda metade
do século XX.

A reflexao de Mészdros (2002) sobre a transi¢io socialista
se dd no Ambito da proposta que formula de uma mudanga global
que tem por objetivo a transcendéncia do “sociometabolismo do
capital”. Sua teoria segue em busca das exigéncias qualitativamente
mais elevadas da nova forma histérica, o socialismo pés-capital (e
nao poés-capitalista), onde o ser humano possa desenvolver sua
“rica individualidade”.

Cabe adiantar que Mészdros (2002) usa a expressao pos-
capital e nao pés-capitalista porque, por exemplo, enquanto a
experiéncia soviética, uma sociedade pds-capitalista, “extinguiu” a
propriedade privada dos meios de produ¢iao mas se baseou numa
forma de controle burocratizada, uma sociedade pés-capital
extinguird todas as determinagoes da producio de mercadorias,
portanto, o controle do sociometabolismo estard nas maos do
trabalho.

Na apresentagio do livro de Mészdros (2002), Ricardo
Antunes observa que para este intelectual capital e capitalismo sao
fendmenos distintos e a identifica¢do conceitual entre ambos fez
com que todas as experiéncias revoluciondrias vivenciadas no
século 20, desde a Revolugio Russa até as tentativas mais recentes
de constituicao societal socialista, se mostrassem incapacitadas
para superar o sistema de metabolismo social do capital. O
capitalismo seria uma das formas possiveis da realizagao do capital,

uma de suas variantes histéricas.
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Ricardo Antunes (2002) também observa que Mészdros
define o sistema de metabolismo social do capital como poderoso
e abrangente, tendo seu nucleo formado pelo tripé capital,
trabalho alienado e Estado - trés dimensées fundamentais do
sistema materialmente construidas e inter-relacionadas -, sendo
impossivel superar o capital sem a eliminagio do conjunto dos
elementos que compreende este sistema'®. Nio tendo limites para
expansio, o sistema de metabolismo social do capital mostra-se
incontroldvel.

Como poderemos ver ao longo das préximas segoes, a
teoria de Mészdros gira em torno da alienagao do trabalho e a

necessidade de superagao da mesma. Para ele,

a alienagio da humanidade, no sentido fundamental
do termo, significa perda de controle: sua corpori-
ficagio numa forca externa que confronta os
individuos como um poder hostil e potencialmente
destrutivo. Quando Marx analisou a alienacio nos
seus manuscritos de 1844, indicou os seus quatro
principais aspectos: a alienagao dos seres humanos
em relagio 4 natureza; A sua prépria atividade
produtiva; a sua espécie, como espécie humana; e de
uns em relagao aos outros. E afirmou enfaticamente
que isso ndo é uma “fatalidade da natureza”, mas
uma forma de autoalienagao (Mészdros, 2006, p.5).

13 Para a critica do Fstado na obra de Mésziros, ver Mészaros (1996, 2002 e
2016). Cabe salientar também que este intelectual estd preparando um novo livro
para ser publicado pela editora Boitempo em 2018.
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Dito de outra forma, nio é o feito de uma forca externa
todo-poderosa, natural ou metafisica, mas, sim, o resultado de um
tipo determinado de desenvolvimento histérico, que pode ser
positivamente alterado pela intervengio consciente no processo de
transcender a autoalienacio do trabalho (Mészdros, 2002).
Mészéros identifica 3 mediagbes de segunda ordem no
sociometabolismo do capital: a divisio de trabalho alienante, a
produgio de mercadorias e a propriedade privada'“.

Este capitulo foi estruturado da seguinte forma. Na
primeira se¢do - que recebeu maior atencio - abordamos o papel
dos conselhos operdrios na retomada do controle dos meios de
producdo. Na segunda segao observamos que Mészdros tece uma
critica implacdvel & sociedade produtora de mercadorias e
vislumbra a constru¢io de uma sociedade voltada para a satisfagao
das necessidades humanas (valores de uso). O debate das forcas
produtivas e forcas destrutivas e a critica de Mészdros a
propriedade privada dos meios de produgio (bem como a
necessidade de criagio de distintas formas de propriedade
comunal) foram abordadas na quarta e quinta segoes.

Por dltimo, mas nao menos importante, cabe ressaltar que
inimeros temas como o papel do complexo industrial-militar na
reproducio do sociometabolismo do capital, a questao de género,

o debate da igualdade substantiva, o individuo e sua classe, a

" Para o debate das mediacées, ver Pinassi (2009). Para o debate da alienacio,
ver também Lukics (2013), Lefebvre (1958), Schaff (1979), Antunes (2000),
Netto e Braz (2008), Konder (2009), Séve (2012), Musto (2014), Novaes (2010)
¢ Netto (2015). Para quem estiver iniciando o debate, vale a pena ler os capitulos
de Mészéros (1981 ¢ 2006) — aspectos econdmicos, aspectos politicos, estéticos ¢
ontoldgico-morais da alienagio. Curiosamente, Konder (2009) também
denomina os capitulos do seu livro de forma muito parecida.
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questio nacional-internacional, o poder da ideologia, a educagio
para além do capital, o papel do Estado na sociedade de classes, a
produgdo destrutiva, e a diferenca entre a consciéncia de classe
contingente e a consciéncia de classe necessdria nao serio
abordados neste capitulo.

Reconhecemos a dificuldade de interpretagio da vasta
obra de Mészdros. Para que o leitor tenha acesso as interpretagoes
de alguns interpretes-discipulos, podemos citar, por exemplo,
Ricardo Antunes (2005 e s/d), Caio Antunes (2012), Maria
Orlanda Pinassi (2009), os capitulos do livro organizado por Ivana
Jinkings e Rodrigo Nobile (2011) bem como nossa contribuigao
em Novaes (2010).

Na América Latina, a difusio da obra de Mészdros parece
ocorrer mais no Brasil que em outros paises. Na Venezuela, seu
trabalho recebeu numerosos prémios e é constantemente citado
pelo controverso comandante Chédvez. Seus livros Mas Alld del
capital (2002) y El desafio y la carga del tiempo histérico: El
socialismo del siglo XXI foram traduzidos para o espanhol em
2002 e 2009 respectivamente. O segundo livro recebeu o “Premio
Libertador al Pensamiento critico” no ano de 2008 em Caracas,
depois de ter sido avaliado por um jari formado por pensadores

sociais latino-americanos de esquerda.

15 Para estas questoes, além da obra de Mészdros citada no final, ver também
Pinassi ¢ Mafort (2012), Cherubini (2009), Caio Antunes (2012), Rodrigues,
Novaes e Batista (2012) e Ricardo Antunes (2005).
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A devolugio do poder aos trabalhadores: novo sentido ao
trabalho, autogestido no microcosmo produtivo e

planejamento socialista da produgio

E preciso salientar, com énfase, que a tendéncia a
universalizagio da alienagio na sociedade capitalista
estd longe de significar a inexisténcia de contraten-
déncias — ou menos ainda - a sujeicdo de todos
individuos a ela (José Paulo Netto, 2015)

Para nio ir mais longe, a necessidade da autogestio fez-se
sentir pelos trabalhadores desde o primeiro dia em que foram
colocados numa fbrica, 3 sua revelia.

No século XIX, em contextos defensivos, o
cooperativismo e o mutualismo ganharam forca como forma de
resisténcia ao desemprego e como forma de construgio
embriondria de novas relagdes sociais, principalmente durante a
Revolugio Industrial na Europa.

E preciso lembrar que uma das primeiras motivacoes de
criagdo das mutuas era para que os trabalhadores nio fossem
enterrados como cachorros. Jd4 as Cooperativas de consumo
permitiram aos trabalhadores consumir produtos de boa qualidade
e a um preco acessivel. Citemos, por exemplo, um especialista

George Holyoake:

O que despertard mais interesse no escritor ou no
leitor ndo é o brilhantismo da atividade comer-
cial, mas, sim, o novo e aprimorado espirito que
anima esse intercimbio comercial. O comprador
e o vendedor se encontram como amigos; nao hd
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astcia de um lado, nem suspeita do outro (...)
Essas multidées de trabalhadores humildes, que
anteriormente nunca sabiam quando estavam
consumindo alimento de boa qualidade, que
almogavam diariamente comida adulterada, cujos
sapatos estragavam antes da hora, cujos coletes
eram ensebados e cujas esposas usavam tecido
comum impossivel de lavar, agora compram nos
mercados [armazéns cooperativos de Rochdale]
como miliondrios e, no que concerne a pureza dos
alimentos, vivem como senhores (Holyoake,

1933, s/n°).

Marx (1996) cita o jornal Spectator na parte onde este
afirma que a experiéncia de Rochdale (Inglaterra) “mostrou que
Associagoes de Trabalhadores podem gerir lojas, fdbricas e quase
todas as formas de atividades com sucesso e melhorou
imediatamente a condi¢do das pessoas; mas nio deixou nenhum
lugar visivel para os capitalistas. Que Horror!” (Marx, 1996, p.
381).

Para Marx, a economia politica burguesa colocava os
capitalistas da época como sendo “imprescindiveis”, quase naturais
e eternos, € o cooperativismo veio a mostrar na pritica que a
sociedade poderia ser organizada de uma outra forma, nio
deixando nenhum lugar visivel para os capitalistas.

Em contextos ofensivos, a autogestdao fabril em estdgio
embriondrio ocorreu nas lutas dos anos de 1830-40, na Comuna
de Paris (1871), quando os patrées abandonaram as fbricas e os
trabalhadores se organizaram para colocd-las novamente em

marcha. Nas palavras de um estudioso:
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As oficinas da Comuna [de Paris] foram (...)
modelos de democracia proletdria. Os operérios
nomeavam seus gerentes, seus chefes de oficinas e
seus chefes de equipe. Reservavam-se o direito de
demiti-los se o rendimento ou as condicoes de
trabalho nao fossem satisfatérios. Fixavam seus
saldrios e hordrios, as condi¢bes de trabalho;
melhor ainda, um comité de fébrica se reunia is
tardes para decidir o trabalho do dia seguinte

(Guillerm apud Guillerm e Bourdet, 1976).

Um novo ciclo autogestiondrio se iniciou na Russia, em
1905 até os primeiros anos da Revolugio de 1917, na Revolugao
Hingara de 1919, nos Conselhos de Turim e na Revolugao
Espanhola. Na Revolugao Russa, os conselhos operdrios (soviets)
cumpriram seu papel nos primeiros anos, mas foram estrangulados
em fungio da burocratizagio crescente das decisoes estratégicas da
sociedade.

Um outro ciclo autogestiondrio ocorreu na Polénia e
Hungria em 1956'¢ e terminou em 1974-75 (Portugal), nio
apenas através do controle das fabricas e coordenagio da producao
entre diversas fdbricas, mas também a autogestio de escolas,
estaleiros navais, hospitais, o controle da cidade pelos
trabalhadores, a constru¢ao autogestiondria da habita¢ao, etc.

Na teoria de Mészéros, autogestao — no seu sentido macro

— aparece como devolugio do poder aos trabalhadores. Esta

16 Para saber mais sobre a participacio de Lukdcs e Mészdros na Revolugio

Hungara, ver Mészdros (2015) ¢ Novaes ¢ Nemirovsky (2016).
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questdo nos remete ao debate ao debate contemporineo sobre o
tipo de participacdo do trabalhador associado numa fébrica e na
sociedade em geral. Devemos distinguir o “participacionismo”
ensejado pelo capital e a “participagio auténtica”. A experiéncia
histérica demonstra que o participacionismo proposto pelo capital
nao tem diminuido o poder da dire¢ao das empresas. Tampouco
tem alterado o comando ditado pelo capital financeiro nesta nova
fase do capitalismo (Tragtenberg, 2005).

Algumas teses tentam desvelar o novo discurso do capital
sobre a participa¢io dos trabalhadores na fébrica e seu contraste
com a pedagogia engajada na emancipagao humana. Para Hirata
(1990), os Circulos de Controle de Qualidade (CCQs) nao
representam de forma alguma “uma producio controlada pelos
trabalhadores, mas, sim, uma organizagio [informal] em pequenos
grupos para discutir e resolver problemas diagnosticados no local
de trabalho”. Para ela, os CCQs diferem das propostas
autogestiondrias “pela prépria natureza e nio s6 em grau” (Hirata,
1990, p. 1306).

A busca da participagao do trabalhador, o enriquecimento
de tarefas, o CCQ, Kanban, Kaizen, sao estratégias utilizadas pelo
capital para atacar os sintomas e ndo as causas da aliena¢do do
trabalho. J4 a autogestdao nio nasce desta “visao” de participagao,
mas, sim, das lutas histéricas da classe trabalhadora nos séculos
XIX e XX para levar a cabo a democracia na produgio, a superagio
do Estado capitalista e a construgao de uma sociedade voltada para
a satisfacdo das necessidades humanas.

Nesse sentido amplo, autogestio significa a retomada do
controle do processo de trabalho, do produto do trabalho, de si e

da civilizagao humana (Mésziros, 2002).

49



Para Mészdros, o capital é expansivo, incontroldvel e
essencialmente destrutivo.

Na produ¢io o problema central continua sendo a
alienacdo do trabalho no sentido cldssico do termo. Ela existe
como fun¢io do capital e o trabalhador ¢, acima de tudo,
dominado pelas condi¢oes de trabalho sob as quais nao tem poder.
O ponto crucial ¢ que, quaisquer que sejam as melhoras advindas
das taxas de saldrios, condigdes de aposentadoria, as condi¢oes de
trabalho enquanto tais, isto é, o controle do ritmo, a concepgao e
o status do trabalho estio fora do controle dos trabalhadores
(Tragtenberg, 2005; Mészdros, 2002; Novaes, 2010).

Se as estratégias gerencialistas procuram “reduzir’ a
participacdo do trabalhador a estreita necessidade de aumentar a
produtividade da empresa e, com isso, permitir a reprodu¢io do
capital, as vertentes que advogam o cooperativismo e o
associativismo ddo um novo significado a participagio “dentro” da
empresa, via constru¢ao de conselhos auténomos, e adicionam a
necessidade de participagio “fora” do ambito da empresa e
propoem a participagio dos trabalhadores no controle da
sociedade (assembleias de bairro, parlamento etc.).

Lembremos que para Tragtenberg, a “participacio
auténtica” é aquela “onde a maioria da populagao, através de
érgaos livremente eleitos e articulados entre si, tem condicoes de
dirigir o processo de trabalho e participar da decisao a respeito das
finalidades da produgio e outros aspectos da vida social que
tenham significado” (Tragtenberg, 1987, p. 30).

Mészéros provavelmente assinaria em baixo dessa citacio.
Bernardo (1986) destaca que participag¢iao em 6rgaos livremente

eleitos, com rodizio de funcoes, teria uma fun¢io extremamente
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pedagdgica para os trabalhadores.

Para Mészéros (2002) a participagao deve ser exercitada
no microcosmo e no macrocosmo social dentro de um projeto de
construcio de uma economia comunal. A necessidade de partici-
pacio auténtica, de rodizio e revogabilidade dos cargos sio
principios vitais da autogestao. De que forma entao Mészdros

retoma o debate do planejamento socialista? Para ele:

Os que desprezam a prépria ideia de planeja-
mento, em virtude da implosao soviética, estao
muito enganados, pois a sustentabilidade de uma
ordem global de reproducio sociometabdlica é
inconcebivel sem um sistema adequado de plane-
jamento, administrado sobre a base de uma
democracia substantiva pelos produtores livre-
mente associados (Mészdros, 2004).

Lembremos que é nos escritos dedicados & Comuna de

Paris (1871) que Marx afirma que:

Se a produgio cooperativa for algo mais que uma
impostura e um ardil; se hd de substituir o sistema
capitalista; se as sociedades Cooperativas unidas
regularem a producio nacional segundo um
plano comum, tomando-a sob seu controle e
pondo fim & anarquia constante e as convulsoes
periddicas,  consequéncias  inevitdveis da
produgio capitalista — que serd isso, cavalheiros,
senio o comunismo, o comunismo ‘realizdvel’?

(Marx, 1996).
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Como no lembra Mésziros “o verdadeiro alvo da
transformagio emancipatéria é a completa erradicacio do capital
como modo de controle totalizante do préprio sociometabolismo
reprodutivo, e nio simplesmente o deslocamento dos capitalistas
da condigio historicamente especifica de ‘personificacoes do
capital’ (Mészdros, 2002).

Esse pensador social critica ainda os equivocos da
esquerda cooperativista, pois esta no atentou para a necessidade
de promover “ataques duplos” ao sistema sociometabdlico do
capital. E o “complexo global de reproducio sociometabélica” que
necessita de uma reestruturagao radical, de tal modo que um
“macrocosmo” qualitativamente diferente e conscientemente
controlado possa ser erigido a partir das autodeterminagoes
autbnomas de “microcosmos” qualitativamente diferentes
(Mészdros, 2002).

Lembremos que, para Marx, “a tirania da circulagio nao
¢ menos perversa que a tirania da produ¢ao”. Segundo Mészdros,
a relagdo de troca a qual o trabalho estd submetido nao é menos
escravizante do que a separagio e a alienagdo das condicoes
materiais de producio dos trabalhadores. Ao reproduzir as relagoes
de troca estabelecidas em uma escala ampliada, o trabalho pode
apenas multiplicar o poder da riqueza alienada sobre ele préprio

(Mészéros, 2002). E ele prossegue:

A tiste histéria das cooperativas nos paises
capitalistas, apesar de suas genuinas aspiracoes
socialistas no passado, é eloquente a esse respeito.
Mas mesmo a estratégia de subverter as relacoes de

propriedade de capitalismo privado pela “expro-
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priagao dos expropriadores” pode, sem a reestru-
turagio radical das relacoes de troca herdadas, apenas
arranhar a superficie, deixando o capital nas
sociedades pés-capitalistas — ainda que numa forma
alterada — no controle pleno do processo de
reprodu¢io. Deste modo, nada pode ser mais
absurdo do que a tentativa de instituir a democracia
socialista e a emancipagio do trabalho a partir do
fetichismo escravizador do “socialismo de mercado”
(Mészéros, 2002, p. 629).

Segundo Mészdros, a alienagio reforcada institucional-
mente dos meios e do material de trabalho do trabalhador
constitui apenas pré-condigdo material da articulagao capitalista
fragmentadora e homogeneizadora do processo de trabalho e da
complexa subjugagio do trabalhador ao comando do capital como
trabalhador avulso, preso ao controle das fungées produtivas
infinitesimais, e sem qualquer controle sobre a distribui¢io da
produgio social total (Mészdros, 2002, p. 629).

Nesse sentido, Mészdros acredita que a possibilidade de
uma modificagdo - inclusive das menores partes do sistema do
capital - implica a necessidade de “ataques duplos”,
constantemente renovados, tanto as “células constitutivas” ou
“microcosmos” (isto é, o modo pelo qual as jornadas de trabalho
singulares sio organizadas dentro das empresas produtivas
particulares) com os “macrocosmos” autorregulantes e aos limites

estruturais autorrenovantes do capital em sua inteireza (Mésziros,

2002, p.630).

53



Lembremos que os Conselhos ©m um potencial
mediador e emancipador ao solucionar de forma racional os
problemas existenciais vitais dos trabalhadores, das preocupagoes
cotidianas com moradias e trabalho, as grandes questoes da vida
social de acordo com suas necessidades elementares de classe
(Mészéros, 2002). Entretanto, este autor faz algumas adverténcias,
uma vez que os Conselhos de Trabalhadores nio deveriam ser
considerados a panaceia para todos os problemas da Revolugao.
Contudo sem alguma forma de autoadministragio genuina, as
dificuldades e contradi¢oes que as sociedades pds-revoluciondrias
tém que enfrentar se transformario em cronicas, e podem inclusive
trazer o perigo de uma reincidéncia nas prdticas produtivas da
velha ordem, mesmo que sob um tipo diferente de controle pessoal
(Mészaros, 2002, p. 457).

Mésziros nos lembra ainda que, quando da sua
constituigiao espontianea, em meio as importantes crises estruturais
dos paises envolvidos, os Conselhos de Trabalhadores tentaram se
atribuir em mais de uma ocasiao na histéria, “precisamente o papel
de autoadministrador possivel, a par da responsabilidade
autoimposta - que estd implicita no papel assumindo e ¢
praticamente insepardvel dele — de executar a gigantesca tarefa de
reedificar, em longo prazo, a estrutura produtiva social herdada”
(Mészdros, 2002, p. 457).

Para teorizar sobre a dialética da parte e do todo, além de
sinalizar a necessidade de “ataques duplos”, Mészdros se apoia na
critica de Rosa Luxemburgo (1999) a Eduard Bernstein.

Para Rosa Luxemburgo, o problema das cooperativas nao
estd na falta de disciplina dos trabalhadores, tal como advogava

Bernstein. A contradi¢do das Cooperativas é que elas m que
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governar a si mesmas com o mais extremo absolutismo. Nelas, os
trabalhadores sdo obrigados a assumir o papel do empresdrio
capitalista contra si préprios — uma contradi¢io que responde pelo
fracasso das Cooperativas de Producio, que ou se tornam puros
empreendimentos capitalistas ou, se os interesses dos trabalhadores
continuarem predominando, terminam por se dissolver.

Mészdros advoga que os Conselhos de Trabalhadores
devem cumprir o papel de mediadores materiais efetivos entre a
ordem antiga e a ordem socialista almejada, porque o sistema do
capital é um modo de controle global-universalista que nao pode
ser historicamente superado exceto, por uma alternativa
sociometabdlica igualmente abrangente (Mészdros, 2002, p. 599).

E conclui, observando que, enquanto as fungoes
controladoras vitais do sociometabolismo nio forem efetivamente
ocupadas e exercidas de modo autébnomo pelos produtores
associados, e nao mais deixadas a autoridade de um pessoal de
controle separado, ou seja, um novo tipo de personificacio do
capital, o préprio trabalho continuard a reproduzir o poder do
capital contra si mesmo, mantendo-o materialmente e, dessa
forma, estendendo a dominagio da riqueza alienada sobre a
sociedade (Mészdros, 2002, p. 601).

Mészéros confere aos Conselhos de Trabalhadores e
outras formas de mediacio o papel na busca de um “planejamento
auténtico”. Nesse sentido, para ele todas as fun¢des de controle do
sociometabolismo devem ser progressivamente apropriadas e
positivamente exercidas pelos produtores associados, pois - na
falta disso - o comando das determinagoes produtivas e
distributivas da reprodu¢io social continuard sob a égide do

capital. Isso nos permite concluir que a construgio da sociedade
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comunista passa necessariamente pela luta por novas “media¢oes
de segunda ordem”: retomada do controle do trabalho, diferentes
formas de propriedade comunal'” e produgio de valores de uso.
Até aqui concentramos nossa aten¢io no eixo deste
capitulo: o papel dos conselhos operdrios em momentos defensivos
e ofensivos bem como nos limites do cooperativismo nos séculos
XIX e XX. No entanto, cabe interligar, ainda que muito
rapidamente, a relagio destes temas com a desmercantilizagdo, a
necessidade de reestruturagio das forcas produtivas e a critica &
propriedade privada dos meios de produgio na obra de Istvin

Mészaros. Vejamos.
Desmercantilizagio da sociedade: a produgio de valores de uso

O que penso que deverfamos ter em mente é que a
questdo bdsica nio é a propriedade nem o controle
dos recursos econdmicos. A discussio bdsica é a
desmercantilizagio dos processos econdmicos
mundiais. Cumpre salientar que desmercantilizagdo
nio significa desmontei-zagdo, mas eliminagao do
lucro como categoria. O capitalismo tem sido um
programa para a mercantilizagio de tudo. Os
capitalistas ndo o implementaram totalmente, mas
j& caminharam bastante nesta diregdo, com todas as
conse-quéncias negativas que conhecemos. O soci-
alismo deve ser um programa para a desmercan-
tilizagdo de tudo. Daqui a 500 anos, se trilharmos
esse caminho, possivelmente ainda ndo o teremos
percorrido  totalmente, mas poderemos ter
avancado nesta direcio (Wallerstein, 2002, p. 36).

17 Para este debate, ver Benini (2012).
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Para os herdeiros do legado marxiano, a superagio da forma
mercadoria sempre foi um tema seminal. Wallerstein nos chama a
atengdo para esse tema, usando o termo “desmercantilizagio”. Vale
dizer que outros preferem o termo “desmercadorizagio” ou a
expressao “producao de valores de uso™®.

No livro Para além do capital, Mészdros (2002) resgata as
lutas dos trabalhadores tendo em vista a construcio de uma
“economia comunal”. Ele parte das propostas de Charles Babbage
para o aumento da vida util das mdquinas, equipamentos e
produtos, mostra seus limites e analisa o avango do sistema
produtor de mercadorias, essencialmente destrutivo e produtor de

bens supérfluos e descartdveis (Antunes, 2005). Lembremos que

para Marx:

(...) o comerciante de minerais vé apenas o valor
mercantil, mas nao a beleza e a natureza peculiar
do mineral; ele ndo tem sentido mineralégico
algum; portanto a objetivagio da esséncia
humana, tanto do ponto de vista tedrico como
prético, é necessdria tanto para fazer humanos os
sentidos do homem quanto para criar o sentido
humano correspondente 4 riqueza humana
inteira do ser humano e natural (Marx, 2004,

p.110).

Nesse sentido, a superagio da alienacio do trabalho em

18 Para o debate da desmercantilizacio em Mészdros, ver Novaes (2010).
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sua totalidade dificilmente vird através de um simples movimento
econdmico, como uma espécie de virus que vai crescendo no
interior do sociometabolismo do capital sem a minima resisténcia
do capital. Aqui, o papel da politica é decisivo, no sentido de luta,
dentro de um projeto revoluciondrio, num longo processo
histérico de convencimento e constru¢io na prdtica de uma
sociedade controlada pelos seres humanos, autogovernada, que
nio seja comandada por uma forca estranha: o capital.

Ao falar do papel da politica para a constru¢io de uma
sociedade para além do capital, Mészdros traga a diferenca entre
consciéncia de classe contingente e consciéncia de classe necessdria

e a0 mesmo tempo recupera o conceito de totalidade. Para ele:

A diferenga fundamental entre a consciéncia de
classe contingente e a consciéncia de classe
necessdria é que, enquanto a primeira percebe
simplesmente alguns aspectos isolados das
contradigoes, a ultima as compreende em suas
inter—relagées, isto é, como tragos necessarios do
sistema global do capitalismo. A primeira
permanece emaranhada em conflitos locais,
mesmo quando a escala de operacgio ¢ relati-
vamente grande, enquanto a tltima, ao focalizar
a sua aten¢do sobre o tema estrategicamente
central do controle social, preocupa-se com uma
solugio abrangente, mesmo quando seus
objetivos imediatos parecem limitados (por
exemplo, uma tentativa de manter viva, sob
controle dos operdrios, uma fibrica que esteja
sucumbindo 2 “racionalizacio” capitalista.)

(Mészdros, 2008, p. 89)
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Lembremos também que para Pinassi (2009, p. 34), as
classes trabalhadoras foram, e continuam sendo tdo profunda-
mente golpeadas e alijadas de uma auténtica percep¢ao de classe
dominada que, principalmente em situagbes de crise mais
profunda, seu horizonte ideolégico manifesta-se muito mais em
func¢io do contingenciamento histérico que de sua mais que
necessdria potencialidade revoluciondria.

Para Mészdros, o capitalismo é um sistema mundial.
Mesmo os fendmenos de conflito social de aparéncia puramente
local tém de ser relacionados 4 totalidade objetiva de um estdgio
determinado do desenvolvimento socioecondémico. Sem um
esforco consciente de interligar os fendmenos sociais especificos as
tendéncias gerais e as caracteristicas do capitalismo como sistema
global, o significado desses fendmenos parece obscuro ou parece

desproporcionalmente aumentado (Mészéros, 2008, p. 85).
Em prol de uma radical reestruturagio das forgas produtivas

Ao contrdrio da maioria dos autores marxistas do século
XX, Mészdros nao entende a tecnologia, a ciéncia etc. como sendo
neutras e, por isso, acredita que antes ou quando “herdarem” as
forgas produtivas, os trabalhadores deverdo preocupar-se em
reestruturd-las radicalmente. Para ele, o poder liberador das forgas
produtivas “permanece como um mero potencial diante das
necessidades autoperpetuadoras do capital” (Mészédros, 2002).

No campo mais especifico da tecnologia, afirma que sua
inser¢do ¢ estruturada com o tnico propésito de “reproducio

ampliada do capital a qualquer custo social”.
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A sua interpretagio sobre as forcas produtivas também
pode ser vista em sua obra O poder da ideologia, quando ele critica
Habermas e dialoga com Raniero Panzieri. De acordo com
Mészéros (2004, p. 519), Habermas “caricatura Marx” ao afirmar
que ele “fala em forgas produtivas neutras” (Habermas, 1986, p.
91). Pautando-se nas observacoes de Panzieri sobre a mdquina e a
racionalidade capitalista - além de outros autores -, Mészéros
afirma que Marx sabia muito bem que “na utilizagdo capitalista,
nao apenas as mdquinas, mas também os ‘métodos’, as técnicas
organizacionais etc. sio incorporados ao capital e confrontam o
trabalhador como capital: como uma ‘racionalidade’ externa”
(Mészaros, 2004, p. 519). Assim, todo sistema é “abstrato e
parcial, passivel de ser utilizado apenas em um tipo hierdrquico de
organizagao” (Panzieri, 1980 apud Mésziros, 2004, p. 519). De

acordo com Mészéros,

Marx jamais poderia considerar neutras as forgas
produtivas, em virtude dos seus elos organicos
com as relagbes de produgio; por isso, uma
mudanca radical nessas Gltimas, nas sociedades
que querem extirpar o capital de sua posi¢ao
dominante, exige uma reestruturagio funda-
mental e um caminho qualitativamente novo de
incorporagao das forcas produtivas nas relagoes
socialistas de produc¢io (Mészdros, 2004, p. 519).

No artigo “Mais-valia e planejamento”, Panzieri (1982) afirma
que “frente a interligacdo de tecnologia e poder realizada pelo
capital, a perspectiva de um uso alternativo (pela classe operaria)

da maquinaria nao pode, evidentemente, basear-se numa

60



derrubada, pura e simples, das relacbes de producio (de
propriedade), nas quais estas sejam consideradas como uma casca
destinada a desaparecer, a um certo nivel de expansio produtiva,
simplesmente porque se tornou demasiado pequena. As relagées
de produgio estio dentro das forcas produtivas, e estas foram
“moldadas” pelo capital. E isso que permite a perpetuacio do
desenvolvimento capitalista, mesmo depois de a expansio das
foras produtivas ter atingido seu nivel mais alto” (Panzieri, 1982,
p- 25 - grifos no original e parénteses no original).

Mészéros (2002, p. 575), ao chamar a atengio para o fato
de que as “condi¢des materiais de produ¢io, assim como sua
organizagio hierdrquica, permanecem no dia seguinte da
revolugdo exatamente as mesmas que antes’, ressalta a questao-
chave que estamos enfocando: as formas tecnoldgicas capitalistas,
por possuirem uma alta inércia, fruto de um longo periodo de
acumulagio e fortes estimulos ao seu desenvolvimento,
representam um significativo desafio para a mudanca sociopolitica
qualitativa. E por essa razio que, para ele, uma radical
transformagio dos meios e técnicas de produgio é considerada
como sendo “um problema paradigmdtico da transi¢ao”.

Segundo Mészdros, imediatamente apds a “expropriagao
dos expropriadores”, nao sio apenas os meios materiais e
tecnologias de produgio herdadas que permanecem os mesmos
junto com as suas ligagoes com o sistema de troca, distribuigao e
consumo dado, mas a prépria organizacao do trabalho permanece
profundamente encastoada naquela divisao social hierdrquica do
trabalho “que vem a ser a mais pesada opressio herdada do

passado” (Mészdros, 2002, pp. 596-597).
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Mészdros, ao argumentar que as questdes da divisio do
trabalho, da alienacio, do “avango” das forcas produtivas foram
abordadas incorretamente, oferece um substrato poderoso para a
critica 2 maioria das interpretagoes sobre C&T do marxismo do
século 20". Talvez por concentrar a atengao na tomada do poder
pela classe trabalhadora, na propriedade estatal dos meios de
produgio etc., e em outras tarefas imediatas relativas ao periodo de
transi¢io, a esquerda marxista reduziu a questdo da tecnologia e da
ciéncia a uma simples “apropriagio” das forcas produtivas
engendradas no capitalismo pelo proletariado e a sua “melhor”
utilizagao para a construgio do socialismo.

Podemos afirmar, interpretando Mészdros, que a
dominagio do capital sobre o trabalho é de cardter fundamental-
mente econdmico, e nao pode ser resumida ao tema da tomada do
poder. Tudo nos leva a crer que as transformagoes qualitativas nao
se ddo como resultado de uma simples mudanga politica, mas sao
processos que envolvem um longo prazo de “revolugao social” por
meio de um trabalho positivo de “regeneracao” (Mészdros, 2002,
p. 865). Mas, seguramente, Mészdros nao ¢ um fatalista, nem
acredita que estamos “num beco sem saida”, muito menos
acreditaria que teremos que retornar para a Idade Média e comegar
tudo de novo.

Mészéros analisa o problema das forgas produtivas,
contextualizando-o dentro da histéria. Ele mostra os equivocos da

esquerda que “esqueceu” este problema, mas também sinaliza as

Y Para Mészéros (2002, p. 527), um conceito que requer uma reavaliacio
fundamental ¢ o de “avanco produtivo” do capital. Para o debate da produgio
destrutiva, ver Novaes et. al. (2015) e Pinassi e Cruz Neto (2012).
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possibilidades histéricas de “transcendéncia da autoalienagio do
trabalho” (Mészéros, 2002)%.

O retorno do caracol e sua concha: a critica 2 propriedade dos

meios de produgio

Uma questio que sempre é complexa no materialismo é a
relagido entre controle e propriedade dos meios de produgio. Marx
dizia que o cooperativismo poderia “reatar” o trabalhador aos
meios de produgio, ou o caracol A sua concha. Quando se referiu
a mudangca proporcionada pela manufatura, ele assim se expressou:
“Em geral, o trabalhador e seus meios de produgao permaneciam
indissoluvelmente unidos, como o caracol e sua concha, e assim
faltava a base principal da manufatura, a separagao do trabalhador
de seus meios de produgao e a conversao destes meios em capital”
(Marx apud Antunes, 2005).

Mésziros deu sua contribuigio para essa complexa
questao. Para ele, é preciso reconhecer que hd limites claros a
propriedade de trabalhadores num contexto onde nio hd
generalizagio de expropriagbes e¢ que a “expropriagio dos
expropriadores” deixa em pé a estrutura do capital. Apesar da
necessidade de questionamento da propriedade privada e da

propriedade estatal, Mészdros adverte que:

De fato, nada é realizado por mudangas — mais

ou menos facilmente reversiveis — apenas dos

20 Para saber mais sobre a posicio de Mészdros no debate sobre as forcas
produtivas/destrutivas, ver Mészdros (2002), Dagnino ¢ Novaes (2007) ¢ Novaes
(2007).
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direitos de propriedade, como testemunha
amplamente a histéria das “nacionalizacoes”,
“desnascionalizacoes” e “privatizagdes” no pds-
guerra. Mudancas legalmente induzidas nas
relagbes de propriedade nio tém garanta de
sucesso mesmo que abarquem a ampla maioria do
capital privado, quanto mais se se limitarem a sua
minoria falida. O que necessita radicalmente ser
alterado é o modo pelo qual o “microcosmo”
reificado da jornada de trabalho singular ¢
utilizado e reproduzido, apesar de suas contra-
dicbes internas, através do “macrocosmo”
homogeneizado e equilibrado do sistema como
um todo (Mészdros, 2002, p. 629).

Em outras palavras, ele acredita que a questdo
fundamental é o “controle global do processo de trabalho pelos
produtores associados, e nio simplesmente a questao de como
subverter os direitos de propriedade estabelecidos” (Mészdros,
2002, p. 628).

A “expropriagio dos expropriadores” ¢é apenas um pré-
requisito, nao significando quase nenhuma alteragao naquilo que
¢ essencial, a necessidade do controle global do processo de
trabalho pelos produtores associados®'. Isso pode ser visto, por
exemplo, no caso da Revolugio Russa, em que os meios de
produgio foram questionados, mas as relagoes de producio
capitalistas se reproduziram sob nova roupagem. Para a primeira
questio, talvez a resposta seja porque a obra de Marx sempre foi

interpretada - a nosso ver equivocadamente - como uma simples

21 Ver também Korsch (2013).
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questdo de propriedade dos meios de produ¢io ou como uma
apologia a estatizacio dos meios de produgio como forma de se
chegar ao socialismo. O estalinismo interpretou a socialismo como
propriedade estatal dos meios de producio e ignorou o debate
sobre a transcendéncia da alienacio do trabalho (Mésziros, 2002).

Para ele nio se pode supor uma propriedade privada
estereotipada, uma vez que a investiga¢ao histérica registrou uma
grande variedade de formas. Da mesma forma, temos que
descartar a ideia ingénua de uma propriedade comunal origindria
idilica e homogénea. A propriedade comunal deve também ela
mesma ser concebida como apresentando tipos muito diferentes

(Mészaros, 2006, p. 140). Mais precisamente:

Isso se aplica ndo apenas ao passado remoto, mas
também ao presente e ao futuro. Postular uma
propriedade comunal homogénea como superagao
das relagdes de propriedade capitalistas alienantes é
a-histérico. As “relagdes de propriedade” consti-
tuem, evidentemente, um conceito-chave na analise
da alienagao; mas seria ingénuo supor que a negagao
direta dessas relagoes de propriedade especificas nao
produzird algo igualmente especifico. Assim, a
questao da alienacio nio se resolve de uma vez por
todas simplesmente negando as relagdes de
propriedade capitalistas. Nao devemos nos esquecer
de que estamos tratando de uma série complexa de
inter-relagdes, das quais as “relagées de propriedade”

s40 apenas uma parte (Mészdros, 2006, p.140).
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Consideragoes finais

A luta pela construgio de uma sociedade para além do
capital deve abarcar todos os aspectos da inter-relagio entre
Capital, Trabalho e Estado. Um dos autores que certamente
contribui para este debate é Istvin Mészdros, com sua critica a
alienacio do trabalho.

Procuramos mostrar sua contribui¢io no debate dos principais
determinantes da alienagdo do trabalho e o papel da autogestao
macrossocial nesse processo, sua critica a propriedade privada-
estatal, a necessidade da propriedade comunal, a necessidade do
planejamento socialista da produgio, sua critica as forcas
destrutivas e a mercantilizagao. Esperamos com isso despertar o
interesse do leitor para a obra de um dos principais marxistas da

segunda metade do século XX.
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3 - As comissoes de fibrica: ensaio de
autogestao no inicio da ditadura

Introdugio

Este capitulo pretende abordar a formacio de Comissoes
de Fébrica no Brasil dentro de um contexto de ascensio das lutas
dos trabalhadores nos anos 1950-68. Nossa hipétese é que as
Comissoes de Fdbricas se formaram como embrides de lutas
autogestiondrias no Brasil que rapidamente foram estranguladas
pelo acirramento da ditadura militar em 1968 e em seguida pela
reestruturagao produtiva.

Para nés, as Comissoes de Fdbrica dos anos 1960-70
dificilmente podem ser compreendidas isoladas das lutas dos anos
1950 e 1960. Em fungio disso, narramos na primeira parte do
capitulo a) as inimeras lutas que ocorreram neste momento,
dando destaque b) ao papel da “Arquitetura Nova” na critica a
Arquitetura convencional, além da dentincia da nossa miséria pelo
“Cinema Novo”; ¢) a cria¢io da Universidade de Brasilia, d) as
criticas e a¢bes da Unido Nacional dos Estudantes; €) as
campanhas em defesa do ensino publico e da superacio do
analfabetismo nos anos 1950; f) as lutas pela Reforma Agraria; g)
encerramos esta parte com a andlise das Reformas de Base no
Governo Jodo Goulart e a ruptura histérica iniciada com o golpe
de 1964.

Para Ribeiro (1997) viviamos neste momento histérico o
“florescimento cientifico e cultural que o Brasil comecava a

experimentar nos anos 1960 e que se viu drasticamente crestado”
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pela opressao da ditadura civil-militar de 1964-1985.

Iniciamos a segunda parte do capitulo com um panorama
da formagio da classe trabalhadora brasileira e das comissoes de
fébrica até o final dos anos 1950. Em seguida, abordaremos o ciclo
das Comissoes de Fibrica, que vai de 1968 (acirramento da
ditadura civil-militar) a 1978 (fase de distensio e abertura

gradual). Encerramos o capitulo com algumas considera¢oes finais.

Os anos 1950-60 no Brasil: ascensio das lutas dos

trabalhadores e dos intelectuais

Ou se acha uma solugio com medidas de
financiamento macico da produgio que melhore o
Nordeste, ou nao chegaremos a 1° de janeiro de
1963 sem uma convulsio, talvez sangrenta. Quem
nao acreditar que ponha o calenddrio no bolso e
espere para ver (Aluisio Alves, governador do Rio
Grande do Norte no inicio dos anos 1960)

Esta secdo pretende retratar a ascensdo das lutas dos
trabalhadores e dos intelectuais nos anos 1950-1964.
A Revolugao de 1930, conduzida por Getilio Vargas, iniciou a
industrializagio do pais, construiu a industria nacional, trouxe
melhorias nas condi¢ées de vida da populagio brasileira, criou
direitos trabalhistas, construiu as empresas estatais, alfabetizou
parcelas dos trabalhadores, enfim, constituiu a nossa republica.
Lembremos que o Brasil era e ainda é um pais com uma brutal
concentra¢io da terra, da renda e do poder, com altas taxas de

analfabetismo, subnutri¢io, péssimas condi¢des de trabalho,
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habitacionais e de transporte. De qualquer forma, os historiadores
brasileiros afirmam que é no periodo 1930-1980 que o Brasil deixa
de ser - em alguma medida - uma colénia de exportacio e passa a
ser uma economia com um projeto de desenvolvimento nacional.
E preciso lembrar também que a aboli¢ao da escravatura (1888) e
a proclamagio da Republica (1889) nao trouxeram mudangas
fundamentais na economia brasileira.

Em outras palavras, mesmo diante de uma “Revolu¢io
Conservadora” (Lima Filho, 2009) ou do que os gramscianos
chamam de “Revolugio passiva”, isto é, uma revolugio incompleta
que nio liquidou o poder da oligarquia e onde as forcas de
esquerda nio tinham for¢a para realizar uma revolugio completa,

pairava no ar que o Brasil estava evoluindo e “poderia dar certo”

(Ribeiro, 19997)*.
A “Arquitetura Nova” e o Cinema Novo

O Brasil vivia nos anos 1950-1960 um momento de
florescimento cientifico e cultural. Para nds, este processo sofreu
uma ruptura com a opressao da ditadura civil-militar de 1964-
1985. No artigo “Arquitetura Nova”, escrito em 1967, Sérgio

Ferro — militante deste movimento - expressa o impacto do golpe

2 Apenas para ilustrar a importancia da temdtica “Revolugio”, basta lembrar que
o titulo dos livros de Caio Prado Jdnior, um importante intelectual marxista era
“A revolugio brasileira” e o de Nelson Werneck Sodré “Introducio a Revolucio
Brasileira”. Muitos intelectuais chegam a dizer que ¢ de 1950 21968 que vivemos
o florescimento da critica intelectual brasileira, em especial a compreensio das
particularidades do nosso capitalismo ¢ da nossa revolugio. Ao mesmo, ¢ nesse
momento que encontraremos intelectuais completos, imersos nas lutas do seu

tempo.
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de 1964 nas esperancas depositadas pela arquitetura moderna no
projeto nacional desenvolvimentista. A “Arquitetura Nova” havia
nascido no inicio dos anos 1960, quando se vivia a esperanca de
uma sociedade mais justa, principalmente entre os jovens:
“acreditava-se com mais ou menos intensidade e com variacoes de
esquerda e de direita, que o pais tinha saida” (Ferro, 2006,
p-321)%.

Nesse contexto de efervescéncia social, surgiram as ideias
e propostas inovadoras no campo da pintura e da arquitetura. O
atelié de Sérgio Ferro, Fldvio Império e Rodrigo Lefévre era uma
espécie de nucleo politico, no qual produgio artistica e critica
aconteciam simultaneamente. Quem chegava 14 para um café e
bate-papo encontrava todo mundo sujo, coberto de tinta e
produzindo A viva forca — “as marcas do fazer”. Sérgio Ferro
lembra que o “escritério era frequentado por pessoas de filosofia,
teatro, musica, literatura. Era um cadinho no qual tudo se cruzava,
em uma espécie de projeto de criagao de uma consciéncia nacional,
de uma cultura nossa, que nio fosse importada, Era um periodo
de fertilidade extraordindria” (Ferro, 2001 apud Arantes, 2002, p.
52).

Da mesma forma, Glauber Rocha — um dos represen-
tantes do Cinema Novo, fazia uma dentncia da realidade

nacional, marcada por fome e miséria. Para ele:

De Aruanda a Vida Secas [filmes representativos do
Cinema Novo], o cinema novo narrou, descreveu,

poetizou, discursou, analisou, excitou os temas da

2 Para este debate, ver Arantes (2004); Koury (2003) e Kapp et. al. (2008).
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fome: personagens comendo terra, personagens
comendo raizes, personagens roubando para comer,
personagens matando para comer, personagens
fugindo para comer, personagens sujas, feias,
descarnadas, morando em casas sujas, feias, escuras:
foi essa galeria de famintos que identificou o cinema
novo com o miserabilismo, hoje tao condenado pelo
Governo do Estado da Guanabara, pela comissio de
selecio para festivais do Itamarati, pela critica a
servigo dos interesses oficiais, pelos produtores e pelo
publico, este tltimo nao suportando as imagens de
prépria miséria. Esse miserabilismo do cinema novo
opoe-se a tendéncia do digestivo, preconizada pelo
critico-mor da Guanabara, Carlos Lacerda: filmes de
gente rica, em casas bonitas, andando em automéveis
de luxo; filmes alegres, cémicos, rdpidos, sem
mensagens e de objetivos puramente industriais. [...]
E uma questdo de moral que se refletird nos filmes,
no tempo de filmar um homem ou uma casa, no
detalhe que observar, na moral que pregar: ndo é um
filme, mas um conjunto de filmes em evolu¢ao que
dard por fim ao publico a consciéncia de sua prépria
miséria. [...] O cinema novo é um projeto que se
realiza na politica da fome, e sofre, por isto mesmo,
todas as fraquezas conseqiientes de sua existéncia

(Glauber Rocha apud Koury, 2003, p. 97-98).

Segundo Koury (2003), as manifestagoes politicas e

culturais dos anos 1960 refletiam a importancia do papel do artista

na formula¢do da critica a realidade nacional, principalmente aos

modelos de desenvolvimento e aos padrées de comportamento, e

também o seu compromisso com a elaboragio de projetos
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alternativos. As antinomias da época — participagio e alienagio;
opressdo e liberdade - sinalizavam as polariza¢oes do debate entre
direita e esquerda, e as suas perspectivas de transformagio da

sociedade.

Nesse contexto, as ideias e as propostas de Sérgio Ferro,
Flévio Império e Rodrigo Lefévre — membros da “Arquitetura
Nova” - expressas no processo de criagio coletiva, prdticas artisticas
e textos escritos, foram ao mesmo tempo criticas e respostas aos
problemas nacionais. Em suas obras, realizaram operagées que, do
ponto de vista material, adequavam-se as restrigoes econémicas do
subdesenvolvimento e 2 falta de recursos, mas, do ponto de vista
cultural, representavam o desafio de constituicio de novos valores
que viabilizassem um projeto audacioso de transformagio (Koury,
2003, p.27).

Nesta esteira, o Teatro de Arena foi concebido como um
teatro de baixo custo que trazia temas que ajudavam a
“conscientizar” o povo brasileiro. Destacam-se os diretores e
dramaturgos José Renato Pécora, Augusto Boal, Gianfrancesco

Guarnieri*.

2t Cabe mencionar que de 1900 a 1950 os trabalhadores realizaram um vasto
trabalho no campo da cultura, com a criagio de intimeros jornais operdrios, uma
produgio no campo literdrio também considerdvel, além do teatro, musica e
cinema. Para Foot Hardman (2002), o processo de ruptura como o periodo
inicial de autonomia operdria ¢ que levou 2 burocratizagio da vida sindical no
governo Gettlio Vargas através do controle estatal, nio estd dissociado da questao
cultural, propondo a existéncia de uma “simultancidade (¢ provdvel
correspondéncia) entre a burocratizagio do sindicalismo brasileiro, a emergéncia
do Estado autoritdrio ¢ a massificacdo crescente da ‘cultura popular’, sua
transformacio em ‘cultura de massas’, acompanhando o avanco da inddstria
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A criagio e a destrui¢io da Universidade de Brasilia

Podemos dizer que a criagio da Universidade de Brasilia
(UnB) trazia algumas inovagdes para o ensino superior brasileiro.
Segundo Darcy Ribeiro, o que estava em jogo era a criacao de
“uma universidade de tipo novo, articulada de forma diferente,
como deveria ser a universidade da capital da republica” (Ribeiro,
1997, p.236). Lembremos que Brasilia, a capital do Brasil, foi
inaugurada em 1960.

Ribeiro acredita que o projeto da UnB empolgou a
intelectualidade brasileira, principalmente a comunidade cienti-
fica, tanto é que nossos principais cientistas aceitaram postos de
coordenadores dos departamentos bdsicos da universidade.

De acordo com Ribeiro, “essa universidade deveria,
simultaneamente, dar ao Brasil o dominio, em nivel doutoral, de
todas as ciéncias e das principais tecnologias. Esses eram os
propésitos fundamentais da UnB, cuja tarefa seria diagnosticar
criteriosamente os problemas brasileiros e procurar solugoes
concretas para eles” (Ribeiro, 1997, p.238).

Ribeiro acredita que o alcance maior do projeto UnB nao
estava dentro do seu terreno, mas sim no desencadeamento que ela
trouxe. Para ele, houve no Brasil inteiro “uma verdadeira
campanha pela reforma universitdria, no curso da qual todos foram
se dando conta dos graves problemas que atravessava a
universidade brasileira, incapaz de superd-los se continuasse nos

mesmos trilhos” (Ribeiro, 1997, p. 248).

cultural ¢ o monopdlio dos meios culturais de comunicagio” (Foot Hardman,
2002). Ver também Lima ¢ Vargas (1986).
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O sonho de Ribeiro era que na UnB ninguém mais
poderia ser perseguido em razao da sua ideologia. No entanto, isso

teve uma brevidade jd que:

exatamente nessa veia [nao ser perseguido em fun¢ao
da ideologia] em que nossa querida UnB foi
sangrada. Nao por culpa dela, mas da ditadura
militar que se implantou sobre o Brasil, estancando
toda a vida cultural, perseguindo, torturando,
exilando, matando. Toda a vida inteligente do Brasil
se empobreceu drdstica-mente com essa sangria. E
efeito mais desastroso, porém, no plano académico,
foi impedir que os professores proscritos exercessem
no Brasil sua fungio de multiplicadores culturais,
através da condugio de programas de preparagio de
novos corpos de cientistas. Perdemos, assim, além
deles préprios, centenas de outros especialistas de
igual capacidade, cuja formacio ele teriam orientado
e que nos eram indispensdveis (Ribeiro, 1997,
p.260).

Segundo dados do arquivo histérico da UnB, em 1964, a
ditadura instalada com o golpe militar traria anos dificeis para a
UnB. Na verdade, a institui¢io brasiliense jd era tida por setores
extra-universitdrios como um foco do pensamento “esquerdista”,
visdo essa que s6 se acirrou com os militares. E, por estar mais perto
do poder, foi uma das mais atingidas. Universitdrios e professores
foram taxados de “subversivos” e “comunistas”. Comentava-se que
havia uma tendéncia “marxista” na UnB, liderada pelos professores
mais jovens e idealistas. O campus foi invadido e cercado por

policiais militares e do Exército vdrias vezes durante o ano. No dia
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18 de outubro de 1965, depois da demissao de 15 docentes
acusados de “subversio”, 209 professores e instrutores assinaram
uma demissdo coletiva, em protesto contra a repressio sofrida na
universidade. De uma s6 vez, a institui¢ao perdeu 79% de seu
corpo docente.

Para Darcy Ribeiro, nio hd davida de que esse fato serd
tido, no futuro, como um dos episédios mais trégicos da histéria
cultural do Brasil. Sofremos, efetivamente, uma sangria cientifica
e cultural equivalente & que ocorreu na Espanha de Franco, e que
quebrou por décadas a criatividade do espirito espanhol (Ribeiro,

1997).

As criticas da Uniao Nacional dos Estudantes nos anos 1960,

os congressos de Salvador e Curitiba

No principio da década de sessenta, a Uniao Nacional dos
estudantes (UNE) apresentou um abrangente conjunto de
demandas que cobria itens como a reforma universitdria e educa-
cional, inflagao, capital estrangeiro, imperialismo, politica exterior
independente, apoio a Cuba, solidariedade a grevistas, campanhas
de alfabetizagao, reforma agrdria e assisténcia técnica ao movi-
mento de sindicalizagao rural.

Em 1961, a UNE tornou-se uma parte integrante do
bloco nacional-reformista e eventualmente um importante
componente da Frente de Mobiliza¢do Popular, que reunia todas
as organizagbes e instituicoes politicas e culturais da esquerda

trabalhista (Dreifuss, 2008).
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Esses desenvolvimentos coincidiam com o crescimento da
Acio Popular (AP) dentro do movimento estudantil, a partir da
eleicio para a presidéncia da UNE em 1961 de Aldo Arantes, um
estudante goiano e lider da AP. Aldo Arantes foi sucedido por
outro lider da AP, Vinicius Caldeira Brant, em 1962, e, em 1963,
José Serra, também lider da AP, foi eleito presidente da UNE.
Cabe ressaltar que a AP representava os estudantes catélicos de
esquerda.

A Declaragio da Bahia, uma conclusao politico-ideoldgica
do I Semindrio Nacional da Reforma Universitaria, realizada em
1960 em Salvador, representou um importante marco no
desenvolvimento politico do movimento estudantil. Pelas
conclusées da Declaracio, o Brasil era visto como “uma nacio
capitalista em fase de desenvolvimento” com “uma infraestrutura
agrdria sob controle de poderosos grupos estrangeiros” e um
“Estado oligdrquico” crivado por contradi¢des que “indicavam a
faléncia da estrutura liberal burguesa”. A solu¢io que o documento
propunha para tal estado de coisas era a “socializagiao dos setores
fundamentais da economia”, um “fim” 4 alienagio do
proletariado, a “efetiva participagio dos trabalhadores nos érgaos
do governo” e a “criagio pelo governo de condigdes para o
completo desenvolvimento das organizacdes do proletariado”.
Esses constitufam os alvos estratégicos do movimento estudantil.
Contudo, eles reconheciam a falta de uma perspectiva tética que
os ajudasse a realizar os seus objetivos. Em virtude disso, em 1962
foi convocado em Curitiba o II Semindrio Nacional da Reforma

Universitdria.
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Segundo Dreifuss (2008), a Carta do Parand reuniu todas
as conclusées politicas e ideoldgicas do encontro. Ela tornou-se um
dos mais importantes documentos do movimento estudantil.
Significativamente, a reforma universitria foi incluida parte da
Carta que tratava do “esquema tdtico de luta”, como parte das
Reformas Bdsicas, que comegava a dar ampla margem de discussio
a0 bloco nacional-reformista, ao governo e mais tarde até mesmo
ao bloco modernizante-conservador.

Essa proposta representava um ponto de partida para uma
eventual alianga politica de trabalhadores, estudantes e campo-
neses, vinculando o movimento para a reforma universitdria a
outras reivindicagdes populares. As organizagbes estudantis
tencionavam criar uma “alianca de trabalhadores, camponeses,
intelectuais progressistas, os militares democratas e outros setores
da vida nacional” de modo a unir suas reivindicagoes e fortalecé-
las. Eles fizeram da reforma agrdria a bandeira de luta dos
estudantes.

Por outro lado, esperavam que as transformagées no
sistema no sistema de ensino se tornasses as aspiragoes objetivas e
subjetivas dos trabalhadores e dos camponeses. Essa idéia foi tao
disseminada que a UNE procurou sintetizar aquelas reivindicagoes
em seu programa de luta universitdria como a necessidade de
“expandir a alianca Estudante-Operdrio-Camponés” (Dreifuss,
2008, p. 300). Segundo Octdvio lanni, apesar dos estudantes da
UNE promoverem reformas universitdrias porque era 14 que
estavam seus interesses, eles compreendiam os limites da “situagéo
universitdria” e das possibilidades abertas por ela. Compreendiam
que as relagoes sociais e politicas especificas no ambiente

universitdrio eram também manifestacoes de relagdes politicas e
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sociais mais amplas na sociedade nacional, estabelecendo assim
ligagbes reais entre a reforma universitdria e a transformagio geral

da sociedade.

O povo permanecia analfabeto: as campanhas pela

alfabetizagio e a defesa do ensino puablico

A Revolugio de 1930, como uma “Revolucio Conserva-
dora”, promoveu uma “Reforma Ampla” da educacio, que criou
um “timido” sistema educacional publico e justamente por isso
nao conseguiu colocar as maiorias na escola.

Para se ter uma ideia, nos anos 1950, 50% da popula¢io
brasileira era analfabeta. E diante deste fato que surgem as
propostas de Paulo Freire - um educador popular brasileiro
bastante conhecido mundialmente.

A formagio de um sistema publico de educagio fazia parte
das lutas dos intelectuais, educadores, estudantes, centrais sindicais
e parcelas da esquerda da Igreja e até mesmo de alguns setores
industriais. Apenas para ilustrar o debate sobre a necessidade de
uma Reforma Educacional num pais que nio havia colocado as
massas na escola, lembremos apenas o envolvimento Florestan
Fernandes e outros intelectuais na “Campanha em Defesa do
Ensino Puablico” e o papel destes na criagio do “Manifesto dos

Educadores Democratas em Defesa do Ensino Publico”, no ano

de 1959 (Mélo, 2009).
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As lutas no campo: o congresso da ULTAB e as Ligas

Camponesas

Num pais que nunca passou por uma Reforma Agréria, a
luta pela terra sempre foi uma questdo vital. Para citar apenas dois
exemplos, o Quilombo dos Palmares e a revoltas de Canudos
levaram mais de 30 anos para serem dizimadas pelo Estado
brasileiro. Nos anos 1950 e 60, presenciaremos a volta deste tema
secular no Brasil. Poderfamos citar o surgimento das Ligas campo-
nesas (Novaes, 2009), de muitos sindicatos rurais progressistas, a
atuagio do Partido Comunista Brasileiro no estimulo a lutas
pacificas e armadas no Brasil (Medeiros, 2005).

Neste momento foram criados inimeros congressos
regionais e nacionais da ULTAB (Uniao dos Lavradores e
Trabalhadores Agricola do Brasil) que podem ser ilustrados pelo
lema “Reforma Agraria na Lei ou na marra”.

Devemos lembrar também que Josué de Castro, deputado
federal e posteriormente Presidente da ONU, cobrava do poder
executivo agbes “‘por uma reforma de base, que mude a
infraestrutura econémica nacional”. Sua atuagio combatia em
especial a apropriagio dos fundos publicos federais pelas
oligarquias nordestinas que utilizavam o Estado capitalista para a
manuten¢io da dominag¢io na regido e que criavam intimeras agoes
que nio tocavam nas estruturas da nossa sociedade.

Por parte das classes dominantes, havia um clima de
temor e alarme neste periodo histérico. Apenas para citar mais um
exemplo sobre o Nordeste brasileiro, “tdo importante para a
revolugio brasileira como a dentncia do latifiindio, era a andlise

da capacidade de revolta dos sertanejos, isto ¢, da possibilidade de
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encontrarem por si proprios um caminho de transformagio”
(Déria, 2007). Isso aparecia tanto nos filmes do Cinema Novo?,
nos escritos dos intelectuais da época e nas andlises e nas agoes das

classes dominantes (Déria, 2007).
As Reformas de Base no Governo Joio Goulart (1961-1964)

As lutas sociais nos anos 1950-1960 ganharam for¢a com
a renuncia do presidente Janio Quadros. Para Darcy Ribeiro um
dos “pais” da Universidade de Brasilia e ministro da casa civil do
presidente Joao Goulart, este queria continuar o projeto de um
Brasil em bases nacionais®.

Entraram na agenda politica os temas mencionados nas
pdginas acima: a necessidade da Reforma Agrdria, a Reforma
Educacional, a Reforma Habitacional (Maricato, 1987), a
Reforma Sanitdria, o controle do capital estrangeiro, enfim, temas
que poderiam alavancar a superagao dos problemas estruturais do

pais”.

» Ver, por exemplo, “Deus e o Diabo na terra do sol”, de Glauber Rocha (1964).
26 Para saber mais sobre este contexto histérico, ver também Dreifuss (1980)
“State, class and the organic elite: the formation of the entrepreneurial order in
Brazil, 1961-1965”, Gennari (1999), Moniz Bandeira (2001), Campos (2009) e
Schwarz (2007).

7 A ascensdo das lutas no Brasil ndo pode ser desconectada da ascensio das lutas
dos trabalhadores em outros paises da América Latina. Podemos dizer que a
América Latina como um todo vivia um periodo de efervescéncia social. Além
disso, ndo podemos deixar de destacar que a ditadura civil-militar brasileira teve
papel imprescindivel nos golpes realizados em outros pafses da América Latina.
Basta lembrar os indmeros documentos j4 divulgados para o publico sobre a
“Operagao Condor”.
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A ruptura histdrica: o golpe de 1964 e o aumento da Repressio

a partir de 1968

O império norte-americano, a ala conservadora da igreja
catdlica, os latifundidrios, e a burguesia “nacional” arquitetaram o
golpe que traria consequéncias profundas para as lutas dos
trabalhadores. Para Octavio Ianni, a ditadura civil-militar (1964-
1985), recompds a hegemonia do capital no Brasil e inaugurou
uma contrarrevolugao que ganharia tragos mundiais (Ianni, 2004;
Fernandes, 2006; Schwarz, 2007) 2.

Por outro lado, Aario Reis (1980) observa que as forgas
de esquerda nio estavam suficientemente organizadas para resistir
e menosprezaram a possibilidade de um golpe em 1964.

H4 nitidamente uma ruptura histérica no Brasil, que
destruiu a construgao da hegemonia pela esquerda brasileira.
Apenas para citar alguns exemplos, a sede da UNE foi destruida
pela ditadura civil-militar em 1964 no dia do golpe. Como vimos,

80% dos professores da UnB pediram demissao, intimeros

% Darcy Ribeiro, além de outros historiadores, observam que o suicidio de
Getdlio Vargas adiou a intervencio militar no Brasil para 1964. Nas palavras
dele: “A noticia do suicidio [de Getdlio Vargas] caiu em mim como uma bomba.
Sobretudo a Carta-Testamento, o mais alto documento jamais produzido no
Brasil. O mais comovedor, o mais significativo. Desde que eu o li, ele é para mim
a carta politica pela qual me guio. E isso para os brasileiros mais licidos. S6 nio
0 ¢ para uma minoria que infelicita este pais desde sempre, governando de forma
corrupta, opressiva ¢ mesquinha. Percebi instantaneamente, como de resto
perceberam todos os brasileiros, que a campanha do “mar de lama” era uma
armacio da imprensa, subsidiada pelas grandes empresas estrangeiras, a fim de
derrubar o presidente que estava criando a Petrobrds ¢ que anunciava a criagio
da Eletrobrds, opondo-se a grupos estrangeiros poderosissimos, o do petréleo ¢ o
da eletricidade” (Ribeiro, 1996). A Petrobras e a Eletrobras eram empresas
estatais com um alto perfil nacional.
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militantes foram assassinados e/ou tiveram que sair forcadamente
do pais. Glauber Rocha, um dos cineastas brasileiros mais geniais,
mudou-se para Cuba. Paulo Freire foi para o Chile. Darcy Ribeiro
foi para o Uruguai. Sérgio Ferro foi para o exilio em Grenoble
(Franca). Florestan Fernandes para o Canadd. Luis Carlos Prestes,
principal representante do Partido Comunista, foi para a Russia.
Para nés, o golpe rompeu o processo histérico de ascensao
das lutas dos trabalhadores e florescimento da teoria e acio dos
intelectuais no Brasil. Apenas para citar as repercussoes do Golpe
em Pernambuco, um Estado importante do nordeste brasileiro,

vejamos a descri¢ao de Francisco de Oliveira:

O golpe de 1964 abateu-se com especial firia sobre
Pernambuco. Dizimaram a esquerda, o movimento
de trabalhadores, o movimento catélico politico-
intelectual, o movimento estudantil; exilaram parte
importante das liderangas, foram-se o clima de
debate e as iniciativas inovadoras, o Movimento de
Cultura Popular e Paulo Freire, a reforma transfor-
madora da Sudene. Ficou apenas a voz solitdria de
Dom Helder Camara, que, alids, empossou-se na
arquidiocese nos primeiros dias pés-golpe com um
discurso cuja coragem e dignidade deveriam fazé-lo
figurar numa antologia dos grandes discursos civico-
politicos  brasileiros. Nascia alia a Igreja da
Resisténcia, que teve nele e em Dom Paulo Evaristo
Arns seus momentos e expressbes mais altos

(Oliveira, 2008, p.85)*.

» Miguel Arraes, governador de Pernambuco, foi para a Argélia em 1965.
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A formagio da classe trabalhadora brasileira € um panorama

das Comissoes de Fibrica brasileiras

A organiza¢io dos trabalhadores nos locais de trabalho,
como forma de resisténcia e luta contra as condigoes de exploragao
da forca de trabalho, expressando de alguma maneira a capacidade
coletiva de controle sobre o processo de trabalho, fez-se presente,
no Brasil, tanto no campo das ideias - no seio de grupos militantes,
intelectuais e organizagdes de esquerda -, como se apresentou
através de experiéncias concretas de comissoes ou conselhos de
fébrica, controle operdrio, gestio operdria ou autogestao de uni-
dades produtivas pelos préprios trabalhadores.

Desde as primeiras referéncias a tradi¢io mutualista e as
“sociedades de resisténcia” (Simdo, 1966) no Brasil, no perfodo
inicial de constitui¢io da sua classe operdria, com influéncia
predominantemente anarquista ou anarcosindicalista, até o surto
de comissoes de fabrica nas décadas de 1960, 1970 e 1980, existe
um longo percurso.

Neste momento, pretendemos apenas percorrer esse
periodo assinalando o aparecimento permanentemente reiterado
das comissoes de fibrica enquanto forma de organizacio e de luta
dos trabalhadores brasileiros no interior das unidades produtivas
dentro da conjuntura na qual se processaram, suas caracteristicas
principais e as trajetérias dessas organizagoes de base operdria nos
seus embates com o patronato, o Estado e por vezes com o préprio

aparelho sindical.
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Sobre a formagio da classe trabalhadora no Brasil, o relato
a seguir, de Rolando Fratti (s/d)*°, antigo militante sindical e
politico, proeminente dos anos 1930 aos 1970, aborda em linhas
gerais esses primeiros passos da classe trabalhadora no Brasil, das

suas organizagdes e orientagdes politicas, da seguinte maneira:

A classe operdria no Brasil, pode-se dizer, nasceu no
ano 50 do século passado [1850]. [...] Por que surgiu
af a classe operdria, que causas determina-ram isso?
Em primeiro lugar a proclamac¢ao do pais como
colénia de Portugal em 1822 [Independéncia do
Brasil] e, antes disso, também a abertura dos portos
do Brasil a todos os paises do mundo, obra de D.
Jodo VI que fugia de Portugal perseguido por
Napoleio e se instalava no Brasil. Um outro fator foi
a proibicdo do trifego de escravos africanos em 1850,
obra da entao rainha dos mares, Inglaterra, que ji
nio tinha interesse em manter a escravidio na
América Latina. Interessava o desenvolvimento do

capitalismo que redundaria enfim em vantagem para

% Trata-se de uma exposi¢do proferida no Encontro Internacional da Oposicio

Sindical no Exilio, realizado em 1979 em Bruxelas, cujo tema era o movimento
de oposicio sindical no Brasil, organizado pelo Grupo de apoio no exilio. Esse
Encontro, realizado nos dias 30 e 31 de margo e 1° de abril de 1979, contou com
a presenca de representantes de organizacoes sindicais de 14 paises, com o GAOS,
Grupo de Apoio 4 Oposicio Sindical no Exilio (dentre eles Fratt, exilado na
Itdlia) e de dirigentes da Oposicio Sindical do Brasil. Praticamente todas as
intervencoes dos trés dias de encontro foram recuperadas (uma parte jé estd
transcrita), ¢ fazem parte de uma pesquisa realizada por Claudio Nascimento
sobre este tema, na qual um dos autores deste capitulo pode colaborar na fase
inicial de tratamento do material do encontro.
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ela ou por outra no dominio da América Latina.
Outro fator foi o inicio do ciclo da plantagao de café.
“Ora, todos esses fatores determinaram que a
burguesia necessitava de mio de obra livre. Livre
entre aspas, € claro. Jd ndo lhe servia mais o escravo
africano. Assim nasce a classe operdria no Brasil. Em
1865 tem inicio a corrente migratéria: poloneses,
italianos,  portugueses,  japoneses,  hingaros,
espanhdis, entre outros paises, que se transladam
para o Brasil. Com essa gente vai para o Brasil
também o anarco-sindicalismo, que era a corrente
politico-ideoldgica que entao dirigia o movimento
operério na Europa. (...) Porque jd tem operdrios e ja
tem operdrios e camponeses que faziam essa luta, nos
seus paises de origem.

“O mérito dessa corrente ideolégica foi o de
organizar o pequeno proletariado para as primeiras
lutas. Os grémios, nas pequenas fabricas; dos grémios
as ligas, que ligavam esses grémios; as mutuas...
Entdo os operdrios se socorriam entre si através das
mutuas, jornais, organizam jornais. Sé no decorrer
do século XIX, nés temos o registro de treze jornais,
organizados na maioria deles por anarquistas ou por
socialistas libertdrios que era quase a mesma coisa. E

outras correntes progressistas. (Fratti, s/d)

Neste perfodo de formagio da classe trabalhadora no
Brasil, com a aboligiao da escravatura no final do século XIX, a

imigracdo de camponeses e operdrios europeus e o inicio da
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industrializagio, encontramos as primeiras formas associativas as
quais lancam mao os trabalhadores, tanto para socorrerem-se
mutuamente como para resistir as duras condi¢ées de trabalho nas
unidades produtivas. Os pardmetros iniciais dessas formas de
organiza¢io sio fornecidos em grande parte pela experiéncia que
trazem na bagagem os imigrantes europeus. Assim, as matuas
aparecem dentre as primeiras formas associativas criadas pelos

trabalhadores neste momento das lutas sociais no Brasil®'.

3! Para Azis Simio, o aparecimento das mutuas em Sio Paulo se deve, “de um
lado, aos efeitos econdmico-sociais da incipiente urbanizagio e, de outro, em face
deles, 3 retomada de modelos associativos j4 elaborados no processo de
industrializagio europeu” (Simio, 1966, p. 160). As sociedades de socorro mutuo
possuiam como rétulo a realizagéo de programas assistenciais, como médico,
farmacéutico, auxilio doenca, desemprego, invalidez, funerais etc. Sabe-se de pelo
menos uma tentativa de Federacio das muatuas em 1899, de vida curta. As ligas
operdrias surgem em seguida, j4 mais préximas do tipo sindical, assumindo o
papel de sociedade de resisténcia e constituidas por oficio. Simo levanta a
possibilidade de que, convivendo lado a lado, tenha ocorrido um “processo
significativo de hibridizacio estrutural e funcional”, com as mutuas assumindo
funcdes de defesa profissional e as ligas algumas funcées assistenciais (Simao,
1966, p.162). O autor reproduz uma passagem do jornal A Plebe, que descreve
o funcionamento dessas primeiras formas associativas dos trabalhadores: “As
primeiras organizacbes operdrias no Brasil foram por certo as ligas operdrias que
reuniam quase sempre indistintamente os operdrios de diversos oficios ¢
inddstrias e inham como objetivo, fora uma ou outra de cardter beneficente, a
defesa dos interesses imediatos e comuns, a todas as classes, isto é, a melhoria de
saldrios, e diminuicao de horas e pouca coisa realizaram, porque lhes faltava a
forca necessria mercé do amorfismo que as caracterizava. Mais tarde, aparecem
as sociedades de resisténcia, que jd eram niicleos mais homogéneos surgidos dos
primeiros centros ou ligas. Sao uni6es de oficios que ao se desenvolverem fundam
pelo pais sucursais ou filiais, diretamente dependentes da central estabelecida na
grande cidade. Ao lado destas existem unibes autbnomas mais ou menos
beneficentes, ora apoiando greves, ora fazendo manifestacoes politicas.” (Simao,
1966, p. 160)
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A distingio ideoldgica, no entanto, jd se fazia presente no
seio da classe trabalhadora brasileira, com o surgimento de
muldiplas tendéncias que seguiam, em maior ou menor medida,
as clivagens no movimento internacional. Simio (1966) destaca
quatro grandes correntes deste periodo: os anarquistas, os
socialistas, os comunistas e as cAmaras ou bolsas do trabalho.

Quanto a posi¢ado dos comunistas, Fratti (s/d) nos
apresenta a seguinte critica, replicando uma andlise semelhante

dedicada aos anarquistas:

A grande revolugio socialista de outubro, que teve
uma repercussaio mundial enorme, na Russia, traz
como consequéncia a criagdo do partido comunista
em 1922, o qual vai ocupando gradualmente a
influéncia no movimento operdrio que ia sendo
deixado pelo anarco-sindicalismo. Um substitui o
outro. Entretanto, também o PC nasce levando para
o Brasil uma linha politica que nao correspondia as
necessidades do povo brasileiro e do proletariado em
primeiro lugar. Seja a linha tracada pela Interna-
cional Comunista no seu segundo Congresso em
1920, que ndo permitia aliangas de classe do
proletariado, era a chamada de linha de classe contra
classe; e tinha-se naquela época a crenga de que o
desenvolvimento levaria a um crescimento tal da
classe operdria que ela seria a forga predominante no
pais e conduziria o pais ao socialismo sem a
necessidade de fazer frente, alianca com outras
forcas. Muita errada a linha em se tratando
principalmente de um pais dependente.
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De todo o modo, na década seguinte, ao lado das
Federacoes operdrias, o tema que entra em cena ¢ a organizacao
nos locais de trabalho, através dos comités de fibrica ou
representagdes sindicais nas empresas. De acordo com Rago
(1985), o aparecimento deste tema na imprensa operdria entre
1918 € 1922, refle o processo de ocupagio de fibricas no “outono
quente” de Turim, na Itdlia, e coloca para os trabalhadores
brasileiros a necessidade de organizacio e luta pelo controle do
processo de trabalho, tendo em vista a tomada das fébricas e a
reorganizagao do processo produtivo.

A partir da criagio dos comités de fibrica, uma nova
forma de organizacio da producio pode ser experimentada e
imaginada, com cada comité enviando um representante para o
conselho de inddstria, que gera por sua vez um comité executivo
no 4ambito da cidade ou regido, com comités distritais
funcionando nos bairros. Trata-se, nas suas linhas gerais, de uma
antecipagio do que seria utilizado em larga escala na Espanha
republicana de 1936-39.

No plano organizativo, todos os representantes teriam
mandato imperativo, contando-se com a possibilidade de
revogagao a cada instante. Rago cita o movimento italiano, mas
também poderia ter influenciado neste modelo a experiéncia dos
Soviets na Rdssia, tanto em 1905 como em 1917, dados os
contatos e relagdes intensas que as principais liderangas operdrias
brasileiras mantinham com o movimento socialista ou comunista
internacional.

Desde entio, os comités ou comissoes de fabrica
constituem, como as definiu Valdemar Pedreira Filho (1997, p.

39): “uma prdtica associativa de luta e de organizacio
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historicamente reiterada pelas bases operdrias brasileiras, ao longo
dos constantes conflitos industriais que marcaram a sua prépria
formacio enquanto classe.” A pesquisa de Pedreira Filho rastreia
historicamente a experiéncia brasileira de comissées ou grupos de
fébrica desde 1907, muito embora tenha verificado que apenas no
movimento grevista de 1919 as iniciativas pelas comissoes de
fébrica ganharam vulto e significado.

De todo modo, é importante assinalar desde jd que,
mesmo nesse periodo, as lutas levadas & diante pelas comissées ou
comités de fabrica constitufam, de certa maneira, desdobramentos
das formas associativas dos trabalhadores realizadas nos bairros
operérios, centros de cultura social, grémios, se¢oes sindicais,
grupos clandestinos de empresa, etc. No surto grevista de 1919,
por exemplo, coincidindo com a onda anticapitalista do imediato
pés-guerra na Europa, o movimento foi coordenado por um
“Comité”, criado inicialmente entre as organizagoes sindicais para
a realizagio do Primeiro de Maio. Com a generalizacio do
conflito, foi formado um “Conselho Geral dos Operdrios”, a
partir de um membro destacada por cada comissio de fibrica ou
de oficina existente. A repressio se abateu fortemente sobre o
movimento, com dezenas de prisées, impondo a derrota da greve.

As greves de 1919, e os resultados do III Congresso dos
Operdrios Brasileiros, realizado no Rio de Janeiro em 1920,
formaram o pretexto para que medidas repressivas se estendessem
no inicio da década de 1920, a comegar pela segunda Lei Adolfo
Gordo, que estabelecia a possibilidade de expulsio do pais dos
trabalhadores estrangeiros envolvidos em agita¢des. Em meio as
medidas repressivas e de contensao dos conflitos sociais crescentes,

o movimento operdrio, até entio de orientacio majoritéria
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anarco-sindicalista, vé crescer no seu interior o peso da vertente
comunista que se projeta em todos os cantos a partir da Revolu¢ao
de Outubro, levando A criagio do Partido Comunista do Brasil
em 1922, na trilha da Terceira Internacional.

Nesse periodo, foi de inspiragdo comunista a criagio do
Bloco Operirio Camponés (BOC), langado em 1927 no inicio do
governo Washington Luis™.

Os anos 1930 foram marcados pela criagio da legislagio
trabalhista, em espacial a estrutura sindical corporativista, com a
criagio do Ministério do Trabalho, da Justica do Trabalho e da
Consolida¢ao das Leis Trabalhistas (CLT) da era Vargas, visando
“harmonizar” as relagées capital-trabalho como ingrediente para
o surto industrializante do pais. Com a ditadura do Estado Novo
(1937-45), uma nova onda repressiva abateu-se sobre o
movimento operdrio brasileiro e suas organizagoes, nesta época ji
sob forte influéncia comunista.

Um novo surto importante de comissoes de fabrica vai ser
verificado entre os anos 1946/47 e durante a década de 50. Vimos
no inicio dos anos 1950 um movimento ascendente dos
trabalhadores. Na “greve dos 300 mil” em 1953, o movimento
coloca firmemente em causa a estrutura sindical ao rejeitar o
acordo proposto pela justica do trabalho. Durou quase um més,
com prisdes, conflitos com a policia e ameacas de todo o tipo.
Nesse movimento, as “Comissoes de Greve”, estruturas supra-

sindicais que surgiram no processo de luta, ultrapassam as

32 Washington Luis ficou conhecido na histéria brasileira por cunhar uma frase
que expressa muito bem o que as nossa classe dominante pensa do seu povo:
“Questao social é questao de policia”.
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estruturas sindicais na condugio das acgées e mobilizacoes,
atuando através da realizagio de assembleias de massa e a criagao
de da “Comissio Intersindical de Greve, formada por virias
comissoes de greve supra-sindicais de cada categoria” (Couto,
2003). Para além dos resultados econémicos proporcionados (em
torno de 70% de aumento), o saldo da greve foi a experiéncia de
uma organizagio de classe que coordenou o movimento no
enfrentamento ao patronato e ao Estado, impondo na prética a
necessidade de uma organizagio supra-sindical antagbnica ao
espirito da legislacao sindical em vigor.

E assim as comissoes de fibrica e comissoes intersindicais
foram se fazendo na prética, protagonizando processos de greve
em conjunturas de ascensao das lutas sociais no Brasil, e sofrendo
a repressio que é marca da nossa formagio social capitalista
autocrética e dependente.

Cabe mencionar que novas fracoes de classe vao ingressar
na cena politica em torno das questbes operdrias, como o
surgimento da Frente Nacional do Trabalho (FNT), nos anos
1960, juntamente com a atuagio da Juventude Operdria Catélica
(JOO), Agao Catélica Operdria (ACO) e vertentes dissidentes do
PCB.

E desde campo que surgirio as liderangas da comissio de
fdbrica da Cobrasma, em Osasco (cidade importante da Grande
Sdo Paulo), que de atuagio clandestina na empresa desde o inicio
dos anos 1960 resulta na greve de 1968, com a ocupagio da
empresa, que afronta tanto a politica de arrocho salarial como o
préprio Regime Militar, resultando na intervengio policial na

empresa e no Sindicato dos Metaltrgicos de Osasco (Couto,
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2003; Ibrahim, 1986)%.

Enquanto a classe trabalhadora no Brasil e em boa parte
da América Latina ingressava nos “anos de chumbo”, a Europa viu
crescer, durante os anos 1960 e a primeira metade dos anos 1970,
um movimento generalizado de lutas autébnomas, levadas a diante
em ambos os lados da “cortina de ferro”. As greves generalizadas,
“espontineas” e “selvagens” sacudiram regimes e o sistema capita-
lista com milhées de jornadas de trabalho perdidas, mediante
multiplas formas de luta e resisténcia no interior dos locais de
trabalho, resultando em centenas de empresas ocupadas e
controladas por longos periodos pelos préprios trabalhadores.

Esse “caldo” certamente repercutiu na ascensio das
formas de luta autdnoma em nivel mundial, apontando para uma
filiacio histérica desses acontecimentos com as lutas autbnomas
realizadas apés o segundo pds-guerra em vdrias paises, situados em
ambos os lados da cortina de ferro. Ao recuperar esse movimento,
Joao Bernardo lembra que, nesse periodo, o campo das lutas

anticapitalistas esteve “a beira de vencer”, no seguinte sentido:

Ao longo desses trinta anos [1950-80], e em
quantidade crescente, greves e outros movimentos de
contestagio apareceram e foram prosseguidos fora
dos aparelhos sindicais e alheios as instituicoes
oficiais de negociagio. Revelando-se capazes de
manter o controle sobre as lutas, sem alienar sua
condicdo aos dirigentes dos sindicatos, os

¥ Nio podemos deixar de destacar a pequena quantidade de estudos que
comparam ¢ contrastam as comissdes de fdbrica brasileiras com o Cordobazo

(1969-1976).
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trabalhadores comegaram, em casos cada vez mais
frequentes, a ocupar as empresas e a fazé-las
funcionar sob sua autoridade, remodelando assim
progressivamente as proprias relagoes de trabalho e
pondo em causa os critérios a que obedece a
produgio. Nessas lutas, os trabalhadores nio se
limitavam a reivindicar o exercicio do controle, mas
aplicavam-no na prética. Nio se tratava j4 de simples
aspiragio, mas de uma modalidade efetiva de
atuagdo. Multiplicavam-se em todo o mundo o
nimero dos que recorriam aquelas formas
inovadoras: na Europa do Leste, desde as insurreicoes
operdrias da Republica Democritica Alema e na
Hungria durante a década de 50, até a Polénia do
comeco da década de 80; na Europa Ocidental, em
movimentagdes cada vez mais amplas, que
culminaram na Franga no final da década de 60,
poucos anos depois na Itdlia, e em Portugal em
1974-75; no Canadd e nos Estados Unidos, em
episédios  suficientemente  significativos  para
renovarem a totalidade dos temas politicos em
discussio entre as camadas mais jovens; na
Revolu¢io Cultural, que durante vdrios anos abalou
os fundamentos da sociedade chinesa, na década de
60; e também em vdrios paises da América Latina

(Bernardo, 1997, p. 2)

As comissées de Fabrica (1968-1978) diante da ditadura civil-

militar

A “Revolu¢do Mundial” nao deixaria de repercutir no

Brasil no final dos anos 1960. Certamente o florescimento dessas
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lutas em 4mbito mundial levou ao acirramento da ditadura civil-
militar em 1968, com o decreto do Ato Institucional nimero 5.
Apés a repressao sofrida pelos trabalhadores da Cobrasma em
Osasco/SP, tanto quanto pelos trabalhadores da Braseixos em
Contagem/MG, e frente ao aprofundamento repressivo do regime
militar, a reorganizacio dos trabalhadores vai se dar de forma
molecular, a partir dos locais de moradia até a rearticulagao dos
grupos de fébrica nos anos 1970, reagrupando suas forcas até o
momento em que se poderia movimentar novamente, com a
explosao de greves operdrias iniciadas em 1978, a partir do ABC
Paulista, quando se d4 um novo surto de comissées de fibrica®.
A partir de um longo e paciente trabalho de organizagao realizado
por grupos organizados sobre a influéncia da Igreja e de
dissidéncias comunistas, foram se forjando os grupos clandestinos
nas empresas, com pequenas agoes e sabotagens que sinalizavam
uma possivel retomada das greves e lutas operdrias. Cabe lembrar
que do ponto de vista das classes dominantes, j4 viviamos no final
dos anos 1970 o processo de abertura “democrdtica” lenta,
gradual, controlada e sem rupturas (Fernandes, 1986).

A ideia da organizagao auténoma dos trabalhadores nos
locais de trabalho como condigio necessdria para a efetividade das
lutas e para a conquista de uma nova estrutura sindical, inspirada
nas experiéncias dos trabalhadores da Cobrasma e da Braseixos em
1968, foi propagada melo Movimento de Oposi¢ao Sindical de
Sao Paulo, principalmente nos setores metaltrgicos e quimicos.

Mas serd na regiao do ABC Paulista, em maio de 1978, que o

3% Para saber mais sobre essas lutas, ver os filmes “Bragos Cruzados M4quinas
Paradas” e “ABC da greve”, ambos com legendas em inglés.
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movimento ganhard terreno e desencadeard o ciclo de lutas
operérias que marcard o inicio da distensao do regime em diregao
3 “redemocra-tizagio” do pais. Lembremos que no final dos anos
1970 e inicio dos anos 1980 eclodem indmeras lutas que irdo
culminar na criagio do Movimento Sem-Terra, Movimento dos
Atingidos por Barragens, criagio do Partido dos Trabalhadores,
lutas por habita¢io popular, lutas nas universidades publicas, etc.

Em 12 de maio de 1978, os trabalhadores da Scinia
paralisam as atividades e permaneceram dentro da fébrica, tendo
como reivindicagao principal o reajuste salarial. A partir daf, as
paralisagbes por fibrica generalizaram-se tanto no ABC Paulista,
palco das grandes montadoras automobilisticas no pais, como
evoluiram para outros setores e regides do pais (Antunes, 1992;
Sader, 1988).

As comissdes formaram o elemento dinAmico e propulsor
do movimento grevista: realizaram assembleias gerais no interior
das unidades produtivas para decidirem os passos a serem dados,
e envolveram o Sindicato para a conclusio dos processos de
negociagao.

A partir de certa altura, o patronato passou a centrar seu
foco de intervengao e repressio aos membros das comissoes de
fébrica, uma vez que muitas comissdes haviam conquistado
alguma institucionalizagio enquanto canal de interlocucio dos
trabalhadores com as direcoes das empresas. E o préprio “novo
sindicalismo” que surge a partir do ABC Paulista deixa de
referendar a criagdo das comissoes de fdbrica, sob o argumento
principal de que estas acabavam expondo as liderancas de base &
repressdo patronal, no que passaram a defender as comissoes

sindicais de base, formada por dirigentes sindicais que atuam nos
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locais de trabalho e que dispunham da estabilidade legal conferida
aos membros das dire¢oes sindicais. Além disso, houve quem
acusasse as comissdes representavam uma forma de “paralelismo
sindical”.

Sobre a amplitude da agio das comissoes de fdbrica, seus
significados na experiéncia do movimento operdrio brasileiro,
encontramos na obra de Mauricio Tragtenberg uma chave para o
entendimento das comissbes enquanto manifestagoes da
autonomia operdria. Nessa reflexdo, Tragtenberg recupera o
debate realizado por representantes do marxismo heterodoxo,
como Pannekoek, Gramsci, Gorter etc. (Tragtenberg, 1981).
Opondo a pritica das Comissdes as provenientes da estrutura
sindical corporativista, Tragtenberg compreende o sentido
pedagdgico profundo das experiéncias de luta através das

comissoes de fibrica, na medida em que:

Pela prética por meio da participagio na Comissao
de Fébrica aprende o operdrio que na fébrica existe
uma divisdo de trabalho a que ele deve obedecer, fora
da fébrica aprende que politica é para ser praticada
nos partidos, reivindicagbes econdémicas nos
sindicatos, o saber esta confinado as escolas, e a TV
e o rddio definem o que tem ¢ o que ndo tem valor
cultural. Sua prépria vida ¢ dividida em fragmentos
estanques. E a pratica de sua luta pelas comissées que
lhe d4 elementos para posicionar-se no plano
politico, econémico e cultural. Ele aprende por meio
da ‘escola de luta’.

Ela lhe ensina que, ao lutar por saldrio (economia),
enfrenta a hierarquia fabril (o poder), auto-organiza-
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se e desenvolve sua consciéncia politico-social e
cultural. Sao partes de um todo. (Tragtenberg, 2011,
p. 23-24)

Nesse processo de auto-organizagio, os trabalhadores
criam suas proprias organizagdes horizontais, formando uma
“comunidade de luta” que controla tanto o préprio processo de
desenvolvimento das lutas como a sua finalidade. Evita-se, assim,
que as relagdes de dominagio e opressio vivenciadas fora dos
locais de trabalho seja transferida para as organiza¢oes que preten-
dem “representar” os trabalhadores, em processos verticalizados
que refazem a divisdo entre “dirigentes” e “dirigidos”.

Tragtenberg realizou um imenso esfor¢o para divulgar,
através de artigos nos jornais, livros e revistas, as experiéncias de
comissoes de fdbricas no Brasil, surgidas durante o ciclo grevista
iniciado em 1978, como as comissoes criadas na Ford, Mdquinas
Piratininga, Asama, Massey Ferguson, Aliperti, Barbard etc.
Dessas lutas, Tragtenberg lembra a linha da Associacao Interna-
cional dos Trabalhadores, quando afirmava que “a libertagao dos
trabalhadores deve ser obra dos préprios trabalhadores”. Essa
libertagao nao pode ser delegada as “vanguardas” de plantao, uma
vez que depende da iniciativa e envolvimento de todos os impli-
cados. Da comissio de fébrica da Ford, por exemplo, a conclusao
a que se chega ¢ a seguinte: “trabalhador, se ninguém trabalha por
ti, que ninguém decida por ti.” Trata-se de uma comissao
auténtica, desatrelada dos empresdrios e do sindicato, pois a

comissao nio tem dono, ela é dos trabalhadores que 14 labutam.
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Ao comentar a experiéncia da comissio de fibrica da
Asama, assinala Tragtenberg (2011) que ela se diferencia das
demais na medida em que sua criagao visa corrigir as injustigas
ocorridas com os trabalhadores, exigindo aos patrées melhores
condi¢oes de trabalho e de vida. O érgao miximo da comissdo ¢é
a Assembleia Geral, ¢ o sindicato figura nos estatutos como “érgio
consultivo”. Os mandatos dos seus representantes sao revogdveis
a qualquer momento.

Em sintese, a importincia que Tragtenberg confere as
Comissoes de Fabrica e as lutas autdbnomas dos trabalhadores se

deve ao entendimento de que

A auto-organizacio operdria no local de trabalho
e a democratizagio das relagées de trabalho
constituem a base de qualquer democracia no
plano da sociedade global, pois a existéncia do
despotismo fabril com a democracia formal, além

7

dos muros da fibrica, é uma profunda contra-

di¢ao. (Tragtenberg, 2008, p. 87)

Consideragoes finais

As comissoes de fabrica representam prdticas associativas
mais avangadas de luta dos trabalhadores no interior das unidades
produtivas, recorrentes durante quase todo o século XX. No
processo dessas lutas, os trabalhadores podem resolver pela
ocupagio das instalagdes e, num estdgio ainda mais avancado,
reiniciar a produ¢io autonomamente. Mas os casos de ocupagao

com retomada da produgio sé serao considerados como
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possibilidade na estratégia do movimento dos trabalhadores nos
anos 1990, quando a crise do mundo do trabalho provoca o
surgimento das chamadas Fdbricas Recuperadas, no Brasil e em
outros paises (Faria e Novaes, 2011).

De vida efémera, é verdade, as comissbes ou comités de
fébrica sofreram sempre o ataque implacdvel do patronato, e
muitas vezes eram mal “compreendidas” e boicotadas pelas
liderancas sindicais.

Trata-se de organismos de base operdria que remontam as
antigas tradicoes associativas dos trabalhadores, inspirados por um
sentimento de destino comum, de comunidade de priticas que
cooperam e resistem no interior do processo de producio do
capital, de produgao de mercadorias. Em algumas conjunturas, as
comissoes emergem a partir da agio de grupos clandestinos no
interior das grandes empresas, ou articulados nos espacos das
associagoes sindicais. Institucionalizam-se durante os conflitos
como 6rgao de representagao dos trabalhadores nas empresas,
mantendo relagées ora de complementariedade ora de conflito
com a representacio sindical.

Sobre o sentido histérico dessas prdticas autdnomas de
luta dos trabalhadores no interior do capitalismo, entende Joio

Bernardo que

As comissées de fdbrica, dando corpo a
solidariedade combativa dos operdrios no local de
trabalho, constituem a principal expressio da
capacidade de auto-organizagio dos trabalha-
dores. O proletariado assume-se aqui, verdadeira-
mente, como sujeito histérico. Deixa de ser mero
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tema de reflexao académica, ou a caucio moral a
que se remetem os ziguezagues das orientacdes
partiddrias, para se tornar o sujeito atuante de sua
prépria histéria. As etapas do movimento ope-
rdrio, suas transformagées e rupturas, consistem,
afinal, no percurso das formas de organizacio
interna adotadas pelo proletariado no confronto
com o capitalismo. O choque entre estas
instituicoes criadas na luta e as instituigoes da
ordem reinante tem ditado a evolucio das formas
de contestagio e ao mesmo tempo o perfil
assumido pela sociedade em que vivemos.

(Bernardo, 1997, p. 15)

A imensa experiéncia realizada pelos trabalhadores
brasileiros no 4mbito da organizagido nos locais de trabalho,
especialmente através da criagio de comités ou comissées de
fébrica, além de ter contribuido decisivamente para acelerar a
transi¢ao “democritica” brasileira, exigiu do patronato e do Estado
a adogao de novas estratégias de gestao da forca de trabalho e de
regulagao das relagdes de classe no seio da sociedade brasileira, que
podem ser ilustradas pelo avango de técnicas de “participagao”
toyotista, “engajamento” dos trabalhadores, “vestir a camisa”, dar
sugestoes, “trabalhar em equipe”, “ser pré-ativo e voluntdrio”
temas conhecidos pela literatura da sociologia do trabalho.

No momento em que as lutas sociais iniciavam seu
momento de refluxo nos anos 1990, com a cristalizacio das
relagbes institucionais dos sindicatos nas negociagoes das
condi¢bes de trabalho, as comissoes se veem sob o fogo cruzado,

sendo atacadas pelo patronato e disputadas pelas dire¢oes sindicais

100



cada vez mais pragmadticas e com muitos interesses na reprodu¢io
dos seus fundos de pensio. No final dos anos 1980, j4 estava em
estdgio avancado o processo de assimilagio das comissoes de
fébricas no interior das maiores empresas do pais (Bruno, 1992),
integradas enquanto organismos de representagao no interior das
empresas, no espirito da co-participagio alema.

De organismos inspirados nas experiéncias dos conselhos
de fébrica russos, italianos, hiingaros, etc., enquanto vertente de
um socialismo autogestiondrio, as comissées de fibrica viraram de
ponta cabeca e foram integradas ao sistema produtor de
mercadorias enquanto espacos de didlogo capital-trabalho e arena
para a resolugao de conflitos.

Certamente que a existéncia de comités ou conselhos de
fébricas representam um avango em direcio a formas mais
democréticas de gestao em espagos marcados pelo despotismo e o
autoritarismo. Mas, nas condigoes atuais, ficam incapazes de

apontar para algo além do capital.
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4 - O esgotamento da fase “civilizat6ria”
do capital e a necessidade histérica da
educagio para além do capital

Introdugio

Este capitulo pretende socializar nossas tltimas pesquisas
sobre o esgotamento da fase “civilizatéria” do capital e a
necessidade histérica de uma educacio para além do capital.

Na primeira parte do capitulo pretendemos caracterizar a
contrarrevolu¢io mundial e o esgotamento da fase “civilizatéria”
do capital. Para isso, iremos abordar brevemente o crescimento do
trabalho infantil, a violéncia do desemprego estrutural, o retorno
do trabalho andlogo ao escravo e por ultimo, mas nao menos
importante, a violéncia do subemprego e do trabalho alienado.

Iniciamos a segunda parte do capitulo com uma breve
abordagem sobre as manifestagbes da barbdrie nas escolas
brasileiras ¢ a miséria da politica educacional paulista para, em
seguida, defender a necessidade histérica de uma educagio para

além do capital.

A contrarrevolug¢io mundial e o esgotamento da fase

K o ofe 7 = » -
civilizatéria” do capital
Estamos vivendo momento histérico de contrarrevolugao

mundial. A regressio histérica que perdura na América Latina,

desde as ditaduras militares, colocou os trabalhadores na defensiva.
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As décadas perdida e vendida financeirizaram a economia,
privatizaram os bens publicos, desindustrializaram estes paises,
aumentaram o subemprego e o desemprego, promo-

veram processos de relocalizagio e terceirizagdo, concentraram a
renda, aumentaram o analfabetismo funcional e segregacio da j4
segregada sociedade brasileira, que pode ser representada nos
extremos de condominios e das favelas, chamadas agora pelo nome
de comunidades.

No Governo Lula, vivemos um novo pacto de dominacio,
um pouco mais sofisticado, uma vez que ele traz novos ares
“desenvolvimentistas” num contexto de alta hegemonia do capital
financeiro. As politicas keynesianas — principalmente aglutinadas
no Plano de Aceleracio do Crescimento (PAC) — o novo PAC-to
de dominacio, elevaram em alguma medida o crescimento da
economia brasileira, diminuiram parcialmente o desemprego, a
pobreza extrema e absoluta, além de uma melhora timida na
distribui¢do da renda que permitiu a parcelas do nosso povo o
aceso ao consumo fetichizado e a habitagio. Para a diminui¢io da
pobreza extrema, foi confeccionado um programa determinante
para a reeleicao de Lula em 2006 — o Bolsa familia.

No entanto, a segregacdo e a desigualdade no Brasil
diminuiram tdo pouco que o pais ainda figura entre as economias
com renda mais concentrada do mundo, ao lado de Serra Leoa,
Burkina Fasso e outros paises. Problemas estruturais como acesso
ao emprego formal, & moradia, saide, educacio nio foram
resolvidos.

Evidentemente que o nosso capitalismo - sob hege-monia
financeira e com alguns tragos keynesianos nao toca numa questio

fundamental - as elevadas taxas de exploragdo dos trabalhadores
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nas fébricas e os processos de acumulagio primitiva, principal-
mente na Amazdnia e em partes do centro-oeste.

Desse ponto de vista, o Governo Lula, apesar de algumas
melhorias em termos de crescimento da economia e na geragio de
emprego, nosso capitalismo permanece alicercado na alienagio do
trabalho, onde os trabalhadores nao tém controle do processo de
trabalho, do produto do trabalho, de si e da civilizagio humana.
Trabalha-se simplesmente para sobreviver. Num outro plano, a
reestruturagio do capital no Brasil estd gerando intimeras fusées e
aquisi¢des de grandes corporagdes, em geral induzidas pelo
BNDES.

O avanco do agronegdcio e a cana de agticar sendo a nova
“salvagao da lavoura”, para usar um termo do campo, os tragos do
Brasil colonial se aprofundam, trazendo consequéncias enormes
para os movimentos sociais do campo.

Junto ao crescimento do poder do agronegécio na
determinagio dos rumos da nagio, Joao Bernardo e Luciano
Pereira (2008) observaram o comando exercido pelos fundos de
pensao no livro “Capitalismo Sindical”.

Nos altimos 40 anos, podemos dizer que se conformou o
Estado minimo para os trabalhadores e o Estado mdximo para o
capital, principalmente para o capital financeiro. Temos o Estado
mdximo e rdpido para a puni¢io exemplar dos movimentos sociais
e o Estado minimo, sem rédeas que controlem a reproduc¢io do
capital financeiro. Temos o Estado leopardo para o socorro aos
bancos, para “acalmar” os investidores das bolsas de valores e o
Estado lento para a construgio de politicas publicas para os

movimentos sociais.
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Nio poderemos aqui fazer um inventirio da
contrarreforma do Estado, mas cabe destacar os processos de
privatizagio/mercantilizacio de bens publicos, a perda do controle
da moeda, o aumento dos presidios, a contrarreforma direta e
indireta da educacio publica, dentre iniimeros outros processos.

Na Itdlia, Berlusconi a cada dia faz declaragées cada vez
mais estarrecedoras. Para citar apenas uma, afirmou que as
mulheres devem se casar por dinheiro (Folha de Sio Paulo,
10/10/2007). No Brasil, o capitalismo real enfrenta também suas
contradi¢oes. Para citar apenas uma, as Unidades de Policia
Pacificadora (UPPs) instaladas no Rio de Janeiro e a recente
invasio da ocupagio do Complexo do Alemao pelo Estado,
mostram a face da miséria do nosso capitalismo e explicitam os
problemas estruturais da nossa sociedade que dificilmente podem
ser resolvidos pelo mero crescimento da economia “ornito-
rrinca”®: barracos nanicos, quentes, empilhados um em cima do
outro em lugares impréprios, alguns deles com muitos dos bens
do “fetiche do consumo” (TV LCD, etc.), jovens desempregados
ou na melhor das hipéteses subempregados, escolas com péssima
infraestrutura e professores mal preparados, muito aquém das
necessidades educacionais do capital e muito longe de conse-
guirem educar os jovens para a luta coletiva, para o enfrentamento
da ordem e para a constru¢io de uma sociedade para além do

capital.

%5 Francisco de Oliveira (2007) afirma que o Brasil é um animal esquisito, um
ornitorrinco.
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Em perspectiva histérica, a “Revolugio conservadora” de
1930 (Lima Filho, 2006) rapidamente foi substituida por uma
contrarrevolucio. O “Circuito fechado” (Fernandes, 2004), torna-
se agora circuito fechado e em curto circuito com a
contrarrevolucio de 1964.

Prado Jr. (1977), um dos historiadores da revolucio
brasileira, sinaliza a “incompleta” libertagao dos escravos no ano
de 1888. Na literatura, Lima Barreto retratou o periodo de
transicao entre o Brasil escravagista e monarquista e o Brasil
republicano e com trabalho “livre”. Se antes os escravos viviam na
Senzala, e os senhores na Casa Grande, com a “libertacio” dos
escravos e a auséncia de politicas ptblicas para resolver o problema
do negro por parte da classe dominante, comecam a surgir as
favelas. De 1930 a 1980 o Brasil foi o pais que mais cresceu no
mundo, gerando emprego e renda para algumas parcelas da
populagao.

Nos anos 1980, a miséria aumenta em func¢io do baixo
crescimento do pafs, da crise da divida externa, da financeirizagao
da economia que nao gera emprego, etc. Alguns autores chamam
este perfodo pelo nome de neoliberalismo, reestruturacio
produtiva ou acumulagio flexivel. No que se refere ao Estado,
destacam que este se tornou um “Estado minimo para os
trabalhadores ¢ mdximo para o capital, principalmente para o
capital financeiro” (Novaes, 2012). Recorrendo mais uma vez aos
filmes, Michael Moore, em “Capitalismo uma estéria de amor”
(2009) nos mostra a crise do financiamento da habita¢io nos EUA
e a abertura imediata dos cofres do Estado para socorrer o capital

financeiro, onde trilhées de ddlares arrecadados com impostos dos

107



trabalhadores do mundo todo foram drenados para salvar bancos,
seguradoras, corporagoes e fundos de pensio. Os altos cargos das
grandes corporagdes retiraram milhées de ddlares para seu
beneficio préprio enquanto o Estado mdximo socorria Wall Street,
comandada por fundos de pensdo, seguradoras, investidores
individuais biliondrios, etc. Podemos citar — neste pequeno espago
- trés casos emblemdticos: a seguradora AIG, o Banco Citibank e
a GM, fdbrica de automdveis, que se tornou provisoriamente
“estatal”. Curiosamente, um ano e meio depois, os ativos outrora
“téxicos” foram para as maos do Estado, tornando a GM uma das
maiores empresas “estatais’ do mundo durante um breve tempo.
Depois da recuperacio da empresa, o Estado, generosamente,
devolveu os ativos “sauddveis” e o controle da empresa para seus
acionistas. Este é o melhor dos mundos para os acionistas e um
belo exemplo de uma das méximas do Estado capitalista:
socializacao dos prejuizos e acumulagio privada da riqueza.

Com o estrangulamento das lutas dos trabalhadores dos
anos 1960, o capital recomp6s sua hegemonia. Seja através de
golpes militares em todas as partes do mundo, seja através da
ofensiva do capital rumo a campos e setores ainda nao
mercantilizados, o capital recuperou as rédeas da luta capital-
trabalho. Nao podemos deixar de mencionar também o papel do
complexo militar e suas “guerras preventivas” no Iraque,
Afeganistao, Libia ... e a nova geopolitica do petrdleo, elemento
ainda vital para a producio de mercadorias.

O projeto “civilizatério” do capital, ao se esgotar e
adentrar na espiral da crise estrutural (Mészdros, 2002), torna-se
“descivilizatério”, alimentando-se crescentemente da barbdrie, esta

tltima também estrutural (Minto, 2011). Mas, a0 mesmo tempo
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que o Estado financeirizado tenta controlar e cooptar os
movimentos sociais, novas revoltas populares surgem em todos os
cantos do mundo.

Na atual fase do capitalismo financeirizado, niao hd mais
possibilidades de oferecer ao povo outras propostas que nio uma
escola de péssima qualidade para as maiorias, o desemprego estru-
tural, a prisdo, a repressao para aqueles que tentam contestar a
nova ordem ou no mdximo o subemprego e o incentivo a abertura
de pequenas empresas, onde os trabalhadores executam uma

atividade extenuante, numa aparente liberdade e independéncia.

As manifestagbes da barbérie

O Crescimento do trabalho infantil

Vimos na segio anterior que a fase “civilizatéria” do
capitalismo terminou no final dos anos 1960. A partir dai, o
capital vem negando sistematicamente as conquistas dos
trabalhadores na primeira metade do século XX: limitagao da
jornada de trabalho, direito a carteira assinada, direito a aposenta-
doria e férias remuneradas, fim do trabalho escravo e infantil,
direito a uma residéncia, direito a um sistema putblico de saide,
etc. Estas e outras tantas conquistas tém sido destruidas parcial ou
completamente na nova fase do capitalismo, chamado por alguns
acumulagio flexivel e por outros capitalismo sob hegemonia
financeira.

Recentemente assisti um documentdrio sobre o
crescimento do trabalho infantil na cidade de Népoles (Itdlia). O
documentdrio passou na TV5, e ali é possivel perceber as

“maravilhas” que o capitalismo financeirizado, mundializado e
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reestruturado tem produzido. O jornal Le Monde Diplomatique
também se debrucou sobre o crescimento do trabalho infantil
nesta cidade. O vice-prefeito de Ndpoles disse: “Claro, nés somos
a regido mais pobre da Itdlia. Mas nio haviamos tido uma situagio
assim desde a Segunda Guerra Mundial (...). Com 10 anos, essas
criangas ja estao trabalhando 12 horas por dia, o que claramente
infringe o direito de se desenvolverem.” O documentirio mostra
criangas trabalhando em Agougues, Cabeleireiros, no Tréfico de
Drogas (Gomorra). Ganham 80 délares por més e este dinheiro
faz falta para suas familias.

Cerca de 600 milhées de criancas do mundo vivem na
pobreza, 250 milhoes, entre 5 e 14 anos de idade, trabalham em
paises do chamado Terceiro Mundo. 130 milhées deles nao
recebem qualquer tipo de educagio. Vivendo a “pedagogia da
rua”, estas criangas, filhas de trabalhadores, nio tem qualquer
possibilidade de desenvolvimento.

Os filhos dos trabalhadores que estio nas escolas, sio
analfabetos funcionais. Saem da educagio bésica sem saber realizar
as contas elementares da matemdtica, sem saber interpretar um
texto, sdo analfabetos geogrificos e histéricos. No Brasil, as
criangas trabalhadoras estao nas granjas, fazendas, carvoarias, estao
cuidando dos seus irmios nas “casas’” onde moram, estio nas
fébricas e lojas, sio “escravas” modernas, trabalhando como
empregadas domésticas.

No Estado de Sao Paulo, considerado a “locomotiva da
nagio”, as avaliagoes colocam os alunos em 6° lugar dentre os
estados da federagao. Nossa hipétese é que o Estado de Sao Paulo
estd colocando em prética uma politica educacional privatista, que

dd continuidade a destrui¢io dos poucos escombros da escola
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publica criados no periodo 1930-64 e cria as condigdes gerais para
a proliferagao da educagio mercantilizada, privada, voltada para o
lucro.

Os filhos das camadas intermedidrias da sociedade nio
vivem nas ruas, mas vivem em frente 3 TV, sendo bombardeados
por propagandas explicitas e implicitas. Numa entrevista a
TvFiocruz, o pesquisador Becker (2013) nos alerta que as criangas
brasileiras passam 4 horas nas escolas, e 5 horas em frente a
televisao.

Os poucos filhos de trabalhadores que tém acesso a escola
de “qualidade”, certamente passarao pelo novo mantra pedagogia

das competéncias, conforme veremos nas paginas abaixo.

Retorno do trabalho andlogo ao escravo, a violéncia do

subemprego, do desemprego estrutural e do trabalho alienado

Sob outra ética, do ponto de vista da crise do capitalismo
real, o esgotamento da fase “civilizatéria do capital” fica patente
quando observamos o desemprego e subemprego estruturais na
atual fase do capitalismo com hegemonia financeira. Na Espanha,
o desemprego atinge cerca de 40% dos jovens, que dificilmente
encontrario um trabalho decente neste novo século. Na Irlanda,
Grécia e Portugal estamos vendo uma brutal crise da divida. Na
Franca e em menor medida em Portugal e Espanha, greves contra
a reforma da previdéncia. No Banlieu de Paris, os filhos de
imigrantes das ex-col6nias francesas e os precarizados de outras
regides do pais e até mesmo da Europa também nio conseguem
construir uma vida digna. Sarkozy, reforcando o Estado policial,

promove a expulsio dos ciganos. Todas essas manifestagoes sao
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resultado da destrui¢ao parcial ou completa do Estado do Bem-
Estar Social, momento histérico da Europa de mdximo controle
social do capital, baseado nas lutas dos trabalhadores e a0 mesmo
tempo nas necessidades do capital “produtivo”, por pleno
emprego, moradia, aposentadoria, lazer e aposentadorias dignas
que em alguma medida desmercantilizaram a sociedade.

Na Espanha, o desemprego atinge 23,6% das pessoas em
geral e mais de 50% dos jovens com menos de 25 anos. Em
segundo lugar vem a Grécia com 21%. Os tGltimos da lista sao
alguns paises do norte da Europa, como a Austria, com mais de
4%, e a Alemanha, com a taxa oficial de desemprego em 5,7%.
Portugal tem agora uma geragio em risco, os “precdrios inflexiveis”
retratados no filme de Giovanni Alves, que nio tem nenhuma
perspectiva de futuro razodvel. Nos EUA, os 99% da sociedade
tentam encontrar novas formas de luta contra o capitalismo
financeirizado.

A mais nova mdquina de moer gente brasileira estd se
dando na constru¢io das Usinas de Santo Antonio e Jirau. Quase
100 anos depois da internacionaliza¢io da regiao, quando se deu a
construgao da “Ferrovia do Diabo” Rondénia assiste a uma nova
obra internacional. A Usina Santo Ant6nio pertence ao grupo
Tractebel, uma corporagao franco-belga. As turbinas de Jirau estao
sendo feitas por uma corporagao chinesa — que ofereceu as turbinas
com precos “baixissimos” e pela Voith (alema). A Odebrecht,
conhecida corporagio “brasileira, fica com a parte da montagem.
Em Jirau, a construcio da parte civil estd por conta da Camargo
Correa e a Enesa é a montadora da parte mecinica. O
financiamento da obra envolve o BNDES, Santander, Caixa,

Bradesco, Itati-Unibanco e Santander.
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O canteiro de obras destas Usinas deve ser caracterizado
como uma organizagio bastante complexa. Ficamos com a
impressao que o canteiro de obras também ¢é uma verdadeira
mdquina de moer gente — o calor ¢ insuportdvel, auséncia de
condigbes de trabalho adequadas, super-exploragio do trabalho,
ritmo de trabalho alucinante, trabalho noturno, engenheiros e
encarregados pressionando por maior produtividade. Nos campos
de concentracio de Santo Anténio e Jirau, o tnico direito dos
trabalhadores ¢ o direito a morte por exaustao™.

Depois de muitas lutas e dentncias contra as condigoes de
moradia insuportdveis, os alojamentos dos trabalhadores foram
climatizados e melhor adequados. Os trabalhadores vio do inferno
e do calor indspito ao ar livre e dentro das construgoes para o frio
gelado do ar condicionado. Tém direito a descanso pés almogo,
nos espagos para TV nio climatizados ao redor dos refeitérios, mas
logo sio sugados até a alma. Sobre os refeitérios, nio deixa de ser
curioso destacar que “os engenheiros e pedes comem no mesmo
lugar e a mesma comida”, mas em hordrios diferenciados. Existem
dreas de “lazer” e esporte para acalmar a massa de trabalhadores.

Os trabalhadores tém dificuldade de acesso a bebidas
alcodlicas, mas facil acesso a prostibulos. Bancos, Hospitais, Salas
de Culto, CIPA, Dentista, ABIN,.... Tém ficil acesso ao Sedex e

ao Telefone Celular, mas nio conseguem se teletransportar e se

3¢ Qualquer semelhanga é mera coincidéncia. No filme “Conterrineos Velhos de

Guerra”, de Vladimir Carvalho, ficam evidentes os maus tratos com os
candangos, a comida estragada, o alojamento péssimo, Carvalho mostra a face
oculta do canteiro de obras Brasilia, fundamentado na super-exploragio do
trabalho, em suicidios, diarreia, repressio a greves ¢ tudo mais. A cidade que era
o exemplo do progresso nao abrigada seus trabalhadores-construtores.
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mandar do inferno. Um engenheiro nos relatou que no fim de
semana, na obra de Jirau que “estd no meio do nada”, os
trabalhadores s6 ndo se matam porque nio tem uma arma na mao.
E a dificil rotina da vida de gado. A forga de trabalho é constituida
por migragoes em massa do Pard, Maranhdo, Rondénia,.... E a
vida de gado de trabalhadores que fazem parte dessa massa, que
passa nos projetos do futuro, que tanto caminha e d4 muito mais
que recebe. No Faroeste rondoniense, muitos trabalhadores
deixam suas familias. Trata-se de um povo migrante na sua prépria
terra, vivem 2 anos na Usina X, 3 anos na Usina Y. Sao desterrados
na prépria terra, como nos lembra Sérgio Buarque de Holanda, ou
trabalhadores que sé tém uma parte neste latifindio chamado
Brasil, uma parte designada para eles a 7 palmos abaixo do chao,
como nos sugere Joao Cabral de Melo Neto.

E possivel perceber a presenca de muitas mulheres na
produgdo, algo que nao era tio presente em outras usinas
hidrelétricas e todas as piadinhas “vai pilotar fogao”, “mulher nio
sabe montar nada”, “vocés nao sabem fazer isso”.

Na obra encontramos méquinas pesadas e caras e padroes
de exploracio da forca de trabalho degradantes da construcao civil
brasileira, em comparag¢io com a forma como sao utilizadas as
mdquinas, equipamentos e a for¢a de trabalho europeia, a0 menos
até os anos 1980. Nao queremos com isso ignorar a existéncia de
polos avancados na economia brasileira (cervejarias, petroqui-
micas, etc.) mas salientar a convivéncia e a umbilical relagao entre
o polo moderno e o polo atrasado da nossa economia.

A auséncia de condi¢bes dignas de trabalho, a luta por
melhores saldrios, alojamento, transporte, as lutas por vacinagio,

« » o« . o o e A
lazer”, direito a visita a familia a cada trés meses, dentre outros
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fatores, levaram as revoltas na Usina de Jirau a maior revolta da
obra. Depois das revoltas de 2012 — que levaram ao assassinato do
trabalhador Josivan Franca S4 no dia 12/02/2012, os campos de
concentra¢ao de Santo Antdnio e Jirau contam com a presenga
ativa da Forca de Seguranca Nacional — uma “novidade” nas
Usinas Hidrelétricas. A fungio estratégica desta é impedir a
explosio de novas revoltas ou conduzi-las “adequadamente”.
Segundo informagées obtidas na Folha de Siao Paulo do dia
17/2/2012:

Preocupado com a violéncia em canteiros de
obras de hidrelétricas e com a proximidade de
dissidios coletivos, Paulo Godoy, presidente da
Abdib [Associacio Brasileira da Infraestrutura e
Inddstria de Base], vai aproveitar a reunido de
amanha na Casa Civil para pedir refor¢o policial. A
Abdib defenderd a necessidade de um plano de agio
do governo federal ante repetidos casos de violéncia
e incéndio em canteiros de obras de hidrelétricas.

Os casos mais recentes de vandalismo ocorreram
nas obras de Ferreira Gomes (Amapd) e Colider
(Mato Grosso). Jirau, Santo Ant6nio e Belo Monte
também tiveram instalagoes destruidas. "E dificil
afirmar que sejam coordenados, mas ¢é estranho que
os eventos se sucedam, as vezes, gerados por boatos,
como na Colider", diz. "Precisamos também de um
trabalho de inteligéncia para saber se hd um
comando ou se s3o esporddicos e regionais", afirma.
"Pediremos que o governo federal avalie se os
Estados tém condi¢io de proteger os trabalhadores e
as obras, que sdao bens publicos." Para ele, alguns
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casos demandam uma for¢a nacional, ao menos
tempordria. "Vém agora os dissidios coletivos.
Observamos que se espalham boatos de que
pagamentos nio serdo feitos, de condi¢io desumana
em canteiros. Sao os mais avancados do pais, diferen-
temente de outros pequenos, que podem ter uma
condi¢ao precdria.

A situagio da classe trabalhadora terceirizada no Brasil

Nestas obras, hd uma massa de trabalhadores
terceirizados, bem tipica do novo padrio de acumulagio flexivel,
nas obras de Santo Anténio e jirau. Eles fazem praticamente o
mesmo trabalho, mas recebem um saldrio menor.

Lembremos que aos 26 anos de idade, Engels escreveu o
livio “A situagdo da classe trabalhadora na Inglaterra”. Engels
analisou todas as questdes que envolvem o cotidiano do trabalho
que vao desde as condigoes de trabalho nas fibricas, as leis que
impoéem a disciplina do trabalho, o problema da habita¢io,
passando pelo transporte, o surgimento de institui¢oes filantré-
picas, o nascimento das escolas estatais para os trabalhadores e para
a burguesia, a fungao das prisoes, a alimenta¢ao dos trabalhadores,
as lutas para a regulacio do trabalho explorado, o avanco da
maquinaria, entre inimeras outras.

No Brasil, para ndo ir mais longe, desde as tentativas de
faxina do stalinismo e do marxismo de tendéncia positivista,
inimeros pesquisadores, com maior e menor sucesso, tém
tentando observar as condigoes de existéncia da nossa classe
trabalhadora. Pesquisas sobre as mudangas no mundo do trabalho,

sobre o papel dos sindicatos na nova morfologia do trabalho, o
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peso do subemprego na nossa economia, a relagio microeletronica,
TICs, trabalho e desemprego, o (res)surgimento do mundo do
trabalho associado, o “retorno” do trabalho andlogo ao escravo, as
novas demandas de qualifica¢ao dos trabalhadores, o estudo sobre
as condi¢des de reprodugiao da vida (habitagao, transporte,
trabalho doméstico), o papel da industria cultural e da nova
sociabilidade engendrada pelos shopping centers, a entrada em
massa das mulheres no mercado de trabalho, a divisao sexual do
trabalho nas fébricas, alids, temas que foram considerados durante
muito tempo como temas residuais. A fibrica era tudo, e o resto
era resto.

Nesta esteira, rarissimos sio os artigos e livros que
abordaram a situacio da classe trabalhadora no Brasil dentro de
uma perspectiva totalizante. Seja em funcio da especializacio
académica, seja em funcio das dificuldades e complexidade que
esta abordagem envolve, estes trabalhos tenderam a observar uma
dimensao da realidade dos trabalhadores, deixando de lado
aspectos vitais para a compreensio da situagio da nossa classe
trabalhadora. A positividade da especializagao reside justamente na
possibilidade de aprofundamento de temas que eram observados
de forma superficial pelas geragoes anteriores, mas a negatividade
reside também na dificuldade que nés, pesquisadores que
buscamos uma andlise mais totalizante, enfrentamos ao tentar
compreender a realidade sem cair em justaposicoes. Se a realidade
fosse uma mera soma das partes, bastaria entio juntar, poderia
pensar um leitor desavisado.

O livro de Eraldo Batista (2013) “Terceirizagio no Brasil
e suas implicagdes para os trabalhadores” nos ajuda a compreender

a situacdo da classe trabalhadora terceirizada no Brasil. Mesmo
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sendo sintético, consegue abordar as principais questdes que
envolvem as condicbes de existéncia dos trabalhadores tercei-
rizados. O livro abrange inGimeros setores e realidades dos
trabalhadores terceirizados, retrata o surgimento da terceirizagio,
seus principais determinantes, a forma que adquiriu nas fdbricas,
no Estado, nos servigos, as especificidades da terceirizagio nos
setores que empregam muitas mulheres, o surgimento das falsas
cooperativas, a modificagio das leis que favorecem a precarizagio
e exploragio do trabalho. Uma pesquisa mais ampla deveria fazer
as seguintes perguntas: onde e como vivem os trabalhadores
terceirizados? O que comem? Comem nos mesmos lugares que
outros trabalhadores? Frequentam o mesmo tipo de ambiente que
os trabalhadores “formais”? Quais sio seus dilemas didrios? Como
estao resistindo a nova desordem do capital? Terao aposentadoria?
Acreditamos que estas e outras perguntas devem ser respondidas
em obras que pretendem abordar a situagio da classe trabalhadora
terceirizada no Brasil.

Ser pré-ativo, vestir a camisa, trabalhar em equipe, dar o
sangue, ser participativo, ser um trabalhador voluntério, tornar-se
um “global player”, retirar as “gorduras” e tornar a producio
enxuta, sao as palavras que foram adicionadas ao novo diciondrio
do capital, principalmente nos setores onde predomina a
acumulagio flexivel.

No entanto, se é verdade que o taylorismo-fordismo nao
morreu no Brasil, é preciso observar os setores de tendéncia
taylorista, observar a permanéncia da acumulagio “primitiva” e da
mais-valia absoluta. Concordamos com Ricardo Antunes quando
afirma que é possivel verificar a coexisténcia do taylorismo e do

toyotismo no Brasil contemporineo.
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O Brasil, talvez o maior exemplo de um pais ornitorrinco,
passou por uma Revolugio burguesa conservadora e incompleta,
que nem sequer conseguiu oferecer condigdes adequadas para a
maior parcela da sua classe trabalhadora. Ao lado dos trabalhadores
formais que conseguiram um lugar ao sol nos setores “avancados”,
temos uma massa de miserdveis que serve como exército industrial
de reserva permanente marginalizado do mercado de trabalho,
como nos sugere Plinio de Arruda Sampaio Jr., ora entrando ora
saindo da marginalidade, ou vivendo a duras penas na
marginalidade, tendo que sambar e rebolar para sobreviver no
nosso capitalismo ornitorrinco.

Na nova etapa do capitalismo brasileiro, agora sob
hegemonia financeira e tendo como marco a acumulagio flexivel,
ganha espago o trabalhador terceirizado “total flex”, a cidade
neoliberal e o novo apartheid social, os shopping centers, os
condominios que integram trabalho, lazer, residéncia e escola, o
trnsito cadtico nas metrépoles, as motos e o aperto dos trés e
metrés muito bem retratados pela musica Rodo Cotidiano, do
grupo O Rappa e os helicépteros das grandes metrépoles.

Com isso, as vilas operdrias estimuladas durante a nossa
primeira fase de industrializacao, as politicas culturais que deram
origem ao Sesi — dentre outras - perdem parcialmente sentido nesta
nova fase do capitalismo brasileiro. Afirmo parcialmente porque,
se nossa hipdtese de que o taylorismo nio foi substituido pelo
toyotismo, mas sim que eles coexistem, nao serd dificil encontrar
setores da economia que ainda recorrem as vilas operdrias e vilas
de engenheiro como fator de “integracdo”, controle e fiscalizagio

da produgio e reproducio da vida. Para citar apenas um exemplo,
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em indmeras obras do PAC, trabalhadores sdo aglomerados em
alojamentos que permitem um maior controle das suas vidas
“fora” do trabalho.

Num plano mais geral, diante da decadéncia ideolégica da
nossa classe dominante, ¢ possivel encontrar trabalho andlogo ao
escravo até mesmo no Estado de Sao Paulo. Bolivianos
trabalhando até a exaustio e “morando” no local onde trabalham,
terceirizados, ganhando um saldrio miséria, que nao nos permite
dizer que a mais-valia absoluta foi superada pela mais-valia relativa.
Para deslocar para frente as contradigbes sociais que surgem deste
padrio de acumulagio destrutivo do ser humano e da natureza,
assistimos as politicas de pacificagdo, a criagio do bolsa familia, a
criminalizagao dos movimentos sociais e outras solugdes que estao
dentro da érbita do capital.

Um dos elementos nao abordados pelo pesquisador
Eraldo Batista, mas que permanece como desafio para este século
XXI, ¢ justamente a unificacio das lutas e das alas dos
terceirizados. Até onde sabemos, s3o ainda pequenas as a¢des neste
campo. Predominam as lutas dispersas, corporativas e isoladas.

A abertura politica com distensdo, “lenta, gradual e
segura’, levou as tentativas de democratizagio por parte dos
movimentos sociais para o labirinto da democracia totalitdria
brasileira. Nunca antes falamos em democratizacio quando na
verdade tivemos o aumento da ditadura nas fabricas, nas TVs, nas
escolas, no comércio, nos servicos, que violentamente agridem
trabalhadores terceirizados e nio terceirizados no Brasil. A
contrarreforma neoliberal levou o povo brasileiro ao nocaute. A
degradagio da classe trabalhadora brasileira, em especial dos

trabalhadores terceirizados, chegou a niveis estarrecedores e
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insuportdveis. Mesmo com a leve melhora do consumo da elite dos
miserdveis, nio acredito que a classe trabalhadora terceirizada e
clevada a “classe C” esteja vivendo no paraiso. Ajudemos os
trabalhadores a perceber isto o mais rapidamente possivel. Ao
contrdrio, a aliena¢io no trabalho e em outras dimensoes da vida,
permanecem atuais.

Retornando ao caso das Usinas de Santo Anténio e Jirau,
constatamos a dificuldade — mas nio impossibilidade - de organi-
zagdo de lutas anticapitalistas num campo de concentragio que
moi trabalhadores a cada segundo e com alto controle do que
fazem ou que poderiam fazer os trabalhadores. As corporagoes e a
Forga de Seguranca Nacional tém o controle quase absoluto da
vida dos trabalhadores — deteccio de foragidos, “assassinos”,
trabalhadores sindicalizados, hdbitos de consumo, hibitos de
higiene, se se encontram para atividades “subversivas” e onde.
Como sabemos, as classes dominantes brasileiras tém o habito de
inverter o crime. Os honordveis bandidos sio convertidos em
deuses e mentores do “progresso”, do “desenvolvimento do pais”,
e os trabalhadores convertidos em assassinos.

Os engenheiros nos relataram que, em fungao da enorme
migragao de trabalhadores para a regido e diante da auséncia de
estrutura no Estado, as préprias corporagdes construiram creches,
escolas, reformaram hospitais e entregaram para o Estado. Eles
alegam a alta probabilidade de desvios e corrupgao. Somos contra
o controle de todas as esferas da nossa vida por parte das
corporagdes, construindo casas, escolas, hospitais, etc. mas
também nio podemos deixar de reconhecer que o Estado de
Rondénia se tornou um boa forma de roubo e acumulaciao de

capital no faroeste rondoniense. Ao andar pela cidade de Porto
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Velho, qualquer pessoa com um minimo de curiosidade poderd
rapidamente perceber a quantidade taneis e avenidas inacabadas,
auséncia de tratamento de dgua e esgoto que foram drenados para
a construgio das fortunas das elites regionais. A TV da regido, de
péssimo nivel, controlada pelas elites regionais, tenta ocultar e
dissimular diariamente os problemas do povo rondoniense.

Os “impactos” dessas obras nao se resumem ao
deslocamento em massa de trabalhadores para a regido, mas
também os impactos na fauna e na flora, mulheres gravidas
abandonadas, deslocamento de atingidos por barragens, ribei-
rinhos, posseiros na maior parte das vezes sem seus direitos
reconhecidos e passando a viver em locais que ndo reproduzem
nem de perto as boas condi¢des de vida que tinham. Em nome do
“progresso” da regido, de fazer “nascer uma nova Amazénia”, do
“emprego para o desenvolvimento da regido e do pais”, “de atracao
de inddstrias” as Usinas de Santo Anténio e Girau promovem na
verdade a “auto-valorizagio do capital” cada vez mais
financeirizado, super-exploram os trabalhadores e criam novas
contradi¢ées, impedindo os trabalhadores da regido de criar se
integrar a0 mundo por uma rota alternativa a proposta pelo grande
capital.

Na obra de Jirau, a vila dos engenheiros fica a cerca de 20
km. Nao deixa de ser curioso que alguns engenheiros moravam na
obra, mas estdo sendo retirados em func¢io de possiveis sequestros,
caso venham a acontecer novas revoltas. Na obra de Santo
Anténio, os engenheiros moram em casas de luxo na cidade de
Porto Velho, a cerca de 15 km do centro da cidade. Temos
engenheiros vindo do Sudeste e Sul — trabalhando num ritmo

alucinante em tempos de produgio enxuta e entrega das obras

122



menor tempo possivel. Nao ¢é dificil perceber, em comparagio com
outras usinas hidrelétricas, a intensificacio do trabalho de boa
parte destes engenheiros. Colados 24 horas por dia nos celulares,
realizando inGimeras reunibes, baixando sarrafo para aumentar a
produgio, enfartando e enfartando seus encarregados, ficando
loucos, estressados.

A Usina de Santo Antonio, que estd sendo montada pela
Odebrecht, uma das tltimas corporagées de capital “nacional” mas
com seus tentdculos em muitas partes do mundo, recebe a visita
dos seus principais gestores vindos da Bahia e Rio de Janeiro, que
niao moram e jamais morariam em lugares tao longinquos e
“indspitos”.

Na negociagao para a construgao destas complexas obras,
nao podemos deixar de destacar a revitalizagio de um trecho de 7
km da Ferrovia Madeira-Mamoré — a Ferrovia do Diabo, luta de
uma pequena parcela da sociedade rondoniense, que teve como
aliado o IPHAN (Instituto do Patriménio Histérico e Artistico
Nacional), a constru¢io de um museu do [ndio na Vila de Santo
Anténio, diga-se de passagem, muito modesto para a importincia
que deveria ter. Alguns pesquisadores da UNIR (Universidade
Federal de Rondénia) tentam salvar o que podem, mas muitos sao
intimidados ou cooptados pelas corporagoes.

Em 2006 foi finalizado o Presidio de Seguranca Nacional
de Ronddnia, bem visivel, ali ao lado da BR 364, a cerca de 40 km
de Porto Velho. Mas para frente e para trds estio os campos de
concentragio visiveis para alguns, invisiveis para outros, de Santo
Anténio e Jirau. Nossa hiptese ¢ que estas obras fecham o quarto
ciclo longo da mdquina de moer gente chamada Rondé6nia —

Ferrovia do Diabo, anos 1945-60, constru¢io da BR 364. Que
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lutemos para ndo haver mais um novo ciclo longo de mortes nos
campos de concentragio de Rondonia!

Na mesma esteira, o Porto de Suape, o novo Estddio do
Grémio, os estddios da Copa, e indmeras outras obras do PAC
seguem o mesmo padrio de exploragio da for¢a de trabalho:
contratam for¢a de trabalho, moem, jogam fora como se fossem
mercadorias descartdveis, contratam novos trabalhadores, moem,
jogam fora como se os trabalhadores fossem mercadorias
descartdveis. Como falar em direitos humanos se nosso “povo nio
vive, apenas aguenta’ como sugere a musica de Milton

Nascimento.

As manifestagées da barbdrie nas escolas e a miséria da

politica educacional paulista

As escolas brasileiras ndo estio blindadas ao avanco da
barbérie. Os trabalhadores educacionais (professores) tornaram-se
carcereiros, abrindo e fechando as jaulas (salas de aula). Outros
professores tornaram-se domadores de tigres: desviando-se de
cadeiras jogadas neles. Assassinato de alunos, légica concorrencial
entre os professores, governos federais e estaduais se negando a
conversar com os professores em greve, material diddtico elabo-
rado por corporacdes educacionais, cursos de extensio caga-
niqueis, pesquisadores vomitando artigos um atrds do outro,
doengas por excesso de trabalho, merendas de péssima qualidade,
professores apanhando dos alunos, professores espancado alunos,
utilizacao de ritalina a torto e a direito para sossegar os “ledes” sao

sintomas da barbdrie nas escolas e universidades.
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O processo “descivilizatério” levou os pesquisadores Lima
Filho (2012) e Minto (2011) a afirmarem que estamos vivendo a
era da “economia politica da deseducagao”.

Sobre as escolas publicas decadentes, um recente filme
chamado “Pro dia nascer feliz” (2007), de Joio Jardim, evidencia
alguns destes dramas. Para citar apenas mais um filme, “Entre os
muros da escola”, tenta retratar a complexidade da escola moderna
e sua faléncia. Kuenzer (1998) observa que houve uma “polari-
zagdo das competéncias” e que as escolas seguem esta tendéncia.
Num polo bastante diminuto, escolas voltadas para a preparagao
do novo trabalhador flexivel, participativo, que interaja com os
demais, adaptado ao trabalho em equipe e que busque novas
soluc¢des, sempre do ponto de vista do capital. No outro extremo,
escolas voltadas para jovens terceirizados, precarizados com baixos
saldrios, como: empacotadores, operadoras de telemarketing,
trabalhadores da cana de agticar, dentre intimeras fungées com
caracteristicas tayloristas. Se os reformistas do periodo 1930-64
tinham um projeto republicano, com a polarizagio das
competéncias, a escola de qualidade serd para a pequena-burguesia
dos miserdveis.

Podemos acrescentar ainda que as escolas que estiao
formando jovens para a naturalizacio de desemprego. Pesquisas
mostram que em muitas regioes do Brasil, para nao falar de outros
paises, a escola serve apenas consolar os jovens inempregdveis,
transmitindo a mensagem que nio hd mais emprego para todos.

No Estado de Sao Paulo, poderiamos destacar os pilares
da contrarreforma educacional: a) a privatizagio da politica

educacional, tendo como eixo o crescimento das universidades e
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escolas privadas, b) a readequac¢ao das funcoes das universidades e
escolas publicas para atendes as necessidades do capitalismo
financeirizado, ¢) a politica de arrocho salarial dos trabalhadores
educacionais publicos, d) a destruicio das condigoes de trabalho e
reproducio dos professores trabalhadores (auséncia de um plano
de carreira digno, auséncia de aposentadoria digna), d) a enorme
massa de trabalhadores educacionais tempordrios e eventuais, f) a
legitimagiao do Conselho Estadual de Educagio dominado por
cargos vitalicios, nio eleitos pelo povo e representando os
interesses das corporagdes educacionais; g) a criagao de cursos de
enquadramento dos professores, diretores, vice-diretores,
supervisores, etc. dentro do paradigma do gerencialismo (choques
de gestio, gestaio por resultados, desempenho, “eficiéncia”,
avaliagbes quantitativistas, etc.) e do paradigma das competéncias
(trabalho em equipe, atitude pré-ativa, conhecimentos especificos,
etc), h) bonus por resultados, para fazer com que os professores —
atraidos por esta isca, produzam mais, i) a mudanga do curriculo,
inserindo cursos de empreendedorismo, agronegécio, etc.

Como para a coaliza¢io politica comandada pelo PSDB
os trabalhadores publicos sio “encostados”, “vagabundos”,
“preguicosos”, a técnica a ser utilizada deve vir das corporagoes:
“engajamento” dos trabalhadores para aumentar a produtividade
da fébrica escola. Ao mesmo tempo, as escolas devem buscar
fundos para se sustentar. Dentro desta dtica, os diretores passam a
cobrar o estacionamento, o cafezinho que aparece de forma muito
bem abordada no filme Entre os muros da escola, como se
estivéssemos num shopping que tem que ser lucrativo.

Como os governos da coalizagio comandada pelo PSDB

nio tem — como nio poderia deixar de ser - uma solugdo para o
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trabalho alienado, atacam as suas consequéncias, e nunca as causas
da alienagdo do trabalho na educagdo. Estes e outros aspectos da
educagio em Sio Paulo tem nos levado a afirmar que estamos
assistindo a consolidagio da miséria ideolégica da politica
educacional paulista (Novaes, 2013).

Se compararmos as tentativas de formag¢ao de um sistema
educacional do inicio do Século XX com as politicas atuais, nao é
dificil perceber o rebaixamento programdtico das propostas
contidas na politica educacional paulista. Se a classe dominante
tinha um projeto razoavelmente republicano na primeira metade
do século XX, a nova classe dominante paulista tem um projeto
imensamente privatista e destruidor dos poucos poros publicos

que restam na “locomotiva da nagao”.
A necessidade histérica da educagio para além do capital

Inimeros movimentos sociais latino-americanos j4 nos
mostraram que outro mundo é possivel e também que outra
educagio ¢ possivel. Lutas contra a extensao mercadolégica, lutas
por um outro curriculo, outra gestdo, outra rela¢io trabalho-
educagio que escapem ao controle do Estado e sua pedagogia das
competéncias — ja foram realizadas na América Latina no século
XX, principalmente na fase pré-golpes militares e a partir dos anos
1990, principalmente com a ascensdo da proposta educacional do
Movimento Sem-Terra.

No entanto, depois de 20 anos de conquistas, estas
experiéncias — riquissimas do ponto de vista qualitativo — nio
conseguem arranhar o céu dominado pelas corporagoes

educacionais e pela educagio estatal, cada vez menos publica.
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Para Mészdros, vivemos hoje a encruzilhada do Socialismo
ou Barbdrie. Nunca antes o lema colocado por Rosa Luxemburg
foi tao atual. Para nés, o capital nao tem nada mais a oferecer a
nio ser politicas sociais epiteliais, que nido tocam nos problemas
essenciais dos trabalhadores. Bolsa Familia, politicas de cotas sem
uma real transformacio do papel da universidade publica na
sociedade de classes, Minha Casa Minha Vida, Politicas de corte
keynesiano para gerar emprego e consumo de massas, s6 tendem a
gerar uma sociedade alienada e produzir mais barbérie.

Dos cerca de 6 bilhées e meio de seres humanos, cerca de
5 bilhoes vivem na pobreza ou na miséria. Nio fazem parte da
“sociedade do conhecimento”, nio possuem internet, nio tem
habita¢ao digna, 4gua potdvel, trabalho nao alienante e vivem em
guerras civis invisiveis. Se esta tendéncia se mantiver, mais e mais
seres humanos fardo parte do que o capital considera como lixo
humano, lumpen, pois somente causam problemas sociais,
poluem as cidades, se reproduzem desenfreadamente.

Olhando o mesmo problema, mas por um angulo
distinto, a atual fase do capitalismo produziu verdadeira avalanche
de teorias educacionais dentro da érbita do capital, que mudam
tudo sem nada mudar. Nadando contra a corrente, pesquisadores
como Dal Ri e Vieitez (2008), Freitas (2009), Caldart (2004),
Tiriba (2001), lasi (2006) dentre outros, tentam resgatar e
atualizar o pensamento de pedagogos materialistas histéricos e
autogestionérios. Diante disso, cursos como esse a0 conectar teoria
e prdtica, podem ajudar a resolver as contradigoes enfrentadas

pelos movimentos sociais nas suas lutas anticapital.
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Cabe ressaltar que teoria e a pritica educacional nos
movimentos sociais nio é nova. Se tomarmos como marco
histérico a Comuna de Paris (1871), perceberemos rapidamente
que os trabalhadores ousaram e lutaram durante cerca de 70 dias
para a construcio de um novo mundo. Nesta experiéncia, pequena
tendo em vista o intervalo de tempo, mas significativa em termos
de impacto nos movimentos sociais do século XX, os comunnards
declararam “estamos aqui pela humanidade”, materializaram em
alguma medida suas propostas e sinalizaram os novos caminhos
para a humanidade, dentre eles algumas propostas educacionais.
Todos os debates cldssicos sobre autogestio das fibricas e da
cidade, a necessidade de um plano econémico geral, a prdtica
educacional para além do capital, a nao burocratizacio das decisoes
executivas e legislativas, o internacionalismo operdrio, etc.
aparecem na Comuna de Paris. No Brasil do final do século XX,
podemos tomar como exemplo o MST e suas propostas
educacionais formais e informais.

Por dltimo, mas ndo menos importante, sabemos que o
capital ¢ uma relagio social totalizante e nesse sentido deve ser
superado em sua totalidade. Nesse sentido, os movimentos sociais
anticapital deverao incorporar nas suas propostas o trabalho
associado e a educac¢io para além do capital. Sem estes pilares, suas
lutas irdo se perder em solugio dentro da érbita do capital.

A compreensio da histéria a partir dos complexos
temadticos/totalidade poderd se contrapor a sociedade do desconhe-

cimento e o ensino fragmentado”. A pedagogia da luta se

%7 Para Lukdcs, a totalidade, como categoria fundante da realidade, significa: “em
primeiro lugar, a unidade concreta das contradigoes interatuantes; em segundo
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contrapor a pedagogia da tolerdncia ¢ do empreendedorismo. O
estudo da histéria do ponto de vista materialista poderd superar o
ensino da histéria proposto pelo capital e nos ajudar a desvendar
os principais complexos causais do sociometabolismo do capital,
as particularidades dos capitalismos dependentes, suas contra-
di¢oes e seu movimento. O estudo da agroecologia poderd
desvendar os principais nexos causais da produgao destrutiva e da
ciéncia do capital, e realizar o ensino e a pesquisa de novas formas
de produ¢io de alimentos nio envenenados e sem trabalho
explorado. A escola unitdria poderd superar a escola dual, a
pedagogia das competéncias e a incompeténcia das pedagogias. Se
é verdade que a escola isoladamente nao ird resolver os problemas
da humanidade, também nio é verdade que ela ndo tem um papel
especifico. Para nés, a compreensio dos principais determinantes
do sociometabolismo do capital, a histéria e a teoria do trabalho
associado, a pedagogia da auto-organiza¢ao e da luta, o método
dos complexos temdticos/compreensio da totalidade, enfim, a
educagio para além do capital poderd nos ajudar a construir uma
sociedade para além do capital.

A necessidade da luta revoluciondria para superar a
sociedade do capital deverd combinar a articulagio das lutas
imediatas com as lutas mais abrangentes, que atacam os centros

nevralgicos do capital. Deste ponto de vista, o direito a educacio

lugar, a relatividade sistemdtica de toda totalidade, tanto para cima como para
baixo (0 que quer dizer que toda totalidade ¢ construida por totalidades
subordinadas a ela ¢ também que, a0 mesmo tempo, ela é sobredeterminada por
totalidades de maior complexidade...); e, em terceiro lugar, a relatividade
histérica de toda totalidade, ou seja, que o cardter-de-totalidade de toda
totalidade ¢ dindmico, mutdvel, sendo limitado a um periodo histérico concreto,

determinado” (Lukdcs, 1949 apud Netto, 2009).

130



para além do capital deverd ser articulado a luta pelo direito ao
trabalho nao alienado®®, com o direito a satde desmercantilizada e
a igualdade substantiva. O Direito a dgua — “dguas para a vida e
nao para a morte” — como diz o Movimento dos Atingidos por
Barragens, direito a alimentos ndo envenenados, sem agrotdxicos,
pois estes causam cancer, destroem o sistema imunoldgico dos
seres humanos e das plantas. O direito ao controle da cidade e do
pais, superando a forma “democrdtica” atual onde o capital
financeiro, a divida puablica controlada por rentistas, as
corporagoes do agronegécio e as empreiteiras dominam nossas
vidas. O direito a constru¢ao de um mundo auto-governado pelos
trabalhadores liviemente associados, sem gestores, tecnocratas de
esquerda e de direita. O direito a construgao de um sistema
comunal, onde os produtores planejariam o que produzir, como
produzir e para qué produzir, planejamento este nio permeado
pelos ditames da mercadoria. Para finalizar, o direito a rebelido e
o direito a insubordinagio civil. Sé assim serd possivel a efetivagio
dos direitos humanos, a construgao de uma sociedade para além

do capital e o desenvolvimento integral dos seres humanos.

%8 As cooperativas ¢ associagdes demonstram a possibilidade e a necessidade de
uma forma mais avancada de trabalho, ainda que as mesmas tendam a reproduzir
todos os defeitos do modo de produgio capitalista (Novaes ¢ Christoffoli, 2013).
E possivel encontrar nas associagées de trabalhadores a “riqueza e a miséria do
trabalho” associado sob o manto do capital.
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5 - Um panorama do Trabalho Associado urbano

no Brasil: a positividade e negatividade da

autogestio no microcosmo produtivo®

Introdugio: a crise estrutural do capital e os embrides de lutas

anticapital na América Latina

Uma crise estrutural do capital que assola os trabalhadores
de todas as partes do mundo desde os anos 1970 tem trazido
consequéncias de grande alcance: faléncia da democracia totalitdria
do capital financeiro e irrupgio de intimeras revoltas contra esta
“democracia”, processos precdrios de urbaniza¢io, favelizagio e
“condominiza¢io”, concentracio da renda e da terra, encarcera-
mento em massa dos trabalhadores miserdveis, aumento do
desemprego e da precarizagao estrutural do trabalho, além da
intensificagio do trabalho, do retorno do trabalho andlogo ao
escravo e do crescimento do trabalho infantil.

Esta crise estrutural do capital, que ganha tragos de
regressio econdmica, poh’tica e social, trouxe consigo o
ressurgimento do Trabalho Associado na América Latina. Em
termos mais gerais, na América Latina como um todo, houve uma
explosio de lutas principalmente para por fim as ditaduras na
regido e por demandas cldssicas como terra, habita¢io, direito ao
emprego e trabalho, além de servigos publicos de qualidade.

E neste contexto que surgiram muitas lutas com grande

potencial anticapital, ainda que restritas a algumas regides e setores

% Gostarfamos de agradecer as criticas realizadas pela amiga Ioli Wirth.

133



econdmicos: lutas pela terra pelos camponeses e pelos trabalha-
dores urbanos sem teto; resisténcia das populagoes atingidas por
barragens e grandes obras de infraestrutura, lutas pela auto-
organiza¢io do trabalho, lutas pela quebra da hierarquia de género,
geracao e etnia. Lutas contra a expropriacao do territério indigena,
contra o avan¢o das mineradoras e petroleiras e contra as
corporagdes produtoras de alimentos transgénicos e envenenados,
dentre outras.

Da mesma forma, lutas pela constru¢io de decisoes
coletivas que superam a democracia formal, o abismo entre
representantes e representados, e que questionam os parlamentos
dominados por bancadas do capital ou por representantes vindo
dos trabalhadores, mas que personificam o capital. Ao mesmo
tempo, surgiram lutas defensivas pelos direitos civis e humanos,
contra a mercantilizagio da educagio publica, contra a
privatizagio das empresas estatais, contra governos que espoliam a
riqueza do pais, inclusive levando a queda de presidentes na
Bolivia, Argentina e Equador.

Este capitulo pretende recuperar parte deste debate,
principalmente através da realizagio de um panorama do
(res)surgimento do Trabalho Associado urbano no Brasil
Procuramos explorar as positividades e as negatividades do
Trabalho Associado a partir das experiéncias das Empresas
Recuperadas pelos Trabalhadores, dos mutirées e das associagoes
na construgio civil, bem como nas associagdes de catadores e
cooperativas populares urbanas. Encerramos o capitulo com uma
tentativa de esboco dos pilares de uma sociedade para além do

capital.
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As Empresas Recuperadas pelos Trabalhadores (ERT's)

As experiéncias brasileiras de Trabalho Associado
ganharam terreno a partir dos anos 1990, numa conjuntura
defensiva para os movimentos sociais latino-americanos. O
presidente Fernando Henrique Cardoso (janeiro de 1995-
dezembro de 2002) aprofundou o neoliberalismo brasileiro, cujo
ritmo passou a ser ditado pela voracidade capitalista na sua
vertente neoliberal de financeirizagio da economia: abertura
comercial e liberaliza¢io do capital financeiro, baixo crescimento,
processos de reestruturagio produtiva (toyotismo), transi¢ao sem
rupturas com a ditadura civil-militar, reformas do Estado que
levaram ao enxugamento de certas fungdes sociais do Estado,
ataque aos direitos sociais e trabalhistas, privatizagdes e
desnacionalizagbes que aumentaram = significativamente o
desemprego e o subemprego estruturais.

Nesse quadro, a estratégia de recuperacio de fébricas, que
nos anos 1980 era representada por uma série de experiéncias
isoladas, ganha félego, tendo como palco as unidades produtivas
em crise, especialmente as empresas de gestao familiar. Na década
de 1990, houve um aumento significativo das experiéncias
brasileiras, seguindo-se uma estabilizacio do niimero de casos no
infcio dos anos 2000. Atualmente, estio em funcionamento no
Brasil 67 Empresas Recuperadas, envolvendo pouco mais de 10
mil trabalhadores.

As Empresas Recuperadas pelos Trabalhadores (ERTs) foram
objeto de estudo de diversas pesquisas no Brasil. Entretanto, a
maior parte se seu deu via estudos de casos ou andlises multicasos

que ndo se propuseram a gerar dados e teorias mais abrangentes
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sobre o universo das experiéncias. Nos anos 2000, o estudo que
investigou o maior nimero de casos de ERTs no Brasil foi o
desenvolvido por Tauile et. al (2005), resultado de uma pesquisa
financiada pela SENAES/MTE e que envolveu 25 experiéncias de
ERTs brasileiras. Para além da sua quantificagio, a pesquisa
estabeleceu uma tipologia da autogestio a partir de critérios
relativos a gestdao, mercado, crédito, tecnologia, forma de propri-
edade e participagao institucional. Os sete tipos ideais resultantes
vao do “socialmente desejdvel” — a empresa dos trabalhadores em
autogestio — ao “socialmente inaceitdvel” — a “coopergato ou
terceirizada”. Esses tipos foram construidos através de caracte-
risticas das ERTs pesquisadas, de maneira que materializam
tendéncias encontradas nos empreendimentos.

J4 nos anos 2010, a pesquisa coordenada por Henriques
et al. (2013) , identificou a existéncia de 67 ERTs hoje em
atividade no Brasil. A pesquisa foi realizada com o apoio do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPq), e representa o primeiro levantamento de ERT's no Brasil
realizado através de uma rede que abrange dez universidades do
pais.

Em Henriques, Faria e Novaes (2012) verificamos que o Brasil e a
Argentina apresentam a maior parte dos casos existentes na
América Latina. Nesses dois paises, pode-se afirmar que as
experiéncias existentes apresentam caracteristicas semelhantes,
especialmente quanto aos desafios enfrentados para retomar os
processos de produgio e a comercializa¢ao dos produtos e servicos
em regime de autogestio. No entanto, esses processos se
desenvolvem em conjunturas histéricas e econdmicas distintas,

resultando em diferentes estratégias de recuperacio e formas
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distintas de articulagdo politica das experiéncias de luta pela

recuperagio das fibricas. Fundamentalmente, trata-se de perceber

que sio diferenciadas as relagoes estabelecidas pelas ERTs com

outros movimentos sociais de luta, tanto no imbito territorial

quanto nacional, resultando em niveis varidveis de legitimidade

alcancados pelas experiéncias nos processos de luta pela

manutengio dos postos de trabalho e da producio autogestiondria.

Aqui, cabe retomar as principais caracteristicas das ERTs, em

grande medida abordadas em Henriques, Faria e Novaes (2012).

a)

b)

)

A distribuigao regional mostra que a grande maioria se
concentra no Sul e Sudeste do Brasil, 4reas mais
industrializadas do pais — sobretudo na drea urbana. Os
principais setores econémicos sao industriais (metalurgia,
téxteis, calcadista, alimenticio entre outros), além de
extracao mineral e de servigos.

a quase totalidade das experiéncias resulta da recuperagao
de empresas familiares, sendo a faléncia ou estado pré-
falimentar, em muitos casos, frutos de um processo de
sucessao familiar malsucedido; nao é raro encontrarmos
fibricas fundadas no inicio do século XX, com
maquindrios com mais de cinquenta anos;

via de regra, essas empresas jd carregam no ventre um
passivo  trabalhista vultoso, sendo comum aos
trabalhadores a vivéncia por longos periodos com saldrios
em atraso e o nao recolhimento pelas empresas dos
direitos trabalhistas e sociais devidos durante meses e, por

vezes, VArios anos;
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d)

e)

g)

h)

na iminéncia do encerramento das atividades, os
trabalhadores mobilizam-se para a reivindica¢ao dos
direitos trabalhistas e, nesse momento, surge a perspectiva
de manutencio da fibrica em funcionamento com o
afastamento dos antigos proprietdrios;

em muitos casos, o sindicato assume o papel de
protagonista ativo na organizagio dos trabalhadores, na
apresentagio e discussio das possibilidades para a manu-
tengio da empresa em funcionamento, na negociagio
com os ex-proprietdrios e com os organismos publicos e
privados para a busca de financiamento. Por vezes, o
sindicato torna-se também corresponsdvel na gestao
dessas empresas sob o controle dos trabalhadores;

pode ocorrer de os trabalhadores abrirem mao dos seus
direitos trabalhistas e verbas rescisérias contratuais em
troca da propriedade coletiva dos meios de produgio das
empresas;

na grande maioria dos casos, opta-se pela utilizagao da
forma cooperativista, na auséncia de um marco legal que
reconhega as especificidades desse fendmeno no Brasil;

¢ comum verificarmos a utilizagdo do termo autogestao,
que pretende abranger tanto as alteragdes ocorridas na
forma de propriedade das empresas, como também as
caracteristicas democrdticas que devem presidir a
organizacio do processo de trabalho e a forma de gestdo
da cooperativa. Entretanto, a tendéncia geral das
experiéncias pesquisadas no Brasil é a de manutengio da
divisao do trabalho anterior, sendo as principais alteracoes

referentes 2 divisdo das retiradas (“saldrios”), do excedente
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j)

k)

(“sobras”) e do processo decisério na fébrica que, em geral,
se d4d por meio de assembleias gerais. Isso leva 2
manuten¢do dos trabalhadores no interior dos lugares
determinados pela divisio do trabalho no reinicio das
atividades, para laborarem agora num quadro em que a
propriedade da empresa ¢ coletiva e detida pelo conjunto
dos associados da cooperativa;

apesar de identificarmos mudancas na divisio das
retiradas (“saldrios”), apenas uma experiéncia brasileira
optou pela divisao igualitdria. No Brasil também é muito
COmMUM €eNncontrarmos casos em que as cooperativas
param de associar novos trabalhadores e todos os novos
integrantes passam a ser contratados;

essa situagdo nova certamente impacta na motivagao dos
trabalhadores, pelo menos por certo periodo, e os torna
mais inclinados para a realizacdo das tarefas produtivas
com maior empenho e zelo;

nessas experiéncias, a “estratégia competitiva” pode langar
mio de mecanismos como a extensio da jornada de
trabalho nao remunerada ou mesmo a flexibilizagao da
massa salarial para acompanhar as oscilagdes do mercado.
Em outras palavras, na impossibilidade eventual do
reprojetamento da tecnologia existente ou de um
investimento em novas tecnologias, essas empresas podem
lan¢ar mio de mecanismos caracteristicos da mais-valia
absoluta para a realiza¢io dos seus processos econdmicos.
Ao mesmo tempo, hd muitos relatos entre os
trabalhadores de ERTs de que a principal mudanga com

7

relagio ao antigo trabalho é a diminui¢io do ritmo de
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trabalho, 0 que em suas falas seria responsdvel pela
significativa redugao do nimero de acidentes. Segundo
Henriques et al. (2013), mais de 70% das experiéncias
relatam terem diminuido o indice de acidentes em suas
dependéncias.

) as ERTs, por estarem imersas no sistema produtor de
mercadorias, nio conseguem superar isoladamente a
produgio fundamentada em valores de troca (Novaes,
2011; Pateo, 2013). A percepcio dos trabalhadores sobre
este tema ¢ variada, mas talvez seja possivel afirmar que j4
existe uma ala dos movimentos sociais latino-americanos
com uma razodvel percep¢io sobre a necessidade de
produzir para a satisfagio das necessidades humanas
(valores de uso).

m) apds a reabertura da empresa em autogestio, o que se
percebe é o gradual afastamento das experiéncias das
demais lutas sociais da categoria e do préprio campo da
economia soliddria, assumindo-se cada vez mais o
discurso que se trata de garantir a viabilidade do
“negécio”’. Isto é, hd uma baixa “politizagao” das
experiéncias, no que se refere ao seu isolamento em
relagao as demais lutas dos trabalhadores e discussao sobre
o papel que pode representar na constru¢io de uma

sociedade “para além do capital” (Mészdros, 2002);
Sobre este dltimo item, tudo leva a crer que os

trabalhadores das ERTs estio muito mais no campo da

« A . . » <«
consciéncia de classe contingente” do que no “campo da
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consciéncia de classe necessiria” (Mészdros, 2006) 40. O
distanciamento das ERTs brasileiras do movimento de “Economia
Soliddria” e de um movimento mais amplo para a construgio de
uma sociedade para além do capital permanece como desafio para
esse campo, e certamente deve se manter na agenda de novas
pesquisas. A pauta que prevalece é a da manutencio dos postos de
trabalho, de receber a retirada no fim do més, de retomar a vida
cotidiana. Este é um problema muito parecido com o que enfrenta
o MST nos dias de hoje, isto ¢, o estacionamento da luta ao se
conquistar a terra. Ao invés da luta pela terra e pela recuperacio
das fibricas ser um meio tendo em vista a combinacio da
autogestao interna com o desenvolvimento de outras lutas antica-
pital e a busca de solugbes abrangentes em todas as esferas do
trabalho e da vida, a conquista da terra e da fébrica tornaram-se
um fim, ainda que com algumas vitérias parciais.

Além disso, é preciso vencer a tendéncia 2 inércia do
sindicalismo de se restringir s negociagdes para o cumprimento
dos direitos trabalhista devidos, o que os inclina para a efetivagio

de saidas conservadoras para essas situagbes, e sO raramente

4 “A diferenca fundamental entre a consciéncia de classe contingente e a
consciéncia de classe necessaria é que, enquanto a primeira percebe simplesmente
alguns aspectos isolados das contradicoes, a Gltima as compreende em suas inter-
relagbes, isto é, como tragos necessdrios do sistema global do capitalismo. A
primeira permanece emaranhada em conflitos locais, mesmo quando a escala de
operago ¢ relativamente grande, enquanto a tltima, ao focalizar a sua atencio
sobre o tema estrategicamente central do controle social, preocupa-se com uma
solucdo abrangente, mesmo quando seus objetivos imediatos parecem limitados
(por exemplo, uma tentativa de manter viva, sob controle dos operdrios, uma
fibrica que esteja sucumbindo A “racionalizacio” capitalista.)” (Mészdros, 2008,
p.89).
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intentam a retomada da produgio a partir da organizacao dos
trabalhadores.

De forma geral, as experiéncias que surgiram desde os
anos 1980 e, sobretudo, nos anos 1990 no Brasil, foram motivadas
em grande medida pela crise profunda no mercado de trabalho, e
procuravam evitar o fechamento das empresas e dos postos de
trabalho envolvidos. Desde o inicio, nao houve uma preocupacio
em constituir com as ERTs um modelo alternativo de organizacao
do processo de produgio que fosse além da geragao de trabalho e
renda e pudesse servir de parAmetro para novos tipos de luta nas
demais empresas.

Outra dificuldade encontrada pelas empresas recuperadas
diz respeito 2 “cultura” organizacional herdada da fibrica quando
sob o controle do capital. Toda a concepgao estética, a arquitetura
pandptica, os espagos fisicos, etc. foram delineados para a
reprodugdo de relagbes sociais de dominagio e exploragio.
Quando sob o controle dos trabalhadores, a nio alteragiao dessa
espacialidade laboral contribui para fazer ressurgirem relagoes
sociais de desigualdade e fragmentagao, como por exemplo, a
separacdo completa entre o local da administragio da parte
produtiva. As novas relagoes sociais que surgiram no processo de
luta deveriam abranger a remodelagio do espaco fabril,
aproximando os trabalhadores a fim de que possam dialogar o
tanto quanto possivel sobre os problemas enfrentados, mesmo
durante o processo de trabalho.

Nascimento (2013) sugere a realizacgdo de “greves
pedagdgicas” nas experiéncias de autogestio, isto ¢, alguns
momentos de interrup¢io da produgio durante a semana de

trabalho para discutir aspectos vitais da produgao e reproducio da
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vida, “greves” estas que ajudem os trabalhadores a parar para
refletir sobre sua vida, seu trabalho e formas praticas de tornd-lo
um trabalho néo alienado.

As entidades mais representativas das fdbricas recuperadas
no Brasil, ANTEAG e UNISOL #', possuem origem no
movimento sindical, embora esse tema também permaneca de
alguma maneira estranho e distante das discussoes estratégicas do
movimento sindical. Notamos que, ao longo dos anos, essas
entidades que surgiram para dar apoio ao processo de recuperagio
de fibricas, passaram a atuar com outros tipos de
empreendimentos econdmicos soliddrios. Na UNISOL, por
exemplo, que hoje conta com 280 empreendimentos filiados,
somente 10% sao de ERTs (apenas 25).

Enfim, é possivel observar as Empresas Recuperadas pelos
Trabalhadores sob diversos angulos. A questao das assembleias
democrdticas e a formagio de comissoes rotativas para a adminis-
tragio dos problemas fabris traz consigo a possibilidade de criagio
de novas relagoes sociais no microcosmo produtivo, relacoes que
nio contam com capitalistas, gestores, tecnocratas. A questiao da
propriedade dos meios de produ¢io traz consigo o debate da
“expropriacdo dos expropriadores”. As novas formas de organiza-
¢ao do trabalho, da producio e distribui¢io do excedente, nos
ajudam a pensar formas de produgio que em alguma medida
superam o trabalho alienado. O reprojetamento das mdquinas e
das técnicas de fabricagio nos ajudam a teorizar sobre a nio

neutralidade da Ciéncia e Tecnologia e o papel dos pesquisadores-

41 Ainda h4 o Movimento de Fibricas Ocupadas, que luta pela estatizagio sob
controle operdrio ¢ hoje é representado pela fébrica Flasko.
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extensionistas nos leva a pensar no papel dos intelectuais na soci-
edade de classes. As relagdes de género nas ERTs e nas associagoes
de catadores nos levam a pensar na relagio imbricada entre classe
social e género, muitas vezes desprezadas pelo marxismo do século
XX (Henriques, 2013; Novaes, 2012; Wirth, 2013).

Os mutirdes habitacionais e as cooperativas de construgio
civil: da FUCVAM a Comuna Dom Hélder CAmara

A dissertacio de mestrado de José Baravelli (2005) relata
a influéncia do cooperativismo uruguaio na habitagio social de Sao
Paulo no periodo da “transi¢io democrdtica” (anos 1980). Ele
parte da reflexio das cooperativas da FUCVAM (Federacién
Uruguaya das Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua) e
chega até a Associagdo de Moradia Unidos de Vila Nova
Cachoeirinha (Sio Paulo).

O cooperativismo habitacional uruguaio ainda é uma
referéncia para as lutas com caracteristicas autogestiondrias na
América Latina, mas infelizmente pouco lembrado em temos de
eurocentrismo. L4, a FUCVAM foi foco de resisténcia 4 ditadura
militar, tanto ¢ que, ndo por acaso, foi o primeiro lugar onde os
militares entraram no inicio da ditadura. Mesmo depois do golpe,
os membros da FUCVAM persistiram nas suas lutas, criando a
frente “unificadora e uruguaia”. Enquanto isso no Brasil, o
ministro da Agricultura do regime militar era o presidente de uma
das Cooperativas mais reaciondrias da nossa histéria, a
Cooperativa de Cotia (Sio Paulo).

Aqui, é possivel contrastar as duas experiéncias. Na
medida do possivel, os uruguaios conseguiram pensar e criar novos
espacos de moradia e de trabalho coletivo, num mesmo local. Mais

que isso, conseguiram resolver o problema da moradia, da
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propriedade coletiva, a geragio de trabalho com alguns tragos de
desalienacio, lazer, esporte e militAncia no mesmo espaco.

A importincia da habitacio social uruguaia também foi
retratada num trabalho de Joio Marcos Lopes, um dos fundadores
da Usina*?, com Cibele Rizek. Um dos objetivos da pesquisa de
Lopes e Rizek (2005) era apreender como o bindmio
mutirdo/autogestao havia sido apropriado pelos movimentos

sociais brasileiros. Assim:

desde as préticas autéctones de ajuda mdtua para a
roca da mandioca entre os indios (o “muxirio”) ou
entre pequenos agricultores que se auxiliam na lida
do campo, passando pelas formas urbanas espon-
tineas de cooperagio para a construgio da casa,
parece que o mutirdo vai, aos poucos, agregando

42 De acordo com informagées obtidas no site da instituicio, a “Usina foi
constituida em 1990 por profissionais de diversos campos de atuacio como um
coletivo de arquitetura autogestiondrio. Nesses 20 anos, a Usina atua
principalmente junto aos movimentos sociais objetivando a construgio de
experiéncias territoriais de outra ordem, que envolvam a capacidade de planejar,
projetar e construir pelos préprios trabalhadores, mobilizando fundos piiblicos
em um contexto de luta social e reforma urbana. A equipe da Usina tem intencio
de superar a producio autoral e estritamente comercial da arquitetura ¢ do saber,
para tanto, busca integrar e engendrar processos que possivelmente subvertam a
l6gica do capital através da experiéncia espacial, social, técnica e estética contra-
hegemaénicas. A Usina jd participou da concepgio ¢ execucio de mais de 4.300
unidades habitacionais, centros comunitdrios, escolas e creches em diversas
cidades e em assentamentos rurais, principalmente nos estados de Sao Paulo ¢ do
Parand. Também atuou no desenvolvimento de planos urbanisticos, projetos de
urbanizacio de favelas e auxiliou a formacio e organizacio de cooperativas de
trabalho. A Usina utiliza novas formas de organizagio tanto na sua prépria equipe
quanto externamente; procura instaurar novas priticas tendo como perspectiva a
superacdo da tradicional divisao do trabalho e a separacdo entre os momentos de
concepeao, produgio e apropriacio social do espago”.
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elementos de uma retérica que se estende para além

do simples acordo para organizagio do trabalho livre
(Lopez e Rizek, 2005, p. 8).

Nas palavras de Lopes e Rizek (2005) o processo de
provisio habitacional instaurado no Uruguai desde o final dos
anos 60 — a Lei 13.728 (Ley Nacional de Vivienda), que
encaminharia as recomendagoes jd formuladas num Plan Nacional
de Vivienda de 1962, foi sancionada em 1968 - acabaria
compondo talvez a principal referéncia para a construgio desse
imagindrio autogestiondrio de produg¢io de moradias. A
experiéncia uruguaia surgia, naquele momento, com uma carga
politica muito mais acentuada, principalmente pelo fato de
vincular-se, operacionalmente, s organizacées sindicais do pais. E
sabido, por exemplo, a resisténcia que as Cooperativas habita-
cionais exerceram durante todo o periodo em que se manteve o
regime de excegio no Uruguai®.

No entanto, eles advertem que este transplante mimético
trouxe inimeras dificuldades. Os procedimentos autogestiondrios
para producio da moradia foram sistematicamente adotados por
aqui sem qualquer avaliacio de contexto e ajuste dos meios: o
modelo uruguaio, ao ser transplantado, nio se encaixou perfeita-

mente:

# Para um histérico da “entrada” do tema mutirio nos movimentos populares
dos anos 1960, as influéncias que receberam do Uruguai e de arquitetos
populares, o caso de favelas Fortaleza (1959), Rio de Janeiro (1965), Belo
Horizonte (1979), Sao Paulo, ver Lopes ¢ Rizek (2005).
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l4, organizagio sindical; aqui, movimento popular;
l4, um plano e uma lei que regula a producgio
autogestiondria de moradia em todo o pais; aqui,
programas que ndo compdem sequer uma politica
habitacional local; 14, cooperativas que, juridica-
mente, permitem o mutuo coletivo, a propriedade
comum e sua comercializagio regulada; aqui,
associagbes comunitdrias que, mal e mal mantém sua
condi¢do como agente promotor que apenas atua
como mediador tempordrio entre o agente financeiro
e o mutudrio final (Lopes e Rizek, 2005, p.13).

A dissertacio de mestrado de Eduardo Ewbank (2007)
nos mostra a enorme dificuldade e complexidade na formagao de
cooperativas de construgio civil no Brasil. De vida curta, as
cooperativas de construgdo civil enfrentam intimeras dificuldades
em fun¢io do setor que estio inseridas: trabalhadores
“acostumados” a ganhar por produtividade/metas, diferenciacio
da remuneragio em fungio do trabalho a ser executado, valores
individualistas do capital, enorme poder de contratagio das
empreiteiras, etc. Nao podemos deixar de ressaltar as tentativas de
formacio de cooperativas entre arquitetos, mestres de obras e
pedreiros, de “igual para igual”, na cidade de Sao Paulo.

Mesmo com o fracasso relativo destas experiéncias, o
Trabalho Associado na construc¢io civil ainda se coloca como um
desafio tendo em vista a coeréncia de um processo de trabalho nao
alienante e o produto do trabalho: a casa, a creche, a universidade,

a cidade como valores de uso.
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Tivemos a oportunidade de acompanhar a formagio da
Cooperativa Treme-Treme, na Comuna Dom Hélder Cimara
(CDHC), quando fomos monitores da Incubadora Tecnolégica
de Cooperativas Populares da Unicamp (Castro et. al. 2010). A
CDHC foi estudada recentemente por Sandro Oliveira (2010; 2-
013), um dos integrantes do coletivo Usina e membro da Escola
de Samba Unidos da Lona Preta da CHDC. Para ele, a experiéncia
que nasceu da necessidade de garantir o direito a moradia a dezenas
de familias despejadas em 2005 de uma favela localizada no
terreno da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM)
e representa um espago social contra-hegemoénico em relagao as
determinagdes sociais do capital.

Enquanto um espaco projetado com participagao popular
e em construgio conjunta entre as 128 familias, o Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem-Terra (MST) e a assessoria técnica da
Usina — centro de trabalhos para o ambiente habitado, sua
existéncia em processo se contrapde as tendéncias de
autoconstrucio, dos empreendimentos do Programa Minha Casa
Minha Vida (MCMYV) e de condominios e loteamentos fechados
de luxo, ao abrir precedentes para se pensar numa politica publica
com autogestdo dos trabalhadores (Oliveira, 2010, p. 1).

A reflexdo sobre os mutirdes e cooperativas de constru¢ao
civil traz consigo a critica realizada pelos arquitetos a construgio
civil e as particularidades do nosso capitalismo. Conforme
constatamos em Novaes (2011), a critica do grupo Usina ¢ tao
completa que torna dificil o exercicio da sintese. Em poucas
palavras, podemos dizer que questionam as forcas produtivas
capitalistas, a propriedade dos meios de producio (seja a casa, a

fbrica, etc.), a cidade como fonte de mais-valia e seu papel na
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sociedade de classes latino-americana, a perda do controle do
processo de trabalho, do produto do trabalho e do territério tanto
pelos arquitetos quanto pelos trabalhadores, a mercantilizagao da
vida, a fragmentacio do ser humano, o tipo de profissional
formado nas Universidades e o papel que o mesmo exercerd na
sociedade de classes, o mito do progresso e o papel das
empreiteiras, além de uma critica mais ampla ao modo de
producio capitalista. Mesmo imersos no sistema produtor de
mercadorias, estes intelectuais tentam desenhar uma atividade
intelectual livre, com sentido social. Todos os membros da Usina
se consideram, acima de serem arquitetos ou cientistas sociais,
educadores populares que estiao ensinando e aprendendo com as
lutas populares ou com os movimentos sociais.

Segundo Pedro Arantes, “nosso fim é o socialismo, mas o
que fazer antes...?”. Na medida do possivel, estio arquitetando a
revolugdo, para usar um termo da drea. Estdo pensando a
complexidade de uma transformacio radical, isto ¢, “que o coletivo
arquitetado seja a0 mesmo tempo de espago de produgio,
consumo, educagio, estética nao alienantes”. Evidentemente que
o Grupo Usina somente consegue criar enclaves no mar do sistema
produtor de mercadorias, tentando buscar caminhos para um grau

crescente de controle social sobre a vida num contexto de avango

da barbdrie.

A Coleta e Triagem de Materiais Recicldveis: um campo para

o Trabalho Associado?

Uma das consequéncias mais nefastas da crise estrutural

do capital foi 0 aumento alarmante de pobres e miserdveis no globo
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terrestre. Com o aumento da pobreza e da miséria, somado a uma
das caracteristicas do modo de produgio e destruicio capitalista,
isto ¢, a produgao intrinsicamente destrutiva do ser humano e da
natureza, tivemos o surgimento de inGmeras associagdes e
cooperativas de catadores de materiais recicldveis (Wirth, 2013;
Fraga, 2012).

A academia brasileira vé com muita desconfianca a
possibilidade do Trabalho Associado neste “setor” da economia.
Tendem a ressaltar as condi¢bes desumanas do trabalho nos lix6es,
as péssimas condi¢des de trabalho nas cooperativas e associagdes:
galpoes quentes, sujos e fétidos, o ritmo de trabalho intenso, etc.

J& uma outra parcela dos pesquisadores-extensionistas
prefere estabelecer relacoes estreitas com os catadores a fechar os
olhos para esta questio social. E aqui que surgem intimeras agoes
de incubadoras de cooperativas, com graus variados de
radicalidade critica e prdtica, atuando junto aos catadores. A luta
dos catadores levou ao surgimento de inGmeras “politicas
publicas”. Basta lembrar que metade dos recursos da Secretaria
Nacional de Economia Soliddria (SENAES — MTE) no ano de
2012 foi destinada aos catadores.

Marx  possivelmente chamaria os catadores de
lumpemproletariado - lumpem em alemao significa trapo, farrapo.
Dentre as positividades do Trabalho Associado neste “setor”,
podemos destacar as tentativas de organizacdo do trabalho sob
novas relagdes sociais: a construgdo de assembleias democriticas,
as tentativas de constru¢ao da igualdade substantiva entre homens
e mulheres na produgio e administragio, a alteragao das formas de
remuneragio dos trabalhadores, o papel dos pesquisadores-

extensionistas na relagio estabelecida com o Movimento Nacional

150



de Catadores, os projetos de educagio popular nas associagoes de
catadores, inclusive com a formagio de bibliotecas e alfabetizagio
de muitos trabalhadores que foram deixados a prépria sorte. Nesta
esteira, algumas universidades estdo tentando reprojetar as
mdquinas, além de ajudar a criar novas formas de organizagao do
trabalho, menos alienantes*. Por incrivel que parega, também ¢
preciso destacar que para muitos destes trabalhadores que vivem a
beira da miséria, o trabalho associado na coleta e triagem de
materiais recicldveis representa um ganho em relagio a situagio
vivenciada antes da entrada em cooperativas e associagoes
(desemprego por longo periodo de tempo, mendicincia,
vulnerabilidade social, rigidez da jornada de trabalho, etc.).

Por dltimo, mas nio menos importante, da mesma forma
que ¢é possivel haver o controle da “politica piblica” habitacional
pelos movimentos sociais (Arantes, 2002; Lopez e Rizek, 2005),
também ¢é possivel o controle da “politica pablica” de limpeza
urbana pelos catadores (Wirth, 2013).

Dentre as negatividades, poderfamos destacar as
condigbes inadequadas para a realizacgio de um trabalho nao
alienante, o ritmo de trabalho intenso, as oscilages do mercado,
o papel da industria do aluminio no controle da cadeia produtiva,
o papel dos atravessadores na cadeia produtiva, e a auséncia de uma

renda minima para estes deserdados em sua prépria terra,

# No campo estético, poderfamos destacar também o filme Lixo Extraordindrio.
Neste filme aparece o artista Vick Muniz, um dos artistas brasileiros que tira fotos
dos catadores ¢ monta “cendrios” utilizando o préprio material de trabalho (o
material recicldvel). Aqui nao importa tanto a mercantilizagio desta arte em
leildes 4vidos pela valorizacdo do capital/financeirizacio do capital, mas o
significado que esta arte tem para a humanidade.
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deserdados que sio empurrados para a miséria pela crise estrutural
do sociometabolismo do capital.

Dentre as negatividades, poderfamos destacar também a
coopta¢io deste movimento social pelas “politicas publicas”. Basta
lembrar a participagio do ex-presidente Lula em todos os
encontros nacionais dos catadores, sempre no final do ano. Da
mesma forma, a assimilagao destas lutas pelas grandes corporagoes.
Para registrar, a Coca-Cola estampa nas suas garrafas que “apoia”
as cooperativas e associagoes de catadores.

Recentemente surgiu no Brasil um debate entre a
incineragdo do lixo, estratégia tipica da pequena burguesia, e a
estratégia vinculada a economia politica dos trabalhadores, isto é,
tentativas de construgio de novas relacbes sociais e uma nova
concepgao de reciclagem neste “setor” da economia que envolve
recursos vultosos do orcamento das prefeituras. Basta lembrar que
a coleta do lixo é a principal “consumidora” dos recursos dos
municipios brasileiros. A coleta do lixo j& matou muitos prefeitos
no Brasil, enriqueceu muitos tecnocratas corruptos e muitos
empresarios que vivem do lixo.

Da mesma forma que as associagoes de catadores, temos
outros ramos da pequena produ¢io urbana onde o trabalho ¢
predominantemente feminino: confec¢io de vestudrio e setor
téxtil, fabricagio de méveis e produtos da madeira, etc. (Wirth,
2013) ¥ . Nestes ramos, temos algumas poucas associagoes

avan(;adas em termos poh’ticos e econdmicos, a grande maioria

# Ver também Singer (2002), Quijano (2002), Schiochet (2012) e o Censo da
Economia Soliddria finalmente socializado em agosto de 2013.

www.senaes.gov.br
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seguindo aos trancos e barrancos, na luta didria pela sobrevivéncia
econdmica/pela manutengio das caracteristicas autogestiondrias e
outras tantas em processo de degeneracao.

Cumpre destacar mais uma vez o papel das mulheres
nestas cooperativas e associagbes populares urbanas. Apesar do
“fracasso” relativo em termos econdmicos, estas cooperativas tém
cumprido um papel fundamental no fortalecimento politico de
mulheres que antes tinham medo de seus maridos, que tinham
pouca autonomia familiar e econdémica. Nas cooperativas e
associagoes, as mulheres encontram a forca da luta coletiva. Passam
a dialogar mais, passam a socializar seus dramas cotidianos e assim
encontram respostas coletivas para seus problemas. Esta ressalva
se faz necessdria, pois muitas andlises economicistas tendem a
observar a pequena renda obtida por estas cooperativas,
desconsiderando as vitérias politicas destas associagoes. Mas ao
mesmo tempo nio podemos deixar de observar a permanéncia de
muitos dos tracos do trabalho alienado nas cooperativas e

associagdes populares.

Algumas conclusoes: de embrides de Trabalho Associado a

luta pela constru¢io de uma sociedade para além do capital

As positividades do Trabalho Associado urbano esbogadas
nas pdginas acima, junto a outras pesquisa que estamos realizando
no campo da agroecologia e da educagio para além do capital
(Novaes, 2012; Novaes e Santos, 20013) nos permitem tragar
alguns dos pilares de uma Sociedade para além do capital:

a-) Autogestio no microcosmo produtivo: as lutas

autogestiondrias tém como principio a constru¢io de novas
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relagbes sociais. Elas nos mostram que os patrdes, dos gestores e
tecnocratas sao prescindiveis. Na autogestao, temos a hegemonia
das assembleias democrdticas, os conselhos sio eleitos pelos
trabalhadores, hd rodizio e revogabilidade dos cargos, todas estas
medidas anti-burocratiza¢io e que questionam perda do controle
do processo de trabalho. Sao criadas formas de superagio do
sistema salarial e geralmente criados fundos para a destinagao do
excedente;

b-) Desmercantilizagio: ¢é impossivel existir uma
sociedade para além do capital sem o questionamento da producao
de mercadorias. Deste ponto de vista, a autogestao avanga na
medida em que os trabalhadores conquistam graus crescentes de
controle da produgio, tendo em vista a satisfagao das necessidades
humanas, isto é, a produgao de valores de uso sem a concomitante
produgio de valores de troca. Nesta esteira, haverd a ampliagao dos
espagos publicos e da no¢io de “bem publico”, como dgua,
energia, transporte, saide, terra, telecomunicagoes, educagao,
habitacio, a cidade como valor de uso, etc.

¢-) Autogestdo no macrocrosmo social: a autogestio no
sentido amplo significa a supera¢io do Estado capitalista, isto ¢, a
supressaio da burocracia estatal inamovivel e das formas de
dominagio tipicas da democracia formal. Neste caso, a luta pelo
fenecimento do Estado capitalista é a luta pela criagio das
condigbes gerais de produgio e reprodugio da economia comunal,
e nao mais das condigoes gerais de produgdo e reproducio do
capital. Para a reprodugio da vida social nio alienada, os
trabalhadores necessariamente deverio reduzir drasticamente a sua
jornada de trabalho (em processo de desalienacio), tendo tempo

para decidir os rumos do bairro, da cidade, do palis, etc. e para a
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eleicio de representantes com cargos revogdveis. Enfim, terdo
tempo e poder para controlar as decisées fundamentais da
sociedade. Da mesma forma, terio tempo e controle da
composi¢io e destinagio dos fundos publicos (aposentadoria,
escolas, etc.). Para finalizar, a autogestio no macrocosmo social
traz consigo o debate do planejamento democritico da produgao
e reproducio da existéncia humana, isto ¢, a coordenagao global
da produgio e reproducio da vida pelos produtores livremente
associados.

d-) Educagio para além do capital. Aqui, poderemos
apenas delinear quais seriam os fundamentos da escola do trabalho
emancipado: estudo da histéria de um ponto de vista materialista
e da articulagio particularidade/totalidade, apropriagio e
reprojetamento da ciéncia e tecnologia tendo em vista a satisfacio
das necessidades humanas, educagao para o trabalho associado/
coletivo, educagdo para a luta /inser¢ao das escolas nas lutas do seu
tempo, a formacio de valores do ser humano novo (Che Guevara).
A educagio para a produgio de arte revoluciondria e para
compreensdo dos cldssicos da arte, além da Educacio fisica
socialista (Novaes, 2013);

e-) Universalizagao do trabalho emancipado: O trabalho
serd organizado através da igualdade substantiva, isto é, a cada um
segundo as suas possibilidades, a cada um segundo as suas
necessidades. No trabalho, o desenvolvimento do ser humano se
dardi em sua integralidade. No que se refere ao trabalho
reprodutivo, a igualdade substantiva traz consigo a superagao do
patriarcalismo, isto é, a mulher cuidando da casa e dos filhos e o

homem provedor.
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f) A propriedade real dos meios de producio pelos
trabalhadores: para a autogestao avancar na sociedade, necessari-
amente os trabalhadores deverao questionar a propriedade privada
dos meios de produgio. Nas palavras de Marx, teremos a
« . ~ . »

expropriagio dos expropriadores” ou o que chamamos de
« \ » o] -

retorno do caracol A sua concha”. A reconciliagio entre os
trabalhadores e os meios sociais de produc¢ao e reprodugao material
da vida social se dard em distintas formas de economia comunal
(Mészdros, 20006).

g-) Por tltimo, mas nao menos importante, deverd haver
a unificagio das lutas anticapital para a superagio do
sociometabolismo do capital, através do convencimento politico
dos préprios trabalhadores de que outro mundo é possivel e

necessario.
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6 - Cooperagio e cooperativismo do MST de
Sao Paulo: uma anidlise das agoes do Estado
capitalista que bloqueiam o potencial educativo
do trabalho associado

Introdugio

Desde os anos 1970 estamos presenciando uma ofensiva
do capital. Em Novaes et. al (2015) delineamos as principais
dimensoes desta ofensiva: a) pressio para a livre circulagio do
capital financeiro resultando na reestrutura¢io produtiva do
campo e da cidade; b) inovagdes tecnolégicas que intensificaram a
produgio e a diversifica¢io das mercadorias; c) expansio do capital
em direcio a setores e campos ainda nio sujeitos a plena
mercantilizacdo, como a sadde e a educacio, com uma onda de
privatizagoes, que elevou o ciclo da mercantilizagio a um novo
patamar; d) implementagio de processos de relocalizagio e
terceirizagao das corporagoes.

O Estado de Sao Paulo é um dos Estados privilegiados da
federagio para observa¢io desta ofensiva, em especial a
reestruturagao do campo e a (im)possibilidade de uma reforma
agriria.  que tenha como alicerce a cooperagio, o
cooperativismo/associativismo e a agroecologia nos assenta-
mentos.

Este capitulo foi dividido em duas partes. A primeira parte
faz um breve retrospecto histérico da economia politica do campo
no Estado de Sao Paulo. A segunda parte mostra os limites e as

contradigées da cooperagio e do cooperativismo nos
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assentamentos do MST diante da nova ofensiva do agronegécio
no Estado. Encerramos o capitulo com algumas consideragoes
finais. Cabe sublinhar que ele foi escrito para jovens que
pretendem se tornar “técnicos” em Agroecologia. Procuramos
simplificar alguns conceitos e andlises sem cair em simplismos.
Também gostarfamos de destacar que se trata de uma pesquisa em
andamento que tem como objetivo analisar as caracteristicas, a
natureza e as contradi¢des da cooperagao e do cooperativismo do
MST Sao Paulo. O capitulo que ora apresentamos, é o resultado
parcial da pesquisa sobre as a¢des do Estado capitalista junto ao

cooperativismo e associativismo.

Do complexo cafeeiro 4 expansio do Agronegdcio no

Estado de Sio Paulo

O Estado de Sao Paulo passa a ter destaque no cendrio
nacional no século XIX, com a consolida¢io do complexo cafeeiro
e da industria nascente (Cano, 2005). Para isso, a importagio de
mao de obra italiana e espanhola tornou-se fundamental (Martins,
2009). Nao por coincidéncia, 15 dias apds a aboli¢io do tréfico
negreiro as oligarquias brasileiras proclamam a lei de terras, em

1850.4

4 Clovis Moura (2014) também observa que na segunda metade do século XIX
as lutas contra a escraviddo j4 estavam num novo patamar, e isso modificou a
histéria do negro no Estado de Sao Paulo Para o caso de Sdo Paulo, cabe destacar
a hist6ria de Luiz Gama. Nasceu na Bahia, foi cativo, poeta e advogado. Viveu
42 anos em Séao Paulo ¢ lutou pelo fim da monarquia e pela aboli¢do do trabalho
escravo no Estado de Sao Paulo. Morreu em 1882, 6 anos antes da abolicio do
trabalho escravo. Ver Moura (2014).

158



A consolidagio do complexo cafeeiro levou a expansio das
ferrovias no Estado de Sao Paulo, tendo principalmente trés eixos
de expansdo. Para ilustrar, poderfamos citar a grande regido de
Bauru, Marilia e Presidente Prudente. Em pleno Século XX vamos
assistir a chacina de indios, desbravamento das terras, expulsio de
posseiros, grilagem de terras e instalacio de grandes propriedades
para produgio de café e algodao (Monbeig, 1984, Pereira, 2005).
José Teodoro, um mineiro de Pouso Alegre, comprou as terras da
regiao, gerando aglomeracoes urbanas que cresciam a medida que
as ferrovias chegavam a regido.

Com a crise da bolsa de valores de 1929 e a Revolucio de
1930, entramos num outro momento histérico. Wilson Cano
observou as “raizes da concentracgio industrial” no Estado de Siao
Paulo. Foi aqui que surgiram os principais bancos, comércio e
industrias do pafs. O surgimento da industria — ainda que tardio
— levou a criagdo das condi¢oes gerais de produgao e reproducao
da mesma. Ele levou a criagio de um timido sistema educacional,
criacio do SENAI/SESI e das Escolas Técnicas Federais, criacio
da USP e das Faculdades Isoladas no interior (Saviani, 1998).
Junto com estas, a criagio da uma politica habitacional centrada
nas vilas operdrias e no controle dos precos dos alugueis (Bonduki,
1999). Francisco de Oliveira (2004) também destaca a taxa de
cAmbio, subsidios e indmeras politicas estatais favordveis a
industrializagio. Com isso, os recursos vindos do café eram
“drenados” para a consolidagio do parque industrial. Carone
(1981), por sua vez, sublinha o atrelamento dos sindicatos ao
Estado como forma de evitar e enquadrar as demandas do

proletariado nascente dentro dos marcos do capital.
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Do ponto de vista politico, lanni (2009) observa que a
elite paulista reagiu rapidamente 4 perda do controle do Estado
para Gettlio Vargas. A Revolugio de 1932 significou a tentativa
das classes paulistas de retomada do controle do Estado. Ainda
para lanni (2009), de 1930-1955 tivemos um breve momento de
florescimento de um capitalismo autdnomo, que rapidamente se
converteu num capitalismo associado, tendo os centros de decisio
determinados fora do pais. Para ele, o capital estrangeiro passou a
determinar os rumos da nagao, algo que ficou mais nitido a partir
do golpe de 1964.

Lembremos que no periodo 1950-64, hd um acirramento
da luta de classes no pais. Lutas do proletariado nascente por
melhores saldrios e condi¢oes de vida num pais com intimeras
marcas da escraviddo, lutas por terra num pais dominado por
latifindios, reforma urbana num pais que trocou a senzala pela
favela, reforma e criagio de universidades atreladas ao
desenvolvimento nacional.

Lutas pela expansao do ensino publico e laico, como as
puxadas por Florestan Fernandes e seus amigos, campanhas de
alfabetizagio, com destaque para Paulo Freire. Campanhas como
o “petrdleo é nosso”, lutas para a formagio do sistema Eletrobris,
dentre tantas outras. Glauber Rocha tornou-se o icone do Cinema
novo, Sérgio Ferro da Arquitetura nova, os alunos de Nelson
Werneck Sodré da Histéria nova. Estas lutas marcaram o cendrio
do momento mais bonito e delicado de nossa histéria.Uma alianga
entre EUA, burguesia industrial, Igreja Catdlica, grandes
latifundidrios e parcelas dos empresdrios— com grande peso da elite
paulista, levou a derrubada de Joao Goulart em 31 de margo/1° de

abril de 1964. Lembremos que nos anos 1960 o IPES-IBAD jd
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preparavam o golpe. Tivemos também ind-meras manifestagoes de
rua como a pela “Tradicao, Familia e Propriedade”, campanhas de
6dio aos “comunistas”, dentre outras (Dreyfus, 1981).

Os historiadores marxistas s30 unidnimes em observar que
a ditadura civil-militar representou uma grande ruptura histérica.
A esquerda da USP, da UNB e tantas outras universidades federais
foram dizimadas, as lutas por terra estranguladas, partidos e
sindicatos de esquerda colocados na ilegalidade, exilios, tortura e
morte do pensamento critico, “escanteamento” da esquerda da
Igreja Catélica, fim das Ligas camponesas... (Fernandes, 20065
Novaes, 2012).

A reestruturagio do campo paulista, isto ¢, a
“modernizagao consentida” — segundo Florestan Fernandes - levou
a instalagao ou ampliagao de grandes corporagoes produtoras de
agrotéxicos, de adubos sintéticos e de tratores. Para que a
“modernizagio” do campo se consolidasse foi preciso uma pesada
mao do Estado para criar as condigbes gerais de expansio do
campo: crédito baratissimo para a compra de mdquinas e
equipamentos, assisténcia técnica para a implementagio da
“Revolugio Verde”, financiamento da exportagio, repressao dos
sindicatos do campo, exterminio das guerrilhas, reforma ou criacao
de Universidade Estatais tendo em vista a adequagio do curriculo
aos ditames da “revolucio verde”, etc.”

Dentro dessa histéria, poderfamos destacar a marcha dos
gatichos rumo ao oeste de Santa Catarina, Parand, Mato Grosso

do Sul, Mato Grosso e Pard. A histdria ndo para ai, pois até mesmo

#“7Para este debate, ver Delgado (1985), Tolentino (2011), Sampaio Jr. (2013) e
Novaes (2012).
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na Bolivia eles chegaram. Cenas de matanca de indios, posseiros,
grilagem de terras, controle da politica regional pelos grandes
fazendeiros, mais uma vez apareceram na nossa histéria.

Dentre do debate da reestruturagio do campo, Nelson
Werneck Sodré (1995) destaca as contradicoes do Prodlcool. Para
ele, se por um lado o Prodlcool significou naquele momento a
produgio de energia nacional, por outro levou a concentragio da
propriedade e da renda. De fato, no frigir dos ovos, esta politica
levou a formagao de grandes grupos de usineiros, com um enorme
poder de decisao dos rumos do capitalismo brasileiro.

A explosio de intimeras manifestagoes e lutas a partir da
segunda metade dos anos 1970 levou a estratégia — por parte das
nossas elites — de uma transi¢do gradual, lenta e segura. Essa
estratégia foi vitoriosa, levando a uma transi¢ao da ditadura para a
“democracia” sem grandes rupturas, democracia esta cada vez mais
comandada pelo capital financeiro. O controle dos postos
estratégicos do Estado pelo capital limitou o poder do chamado
“novo sindicalismo”, do PT e PMDB, da CUT, do MST, do
ANDES, dentre outras institui¢des estas que tentaram recompor
as lutas sociais cldssicas de um pais rasgado por intimeras
contradigées sociais. Quando achdvamos que irfamos vencer a
transigao segura, tendo como ponto alto a Constituicao de 1988,
a Globo elegeu Collor que, junto com as corporagdes cada vez mais
transnacionalizadas e reestruturadas, jogou o povo novamente na
lona. A maior parte das conquistas formalmente inseridas na
Constituigao foi negada na pritica dos trabalhadores brasileiros.
Para se ter uma ideia, nos anos 1980 o Pontal do Paranapanema
torna-se um dos maiores palcos de luta por terra no Brasil. De um

lado terras griladas por fazendeiros r corporacoes com conivéncia
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do Estado e do outro o povo sem- terra.

Nos anos 2000, dentro do “Projeto Brasil Grande
Poténcia ornitorrinca” do lulismo (Novaes, 2014), a cana de
agucar que ja ocupava 50% do territério do Estado de Sdo Paulo
passa a ocupar 80%. O Estado de Sao Paulo deixou de ser uma
grande plantagio de café para se tornar um grande canavial. A cana
se tornou uma espécie de ouro “transparente”. Lembremos que
Lula afirmou em 2005 que a cana seria a salvagio da lavoura
brasileira. Para se ter uma ideia, a rentabilidade do outro
“transparente” levou a instalagio de mais de 80 usinas em Sao
Paulo, Goids, Triangulo Mineiro e Mato Grosso do Sul®®.

Mas é preciso salientar também que se até os anos 1970 a
luta se dava contra “fazendeiros chapeludos” (como certa vez
afirmou um membro do MST), a partir de agora a luta se d4 contra
fazendeiros e corporagbes transnacionais que passam a investir
principalmente no mercado do 4lcool e do eucalipto, comprando
ou controlando as terras paulistas e colocando a luta de classes num
outro patamar, muito mais complexo.

O controle produtivo-econémico do agronegécio vai se
manifestar nos aparelhos reprodutivos-politicos-ideolégicos. No
que se refere ao Judicidrio, ndo sio poucos os estudos que
demonstram as mil e uma manobras para retardar a criagao de
assentamentos, que mostram o questionamento dos assentamentos
j& existentes e todas as possibilidades juridicas para dificultar e

bloquear o surgimento de assentamentos.

8 Para saber mais sobre este debate, ver o capitulo de Angelo Diogo Mazin neste
livro.
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Na educac¢io, Lamosa (2013) chama a atencio do Ensino
do agronegdcio nas Escolas de Ribeirao Preto. Acreditamos que a
pedagogia do “desenvolvimento sustentdvel” ganha forca, se
colocando a0 lado das pedagogias da “afetividade”, “tolerdncia” e
“empreendedorismo”, muito difundidas pela Secretaria da
Educagio do Estado Sao Paulo, como parte do novo diciondrio do
capital.

Em andlise preliminar do Curriculo do Ensino Médio,
concebido pelos intelectuais orginicos do capital, é possivel
perceber a auséncia de uma critica radical a produgao destrutiva,
isto ¢, uma andlise pouco adequada para a percepgao e luta contra
a transgenia, agrotéxicos, adubos sintéticos e seu pilar
fundamental — o controle das terras pelo capital. Ao contrério, os
cadernos do aluno e do professor falam em sociedade do
conhecimento, evolugao da ciéncia, pairando na mente dos jovens
trabalhadores da escola publica a ideia de uma simples “escolha”
entre produtos organicos e transgénicos. “Vocé decide”, desde que
nio lute contra as corporagoes donas das terras e os latifundidrios
e muito menos lute contra o pacote da “Revolugao verde”.

Uma das particularidades do Estado de Sao Paulo é que o
mesmo partido — o PSDB — comanda uma coligacio desde 1994.
A dita socialdemocracia paulista promoveu uma ampla
contrarreforma do Estado, alicercada em  privatizagoes,
mercantiliza¢io da educagio e readequacgio do complexo de ensino
superior e pesquisa, reforma das escolas técnicas, expansio do
encarceramento em massa, das parcerias publico-privadas e das

organiza¢des sociais (Sanfelice, 2010; Novaes, 2014).
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Molina, Arelaro e Wolf (2015) também destacam o
incisivo assédio de empresas monoculturas, vinculadas ao
agronegécio, as escolas do campo®. Esta situacio, que se repete em
muitos lugares, pode ser emblematicamente traduzida pelo texto
que trata da situagio das escolas do campo no municipio de
Teodoro Sampaio, na regidao do Pontal do Paranapanema. Neste
municipio, a empresa denominada “Usina Odebrecht Agroindu-
strial”, a partir de diferentes estratégias de envolvimento do poder
publico municipal; de membros da comunidade; de liderancas e
de agentes da escola, através do “Programa Energia Social para a
Sustentabilidade Local”, tem conseguido se inserir nas escolas do
campo da regido disseminando e promovendo contra valores
entre os docentes; os discentes e a comunidade, enaltecendo os
“beneficios” do agronegécio para o territério, dificultando a
compreensao das imensas contradigbes que sob este modelo
agricola se escondem. Uma das mais perversas tem sido o
convencimento da juventude das dreas de Reforma Agréria da
regido, de abrir da maior vitéria alcangada com a luta pela terra,
que significa o dominio deste meio de produgio, convencendo
esta juventude a vender sua forca de trabalho a estas empresas
monocultoras, conseguindo inclusive, que muitas familias
acabem arrendando seus lotes para estas mesmas empresas.

Ao mesmo tempo, se dd a criminalizagio dos movimentos

sociais. Lembremos apenas a reagao do Estado ao caso Cutrale-

#Nao poderemos abordar neste capitulo as agées do MST relacionadas a
escolarizacdo, qualificagio, formacio de Técnicos em Administracio de
Cooperativas, dentre outros. Para este debate, ver Cerioli (1997), Menezes Neto
(2001), Leandro (2002), Dalmagro (2003), Caldart (2004), Dal Ri e Vieitez
(2008) e Vendramini e Machado (2013).
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MST em Iaras, da tragédia do Pinheirinho, a repressao nas
manifestacdes pelo Passe Livre em 2013 e as inimeras agoes de
“pelourizagao” das demandas sociais nos tltimos anos. A frase de
um ex-presidente paulista Washington Luis torna-se novamente
atual: “questdo social é questio de policia”. Para ilustrar,
lembremos que foi um paulista — Domingos Jorge Velho — o
encarregado da destrui¢ao do Quilombo de Palmares.

Do outro lado do front, Professores pedindo “menos bala
e mais giz”, sem-teto lutando por “mais direitos e menos direita”,
atingidos por barragens dizendo “dgua para a vida e ndo para a
morte”. Como as fracdes do capital que comandam o Estado de
Sao Paulo nao tem mais no seu horizonte solugdes republicanas, a
solucao recorrente € a solugao policial (Novaes, 2014).

Para nés, é dentro deste contexto que devem ser analisadas
as politicas minimas para os assentamentos e mdximas paras as
corporagdes financeirizadas, isto é, um projeto de obstaculizagio
da reforma agriria e aniquilamento dos movimentos sociais
anticapital. Para os assentamentos duramente conquistados,
politicas estatais esparsas, lentas, inadequadas, desconectadas,
difusao de uma visdo utilitarista do cooperativismo e associati-
vismo pelo Governo Federal e Estadual, agroecologia exdtica, sem
ser o pilar fundamental da politica agréria.

Do outro lado do front, politicas de “inovagio”, politicas
para a expansao e instalacdo das usinas de agtcar e 4lcool, parques
e polos industriais, especulacio imobilidria em regides estratégicas
para o capital financeiro, como Campinas, Grande Sio Paulo,

Ribeirao Preto, Aragatuba, Vale do Paraiba.
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Diante deste cendrio de ofensiva do capital, é pouco
provdvel que a cooperagdo, o cooperativismo e a agroecologia

possam florescer, conforme veremos na se¢io abaixo.
A concepgio da cooperagio pelo MST

As lutas e resisténcias ao trabalho escravo e contra as
mazelas do monopdlio da terra fazem parte da nossa histéria
(Moura, 2010). Diversas experiéncias de resisténcia como o
Quilombo dos Palmares (finalmente destruido em 1695),
Canudos (1887), Cabanagem (1840), Contestado (1916) e Ligas
Camponesas (1947 e 1964) foram duramente reprimidas pelo
Estado brasileiro, representante do pacto das elites conservadoras-
latifundidrias e com o capital estrangeiro.

Para se ter uma ideia, na regiao de Ribeirao Preto, surge a
Liga Camponesa de Dumont, sob intermédio do PCB. Foi puxada
por Joao Guerreiro Filho, Pedro Salla, Miguel Bernard e Vitério
Negre militantes defensores dos interesses dos camponeses. Em
1947, apés a entrada do PCB na ilegalidade, a casa da Familia
Guerreiro foi invadida e revistada (Welch, 2010, p. 131-32).
Welch (2010) observa que o aumento da popularidade do PCB
entre 1945 e 1947 e seu sucesso eleitoral levaram o governo a
tornar o partido clandestino em maio de 1947 e as ligas foram

gradualmente reprimidas. E continua:

Em 9 de maio, a policia invadiu o partido na sede da
UGT e confiscou uma longa lista de aparelhos
politicos e material organizacional, inclusive seis
convites vermelhos para os “Trabalhadores rurais de
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Barrinha”, um estatuto para os “Trabalhadores
assalariados agricolas” e dois recibos mensais para
membros da Liga Camponesa de Dumont. Dentro
de um dia, a policia invadiu a casa dos pais de
Guerreiro e levou os materiais da liga que ele havia
deixado 14. Seis policiais saquearam a casa do
camponés Pedro Salla, mas nio foi encontrado
nenhum documento [...] (Welch, 2010, p. 145).°

O surgimento do MST e de outros movimentos sociais
que impulsionaram o processo de “redemocratizagao” do pais nos
anos 1980, através de acio direta dos trabalhadores e trabalhadoras
(com a tdtica de ocupagio do latifindio improdutivo) recoloca a
luta pela terra como algo ainda latente no cendrio do Estado
brasileiro, que mesmo reprimindo duramente essas lutas, nao
conseguiu conter a reorganizacio da classe trabalhadora no
campo’'.

Essa postura forte de luta e ocupagio de terras por parte
dos trabalhadores organizados, particularmente no MST, forjou a
conquista de vdrios assentamentos destinados a reforma agréria.
Os territérios conquistados sobre a influéncia organizativa do
MST lutaram para se manter e progredir de forma mais ou menos
independente, nio subordinados ao agronegécio e ao grande

capital. Considerando que os assentamentos estao imersos dentro

S*“Em setembro de 1949, no municipio de Tupa, uma reuniio de militantes do

Partddo Comunista Brasileiro (PCB) que tratava da realizacio de um Congresso
de trabalhadores rurais da Alta Paulista, foi violentamente reprimida pela policia.
Morreram trés comunistas ¢ um policial no confronto. Apesar da grande
repercussdo nacional obtida naquele momento, o episddio foi relegado ao
esquecimento na hist6ria da cidade” (Lima, 2009).

SWer Martins (2004), Stedile (1999) e Rodrigues (2013).
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de um espago mais amplo e de cunho capitalista, os territérios
conquistados nio estavam e ndo estao imunes a ofensiva do capital
e uma possivel reconcentragio dos assentamentos caso nenhuma
acio de organizac¢io sécio produtiva alternativa fosse tomada
(Christoffoli, 2012).

Apbs a conquista dos primeiros assentamentos ficou cada
vez mais claro para a militAncia do MST que a questao da luta pela
terra ndo podia se limitar apenas a conquista do assentamento, o
capital nao aceitaria cedé-lo sem resisténcia, sem que tentasse
colocd-lo A sua légica de funcionamento e quando nio, retomar
aquele territério perdido. Destacamos o processo de capitalizacio
do campo, incentivado via a revolugio verde e todas as suas etapas
durante a ditadura militar, que tiveram um grande impacto na
organizagio produtiva do Brasil e pode-se considerar que os
trabalhadores sem-terra ndo estavam imunes a esse processo de
industrializagao dependente e de mercantilizagio do campo
brasileiro.

Nessa conjuntura, o Movimento indicou além da
ocupagio e conquista de territérios a necessidade de organizar e
potencializar a producdo nas dreas de assentamento ji
conquistadas, a postura tomada foi o “desenvolvimento da
cooperagio como forma de agao estratégica em vista do avango do
capital sobre as dreas reformadas, mais também como ensaio para
a organizagio futura da agricultura numa sociedade socialista
(Christoffoli, 2012, p. 171).

Destaca-se que num primeiro momento - entre 1979 e
1983 - a organizacio da luta pela terra teve grande influéncia da
igreja catdlica, nessa dinimica se difundia uma légica de “Terra de

Deus, terra de irmao”, assim, nao se pensava numa organizacio
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produtiva na perspectiva de resultados econdmicos, mas numa
perspectiva mais de divindade ligada a légica da igreja (Mateus,
2015)*.

Organizados em unidades familiares com pequena escala
produtiva, baixa intensidade do uso de capital, tecnologias
intensivas em trabalho, “baixo” desenvolvimento das forcas
produtivas e quase nenhuma inser¢ao nos mercados, se tratava de
uma economia de subsisténcia complementada pela inser¢ao no
mercado de uma ou duas linhas de crédito (Christoffoli, 2012, p.
172)%.

A concepgio era de que todo mundo deveria trabalhar
junto, dividindo o que tem, e trabalhar mais pensando na
subsisténcia. Nessa dinAmica criaram-se pequenas associagdes, nio
com um objetivo econdmico, mas com a finalidade de construir
uma comunidade camponesa catdlica. No entanto, o crescente
movimento de massa no campo e a abertura politica nos anos
1980, levou o MST a um envolvimento politico, de luta,
ocupagbes e conquistas que transcende a concepgao da igreja,
levando o MST a discutir sua prépria concepgao de cooperacio
(Mateus, 2015).

Christoffoli (2012) salienta que as primeiras experiéncias
de associativismo, apesar de vital para a sobrevivéncia dos
trabalhadores, nao conseguiu alcancar niveis elevados de
abrangéncias, muitas iniciativas foram inviabilizadas pelas

dificultas impostas pela burocracia estatal e principalmente pela

2 Ver também Stedile e Fernandes (2005).
>3Ver também Cerioli e Martins (1999) e Martins (2004).
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légica de producio capitalista (acesso a capitais, tecnologias e
gestao).

As dificuldades enfrentadas nesse primeiro momento da
organiza¢io associativa e/ou cooperativista dos trabalhadores, seja
pelo limite da concepgio dos préprios trabalhadores ou pelo
processo de regularizagio fundidria feita pelo Estado sem
considerar a viabilidade econémica e de sustentagio das familias,
acarretou a constitui¢ao de assentamentos empobrecidos, gerando
com que muitos trabalhadores buscassem assalariamento externo
para completar a sua renda.

Considerando as experiéncias desse primeiro momento
que teve como base grupos coletivos e semicoletivos, e
posteriormente de estudos das experiéncias de paises socialistas
(Cuba, China, Alemanha Oriental, Bulgiria) passa a ser concebido
no MST um referencial de organizagio cooperativa de cunho
“socialista”, tendo por base a exploragao coletiva dos meios de
produgio e trabalho, nesse sentido, inicia-se através de pequenos
grupos coletivos que posteriormente passam a grandes
cooperativas totalmente coletivas, a organizagio de cooperativas
englobando assentamentos inteiros denominadas de Cooperativas
de Produgio Agropecudria (CPA)**.

Joao Bernardo (2012) descreve que diante de um cendrio
onde a politica agrdria mais penalizava o pequeno agricultor, o
MST se langou a conceber cooperativas. Era necessdrio encontrar

meios e condi¢oes que possibilitasse ao trabalhador ter acesso a

>#Como este debate foi explorado por Christoffoli (2015), Vazzoler (2004) e
Azevedo e Christoffoli nesta coletinea, além de Chiarello e Eid nesta coletinea,
nio iremos nos deter no tema.
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recursos financeiros, técnicos e condicoes favordveis de producio
e comercializagio.

O salto de qualidade na concepgio do Movimento seria
socializar tudo, todos os “fatores de producio”: terra, capital e
trabalho. Nesse cendrio o MST passa a uma nova fase, com base
na experiéncia cubana o Movimento avan¢a no debate e acio
pensando na concep¢ao de um sistema cooperativista para o Brasil,
um sistema nacional com a fun¢io de atender demandas das
diferentes realidades dos assentados no pais.

A organizagio das cooperativas associada a consolidagio
de agroindustrias tinha por objetivo a inser¢ao dos produtos da
reforma agrdria no mercado, acreditava-se que através dessas agoes
ocorreria uma qualificagio da produgio e consequentemente uma
evolugio social e econémica das familias assentadas.

Destaca-se que nesse momento o MST lutava por uma
reforma agrdria do tipo cldssica. Para Tond (2011), o Movimento
acreditava que havia interesse da classe dominante, e
consequentemente a possibilidade de inser¢ao dos camponeses na
produgio capitalista, com interesses complementares entre esses e
a industria.

O MST criou no final dos anos de 1980 o Sistema
Cooperativista dos Assentados (SCA) e jd no inicio dos anos de
1980 o nimero de cooperativas agropecudrias nos assentamentos
do Movimento aumenta consideravelmente.

Este processo levou a formagio da Confederacio
Nacional das Cooperativas de Reforma Agriria do Brasil
(Concrab) em 1992, a partir de aproximadamente 55 cooperativas
de producio e comercializagio e de 7 centrais cooperativas

estaduais. Junto a isso foram organizadas mais de 40 CPAs,
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“muitas inteiramente coletivistas, verdadeiras ilhas socialistas nao
s6 quanto a organizacio do trabalho, mas também quanto a certos
aspectos da vida doméstica como, por exemplo, o uso de refeitérios
e creches” (Bernardo, 2012).

As cooperativas de producio fundadas pelo MST tinham
personalidade juridica para que pudessem se inserir no circuito
mercantil, a sua organiza¢ao busca a autonomia dos assentamentos
além do planejamento da produgao e a criacao de vias diretas de
comercializagio, eliminando os tradicionais atravessadores
[intermedidrios], ou seja, a ideia era ter o controle sobre toda a
cadeia produtiva (Bernardo, 2012).

Apesar da euforia os desafios e as contradigbes imposta

pela légica capitalista foram grandes:

[...] o desconhecimento e a desconfianca camponesa
frente a essas formas coletivas resultaram num
reversio parcial das experiéncias, inicialmente
fracionando-se em grupos semicoletivos e finalmente
na desestruturagio completa de diversas iniciativas
complexas de cooperacdo. A defasagem entre a
proposta concebida pelo movimento, de coletivos
autogestiondrios totais, a falta de apoio estatal, o
preparo técnico insuficiente e as contradigoes
derivadas da consciéncia organizativa artesanal dos
camponeses foram fatais para muitas dessas
experiéncias e forgou um recuo tdtico do movimento

(Christoffoli, 2012, p. 175).

Nao se pode ignorar nessa conjuntura, a propria agao

estatal colocou vérios empecilhos e dificuldades para se concretizar
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a proposta do Movimento, a falta de compreensio e aparato
juridico institucional para viabilizar a autogestdo e a coletivizagao
dos meios de produgio e do trabalho agia como um forte agente
inibidor e também contrdrio a proposta do MST>.

Diante disto, através principalmente da Concrab que
passa a concentrar a agdes ligadas a cooperagio a partir de 1994,
os esforgos passam a ser direcionado na constituicio de coopera-
tivas regionais de prestacdao de servigos e nao mais aos coletivos
autogestiondrios. Esse modelo permitiu maio flexibilidade para a
organizacio e aglutinagido de familias assentadas que produzem
individualmente em seus lotes.

Em meio a essa conjuntura a concep¢ao de cooperagio no
MST busca transcender a simples questao de produgao ou mesmo
de organizagao juridica burocrética, ela também deve potencializar
uma formagio politica ideoldgica necessdria para que os assentados
participem em lutas e reivindica¢des soliddrias a outras categorias
que ndo s6 a do trabalhador do campo.

Para Christoffoli (2012, p. 55), atualmente, a concepgao

de cooperagio do MST tem uma perspectiva que traz o

550 governo Collor por exemplo, restringiu os créditos e assisténcia técnica para
a pequena agricultura, extinguiu o Ministério da Reforma e do Desenvolvimento
Agririo esvaziou o Instituto Nacional de Colonizagio e Reforma Agréria, Incra,
e recorreu a Policia Federal para reprimir o MST, mandando invadir secretarias
estaduais, apreender documentos e prender e instaurar processos judiciais contra
as liderancas este periodo de repressio provocou uma queda de quase metade no
ndmero de ocupagdes, que passaram de 80 em 1989 para 49 em 1990, uma queda
de praticamente metade no nimero de familias mobilizadas, que passaram de
16.030 para 8.234 no mesmo periodo. Nesta conjuntura dificil, tendo de
sobreviver na defensiva e contando sobretudo com os proprios recursos, o MST
concentrou-se no desenvolvimento das cooperativas de producio (Bernardo,
2012).
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desenvolvimento econdémico e social desenvolvendo valores
humanistas e socialistas. Ele acredita que ela nao deve se restringir
apenas aos objetivos organizativos, politicos e econdmicos, ela
também deve ser compreendida como uma ferramenta de luta
construida coletivamente de forma que deve contribuir com a
organizacio dos trabalhadores (as) assentados em nucleos de base,
como também a formagio prética de militantes (trabalhadores e

trabalhadoras) para a luta politica, econémica e cultural

Cooperagio do MST de Sio Paulo diante do Estado

capitalista

Como ressaltado no tépico anterior, no decorrer dos anos
1980 crescem as ocupagdes de terras como tdtica para forgar o
processo de reforma agréria. No Estado de Sao Paulo - durante o
periodo do governo Montoro (1983-87) - foram 3 ocupagbes, na
regidao de Itapeva, regido de Campinas/ Sumaré e no Pontal do
Paranapanema. Na época foi criado o Instituto de Acoes
Fundidrias (IAF) 6rgao estatal que estabeleceu o didlogo com o
MST e outros movimentos sociais do campo. Hoje o MST conta
com cerca de 150 assentamentos no Estado de Sao Paulo.

Em paralelo ao que jd vinha ocorrendo no MST como um
todo, a discussdo interna do Movimento jd buscava superar aquelas
primeiras concepgao e organizagio associativista e/ou cooperativas
fundadas na perspectiva da igreja, ¢ j4 se vislumbrava a formulagio
de cooperativas ou associagoes para a qualificacio da produgio e
acesso ao mercado com o objetivo de melhorar a renda das familias

assentadas.
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Além de criar o IAF, durante o governo Montoro também
foi criado outros instrumentos que jé ndo existem mais, tais como
linhas de crédito e equipes de assisténcia técnica aos
assentamentos. A perspectiva era de avangar com a reforma agréria
no estado de Sio Paulo e, para isso, foi financiado um parque de
mdquinas através da Caixa Econémica Estadual para viabilizar a
criacdo de associagoes de mdquinas e servigos.

Podemos utilizar como referéncia a experiéncia de um
assentamento da cidade de Pirituba que, diferente do processo
existente na conjuntura atual, naquele momento o assentamento
nio foi dividido em lotes individuais, mas sim, organizado em
glebas coletivas compostas entre 10 e 15 familias que recebiam
apoio e assisténcia da associagio de mdquinas e servigos. Nesse
sentido, j4 se encontra em fase de desenvolvimento a concepgao
prépria do Movimento para a cooperagio, o qual buscou criar um
sistema cooperativista no Brasil, um sistema nacional que buscava
certa autonomia do Movimento e a0 mesmo tempo um controle
e qualificacio da cadeia produtiva.

Com a mudan¢a do governo Montoro para o governo
Quércia aparecem os problemas para o avango da reforma agrdria
no estado e incidem diretamente para a descontinuidade do entao
novo sistema cooperativista. Nao se trata aqui de dizer que os
problemas eram exclusivos da troca de governo, mas, de pontuar
que a mudanga do governo influenciou de forma incisiva no
processo. Com a troca de governo, inicia-se um combate ao
didlogo com as organizacdes sociais da classe trabalhadora,
ocasionado, principalmente, substituicio de toda a equipe
responsével e com o ingresso de uma nova equipe que opunha-se

20 MST no Estado de Siao Paulo e, indiretamente, a combatia a
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experiéncia do Movimento que primava pela autogestio e
organizagio coletiva dos assentamentos.

Tanto na conjuntura estadual como no cenério federal,
com a entrada do governo Collor de Melo e a iniciativa de politicas
de cunho neoliberal somadas aos limites de formagcio interna do
préprio Movimento, muitas CPAs entram em crise, muitas delas
sucumbindo de forma definitiva. Das poucas restantes no estado
Sao Paulo destaca-se a Coopava em Itapeva (Santos, 2015)°°. Em
meio a isso, 0 MST recorre, em nivel nacional, a uma postura cuja
a finalidade era que o Movimento para nio se deixasse abater
completamente pela crise. Para tal, foram criadas cooperativas
regionais de prestacio de servigos e comercializagao, com o intuito
de atender as demandas e fortalecer a organizacio dos assentados
regionalmente.

Se olharmos os avangos e recuos do MST é possivel
constatar que hd uma oscilagio diretamente ligada a forma como
os Governos reprimem, reagem e se antecipam as agdes dos
movimentos sociais anticapital. Nos momentos em que o debate
da reforma agrdria avancou e que o governo, de alguma medida
cedeu, ou seja, quando a entidade governamental criou alguns
mecanismos pra de fato avancar na reforma agraria as experiéncias
avancaram. J4 em periodos em que o governo retrocedeu, as

experiéncias entraram em crise.

>°Como a experiéncia de Itapeva serd abordada no capitulo de Selma Santos no

volume III desta coletdnea, optamos por nao aprofundd-la. Ver também Vazzoler
(2004).
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Como exemplo salientamos o governo federal de
Fernando Henrique, que procurou conduzir os aspectos
econdmicos da reforma agrdria, de modo a isolar politicamente o
MST e desarticular sua base social. Para tanto, criou em 1998 o
Banco da Terra, com o objetivo de substituir as ocupagoes pelo
acesso A terra através dos mecanismos do mercado.

Joao Bernardo (2012) aponta que a estratégica mais
marcante tomada por Fernando Henrique Cardoso no confronto
com o MST consistiu no apoio a agricultura familiar e na
promo¢io da relagio direta das familias camponesas com o
mercado, em detrimento da relagio coletiva efetuada mediante as
cooperativas de assentados.

Estd agao acarretou um bloqueio do Programa de Crédito
Especial para a Reforma Agrdria, Procera, que acabou extinto em
1999, mas que fora substituido j& em 1995 pelo Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar, Pronaf, cuja
denominagio ¢ elucidativa. “No ano seguinte o Pronaf deixou de
ser apenas uma linha de crédito e converteu-se em programa
governamental. Tratava-se de desarticular as cooperativas de
produgdo, desviando o crédito para a agricultura familiar”
(Bernardo, 2012).

A substitui¢do do Procera pelo Pronaf colocou as CPAs
em enormes problemas de financiamento e de certa forma forcou
o MST a deixar de privilegiar a formagao das cooperativas com
ambito mais complexo e passou a apresentar propostas de
cooperagio ligada as formas convencionais de comercializac¢io que
nio pautam o conjunto dos processos de trabalho, desde entao a
dire¢ao do MST passa a dar prioridade as cooperativas de prestacao

de servicos.
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Ao iniciar a nova linha de promocio da agricultura
familiar mediante os créditos do Pronaf, Fernando Henrique
Cardoso obteve um notdvel triunfo estratégico, numa presidéncia
que de resto ndo se assinalou por grandes éxitos. Como em tantos
outros aspectos, o governo Lula prolongou as orientagdes do

governo anterior. As verbas do Pronaf quadruplicaram entre as
safras de 2002-2003 e 2006-2007 (Bernardo, 2012).

Cooperagio e cooperativismo no MST de Sio Paulo

Poderfamos ilustrar nossos argumentos com a experiéncia
do Assentamento Reunidas (Promissio), da COCAMP do Pontal
do Paranapanema e do Assentamento Sepé Tiaraju.

Segundo Santos (2007), a Fazenda Reunidas foi o centro
da disputa social pela terra na regiao. No ano de 1983 comecou a
ser cogitada a possibilidade de desapropriacio da fazenda para fins
de Reforma Agréria, o que se concretizou com I Plano Nacional
de Reforma Agriria. O Assentamento Reunidas localiza-se no
municipio de Promissdo, interior do Estado Sao Paulo, a 450 km
da Capital e surge em meados dos anos 1980, contemporaneo as
reformulagées do I Plano Nacional de Reforma Agrdria (PNRA) e
cujas discussdes locais sobre reforma agrdria e democracia
resultaram na formulagio de uma demanda concreta: a
desapropriagio da Fazenda Reunidas. Em junho de 1985 a
Fazenda Reunidas aparece na relagao dos iméveis que poderiam
ser considerados prioritdrios para Reforma Agréria no Brasil.

Ainda de acordo com Santos (2007), no dia 30 de junho
de 1986 foi assinado pelo Presidente Sarney o decreto-Lei no
92.876 desapropriando a Fazenda Reunidas. Em 1987 é efetivada
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a Emissdo de Posse em nome da Unifo e inicia-se o cadastramento
e acomodagio das familias. Em principio foram selecionadas 800,
além de um Grupo de Campinas, que havia acampado com 350
familias e do Grupo das 44 familias que jd estavam acampadas hd
mais de um ano. Logo depois o Grupo dos 44 recebeu a
autorizagio de uso da terra da fazenda para seus determinados fins.

Os trabalhadores que ocuparam a Fazenda Reunidas
vinham de diversas cidades, tais como: Lins, Getulina, Promissao,
Ubarana, José Bonifécio, Sabino, Birigui, Pendpolis, Campinas e
regido. Esses trabalhadores viveram diferentes histdrias, marcadas
inclusive pela experiéncia do trabalho assalariado, em alguns casos
tempordrios e outros permanentes ou mesmo pela experiéncia de
meeiro, arrendatdrios e parceiros (Santos, 2007).

Em junho de 1988, algumas familias selecionadas
comegaram a ser assentadas, sendo agrupadas por municipios de
origem. Nessa fase, grande parte das familias recém assentadas
construfram seus barracos de lona ou pau-a-pique divididos em
agrovilas, forma encontrada para organizar socialmente o
assentamento.

Essas agrovilas eram organizadas por regido de origem dos
trabalhadores, assim, a distribui¢ao das familias ficou da seguinte
forma: 101 familias pertencentes a Agrovila dos 44; 78 familias a
Agrovila Birigui; 98 4 Agrovila Lins ou Central; 12 familias
pertencentes ao Grupos dos Doze; 80 familias & Agrovila José
Bonifdcio; 74 a Agrovila de Campinas; 83 a Agrovila Pendpolis;
31 familias localizadas na agrovila do Cintra; 30 & Agrovila Sao
Jodo; e por fim 42 familias pertencentes a Agrovila Sio Pedro.
Totalizando 629 familias distribuidas em 8 agrovilas, cada familias

foi assentada em 19,36 hectares, exceto a Agrovila de Campinas,
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pelo processo de ocupagio da terra, cada familia teve direito a 17
hectares de terra em média.

Santos (2007) divide a constituic¢io do Assentamento
Reunidas em trés momentos. O primeiro ¢ fruto da agio
organizada dos trabalhadores da regiao de Promissio, cuja
orientagio foi mediada pela Comissio Pastoral da Terra — CPT,
quando 44 familias iniciaram no ano de 1986, um acampamento
a beira da Fazenda Reunidas, objetivando pressionar o governo
para desapropriagao da drea. No momento seguinte, em 1987,
apds a imissao de posse da Fazenda em nome da Unido (29 de
outubro de 1987), trezentos e cinquenta familias advindas da
regiao de Campinas/SP chegaram a Fazenda Reunidas, a beira da
BR 153, e formaram outro acampamento, chamado Padre Josimo
Moraes de Tavares. Essas familias estavam desde 1985 sendo
organizadas pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
— MST e por um grupo das Comunidades Eclesiais de Bases —
CEBs da regiao. E o dltimo momento, em julho de 1988, sao
assentadas pelo Governo Federal, as familias selecionadas pela
comissao de sele¢iao, que foram organizadas nas cidades da regiao.

A base da organizagio social do assentamento eram as
agrovilas, que podem ser comparadas aos bairros dos centros
urbanos, e sao divididas conforme a cidade de origem da familia
assentada. Nas agrovilas existe uma 4rea destinada a construgio de
moradias, escolas, posto de satide, centro comunitdrio e dreas de
lazer (Santos, 2007).

Quanto ao processo de formagio do assentamento, no
Reunidas ndo foi discutido e elaborado um Programa, projeto, ou
Plano de Desenvolvimento do Assentamento junto as familias

assentadas e nem elaborado um diagndéstico da drea do Projeto de
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Assentamento para finalmente preparar propostas que contem-
plassem uma visio de futuro do assentamento com programas
produtivos, ou seja, sistema de producio a ser implantado e andlise
de viabilidade econdmica e observacio dos aspectos sociais. Dado
o atraso na implanta¢do do projeto, a falta de infraestrutura e a
indefinicio da divisao dos lotes, as primeiras familias acionadas
pela comissao de sele¢ao vieram para o local apenas com o objetivo
de ocupar a 4rea. No inicio da década de 1990, a grande maioria
desses assentados passaram a residir no assentamento sem suas
familias. Os camponeses construiram seus barracos e fizeram
pequenas plantagbes que eram cuidadas apenas por eles, com
auxilio ocasional de outro membro da familia.

Santos (2007) observa que ainda nao existiam
financiamentos para investimento, tdo pouco se tinham recursos
para investir em qualquer atividade produtiva. A escolha das
atividades produtivas estava muito mais vinculada as linhas de
crédito que poderiam vir a ser disponibilizadas do que na aptidao
ou viabilidade econémica destas atividades.

No que se refere ao fator “organizacio interna dos
assentados”, entre as primeiras experiéncias de organizacio dos
produtores assentados, destacam-se os “grupos de tratores”. Essa
organizacio inicial foi resultado da liberagio do crédito de
investimento no final da década de 1980, na qual mais de 400
familias tiveram acesso a esse financiamento para aquisicio de
tratores e implementos que foram distribuidos entre os grupos de
10 familias em todo o assentamento. Por isso entio o nome: grupo
de tratores. Essa experiéncia de trabalho em grupo durou duas
safras, os grupos foram desarticulados, e desde entao, hd uma forte

predominincia do trabalho familiar (Santos, 2007). Para ela, “o
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que se percebe é que existe um problema cultural em relagao as
organizagoes. H4 predominancia da propriedade individual e uma
cultura do assentado ser seu préprio patrio, para os assentados a
forma¢io de uma organizagio implica na perda da liberdade de
produzir e de crescer com a sua familia” (Santos, 2007).

Ainda segundo a autora, a experiéncia da Cooperativa de
Producio Agropecudria Padre Josimo Tavares — COPAJOTA foi
a que mais contribuiu para desenvolvimento das organizagoes dos
trabalhadores no Assentamento Reunidas. A partir dela surgiram
mais quatro organizagoes’’.

Em 1995, a COPAJOTA tinha 15 estufas cultivando
alface, tomate, pimentio colorido, pepino e vagem, com uma
produc¢io semanal de mais de 150 caixas; jd na pecudria leiteira,
eram 90 cabecas com a producio didria 400 litros de leite. O
adiantamento das sobras era mensal e o valor por familia girava em
torno de dois saldrios minimos (R$ 200,00), isso sem contabilizar
a produgio para autoconsumo. Os novos investimentos tinham
como Unica fonte de recursos os financiamentos do PROCERA e
FEAP. Isso se refletiu em 1998, com um alto grau de

endividamento. A cooperativa jd nio conseguia continuar com

%7Segundo Santos (2007), “a COPAJOTA representou diversos avangos para seu
periodo, 1992 a 1998, porém também foi a experiéncia que apresentou graves
problemas de organizacao interna, de gerenciamento e politicos. O modelo de
organizacio interna era baseado nas experiéncias do Sul do pais, principalmente
Rio Grande do Sul. A distribuicao das sobras era através das horas trabalhadas e
nao pelo aporte de capital, ou seja, o trabalho prevalecia sobre o capital. Em 1994,
essa forma foi fortemente questionada por parte dos associados, pois esses
queriam que a distribuicdo das sobras fosse por titularidade do lote, ou seja,
dividido em parte iguais por familia e nio pelas horas trabalhadas pelos sécios,
resultando na saida de 17 familias ¢ mais de 30 sécios, foi o primeiro ‘racha’ da
cooperativa”.
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suas atividades produtivas, acumulavam-se as parcelas dos
financiamentos, os empréstimos e compras realizadas no comércio.
No ano de 1999 a cooperativa paralisa todas suas atividades. S6
em 2004, retomou-se novamente o processo de individualizagio e
renegociacio das dividas do PROCERA, FEAP e Finsocial para
regularizar a situagdo de inadimpléncia dos seus associados. Essa
experiéncia de organizagdo tem uma contribui¢io de extrema
importincia, tanto nas discussdes sobre as diversas formas de
organizagio dos trabalhadores, modelo de producio, planeja-
mento e gerenciamento, formas de distribui¢io das sobras, quanto
em relagao ao seu papel do no desenvolvimento do assentamento
(Santos, 2007)%.

Ribas (2004) analisou o caso da COCAMP, no Pontal do
Paranapanema. Ela foi fundada em 28 de dezembro de 1994, por
291 sécios, na sede da Fazenda Sao Bento, em Mirante do Para-
napanema. Entre o final de 1994 e ao longo de 1995, a cooperativa
esteve voltada, exclusivamente, para atividades vinculadas 2
organiza¢ido de sua documentagio. A partir de abril de 1996, a
cooperativa passou a ter um setor fisico, estruturado a partir do
funcionamento de seus projetos agropecudrios e agroindustriais.

Ribas (2004) afirma que a génese da COCAMP estd
ligada ao processo de territorializagaio do MST no Pontal do
Paranapanema, pois a partir da conquista dos assentamentos
rurais, este passou a articular a luta pela terra com a necessidade de
gestdo politica e territorial dos assentamentos (organizagio da
produgido, comercializa¢do, constru¢ao de casas, saneamento

bésico, etc.).

>8Para saber mais sobre o Assentamento Reunidas, ver também Leandro (2002).
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Ribas (2004), assim como quase todos os demais
pesquisadores aqui citados, observa que as primeiras experiéncias
sobre a organizagio cooperativa desenvolvidas pelo MST
consistiram nos grupos coletivos, grupos de ajuda mutua, baseados
nas praticas da Igreja Catdlica. Posteriormente, incentivaram
outras experiéncias com os grupos de mdquinas e com as
associacoes. Jd no final da década de 1980, o MST iniciou suas
experiéncias com pequenas cooperativas, as Cooperativas de
Produgao Agropecudrias (CPA’s), caracterizadas por uma gestao
inteiramente coletiva dos lotes e da producio.

Para ele, a partir desses tentames, a dire¢io do MST
entendeu que havia uma necessidade crescente de potencializar
uma cooperagio em massa. Essa redefini¢io resultou na criagio da
Cooperativa de Prestagao de Servigo (CPS’s) e a partir dessas novas
experiéncias iniciaram-se as discussdes sobre as cooperativas
regionais, sendo que, em 1993, surgiram a COANOL, em
Laranjeiras/PR ea COAGRI, em Sarandi/RS. Em 1994, no Pontal
do Paranapanema, surgiu a COCAMP, que resultou de uma série
de discussoes para atender grupos de familias dos assentamentos j4
existentes (Gleba XV de Novembro, Agua Sumida, Santa Rita,
Che Guevara, Sao Bento e Rosana). A COCAMP possui
atualmente um quadro de 2.220 cooperados que estao distribuidos
por 12 municipios do Pontal do Paranapanema (Ribas, 2004).

O Assentamento Sepé Tiaraji localiza-se entre os
municipios de Serra Azul e Serrana-SP, na regidao de Ribeirao
Preto-SP. Em abril de 2000, 100 familias ocuparam uma 4rea de,
aproximadamente, 790 hectares da antiga Usina Nova Unido, em

terras tomadas pelo governo do Estado de Sao Paulo dos usineiros,
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a titulo de pagamento de dividas e tributos sociais™.

Em agosto
de 2003 o Incra comprou a drea e em 20 de setembro de 2004
oficializou o inicio do processo de assentamento de 80 familias,
distribuidas em quatro agrovilas, na forma de um PDS — Projeto
de Desenvolvimento Sustentdvel (Scopinho, 20006).

A presenca do MST na regido colocou em debate modelos
organizativos para os assentamentos rurais. Para o movimento, um
assentamento torna-se um espago para a constru¢io de novas
relagdes sociais na medida em que se estrutura a partir de um
processo organizativo que leva em conta tanto a dimensao
econdmica e as estratégias de sobrevivéncia das familias quanto as
dimensoes relacionadas ao convivio social e a participagao politica
e comunitdria. Isto é importante para nao reproduzir as relagoes
sociais vigentes no mundo rural brasileiro que, de acordo com os
dirigentes, ocorrem porque o trabalhador, por for¢a das circuns-
tancias, organiza o seu tempo e a sua vida em torno de estratégias
de sobrevivéncia imediata da familia limitando a sua participagio

politica a reivindicagao de saldrios e/ou melhores pregos para os

> Scopinho (2006) observa ainda que as mudancas advindas com a
internacionalizacio da economia aceleraram a reconfiguragio da base produtiva
provocando forte impacto na oferta de empregos no estado de Sio Paulo. Nas
regides de economia agroindustrial como a de Ribeirao Preto, a intensificagio da
mecanizagio agricola através do uso de colheitadeiras mecinicas provocou
desemprego estrutural na agricultura, especialmente a canavieira. O desemprego,
tanto urbano quanto rural, aliado a auséncia de alternativas de geragio de renda
¢ 2 omissao do Estado no que se refere 2 situagio dos desempregados, obrigou
esta populacio a sobreviver precariamente do trabalho informal nas periferias das
chamadas “cidades-dormitério” de boias-frias ou a migrar sazonalmente para as
regides de monocultura. O desejo de participagio social e politica revelou as mais
inequivocas evidéncias da possibilidade de enraizamento, porque dizia respeito a
vontade de participar, real ¢ ativamente, nio sé daquela coletividade, mas
também de ajudar na construcio de outras (Scopinho, 2006).
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seus produtos. Do ponto de vista do MST, os assentamentos assim
organizados podem se constituir em espagos de resisténcia
econdmica e politica para os trabalhadores rurais (Scopinho,
2006).

No Sepé Tiaraji o principal desafio do processo
organizativo era como convergir a diversidade sociocultural no
sentido de realizar um projeto de assentamento, coletivamente
construido com base na cooperagio e na agroecologia, com
viabilidade socioeconémica e ambiental, sem negar as tradigoes,
costumes, necessidades e interesses dos assentados. Para Scopinho
(2006), a convivéncia e o didlogo foram estratégias importantes
para compreender as caracteristicas, o pensamento e o cotidiano
de trabalho e de vida das familias.

No assentamento, desde os tempos de acampamento, a
produgio sempre foi “agroecolégica”. Por falta de recursos para
comprar insumos, sementes ¢ mdquinas de grande porte e por
orientagao do MST, os acampados tiveram que resgatar antigas
técnicas ou inventar um jeito de produzir que prescindisse de
tecnologia “avancada”. Sempre chamou a aten¢do dos visitantes a
biodiversidade de plantas e de animais existente nos pomares e
jardins improvisados no entorno dos barracos que, aos poucos,
trouxeram de volta para a Fazenda Santa Clara algumas espécies
de pdssaros e de pequenos animais (Scopinho, 2000).

Dentre as principais vantagens apontadas sobre a
cooperagdo, Scopinho (2006) destacou as relacionadas as
melhorias na organizagao, no sistema de planejamento € na gestao
da produgio. Os assentados percebiam as vantagens de natureza
social trazidas pela cooperagio, no sentido de facilitar as relagoes

sociais, politicas e culturais e melhorar as condi¢bes de vida.
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Entenderam ainda que a utilizagio racional dos parcos recursos
diminui os custos de produ¢io porque juntos podem comprar
insumos e providenciar a logistica necessdria para produzir.
Revelaram-se tanto os sentidos idealizados e abstratos que iam
desde 0 aumento da autoestima dos assentados e a minimiza¢io do
isolamento (Scopinho, 2008).

Segundo Scopinho (2006), para os que nio tinham
experiéncia com o trabalho rural, a cooperagio significava ainda
um espago de convivéncia que favorecia a formacio para o trabalho
através do aprendizado de formas cooperadas e agroecoldgicas de
trabalhar a terra, que criava a possibilidade de melhor conhecer as
pessoas que convivem na comunidade, de discutir problemas
comuns e planejar a produgio e a vida com menor margem de
erro, de melhorar as condi¢ées de vida, de ter mais dignidade e
protecao social a partir da inser¢ao e da convivéncia em um grupo
organizado, possibilitar a discussao sobre as questoes politicas e
sociais que interessam aos assentados tais como a conjuntura
politica nacional e os rumos da reforma agréria, as causas do éxodo
rural, a auséncia ou a inadequagdo das politicas publicas para o
homem do campo.

Para Scopinho (2000), este aprendizado aumentaria as
chances de participagao e de interferéncia nas decisées politicas no
ambito local, regional e nacional e ajudaria na criacio e
manuten¢do de estruturas organizativas para viabilizar a
cooperagio ¢ a formacdo. Em suma, para os assentados a
cooperagio poderia ser um novo caminho para o enraizamento ao
contribuir para criar condicoes para a sobrevivéncia econdmica,

social e politica da comunidade.
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Ainda segundo a autora, os sentidos contraditérios da
cooperagio estavam presentes nos valores individuais e na forma
como os assentados percebiam a sua prépria condi¢ao nas relagoes
que estabeleciam uns com os outros no cotidiano do assenta-
mento. No Sepé Tiaraji, muitos assentados viam a cooperagao
como uma imposi¢ao do MST e do Incra e as suas respostas eram
controladas pelo medo de perder a oportunidade de ser assentado.
Por este motivo, procurou-se aprender que sentidos eram
atribuidos pelos assentados a cooperagao em termos de vantagens
e desvantagens percebidas ao experimentd-la no cotidiano do
assentamento, principalmente, a partir da experiéncia de trabalhar
coletivamente.

No assentamento foram mencionadas algumas desvan-
tagens oriundas de diferengas individuais, a crenga que o trabalho
cooperado poderia ser semelhante, em cardter hierdr-quico, ao
modelo assalariado. A percep¢io dessas diferencas individuais
remete para uma questdo crucial no idedrio de cooperacio, que é
a nogao de justica na distribui¢ao do trabalho e seus resultados.
Duas questoes importantes estao envolvidas. A primeira diz
respeito A ideia da falta de padronizacio da tarefa e do
comportamento dos trabalhadores, que ¢é uma exigéncia
caracteristica da heterogestdo para garantir a diminuicio dos custos
de produgio, o aumento da produtividade do trabalho e da
qualidade do produto.

Para esta pesquisadora, o principio de igualdade inerente
ao idedrio cooperativista teria a desvantagem de nao padronizar e
nao homogeneizar. Consequentemente, a segunda questio remete
a percepgao de que faltavam mecanismos de distribuicio equitativa

dos resultados do trabalho que, de acordo com os assentados,
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estariam relacionados a falta ou nio cumprimento dessas regras.
Ao mesmo tempo em que se sentiam autdnomos e possuidores de
mecanismos préprios para eliminar as desigualdades sociais, viam-
se como assalariados e nao percebiam diferencas entre a dindmica
de funcionamento do coletivo de trabalho construido no assenta-
mento e a das turmas de empreiteiros a4 que pertenceram enquanto
estiveram na condi¢io de “boias-frias” (Scopinho, 2006).

Em sintese:

Embora, de modo geral, os assentados fossem
contrdrios a ideia da formagio de uma cooperativa, a
cooperagao era uma agio social muito presente no
cotidiano das familias e nos pequenos grupos de
trabalho que se formavam e se desmanchavam, na
medida da necessidade. Pode-se dizer que no Sepé
Tiaraji predominava a cooperagio espontinea,
orginica de acordo com a necessidade. Mais do que
a propriedade de um pedago de terra e renda, os
assentados esperavam obter no Sepé Tiaraju
moradia, trabalho e seguranca fisica e psicolégica,
possibilidade de participagdo social e politica
(Scopinho, 2006).

Acreditamos que o Governo Lula e Dilma no plano
federal, bem como o Governo do PSDB em Siao Paulo,
bloquearam a reforma agriria em seu sentido amplo. No entanto,
foram criadas algumas politicas simbélicas pelo Governo Federal,
dentre as quais poderfamos destacar a Politica Nacional de
Agroecologia e Produgao Organica (PNAPO) e o Programa “Terra

Forte”.
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Essas politicas sio formalmente criadas, mas nio hd
vontade politica para a disseminacio das experiéncias de
agroecologia, de cooperagio e cooperativismo, como vimos nas
paginas anteriores. Para isso acontecer, deverd haver a unificacio
das lutas anticapital na América Latina e a superagio do Estado
capitalista que sustenta o agronegdcio.

Vejamos uma noticia veiculada pelo site do MST:
“Assentados conquistam 1° agroindudstria do Terra Forte em

Andradina - Sao Paulo”

As familias assentadas e acampadas da regido de
Andradina (SP) serao as pioneiras da primeira
agroindustria financiada pelo Programa Terra Forte
no estado de Sao Paulo. A Coapar recebera cerca de
R$ 12,8 milhoes para investir na construgio da
agroinddstria. Para Lourival Plicido de Paula,
presidente da COAPAR, a assinatura do acordo
significa o reconhecimento do trabalho realizado hd
anos nos assentamentos. A regido de Andradina
tinha como base a pecudria de corte, mas com o
desenvolvimento dos assentados e de sua produgao,
os trabalhadores rurais foram migrando para a
produgio leiteira. “A industrializa¢io é o elemento
necessdrio para agregar valor 4 matéria prima
produzida pelos assentamentos. Esperamos contriuir
cada vez mais com as cooperativas e com o
desenvolvimento da Reforma Agrdria”, disse o

Ministro do Desenvolvimento Agrério de Sao Paulo,

Laudemir Muller.
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O Programa Terra Forte, lancado em 2013 pela
presidenta Dilma Rousseff, tem o objetivo de apoiar
projetos de agroindustrializagio da Reforma Agrria.
Segundo Delveck Matheus, da direcio nacional do
MST, o programa ¢ resultado de anos de luta dos
movimentos sociais do campo, e se consolidou por
meio de uma agdo conjunta entre os movimentos, a
Secretaria Geral da Presidéncia da Republica, o
Ministério do  Desenvolvimento ~ Agrdrio, da
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) e o
Instituto Nacional de Colonizagio e Reforma Agréria
(Incra). A assinatura desse acordo é importante para dar
vazio a antigas reivindicacées das familias assentadas.
O presidente nacional do Incra, Carlos Guedes,
reconheceu que “esse é um projeto de cada homem e
cada mulher. Cada assentado que luta diariamente
pelos seus direitos e pelo reconhecimento de sua terra.
E um passo, nio o fim da caminhada. E o nosso papel
¢ investir e apoiar agdes que priorizem o crescimento
sustentdvel dos assentamentos. Esse é um sinal de que
os trabalhados rurais estio no caminho certo”.

Com 46 assentamentos e mais de 4.500 familias,
Andradina é a tinica cidade do pais a ter uma Secretdria
Especial da Reforma Agrdria. Para o prefeito municipal
da cidade, Jamil Akio Ono, o investimento feito na
regido por meio da cooperagio ird beneficiar toda a
cidade.

A agroinddstria serd erguida no distrito industrial de
Andradina. Com a liberagio efetiva da verba, o prefeito

espera que as construgdes sejam iniciadas no inicio de
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2015. O termo de cooperagio é o primeiro de um total
de 33 projetos qualificados pelo governo federal.
Destes, 23 foram aprovados e aguardam liberacio de
recursos. O plano que tem uma duragio de cinco anos
nio prevé data limite para o repasse de verba (MST,

2015).

O bloqueio da reforma agréria neutralizou a cria¢io de a¢des mais
avangadas no campo da organiza¢ao produtiva e distributiva dos
assentamentos. Se é verdade que o PAA e PNAE contribuiram
para a melhoria da renda dos assentamentos, também ¢é verdade
que estes programas deram um cunho utilitarista e economicista
a0 cooperativismo e associativismo.
Para piorar, na falta de criagio das condigbes gerais de producio
tendo como fundamento o trabalho associado e a agroecologia, ¢
natural que nos poucos assentamentos criados no Estado de Sao
Paulo predomine o salve-se quem puder. Cada familia sai em
busca da producio no seu pedago de terra, na tentativa de arrancar
da terra sua sobrevivéncia imediata. Os recursos para infraestrutura
e habita¢do nio saem, e com isso a experiéncia de vida coletiva e
de trabalho coletivo vivenciados nos acampamentos ou em
experiéncias anteriores tendem a cair por terra.

Cabe salientar também que nos tltimos 10 anos o0 MST
Sao Paulo teve enorme dificuldade de mobilizar as massas para a
luta pela terra, por novas formas de organizagao do trabalho e da
vida. Essas mudangas decorrem em grande medida da atenuagio
do desemprego nos Governos Lula-Dilma, ao Programa Bolsa
familia e outras politicas sociais que mudaram o cendrio dos

tltimos 10 anos.
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Consideragoes finais: as Ilhas de assentamentos cercadas pelo

Mar Verde de Cana e Eucalipto

Florestan Fernandes, no seu livro cldssico “O circuito
fechado”, procurou mostrar no final dos anos 1960 que as
burguesias latino-americanas deram uma resposta clara as lutas
populares. Ao invés de incorporar e absorver as demandas cldssicas
por terra, melhores saldrios e condi¢oes de vida, acesso a educagio
publica, etc., responderam fechando o circuito de demandas e pior
que isso, estrangulando as lutas sociais, inclusive com torturas,
assassinatos e acbes com uso de forca e violéncia extrema.

No atual momento histérico, a reagio das fracdes do capital
instalado no Estado de Sao Paulo sao claras: impedimento de uma
Reforma Agréria, autocracia/repressio violenta as manifestagoes
populares, levando a uma espécie de “circuito fechado” e em curto
circuito, a medida que mais e mais demandas latentes aparecem na
sociedade.

Com isso, ¢ possivel perceber quem os poucos assentamentos que
conseguem furar o bloqueio do circuito fechado e agora em curto
circuito tornam-se ilhas cercadas pelo mar verde de cana e
eucalipto. Um bom exemplo do arranjo de descaso das elites que
comandam o Estado de Sao Paulo e o Governo Federal é o caso
do assentamento Maracy. Situado na regiao de Cabralia Paulista-
Agudos, no centro oeste paulista, ele é o reflexo do que a nossa
classe dominante deseja ao povo brasileiro. “Querem terra? Af estd,

fiquem com um assentamento cheio de tocos!”.
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7 — O Trabalho Associado como principio
educativo: notas a partir das Fibricas

Recuperadas brasileiras e argentinas

Introdugio: O avango da barbirie no final do século XX e

inicio do século XXI

Este capitulo pretende abordar a educagio escolar e nio
escolar nas Fdbricas Recuperadas (FR) latino-americanas,
especialmente no Brasil e Argentina.

Para atingir nosso objetivo, fizemos um breve balanco do
momento histdrico atual, para depois tentar diferenciar as lutas
anticapital das lutas pontuais. Na terceira se¢ao fizemos um breve
retrospecto da primeira fase das lutas das Fébricas Recuperadas
(daqui em diante FR) caracterizada por extrema criatividade,
embrides de desalienagao do trabalho e resgate dos principios
autogestiondrios. A quarta se¢ao aborda a acomodacao das fbricas
na ordem do capital, a cooptagio pelo Estado ou a degeneragao
das mesmas no mercado capitalista. Os projetos de educacio
profissional nas FR, as demandas de conteido e forma escolar
sinalizados pelas FR foram expostos na quinta se¢ao.

Nesta introdugio, gostariamos de comegar o capitulo com
a seguinte pergunta: por que lutar para a constru¢ao da sociedade
dos produtores liviemente associados é necessdria e urgente?

Acreditamos que no século XXI a ordem do capital s6 ird
produzir barbdrie, na auséncia de uma reversao da barbdrie pelos

trabalhadores. A destrui¢ao parcial ou completa do Estado de Bem
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Estar Social na Europa e a continuidade do Estado de Mal Estar
Social no resto do mundo sio consequéncias de uma sociedade
irracional. Para dar alguns exemplos, o Papa — que renunciou - nio
tinha cara de papa, Berlusconi promovia festinhas Bunga-Bunga e
tem explicita relagio com a miéfia, Sarkozy expulsou ciganos e
promoveu reformas na previdéncia a revelia das manifestagoes de
milhares de trabalhadores.

Vimos no Capitulo 3 que os jovens europeus estio
desempregados. Na Inglaterra de 2011, os jovens protestaram
contra a irracionalidade do capital e foram pedagogicamente
punidos. A midia do capital e o Governo inglés insistem em
classificd-los como “vAndalos sem causa”, obviamente
desconsiderando as razdes sociais da revolta. Divida publica
estratosférica, neofascismo, desemprego, subemprego, retorno da
fome e da miséria na Europa sio as palavras recorrentes numa
regido que conseguiu criar um capitalismo com rédeas e
parcialmente desmercantilizado, mas ainda assim dentro da 6rbita
do capital. Estamos nos referindo ao periodo 1945-1973.

O capitalismo sob hegemonia financeira, a turbo-
mercantiliza¢do e o retorno da acumula¢do “primitiva” levaram
Otdvio lanni (2000) a dizer que estamos vivendo uma
contrarrevolu¢do mundial. Esta ofensiva do capital s6 pode
sobreviver através do aumento da repressio, de guerras
“preventivas”, da criminalizagio dos movimentos sociais, dos
assassinatos de liderancas, tal como os que ocorreram
recentemente na Amazonia.

Numa ponta o Estado promove a “pelourizagio” dos
movimentos sociais e na outra uma imensa drenagem de fundos

publicos para socorrer as crises mundiais. Para citar um exemplo
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latino-americano, a sociedade argentina reagiu ao processo de
financeirizagdo da sua economia no ano de 2001, que ganhou
forca a partir do duro golpe de 1976, que jogou as forcas populares
argentinas no chao. No ano de 2001, eles lutaram e disseram
“Basta! Fora todos!” Era um sinal de cansago das reformas
neoliberais e da neocolonizacio da sociedade argentina. No
entanto, a revolta popular e de parcelas da classe média em 2001
rapidamente se transformou numa proposta neodesenvolvi-
mentista sob o manto da familia Kirchner. Hoje temos uma
Argentina dominada por corporagdes multinacionais, credores da
divida publica, fundos de pensao, bancos e o setor exportador de
carne e couro, todos eles promovendo direta ou indiretamente a
superexploragao do trabalho, seja com carteira assinada ou através
do subemprego. O pais até cresce, mas aumentou o fosso entre as
classes dominantes, de um lado, e as camadas intermedidrias da
sociedade e os trabalhadores, do outro.

No Brasil, a integragio de parcelas dos trabalhadores a
sociedade de consumo de mercadorias descartdveis e a geragao de
emprego precirio somente aprofundam a alienagio dos
trabalhadores. Se Fernando Henrique Cardoso foi uma ave de
rapina que liquidou o patriménio puablico e destruiu a nacio, o
PAC-to de dominag¢io da dupla Lula-Dilma é mais sofisticado,
pois gera emprego e neutraliza as lutas dos movimentos sociais.
FHC representava os interesses de curto prazo de um capital voraz,
Lula e Dilma representam o capital que aprendeu com os erros dos
anos 1990 e retoma estratégias de dominacio de longo prazo,
dando parcela minima da renda aos miserdveis, criando o que
Paulo Lima Filho e Macedo (2011) chamara de “pequena

burguesia dos miserdveis”.
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E na década de 1990, em troca do “apoio” internacional
para a realizagio dessas politicas e da estabilizacio monetdria, que
a América Latina receberd grandes fluxos de capital financeiro de
curto prazo. (DOS SANTOS, 2000). A “resposta” dada a crise de
investimento dos anos 1970 em diante foi chamada pelos cientistas
sociais de modelo neoliberal. Uma solugio apontada pelo
neoliberalismo para a crise de acumulagio de capital foi a redugao
gradativa da atuagio do Estado para o exercicio de certas fungoes,
que carregavam algum interesse “publico”. Entre outras, foi
naquela época que para efetivar essa méxima, o Estado produtor
de bens e servigos foi taxado de “ineficiente” e dessa pressio
surgiram intmeras privatizagdes. Alguns autores latino-ameri-
canos resumiram a questao na seguinte expressao: Estado Minimo
para os trabalhadores e para a soberania nacional, Estado Mdximo
para o capital, principalmente para o capital financeiro. Os poros
ou lacunas nio mercadoldgicos foram fechados através das
privatizagbes diretas e indiretas de universidades publicas,
empresas estatais (minério de ferro, petréleo, gds, telecomuni-
cagoes, etc.).

A adogao de politicas de ajustes estruturais na América
Latina, na década de 1990, aprofundou a desindustrializacio,
destruiu empresas estatais, desmantelou a estrutura salarial e
trabalhista e na perda de direitos sociais e da protecio social
adquirida (SVAMPA; PEREYRA, 2003), levando ao aumento do
desemprego, do subemprego, da indigéncia social e da
dependéncia tecnolégica (DOS SANTOS, 2000). Cabe ressaltar
que esta reorganizagio do capitalismo mundial foi um dos
principais fatores que levou a faléncia de muitas empresas

brasileiras e ao surgimento das FR.
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Azpiazu e Basualdo (2001), ao analisar os impactos das
mudangas da década de 1990, observam que houve na Argentina
um aprofundamento dos processos de concentragio e
centralizacio de capital, o que resultou na reconfiguragio do poder
econdmico neste pais. A maioria das 200 maiores empresas estd
nas mios do capital estrangeiro seja em fun¢io da aquisi¢ao de
empresas publicas, seja através da associagao aos pequenos grupos
“nacionais”. Para estes autores, sio os conglomerados locais e
estrangeiros, principalmente em fun¢io dos processos de
privatizagdo, que se consolidaram como o niicleo hegeménico de
poder econdmico na Argentina, adequando o Estado as suas
necessidades.

Tal como nos informa a tese de doutorado de Isabella
Jinkings Mello (2008), as transformagdes recentes do capitalismo
mundial apontam para movimentos simultineos de privatizagao e
desregulamentagao da vida social e econdmica, de ataque aos
direitos democrdticos e de fortalecimento dos aparatos coercitivos
do Estado, caracterizando um Estado cada vez mais penal. A
adogio de politicas de seguranca de “tolerdncia zero” nos EUA ¢
expressiva destes movimentos constitutivos da globalizacio do
capital, sob o predominio do neoliberalismo, que convertem
amplos segmentos sociais em deserdados das condigoes bdsicas a
sobrevivéncia.

Cada vez mais distanciado das politicas sociais e
comprometido com o capital transnacional, contratando, nas
palavras de Aécio Neves, “ONGs, Oscips e Apacs” para a
“elaboracio de diagnésticos”, para a realizagio de “oficinas
profissionalizantes [...] e, com empresas privadas, na oferta de

vagas de trabalho [alienado] para presididrios e ex-detentos”, o
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Estado neoliberal apresenta-se crescentemente fortalecido em seus
mecanismos repressivos, fendmeno que alguns autores analisam
como a “emergéncia do Estado Penal” em substituicio ao
chamado Estado de bem-estar social europeu e o Estado com leves
caracteristicas publicas na América Latina (Novaes, 2012).

Nesse sentido, o Estado cumpre uma fungio fundamental
ao “forcar” a privatizagio das politicas publicas que outrora
estavam sob seu comando. Essa parece ser a proposta do
governador Aécio Neves, do Prefeito Kassab e dos Governadores
de Sao Paulo, ao colocar sob a esfera da rentabilidade do capital,
disfarcado sob a roupagem de Parcerias Piblico-Privadas e ONGs,
os presidios de Minas Gerais, e o ensino, no caso de Sao Paulo.
Certamente esta tendéncia se encontra em outros governos no
Brasil, inclusive encabegados pelo PT.

Junto a isso, o Estado mantém sua fungio de criagio de
cursos profissionalizantes para que os presos voltem a trabalhar
“normalmente”, vendendo sua forga de trabalho, obviamente sem
voltar a desobedecer a “ordem”. Na mesma esteira, incentiva
cursos de empreendedorismo — tema muito em moda nos anos
1990, culpabiliza o individuo pelo desemprego e propaga a
pedagogia da qualidade total.

No Governo Lula, curiosamente o Brasil canavieiro-
escravagista do século XVI-XVII torna-se a nova “salvagio da
lavoura”. Ao mesmo tempo, retoma a constru¢cio de usinas
hidrelétricas de grande porte, usinas estas onde o canteiro de obras
traz condigbes de trabalho e de vida insuportdveis. Basta ver as
dentncias dos trabalhadores nos canteiros de Santo Anténio e

Jirau (Rondoénia).
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Mas, a salvagio da lavoura da “empreiterocracia” brasileira
também se deu através de uma politica anticiclica bastante
sofisticada, o Programa Minha Casa Minha Vida, que atende as
necessidades de empresas “brasileiras” de médio porte, mas
também investidores internacionais dvidos pela reprodugio do seu
capital financeiro. Construtoras, grandes incorporadoras, aliadas a
donos de terras préximas as cidades que querem transformar
hectare em metro quadrado e urbanistas que ocupam postos-chave
no Estado constroem o espaco do apartheid brasileiro neste século
XXI, tudo em nome da reprodugio ampliada do capital. Por
ultimo, mas nao menos importante, cabe destacar que em 2010,
44% do orcamento do Governo Federal estava comprometido
com a divida publica, o capital rentista mais importante no Brasil.
(Novaes; Benini, 2012). Francisco de Oliveira chamou este animal
esquisito que ¢ o Brasil pelo nome de ornitorrinco. Prefiro dizer
que somos agora uma grande poténcia ornitorrinca.

Ainda nas palavras do referido autor, estamos vivendo a
hegemonia as avessas, pois “Os dominados ou seus representantes
podem assumir o comando moral do pais desde que ndo toquem
nos fundamentos econdmicos da dominagao.” (Oliveira, 2003, p.
7), Este é o cendrio do Brasil do século XXI que os movimentos
sociais anticapital deverdo se defrontar, tema da nossa préxima

segao.

Algumas diferengas entre as lutas anticapital e as lutas

pontuais

Antes de caracterizamos as Fabricas Recuperadas,

pretendemos diferenciar as lutas pontuais que ocorrem aqui e acold
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das lutas anticapital promovidas pelos movimentos sociais
classistas ou pelas lutas antissistémicas. Darcy Ribeiro (1996) certa
vez afirmou que o Brasil é um pais em permanente guerra civil.
Desde seu “nascimento”, a cada dia explodem lutas pontuais que
nem sequer sabemos que estao acontecendo (por dgua, habitacao,
creches, transporte publico, emprego, terra, etc.), muitas vezes
silenciadas pela midia do capital. Para nés, estas lutas decorrem da
nossa caracteristica ornitorrinca, de um capitalismo que sé pode se
reproduzir de forma bdrbara.

As lutas pontuais podem ser acomodadas dentro da ordem
e dos chamados “direitos da cidadania”. Elas podem ser abrigadas
na forma de concessbes pelo Estado capitalista e tendem a
restringir suas demandas a questbes especificas/corporativas
(saldrio, demandas no bairro, etc.). J4 as lutas antissistémicas, ao
contrdrio das lutas pontuais, contestam os pilares do capital e em
alguma medida vivenciam, ainda que de forma embriondria, o que
seria uma sociedade para além do capital. Elas dao origem a novas
relagdes sociais no microcosmo social em questao.

Nas linhas abaixo, daremos alguns exemplos de lutas
anticapital. As lutas das Mulheres Camponesas no Rio Grande do
Sul se dao no campo da igualdade substantiva. Elas contestam a
hierarquia familiar na medida em que as mulheres “nao querem
lavar o cuecio dos maridos” e restabelecer o patriarcalismo no
assentamento. Ao mesmo tempo e de forma umbilicalmente ligada
4 questdo de género, aparecem questoes ligadas ao trabalho, a
propriedade privada, os transgénicos e os agrotdxicos (ataque
direto as corporagoes transnacionais).

As lutas da FaSinPat (Fdbrica Sem Patrio) Zandn estdo

criando novas relagbes sociais no microcosmo fabril. Os
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trabalhadores praticam o classismo, recuperaram o sindicato
ceramista, dominado durante muito tempo pelos sindicatos
pelegos e tentam expandir as lutas classistas na Argentina
dilacerada. No caso da Zanén, eles tém como principios intimeros
pilares anticapital: rodizio e revogabilidade de cargos, unificagio e
internacionalizacio das lutas dos trabalhadores, modificacio das
relagbes de género na fbrica, uma nova relagido com os intelectuais
e professores, as tentativas de desmercantilizagio da producio e
superacio da organizagio do trabalho taylorista-toyotista. Trata-
se, enfim, de uma afronta ao trabalho alienado, nos limites
estreitos do atual contexto de avanco da barbdrie e com indmeras
contradicoes. (Novaes, 2010).

De uma forma mais timida, pois aqui estamos num terreno
mais complicado, alguns movimentos sociais contestam outras
dimensoes do sistema produtor de mercadorias e criam solugoes
para a desmercantilizagdo. Isso pode ser visto nas tentativas de
produgio de valores de uso, com graus crescentes de controle
social, em alguns movimentos de luta pela habitagao no Uruguai
que tentam construir a casa de uma forma distinta, mas também
gerar trabalho e renda no local das habitacoes.

Ainda no campo das lutas anticapital, algumas editoras
latino-americanas tém tentado enfrentar a desmercantilizagio e a
venda de livros descartdveis. Se nos anos a 1960 tivemos a criagio
da Editora da Universidade de Buenos Aires e os Cadernos do
Povo Brasileiro, nos anos 1990 surge a Expressio Popular.
Intimamente conectada com a sede de livros de contetido critico e
desmercantilizados surge a luta do MST por uma educagio para
além do capital, que supere a miséria intelectual promovida pelas

politicas educacionais de dominagao brasileiras.
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As Escolas Itinerantes, os Centros de Agroecologia mais
avangados, a Escola Josué de Castro e a Escola Nacional Florestan
Fernandes retomam nossa histéria do ponto de vista critico e
procuram entender as particularidades do nosso capitalismo
ornitorrinco. Praticam pedagogias que insiram as escolas e
universidades nas lutas dos trabalhadores, que preparem para o
trabalho coletivo, para a realizacio do trabalho socialmente util e
para a gestao democrdtica, que teorizem e ajudem a resolver os
problemas concernentes a produgao de alimentos sauddveis e
desmercantilizados, além da criagao de hébitos autogestiondrios e
da compreensao da realidade social dentro da sua totalidade. Em
ultima instdncia, buscam a supera¢ao do trabalho alienado dos
professores e dos trabalhadores.

As lutas do CEMOP (Centro de Meméria Operdria e
Popular), a Flaské - fdbrica de cultura desmercantilizada, as lutas
pelos babaguais livres, as lutas de algumas Fébricas Recuperadas na
América Latina pelo controle do processo de trabalho e instalagao
de assembleias no chao de fibrica e a contestagao da propriedade
dos meios de producio e tentativas de criagdo de novas relagoes
sociais nos assentamentos do MST também tocam em questoes
vitais para os movimentos sociais anticapital do século XXI.

Sobre a dltima questao, lasi (2011) afirmou recentemente
numa palestra no 5° EBEM que os capitalistas deveriam “devolver
aos trabalhadores os meios de produgio para que suas vidas sejam
poupadas”. A “expropriagio dos expropriadores” (Marx) ou “O
retorno do caracol a sua concha” (Novaes, 2011b) é uma tarefa
urgente, mas atencdo: pode deixar a alienagio do trabalho

inabalada (Mészdros, 2002). No entanto, a faléncia do “socialismo
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real” nos mostrou que mesmo com intimeros avangos no inicio, a
experiéncia degenerou. Para Mészdros (2007), a URSS criou uma
“sociedade pds-capitalista ¢ ndo pds- capital”. Os trabalhadores
contestaram os meios de produ¢io, mas um corpo separado dos
trabalhadores — a burocracia do partido - controlava as decisées
estratégicas da sociedade: como produzir, o que produzir, para
quem produzir, reproduzindo o capital sob nova roupagem. Nessa
experiéncia, o sentido social do trabalho nio foi alterado. Dizendo
de outra forma, a produ¢io de mercadorias permaneceu intacta.
(Lima Filho; Macedo, 2011).

O Trabalho Associado como principio educativo nas Fibricas

Recuperadas: algumas positividades

Nas corporagoes capitalistas, hd uma nitida divisao de
trabalho entre os que pensam e os que executam, entre os que
trabalham e os que controlam os meios de produgao. Nas FR,
mesmo dentro dos limites de um processo de trabalho que envolve
inimeras cadeias produtivas e inimeras fdbricas, elas tentam
superar dentro do seu microcosmo a “hierarquia estrutural do
capital” (Mészdros, 2002, p.22), tentam reunificar o homo faber e
o homo sapiens. As decisdes sio tomadas em assembleias
democrdticas, os trabalhadores fazem rodizio nos postos
estratégicos e hd revogabilidade dos cargos. Desse ponto de vista,
hd um processo de desalienagio parcial, no sentido de “devolucao”
do poder aos trabalhadores, a0 menos no microcosmo produtivo.

A devolugio parcial do poder aos trabalhadores nas fébricas,

isto é, a autogestio no microcosmo produtivo é, muito
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possivelmente, uma das lutas anticapital mais importantes no
século XXI.

Cabe lembrar que no final dos anos 1920, Gramsci
presenciou em Turim as lutas pela formacio dos conselhos
operarios, o que lhe levou a teorizar sobre o papel pedagégico dos
conselhos operdrios para as lutas anticapital. Para ele, os conselhos
de fibrica eram uma “escola maravilhosa”. Justamente disso
decorre o titulo desta se¢ao: acreditamos que o trabalho associado
é extremamente pedagdgico, mas obviamente ele nao esgota em si
mesmo o papel da educagiao numa possivel e necessdria transicao
para além do capital, conforme veremos na segio sobre educagio
profissional.

Nas Fébricas Recuperadas (FRs) foram realizadas agoes que
permitem o aumento do conhecimento do processo de trabalho na
fébrica, que nos levam a afirmar que temos uma superagio parcial
da alienacio do trabalho, convivendo com elementos de
preservagdo da alienagao do trabalho. Disso podemos depreender
que o exercicio da autogestdo no microcosmo carrega consigo a
necessidade de nao burocratizagao dos sindicatos e das lutas mais
amplas.

Em algumas FR, houve uma supera¢io da divisao do
trabalho capitalista na medida em que o conhecimento, que ficava
retido nas maos de alguns, passou a ser socializado. A dependéncia
em relagio aos “engenheiros-capatazes” e ao trabalho complexo
realizado por eles foi modificada em alguma medida. Aqui
também ¢ importante lembrar que na Revolugio dos Cravos
(Portugal), se a maior parte dos engenheiros fugiu com os patroes,
alguns poucos ajudaram a superar a organizagio taylorista do

trabalho em fun¢io de uma filosofia de vida. Se lutassem por
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saldrios, certamente ndo ficariam nas fdbricas tomadas pelos
trabalhadores.

Nos casos mais avangados, se esboga a superacio do sistema
salarial, através do principio: a cada um segundo as suas
possibilidades, a cada um segundo as suas necessidades. Em outros
casos, hd uma maior aproximagio das retiradas (saldrios) e a criagio
de fundos, seja para apoiar as lutas de outros trabalhadores, seja
para permitir a alguns trabalhadores o acesso a universidade, seja
para melhor os rendimentos de fim de ano, etc.

Nao deixa de ser importante destacar o caso de uma FR na
Argentina onde eles criaram um fundo para melhorar o “saldrio”
dos trabalhadores que tinham maiores gastos com filhos. Isso nos
lembra o principio da “igualdade substantiva” desenvolvido por
Mészéros a partir dos escritos de Babeuf e Marx. Para articular seu
argumento, Mészdros recorreu ao seguinte parégrafo do socialista
francés Babeuf que citamos nos primeiros capitulos. Vejamos
novamente:

A igualdade deve ser medida pela capacidade do
trabalhador e pela caréncia do consumidor, nio pela
intensidade do trabalho nem pela quantidade de coisas
consumidas. Um homem dotado de certo grau de
forca, quando levanta um peso de dez libras, trabalha
tanto quanto outro homem com cinco vezes a sua for¢a
que levanta cinquenta libras. Aquele que, para saciar
uma sede abrasadora, bebe um caneco de dgua, nio
desfruta mais do que seu camarada que, menos sedento,
bebe apenas um copo. O objetivo do comunismo em
questdo ¢ igualdade de trabalhos e prazeres, nio de
coisas consumfiveis e tarefas dos trabalhadores. (Babeuf,

apud Mészdros, 2007, p. 42).
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Certamente esse principio nio esgota os problemas
vivenciados pelos movimentos sociais anticapital, mas acreditamos
que ecle também ajuda a orientar as lutas dos movimentos
“feministas” mais avancados e de outros movimentos sociais de
geragio e de etnia que tentam implementar o principio da igual-
dade substantiva. Sobre isso, devemos lembrar para o leitor um
caso relatado pelos amigos do Coletivo Usina (um grupo de
arquitetos e cientistas sociais que prestam assessoria aos movi-
mentos sociais). Eles disseram que num mutirao chegou-se a
pensar em dividir o trabalho “igualitariamente” entre todos os
membros. Logo perceberam que tinham pessoas idosas, infartados,
e trabalhadores/as com outros problemas que nao poderiam
exercer “igualitariamente” o trabalho pesado.

Ainda nos casos mais avancados de FR, os trabalhadores
associados fazem de tudo para nao terem um estatuto diferenciado
em relagdo aos terceirizados, ou seja, lutam para que todos sejam
cooperados. E importante destacar este fato porque veremos nas
pdginas abaixo que uma parcela razodvel das FR estd contratando
terceirizados, para nés um sintoma da degeneragao das mesmas.

Por dltimo, mas nao menos importante, cabe lembrar que
a FaSinPat Zanén e em alguma medida a Flaské estao juntando os
trabalhadores “classistas”, o que pode ser interpretado como uma
tentativa de unificagdo de parcelas da classe trabalhadora argentina
que tem um propdsito para além do capital. J4 podemos adiantar
que a FaSinPat Zanén é uma das poucas FR que nio sucumbiu a
acomodagio e degeneragio no mercado capitalista, ela permanece
viva e sua luta renovada a cada dia. Todos estes principios
exercitados diariamente nas FR sio pedagégicos — o que nos

permite afirmar que o trabalho associado é um principio
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educativo. Também nos permitem afirmar que estas lutas serdo
fundamentais para a desalienagio do trabalho e ganham tracos de
lutas anticapital.

No Brasil temos cerca de 68 FR nos setores metaltrgico,
téxtil, calgados, etc. principalmente no Rio Grande do Sul e Sao
Paulo. (HENRIQUES et. al, 2013). Na Argentina, temos mais
200 FR de menor porte que as brasileiras mas, com um maior grau
de radicalidade nas suas lutas. E evidente que as FR cumprem um
papel mais qualitativo do que quantitativo, como salientou o
professor Dermeval Saviani (2012). Ao contririo do que
esperavam muitos, nao tivemos uma enorme expansio de

experiéncias.

A tendéncia 3 acomodagiao das Fibricas Recuperadas dentro

da ordem do capital: algumas negatividades

Nas pesquisas que realizamos nas FR, mesmo com todas as
positividades no microcosmo produtivo, nao conseguimos
encontrar um documento que aponte para um horizonte para além
do capital, isto é, uma teoria e uma prética condizente que aponte
para uma sociedade para além do capital.

A grande maioria das FR entrou num ciclo “bem
comportado”, onde os trabalhadores parecem estar “contentes”
com a melhoria do faturamento, da produgao, do saldrio, caracte-
risticas jd assinaladas pela histéria do movimento cooperativista
como “pequeno-burguesas” ou reformistas.

Dizendo de outra forma, tudo leva a crer que a maioria das
FR estd “contente” com o que conseguiram até o momento. Diga-

se de passagem, algo que se reproduz mais ou menos de forma

209



parecida nas parcelas dos trabalhadores brasileiros que foram
“integrados” no mercado de consumo de massas. A alienagio se
perpetua pela 6tica do trabalho realizado — sem sentido social —
mas também se materializa no consumo fetichizador.

Isso ndo significa, entretanto, que o aprendizado gerado
pelas lutas dos trabalhadores no final do século XX e inicio do
século XXI possa ser desprezado. Nos anos 1990, diante da crise
do desemprego e subemprego na América Latina, do aumento da
miséria e da fome, as FR cumpriram um papel importantissimo.
Elas se configuraram nio sé como formas de resisténcia, mas
também de constru¢io de “alternativas” diante da fuga de patroes
e faléncia das fibricas. Num momento pelo qual se dizia que nio
havia alternativas, que s6 era possivel a reestruturagao produtiva,
as contrarreformas neoliberais, o avanco da turbo-mercantilizacio,
estas lutas foram fundamentais.

Lembremos também que para Pinassi (2009, p. 34), as
classes trabalhadoras foram, e continuam sendo tio
profundamente golpeadas e alijadas de uma auténtica percepcio
de classe dominada que, principalmente em situacoes de crise mais
profunda, seu horizonte ideolégico manifesta-se muito mais em
func¢io do contingenciamento histérico que de sua mais que
necessdria potencialidade revoluciondria.

Movimentos sociais como o dos piqueteros na Argentina,
Movimento Sem-Terra (MST) no Brasil, Unido dos Movimentos
de Moradia (UMM), dentre outros, tém encontrado dificuldade
de realizar lutas antissistémicas, autdbnomas em relacio ao Estado,
ao mercado/corporagdes. Para nés, a dificuldade de independéncia
em relagio ao Estado nio é uma exclusividade das FR. Repetimos,

¢ algo dificil, mas nao impossivel de ser exercitado neste século
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XXI. O atual contexto de ofensiva do capital cria dificuldades,
porém nio impossibilita, a existéncia de prdtica anticapital.

Para Antunes (2010), mesmo constatando um enorme
refluxo dos movimentos sociais, hd “forgas sociais potencialmente
revoluciondrias”. Segundo o referido autor, as experiéncias do
século XX nao foram capazes de derrotar o sociometabolismo do
capital. Elas foram incapazes de romper com a légica do capital.
Para ele, as lutas podem até comegar no espago nacional, mas tem
que se expandir. Ainda para este autor, se um dos pés do tripé -
trabalho fetichizado, Estado e capital- se mantiver, o sistema se
recupera. Ele observa que hd na América Latina a volta do debate
do socialismo. Ao menos o tema estd posto e relembra que 10 anos
atrds era motivo de chacota.

Por outro lado, esta dificuldade também decorre de uma
crise tedrica profunda, que abalou inclusive o marxismo. Neste
sentido, um bom arsenal tedrico que precisa ser analisado com
mais calma neste século XXI é o oferecido por Istvdin Mészdros,
um dos poucos intelectuais marxistas que seguiu as trilhas deixadas
por K. Marx. Ao lado de Mészdros, outros pensadores sociais mais
antigos que ndo sucumbiram ao pensamento estalinista poderiam
ser citados: R. Luxemburg, G. Lukdcs, A. Gramsci, J. Maridtegui,
Caio Prado Jr. e Florestan Fernandes. No campo da autogestao:
K. Korsch, M. Adler, M. Tragtenberg, Joao Bernardo e Claudio
Nascimento também nos deram contribuicoes fundamentais.

Sem o avango dessa teoria para além do capital na América
Latina, os movimentos sociais anticapital dificilmente conseguirdo
avangar numa prética para além do capital.

Ao mesmo tempo, se os trabalhadores niao avancam em

préticas anticapital, os intelectuais continuam “perdidos” no mar
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das férmulas para mudar o mundo pds-modernas.

Em livros e artigos recentes, procuramos mostrar que as FR
tm uma enorme dificuldade para driblar os monopélios e os
oligopdlios. Se no inicio do século XX as cooperativas e associagdes
enfrentavam uma enorme dificuldade de sobrevivéncia em
mercados monopolistas e oligopolistas, imaginemos entio o
problema no contexto atual, numa sociedade totalmente
submetida ao capital financeiro.

Em poucas palavras, por estarem umbilicalmente ligadas a
cadeias produtivas dominadas por monopdlios e oligopélios
“financeirizados”, as FR tendem a reproduzir os parimetros de
produc¢io “dados” pelo mercado. Como nos lembra José Ricardo
Tauile (2002, p. 109), “o mercado é implacdvel”. O contato direto
com o mercado cria uma tendéncia de superexploragio do
trabalho, retorno da diferenciagio salarial, processos de
terceirizagio, portanto a imposi¢io de diferencas entre cooperados
e nao cooperados. Nio se trata de uma lei férrea, mas de uma forga
razoavelmente poderosa que as FR isoladamente nao tém
conseguido vencer.

Enfim, as FR tendem a degenerar no capitalismo e isso pode
ser visto a partir do surgimento de: a) novos patrdes, gestores ou
tecnocratas nas cooperativas e associagoes, isto é, a formacio de
uma nova tecnocracia que recompde a superexploragio do
trabalho e burocratiza as decisbes; b) o aumento da diferenca
salarial nas diferentes fungoes; ¢) diminui¢io ou auséncia de lagos
com outras FR ou movimentos sociais; d) a busca de fundos
publicos sem questionamento do papel do Estado capitalista na
reproducio da sociedade de classes; ¢) a busca de fundos puiblicos

para o aumento da qualificacio e das atitudes dos trabalhadores
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necessarias i sobrevivéncia no mercado, tendo em vista Gnica e
exclusivamente a melhoria da produtividade da cooperativa ou

associagio, tal como qualquer outra empresa.
Projetos de Qualificagdo para Fabricas Recuperadas

Nesta se¢do, gostarfamos de assinalar os processos
sistemdticos de qualificagio e educacio escolar das FR. Com isso,
tentaremos mostrar as contradi¢des nas demandas de qualificacao
dos trabalhadores das FR. As primeiras demandas de qualificacao
surgem em funcio da pressio da ANTEAG (Associa¢io Nacional
dos Trabalhadores em Empresas de Autogestao), entidade que
lamentavelmente deixou de existir ainda no governo Fernando
Henrique Cardoso. As suas agdes ocorreram articuladas as
atividades desenvolvidas no interior do PLANFOR, uma das
politicas de qualificacdo do governo neoliberal na ética do “salve-
se quem puder”. No governo Lula, as politicas de qualificacdo e
escolarizagio das FR e outras experiéncias de cooperativismo e
associativismo se deram dentro das agées do PNQ/Proesq e
também através da criagio dos Centros de Formagio em
Economia Solid4ria. (Alaniz, 2012).

Em geral, tivemos cursos de carga hordria pequena voltados
para as ciipulas das FR tendo em vista a socializagao das estratégias
de sobrevivéncia das “empresas” no mercado capitalista. Em
menor medida, cursos para os trabalhadores do chdo de fbrica.

Estes projetos de qualificagio foram demandados direta-
mente por entidades de representacio das fibricas e mediados por
gestores publicos que trabalham na Secretaria Nacional de

Economia Soliddria (Ministério do Trabalho ¢ Emprego), num
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primeiro momento pela ANTEAG, e posteriormente também pela
Unisol-CUT, outra entidade que aglutina FR.

Num pais que passou por uma revolugio burguesa
incompleta e conservadora, num pafs que nunca construiu um
sistema escolar que alfabetizasse as massas, ndo ¢ preciso dizer que
os trabalhadores das FR tém baixa escolaridade, e no mdximo uma
qualificagio taylorista.

A imensa maioria deles formou-se e qualificou-se no
préprio trabalho, nos processos de luta e cooperagao entre capital
e trabalho no cotidiano fabril, algo bastante tipico de um padrio
taylorista, no qual a fdbrica é uma “agéncia educativa” poderosa,
que a0 mesmo tempo educa e deseduca os trabalhadores (Silva,
2005, p.2). Outros foram (de)formados em cursos de qualificagao
que socializam os conhecimentos técnicos e internalizam os valores
do padrio taylorista hegemonico nos anos 1980 marcados pela
hierarquia, respeito, subordinagio, cooperagio e consentimento
com o patrio e chefes, conhecimento técnicos para o trabalho na
metalurgia, na industria téxtil, calcados, etc.

Temos no Brasil poucos pesquisadores que se debrucaram
sobre o debate escolar e nio escolar nas FR, além do debate da
qualificagao. Devemos resgatar as pesquisas de Erika Alaniz (2007)
realizadas no mestrado que resultaram no livro Qualificagao
Profissional: um estudo das prdticas educacionais em uma empresa
de autogestao e além de sua tese de doutorado, defendida em 2012,
que reflete sobre os projetos educacionais elaborados pela
Secretaria Nacional de Economia Soliddria (SENAES-MTE), em
especial os Centros de Formagao em Economia Solidéria.

Além destes, merecem destaque os trabalhos de Candido
Vieitez ¢ Neusa Dal Ri (2001) sobre o projeto educacional da
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Anteag e Dal Ri e Vieitez (2008), que procuraram observar o
projeto pedagégico da ANTEAG e do MST. Tiriba e Fischer
(2010) que se debrugaram sobre os saberes do trabalho associado.

Nos cursos da ANTEAG, a primeira coisa que nos chamou
a atengio foi 0 nome dado aos cursos: “MBA em Autogestio”, para
nés uma contradi¢do em termos. Fica a pergunta: por que deram
este nome ao curso? Nao havia outra palavra para simbolizar o que
pretendiam ou o nome é coerente com os propdsitos do projeto?
A entidade queria fazer com que ex-trabalhadores do chio-de-
fébrica e dos setores administrativos se tornassem “executivos” e
gestores?

A ANTEAG também criou algumas cartilhas, mais voltadas
para os trabalhadores de chio-de-fibrica. Este material chegou até
nossas maos na época de criagao das “cartilhas” da Incubadora
Tecnolégica de Cooperativas Populares da  Unicamp, no
momento em que estdvamos fazendo o curso de formacio da
Incubadora. Marilena Nakano foi uma das educadoras contra-
tadas, em 1998, pela ANTEAG para a preparagio do material
utilizado.

Na Argentina, devemos destacar os “bachilleratos
populares” que utilizam os espacos das FR para dar aulas de
Educa¢io de Jovens e Adultos - EJA para trabalhadores de todas
as idades dos bairros da regido da FR base. Estes cursos tém grande
autonomia em relagio ao Estado e sio dados por intelectuais-
militantes de diversas agremiag¢oes argentinas. (Elisalde; Ampudia,
2011).

A Unisol (Central de Cooperativas ¢ Empreendimentos
Soliddrios), ligada a CUT, contratou trabalhadores-cooperados

para transmitir seu conhecimento especifico para outras
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cooperativas, técnicos do SENAI para resolver problemas
pontuais, advogados com experiéncia na drea de cooperativismo e
associativismo para dar cursos sobre conselho fiscal, etc.

Segundo Alaniz (2007), nas organizagbes de trabalho
associado hd uma “nova configuracio do poder”, que poderfamos
chamar de poder autogestiondrio. Para ela, o grau de
democratizagio das relagbes de uma determinada organizacio
condiciona a ampliagio ou nio da qualificagio de seus
trabalhadores, muito embora nem sempre haja a apropriagao
efetiva dos espacos decisérios pelo coletivo.

A ampliagio da qualificagio profissional ocorre na medida
em que novos atributos intelectuais, comportamentais e afetivos
passam a compor o perfil do coletivo dos trabalhadores,
decorrentes das relagdes sociais ainda embriondrias que comegam
a se estabelecer a partir do momento em que agem sobre a gestao
da organizagio nos seus fundamentos. (Alaniz, 2012). Segundo
esta autora, ao se ampliar a qualificagio do coletivo dos trabalha-
dores abre-se também maior possibilidade para se aprofundar a
democracia direta tendo em vista a auto-organizacio nas relacoes
de trabalho, pois na medida em que os trabalhadores se apropriam
de conhecimentos acerca da gestio, maiores condi¢des eles terao

para interferir no processo decisério:

Na empresa de autogestdo, a qualificagio transcende
a parte técnica e deixa evidente que a qualificagao
remete a forma como se estabelece a relacio social na
fébrica. A qualificacdo para a empresa de autogestao
torna-se central, j4 que a gestdo coletiva requer que
todos participem do processo decisério, com a
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capacitacao de todos os cooperados para optarem
pelas  melhores  estratégias, visualizarem  as
possibilidades de investimentos futuros, possibili-
tando a cooperativa o desenvolvimento e
sobrevivéncia no mercado. (Alaniz, 2007, p. 274-

275).

Para esta pesquisadora, o conceito de qualificacio
profissional estd intimamente imbricado & dinimica das novas
formas de relagdes de poder que apontam como possibilidade nas
organizagdes de trabalho associado. Ela conclui que o modelo de
qualificagio capitalista ndo ¢ adequado as necessidades do trabalho
associado. Também poderfamos acrescentar que as instituicoes
existentes nio tém dado respostas suficientes frente aos desafios
enfrentados.

Para Alaniz (2007) a educagio também se coloca como uma
questdo fundamental, sendo necessiria que ela permita aos
trabalhadores criarem formas de organizagio e tecnologias
adequadas a natureza do trabalho coletivizado. Por isso, o sistema
formal de educacio, seja pelos contetidos que ensina, seja pela
fragmentagao do conhecimento do mundo do trabalho, ou, ainda,
seja pela hierarquia da organizacio do trabalho pedagégico, tende
a nao satisfazer as necessidades da producao que se quer constituir
de forma autogestionada.

Dal Ri e Vieitez (2008) destacam também outra dimensio:
a formagcao politica ou formagio para a autogestdao. Embora esta
dimensio seja crucial para a sobrevivéncia das organizagdes sob os
pressupostos do trabalho associado e da democracia, pouco se tem

observado em termos de “investimento” educacional para este fim.
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Esses pesquisadores constataram que existem poucos
recursos destinados para a sistematiza¢ao das priticas educacionais
que surgem no processo de trabalho associado. Alaniz (2007)
observou que apesar da ANTEAG ter desempenhado esse tipo de
formagio junto as fdbricas que assessorou, na Cooperjeans —
empresa que estudou - os cursos localizaram-se mais nos conselhos
administrativo e fiscal e raras vezes se dirigiram ao coletivo dos
trabalhadores, o que parece ser um problema ou um limite grave.

Para ela, o aprendizado da auto-organizagio do trabalho jd
se inicia quando os trabalhadores assumem coletivamente sua
organizagdo. Todavia, a presenca de elementos herdados da
“cultura” de relagées de trabalho anterior se sustenta em bases
objetivas ao se reforcar esses elementos pela contingéncia de estar
inserida num sistema produtor de mercadorias, fator que funciona
como forca centrifuga que se afasta do objetivo do autogoverno.

Alaniz (2012) também nos lembra, a partir da leitura de Dal
Ri e Vieitez (2008), que ¢ imprescindivel que as organizagoes de
trabalho associado rompam com o imediatismo de apenas gerar
“trabalho e renda” e busquem se atrelar & luta mais ampla dos
movimentos sociais classistas, caso contrario, haverd a tendéncia a
um refluxo dessas iniciativas de auto-organizagao. Nesse sentido,

segundo os referidos autores,

[...] a educagio politica, fundada na critica ao
capitalismo e na proposta de sua superagdo mediante
o socialismo ou a democracia real, constitui-se em
uma das forcas capazes de induzir as OTAs [Organi-
zagbes do Trabalho Associado] a participarem do

movimento social dos trabalhadores.
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Paradoxalmente, nas OTAs que examinamos, seja
diretamente in loco, seja indiretamente mediante o
exame da literatura, nio pudemos isolar um tnico
exemplo no qual esteja suficientemente clara a acéo
da educagio politica formal como catalisador da
participagio das OTAs no movimento geral dos
trabalhadores. Nas OTAs, é comum encontrar
algum tipo de atividade educativa mais ou menos
formalizada, tais como cursos de alfabeti-zacio, de
ensino fundamental, cursos técnicos de curta
duragio e vérios outros. J4 os cursos voltados para o
estudo e difusio da autogestio democrdtica estio
praticamente ausentes nas OTAs. Atividade
educacional desse tipo foi desenvolvida, por
exemplo, pela Associagio Nacional dos Trabalha-
dores em Empresas de Autogestao (ANTEAG). No
entanto, os cursos destinados esclarecer o que ¢é
autogestao ou a cooperativa, quando ocorrem estao
centra-dos no trabalho associado e em seu desenvol-
vimento econdémico. A necessiria conexiao entre o
TA e as lutas mais gerais dos trabalhadores geral-
mente encontram-se ausente. (Dal Ri; Vieitez, 2008,
p.25).

Nas OTAs examinadas, nio encontramos
cursos de educacio politica dignos de nota que
tivessem como foco uma visdo de largo espectro do
capitalismo ou as lutas atuais ou histéricas da classe

trabalhadora (Dal Ri; Vieitez, 2008, p.31).
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“O SENAI nio nos serve”: notas de uma educagio e

“qualificagao” para além do capital

Nas pesquisas que realizamos, que tiveram como foco a
observacio da preservacio e supera¢io da alienagio nas FR,
indiretamente pudemos observar duas tendéncias de demandas
dos trabalhadores em relacio a qualificagiao/educagao.

Uma primeira tendéncia — a mais conservadora de todas —
solicita uma maior participagio de 6rgaos como o SEBRAE — nas
FR para promover a assisténcia “técnica” e a qualificacio dos
trabalhadores. Esta tendéncia, apesar de minoritdria, ganhou forga
com a UNISOL - que ndo partilha exatamente dos mesmos
principios do SEBRAE, mas advoga a sobrevivéncia das FR no
mercado capitalista e, portanto, demanda um tipo de assisténcia
“técnica” muito préximo ao das fébricas convencionais. Em tltima
instincia, propostas como estas caem no fetiche do Estado e da
assisténcia técnica nos pardmetros do capital, justamente ao
acreditar que os O6rgdos estatais de assisténcia técnica, de
qualificagio e educagdo servem para os interesses dos
trabalhadores. Nao negamos as contradigoes destas instituigoes e a
existéncia de alguns técnicos bem intencionados, no entanto, ¢é
pouco provdvel que elas contenham o conteido e a forma
educacional necessdrios para uma educagio para além do capital.

Uma segunda tendéncia, mesmo sem saber elaborar em
termos tedricos a complexidade do problema levantado e sem
conseguir encaminhar “solu¢des” na prética cotidiana, afirma que
o “SENAI nio nos serve”. Estes trabalhadores tendem a negar a
educagio e a qualificagio capitalistas, mas ainda nio tém os

elementos necessdrios para a superagio tedrica e prdtica deste
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problema. Temos aqui um belo campo de pesquisa e de
desenvolvimento tedrico para os préximos anos que apenas
poderemos esbogar nas paginas abaixo.

E bem provével que se estes trabalhadores vierem a lutar por
mudancas educacionais substantivas, irdo criar experiéncias de
educagio profissional que aliem trabalho ndo alienante e
qualificagio para a produgio e reproducio da vida em bases
autogestiondrias. Como papel imprescindivel para a emancipagao
dos trabalhadores, acreditamos que as pesquisas jd realizadas na
América Latina e outras que poderao surgir deverdo resgatar e
atualizar o debate da educagio para além do capital, interrompido
em alguns momentos da histéria do século XX, e que vem sendo
resgatado por algumas vertentes do marxismo. Ele também deverd
ser retomado com o intuito de colocar em perspectiva histérica a
imprescindivel necessidade de constru¢iao de uma sociedade para
além do capital neste século XXI.

Nesse sentido, a aberracio stalinista — antimarxista -
provocou graves danos para o avango da teoria e da pritica
educacional para além do capital. Ao mesmo tempo, o avanco do
fascismo na Europa também teve consequéncias parecidas.
Pesquisas recentes mostram que a subida de Stalin ao poder levou
aos assassinatos, envenenamentos ou exilio de intmeros
intelectuais comprometidos com a emancipa¢io humana. Para
citar alguns, M. Pistrak, V. Shulgin, Krupskaya, Lunacharski, etc.
(Freitas, 2009).

No Brasil, o golpe civil-militar de 1964 e outros golpes
militares que varreram a América Latina hispanica interromperam
um ciclo de ascensdo das lutas dos trabalhadores. Deste ponto de

vista, é urgente neste século XXI retomar a contribui¢io da
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pedagogia socialista e seu papel numa transformacio radical, que
transcenda o trabalho alienado. Na mesma linha, de vital
importincia resgatar a teoria da revolugio brasileira e sua
atualizagio, a partir das mudancas ocorridas no capitalismo
brasileiro nos tltimos 40 anos. (Rodrigues, 2013).

Se a nega¢io da educagio capitalista “O SENAI nio nos
serve” foi identificada por alguns trabalhadores e, sob outro
prisma, por intelectuais latino-americanos, o mesmo j4 nao pode
ser dito sobre o que colocar no lugar da escola estatal, das escolas
profissionalizantes e das universidades estatais. Isso nos leva as
seguintes perguntas: em que medida a escola estatal pode ser
reconfigurada num contexto de “economia politica de
deseducagao”? (Lima Filho, 2012; Minto, 2011), isto é, de piora
qualitativa das escolas estatais e das universidades destruidas ou e
mercantilizadas? Em que medida as escolas auténomas dos
movimentos sociais devem ser desenvolvidas? Os movimentos
sociais podem “puxar” a escola estatal para seus propdsitos na
auséncia de uma revolugao?

Em alguma medida, lasi (2011) deu uma resposta para este

problema numa palestra no 5° EBEM. Diante dos desafios atuais:

ou vocé desiste e vira pés-moderno ou vocé vai até a
classe buscar as mediagbes politicas, educacionais e
organizativas necessirias para construir o movimento
de superacdo. Nesse trabalho, a educacio formal e a
nio formal ¢ essencial. Acredito, como Paulo
Tumolo, que a educagio formal é necessdria, mas
insuficiente. E essencial que a classe crie seus
préprios espacos formativos, por que nio é verdade

que o conhecimento considerado como neutro nos
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ajude em nossas tarefas pelo simples fato de ser
conhecimento  humano acumulado, bastando
socializd-lo. O conhecimento é revestido de ide-
ologia, direcionado para uma funcionalidade de
reprodugdo e garantia da ordem. Os trabalhadores,
na imagem gramsciana, devem fazer seu inventério,
resgatar do conhecimento universal mais desen-
volvido, bases para a constitui¢ao de sua autonomia
de classe, desvelando os fundamentos politicos e os
interesses de classe que perpassam o conhecimento e
as formas educativas e essa ¢ uma tarefa que passa
pela socializagio do conhecimento nos espagos
formais, mas exige que saibamos construir nossos
préprios espacos formativos, pois certos temas e
formas educativas exigem espacos proprios e

independentes. (p. 129-130).

Lima Filho (1999 e 2008), desde quando concebeu um
projeto de Universidade Popular (PUP) para o Vale do Ribeira
(SP) em 1999, projeto do qual fizemos parte, vem teorizando e
tentando por em pritica uma universidade criada desde o primeiro
momento para a emancipagio dos trabalhadores. Para isso,
acredita que se deve comecar pelos fins, pelos objetivos de uma
Universidade Popular e pela escolha dos seus quadros. Uma
Universidade Popular nestes moldes operaria uma “revolu¢ao
regional” tendo em vista uma a¢ao consciente e planejada sobre a
reproducio social de modo a conquistar graus crescentes de
autodeterminagao.

Mesmo permeada por lutas que configuram a escola estatal
brasileira, devemos reconhecer que o capitalismo sob hegemonia

financeira destruiu a escola estatal. Nao sdo poucas as pesquisas
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que mostram o aumento do analfabetismo funcional, at¢ mesmo
na Europa. Se no periodo 1945-1973, a pressio dos trabalhadores
e as necessidades do capital levaram a processos de universalizagio
da educagio com uma qualidade razodvel, no periodo recente os
projetos educacionais e de qualificagio estio cada vez mais
permeados pelas necessidades da “pedagogia da qualidade total”
para um polo pequeno dos trabalhadores e uma pedagogia do
analfabetismo, da pedagogia para o trabalho precdrio ou a
pedagogia do desemprego para uma boa parcela da humanidade.

Uma boa maneira de enxergar esta crise civilizatéria ¢é
através do mundo do trabalho, onde temos uma massa de
desempregados, terceirizados e subempregados, e uma parcela
menor tem carteira assinada, direitos trabalhistas, uma melhor
qualificagio, mas também nio escapa da superexploragio do
trabalho. Essa ¢ uma das faces do capitalismo sob hegemonia
financeira, denominada por Mészdros como “crise estrutural do
capital”, crise esta que ndo pode ser confundida com catdstrofe.

A partir do que foi exposto nas linhas anteriores, a0 menos
no curto prazo e num contexto defensivo, acreditamos que os
centros educacionais dos movimentos sociais classistas deverao
resgatar alguns pilares da escola soviética pré-stalin, os adaptando
e enriquecendo a partir das contribui¢cbes do materialismo
histérico nos tltimos 70 anos. Deverao resgatar o acimulo teérico
do marxismo latino-americano, seja no campo educacional ou no
campo do pensamento critico, além do marxismo internacional
herdeiro do pensamento de Marx, para desenvolver uma teoria e
prética para além do capital.

Num contexto ofensivo, tendo em vista um salto

revoluciondrio permeado por a¢des no campo da contestagao da

224



propriedade privada, do controle dos meios de produgio pelos
produtores livremente associados e pela desmercantilizagio, o
campo educacional — escolar e nio escolar - deverd trazer para si os
seguintes pilares — jad destacados no capitulo 1: o exercicio da
autogestio na escola: rodizio de fungdes, hdbito coletivo e
autogestiondrio. Este principio tem como base a pedagogia da
auto-organizacio/criagio de novas relagdes sociais na escola; a
realizagio de Trabalho Socialmente Util nas escolas; a preparagio
para a luta; utilizagio do método de complexos temdticos/estudo
a partir da totalidade tendo em vista a compreensio do
sociometabolismo do capital dentro de uma perspectiva
totalizante, dindmica e contraditéria, que combine totalidade e
particularidade; atualidade: inser¢io da escola nas lutas
contemporaneas da sociedade; educagio estética: preparagao para
a compreensdo e construgao de cultura nao mercadolégica;
educagio fisica, para o desenvolvimento do corpo humano; estudo
da histéria de um ponto de vista materialista e resgate da Teoria
da Revolugio brasileira; exercicio do trabalho desalienado:
intimamente ligado com a autogestao e a ndo separagdo entre
concepgao e execugao, isto ¢, a escola deve preparar para o trabalho
coletivo e desalienado; socializagio do  conhecimento
historicamente acumulado e a0 mesmo tempo a realiza¢io de um
balanco da ciéncia do capital, isto é, como a ciéncia e a tecnologia
nao sio neutras, realizacgio de um inventdrio e filtro das forgas
produtivas e destrutivas criadas pelo capital e desenvolvimento de
tecnociéncia para a emancipa¢do humana, tendo em vista a
desmercantilizagio completa da sociedade e o autogoverno pelos

produtores liviemente associados.

225



Consideragoes Finais

As respostas irracionais do capital a crise mundial
contemporinea — que nio pode ser confundida com catdstrofe —
nos colocam mais uma vez o desafio de construgio da sociedade
comunista no século XXI.

A histéria j4 nos mostrou que a autogestao é possivel. Marx
nos mostrou em diversos dos seus escritos que é possivel construir
uma sociedade sem classes sociais, sem patroes, que supere o
sistema salarial e o Estado. Também dizia que as cooperativas e
associagoes esbocam o que seria uma forma superior de produgio,
ainda que reproduzam todos os defeitos do modo de producio do
capital.

A atividade de trabalho pode ter sentido social, pode se
tornar trabalho associado, pode haver graus crescentes de controle
da produgao e reprodugio da vida material e uma total
desmercantilizagio da vida. Da mesma forma, a superagio da
hierarquia na fdbrica e a urgente necessidade de coordenagio
global da produgio pelos produtores liviemente associados —
dentro de um projeto revoluciondrio - sao temas desafiadores para
este novo milénio.

Acreditamos que a autogestaio ¢ possivel e necessdria
enquanto proposta totalizante. Para nds, o problema dos
trabalhadores latino-americanos nao estd circunscrito ao trabalho
em sentido stricto. As “solucdes” fragmentadas, segmentadas,
departamentalizadas dispersas e difusas implementadas pelas lutas
pontuais nao servirio mais neste século XXI. Mas nio podemos
esquecer que o capital tenta cooptar direta ou indiretamente toda

e qualquer forma de emancipagdo, trazendo-a para dentro da
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ordem. Nesse sentido, basta um passo para que as estratégias de
resisténcia  dos  trabalhadores sejam  transformadas em
empreendedorismo, da responsabilidade social, etc.

Por outro lado, a crise estrutural do capital, sua
incontrolabilidade e avanco destrutivo tendem a criar novas lutas
que oscilam entre a busca por direitos pontuais e a conformacio
de lutas anticapital que colocam em xeque os principais
determinantes do sociometabolismo do capital (Mészdros, 2002).
Nesta esteira, o trabalho associado é um principio educativo
fundamental, na medida em que supera — embrionariamente — o
trabalho alienado. Ao mesmo tempo, jd temos na América Latina
inimeras estratégias mais autonomas de educagio que em alguma
medida escapam ao controle do Estado e da “responsabilidade
social” das corporagdes que podem ser inseridas no campo das
lutas anticapital. Poderfamos destacar as Escolas Itinerantes do
MST, as escolas zapatistas, os Centros de Agroecologia mais
avancados do MST e a criagio da Escola Nacional Florestan
Fernandes. Todas estas escolas tém cumprido um papel
fundamental, ainda que insuficiente.

Vimos neste capitulo que esta insuficiéncia é resultante das
contingéncias histéricas e da auséncia de uma teoria educacional
para além do capital nos sindicatos, nos partidos, nos movimentos
sociais que teorize o papel da educagio escolar e nio escolar, dentro
de um projeto de superagio da sociedade de classes.

No que se refere a ponta superior do nosso precdrio sistema
educacional — a universidade publica, em nossa tese de doutorado,
procuramos observar que existem alguns poucos “nichos” de
pensamento critico (Leher, 2008), mas eles sobrevivem como

reféns na cidadela inimiga: conseguem até sobreviver e criar
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alguma relagio mais profunda com os movimentos sociais, mas
nio m o poder para ajudar os trabalhadores numa possivel e
necessdria transi¢io para além do capital. (Novaes, 2012).

As lutas educacionais do século XXI deverio
necessariamente criar sistemas paralelos e independentes do Estado
e, a0 mesmo tempo, revolucionar o sistema educacional estatal.
No entanto, aqui teremos um enorme problema a ser
equacionado, pois o sistema estatal estd constituido
principalmente por trabalhadores educacionais vindos de
universidades particulares, por trabalhadores escolares tempordrios
e eventuais trabalhando em duas ou trés escolas, por professores
sem condicoes de trabalho e aposentadoria, que tendem a

reproduzir a ideologia dominante.
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8 - O Centro Nacional de Formagio
em Economia Solidiria: as contradigoes
da educagio autogestiondria do

Movimento de Economia Solid4ria

Introdugio

Este capitulo pretende refletir sobre as contradigées da
educagio autogestiondria do Movimento de Economia Solidéria.
Para isso, nos apoiamos na experiéncia do Centro Nacional de
Formacio em Economia Soliddria (CFES - Nacional).

Nos tltimos anos, indmeros movimentos sociais criaram
suas estratégias de educacio formal e nio formal. Poderfamos
destacar o Nucleo de Educagao Popular 13 de maio, as Escolas
Sindicais da CUT, o Instituto Josué de Castro (MST), as indmeras
escolas itinerantes e de Educagio Bdsica do MST, as Escolas de
Agroecologia do MST e a Escola Nacional Florestan Fernandes.
Na Argentina, os bachilleratos nas Fibricas Recuperadas e a Escola
de Formagao Politica Latinoamericana “José Carlos Maridtegui”,
no México as escolas zapatistas, no Equador na Universidade
Intercultural das Nacionalidades e Povos Indigenas, dentre outras.

O Centro Nacional de Formagio em Economia Soliddria
se insere nesta tendéncia, mas possui algumas especificidades que
pretendemos delinear. Para isso, na primeira parte do capitulo,
fizemos uma breve andlise do Movimento de Economia Solid4ria
e das experiéncias de Trabalho Associado, pois o CFES Nacional
foi criado para produzir/reproduzir os valores e as qualificagdes

necessdrias para o florescimento da Economia Soliddria. J4 cabe
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adiantar a nossa restricio tanto ao termo quanto ao projeto
politico-educacional das principais correntes da Economia
Solidéria.

Na segunda parte, iremos nos deter em algumas
dimensoées da formagio para Economia Soliddria no CFES
Nacional para apontar as contradi¢bes existentes num centro
educativo com expressdo nacional. O intuito dessa abordagem ¢é
vislumbrarmos as potencialidades, mas principalmente observar os
limites dessa proposta formativa em dire¢io ao enfrentamento do
sistema do capital.

Na terceira parte do capitulo retomamos o debate da
positividade do trabalho associado para afirmar que acreditamos
que ele é um principio educativo. Em seguida, nesta mesma secio
tecemos algumas linhas sobre a necessidade histérica da educacao

para além do capital e delineamos alguns dos seus pilares.

O Movimento de Economia Soliddria e o Trabalho

Associado

Diante da ofensiva do capital contra o trabalho, com
repercussao na diminuigio do poder de barganha da esquerda
tradicional organizada em sindicatos e partidos, contraditori-
amente, emergem novas formas de contestagio dos trabalhadores
e excluidos do mercado formal aos mecanismos de opressao
subjacentes aos processos de expansao do capital.

Contrariando as teorias do “fundo do pogo”, as quais
difundem que nao h4 alternativa ao capitalismo (SILVER, 2005),
as novas ondas de contestagio e os movimentos sociais podem ser

representados, de um lado, pela diversidade dos movimentos anti-
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globalizagio que propdem atacar os organismos mundiais do
capital, entre eles o de Seattle em 1999 e o Férum Social Mundial;
de outro, pelos movimentos que se pautam na auto-organizagio
dos meios de produgio e da luta pelos trabalhadores. Ainda que
nio possamos atrelar de modo direto esses tltimos as lutas
autonomistas ocorridas em diferentes momentos histéricos, em
decorréncia da sua especificidade e diversidade, podemos dizer que
se constituem numa forma de resisténcia ao capital que tem na
auto-organizacio dos trabalhadores seu fundamento.

No Brasil, a partir de meados da década de 1980, hd a
emergéncia de novas formas de associagio dos trabalhadores com
base na organiza¢ao coletiva dos meios de produgao por meio do
que denominam autogestiao. Essas experiéncias emergem tanto
com a recuperagio de fibricas falidas e em processo falimentar
pelos trabalhadores, como também de outros processos sociais de
cardter comunitdrio que se afirmam pela forma cooperativa das
relagdes de produgio e comercializagao. Neste tltimo caso, uma
das experiéncias pioneiras se deu a partir dos Projetos Alternativos
Comunitdrios (PACs), muitos deles assessorados pela Cdritas

brasileira®. Das experiéncias dos PACs surgiu o termo Economia

%0 A Ciritas foi criada no Brasil em 1956, pela acdo de Dom Helder Cimara

durante a 32 Assembleia da CNBB. Sua atuagio foi fortemente influenciada pelas
mudancas com o concilio Vaticano I, iniciado em 1962, que previa a mudanca
de concepgio e presenca da igreja mais sintonizada com a miséria do mundo e do
Brasil (Borghetti, 2007). Nesse momento, a atuagio da Cdritas esteve marcada
pelo trabalho assistencial de atendimento 4 populagio miserdvel com destinagao
de donativos. A partir da década de 1960, as entidades membros da Cdritas
aproximam-se da teologia da libertagio e da pedagogia libertadora freireana por
meio da agio voltada A conscientizagio dos miserdveis nas Comunidades Eclesiais
de Bases (CEBs). Na década de 1980, a Cdritas foi importante articuladora ¢
fomentadora das experiéncias de subsisténcia voltada para populacio pobre nos
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Popular Soliddria, expressio empregada por esta instituicio.

A emergéncia da Economia Soliddria, no Brasil,
representa uma dessas experiéncias de associativismo constituidas
por setores marginalizados da populagio e sujeitos & precarizagio
do mercado de trabalho. Cruz (2006) salientou que as iniciativas
de Economia Solidéria s3o similares nas quatro cidades do cone sul
- Buenos Aires, Montevidéu, Sao Paulo e Porto Alegre — e
caudatdrias dos novos movimentos sociais, sendo que sua histéria
de luta inicia com a oposi¢io ao golpe militar e ligam-se aos
excluidos da classe trabalhadora tradicional.

Arantes (2002) e o coletivo Usina (2012) observaram o
surgimento de mutirdes a partir dos anos 1980 que tém como
principios: a auto-organizacgio do trabalho, a tentativa de
amenizagao da exploragao do trabalho, a produgao de casas como
valores de uso e nao de troca, o papel dos arquitetos como
intelectuais que nao separam concepgio de execugio e estdo a
servico dos movimentos sociais. Cabe sublinhar também que sao
rarissimas as cooperativas de construgio civil no Brasil, isto é,
temos poucas experiéncias de geracdo de trabalho associado no
campo da construgio civil (Ewbank, 2010).

Observando mutirées na cidade de Sao Paulo, Arantes
(2002) aponta que o mutirdo autogerido nio ¢é apenas uma

alternativa para os sem-teto, mas um espago para a experimentacao

PACs (Projetos Alternativos Comunitdrios), sendo que estes foram substituidos,
entre as décadas de 1980 e 1990, pela Economia Popular Soliddria. Bertucci e
Silva (2003, p. 15) dizem que o enrijecimento das entidades financiadoras de
cooperacdo internacional conduzem a Ciritas a buscar novas formas de
financiamento por meio de convénios com o poder pablico ¢ depender mais dos
fundos das campanhas de fraternidade.
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do que pode vir a ser um desenho emancipado das casas e da
cidade. Como salienta Sérgio Ferro (2006), o fato da construgio
ser um processo mais simples que o industrial a torna um
laboratério para os trabalhadores exercitarem o controle da
produgio e se prepararem para transformagbes de natureza
emancipatéria. Mas a contradi¢ao dos mutirdes autogeridos é que
eles constroem um valor de uso, isto é, casas que conseguem
escapar do espago de produgio e consumo de mercadorias. No
entanto, ainda nao conseguiram engendrar formas de se emancipar
do trabalho assalariado-precarizado, seja porque estes homens e
mulheres trabalham numa fibrica aonde vendem sua forca de
trabalho, seja porque trabalham no mercado informal fazendo
bicos, ou porque estao desempregados.

Ainda que com graus crescentes de controle sobre o
préprio trabalho, permanece como desafio para estes movimentos
sociais e para os intelectuais que lhes assessoram inventar numa
escala mais ampla o trabalho desalienante-nao estranhado na
construgio civil.

Principalmente no Acre (Floresta Amazénica), surgiram
intimeras associacoes de seringueiros nos anos 1980. As associagoes
de seringueiros tentam utilizar os recursos da floresta de forma
adequada e tendem a ser distintas das formas de produgao
destrutiva. As associagbes de seringueiros tentam sobreviver a
duras penas neste comércio injusto e em alguma medida tem um
projeto politico distinto dos empresirios da madeira, jd que
tentam construir novas relagdes sociais e nao vivem do roubo da
madeira ou da exploragio inadequada dos recursos da natureza

com vistas aos lucro.
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Nos estados do Maranhio e Tocantins, surgiram
inimeras lutas pelos Babaguais Livres. O Babacu é uma planta da
familia das palmdceas (Arecaceae), dotada de frutos drupdceos com
sementes oleaginosas e comestiveis das quais se extrai um dleo,
empregado sobretudo na alimentagdo, remédios, além de ser alvo
de pesquisas avancadas para a fabricaciao de biocombustiveis. Os
fazendeiros da regiio tentaram impedir o acesso das trabalhadoras
e camponesas aos babaguais e, com isso, surgiu uma das lutas
sociais mais bonitas no Brasil, puxadas principalmente pelas
mulheres. J4 existem algumas cooperativas e associagoes que estao
industrializando, em pequenas fdbricas das associagbes, os
produtos do babagu, dentre os quais sabonetes®'.

Wirth (2010) e Fraga (2012) destacam o surgimento das
cooperativas e associagoes de catadores e de reciclagem como um
dos fendmenos mais importantes do neoliberalismo e,
acrescentarfamos, da crise estrutural do capital e da regressao
social. Num pais que nio gera muitos empregos com carteira
assinada, que concentra renda, que gera uma quantidade imensa
de material recicldvel, tornou-se mais ou menos natural que
inimeros trabalhadores encontrassem nos materiais recicldveis
uma forma de sobrevivéncia.

No que diz respeito ao trabalho associado no campo,
Christoffoli (2000; 2012), além de Dal Ri e Vieitez (2008)
destacam também o surgimento do Movimento Sem-Terra
(MST) em 1984, como um dos principais movimentos sociais que

trouxe o debate e a prdtica do trabalho associado. O MST tem

6! Para saber mais sobre as cooperativas e associagdes surgidas em torno da luta
pelos babaguais livres, ver Tavares (2008).
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uma razodvel variedade de formas de organizacio da propriedade
e das decisdes, mas ¢ possivel identificar a0 menos trés tendéncias:
a) a producio dividida em unidades individuais/familiares, com
algum grau de decisdo coletiva no assentamento; b) a formagao
mista, que combina propriedade coletiva e propriedade individual,
mas com intimeros momentos de decisio coletiva; c) a formacio
de cooperativas onde a propriedade, o trabalho e as decisoes sio
totalmente coletivos * . Cabe sublinhar que o MST tem
encontrado dificuldade de induzir o surgimento de cooperativas
totalmente coletivizadas.

Também é preciso destacar que desde 2001 0 MST elegeu
a agroecologia como um dos seus pilares fundamentais. No
entanto, uma boa parte dos assentamentos ainda se utiliza das
técnicas oriundas da revolugio verde ou estio sobrevivendo a duras
penas, na luta didria para arrancar da terra seu sustento. Na outra
ponta, temos a Bionatur e algumas experiéncias mais avangadas

que combinam trabalho associado e agroecologia®.

62 Para saber mais sobre as diferentes formas de organizacio da produgio no
MST, ver Christoffoli (2000 e 2012).

A Bionatur deve ser entendida como uma pritica que tem caracteristicas de
desmercantilizacio ou de comércio justo das sementes crioulas. De acordo com
informactes obtidas no site do MST, a Bionatur é uma cooperativa de produgio
de sementes agroecoldgicas. A experiéncia da Bionatur: “que comecou nos
assentamentos do MST em Candiota e Hulha Negra, no sul do Rio Grande do
Sul, representou o fim da dependéncia em relacio as empresas ¢ a entrada no
sistema de producio agroecoldgico. No inicio, antes da fundagio da Bionatur, as
familias assentadas vendiam sua producio de sementes de hortalicas para as
empresas da regido. Como nio conseguiam muitas vezes vender para as empresas,
os agricultores comecaram a passar as sementes para outros agricultores. A
Bionatur ¢ um instrumento para mostrar  sociedade que a Reforma Agréria d4
certo. Além disso, para os agricultores assentados, a Bionatur ¢ "a porta de
entrada” para o modelo agroecoldgico. A Bionatur conta com pelo menos 230
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Depois deste breve retrospecto do ressurgimento do
trabalho associado, cabe destacar que a inclusio ou nao dos
movimentos sociais acima caracterizados no campo do Trabalho
Associado ou da Economia Solid4ria varia em funcio da visio
politico-ideoldgica dos pesquisadores. Paul Singer (2011), por
exemplo, incluiria todos os movimentos sociais acima
mencionados dentro do campo da Economia Soliddria. Dal Ri e
Vieitez (2008), por sua vez, adotam um critério mais restrito,
trazendo para o debate o conceito de Trabalho Associado. Para
estes, além da necessidade de realizarmos uma critica ao termo
Economia Soliddria, um outro limite desta é justamente a auséncia
de uma visdo e um programa de modificagio radical da sociedade
e nio apenas de modificagao das unidades produtivas.

Atualmente, o conceito Economia Soliddria ¢ utilizado de
forma bastante abrangente e sem muita precisio em relagio as
experiéncias que o integram, conforme indica Cruz (2006). Em
geral, refere-se as experiéncias de auto-organizagio dos trabalha-
dores em diversos setores da producio e apresenta potencial
variado de oposi¢ao ao capital. Nos Féruns de Economia Soliddria,
participam artesdos, pequenos empreendedores, cooperativas e
associagoes do campo e da cidade, as quais tém graus variados de

criticas ao sociometabolismo do capital.

familias produzindo sementes livres de agrotdéxicos, em 20 municipios do Sul do
Brasil além de Minas Gerais. A rede ja desenvolveu técnica para produzir 117
variedades de hortalicas, 15 de adubagio verde e 10 culturas essenciais para o
auto-sustento das familias. As sementes possuem certificacio de produgio
agroecoldgica junto ao Ministério da Agricultura ¢ sio comercializadas em
praticamente todos os Estados do Brasil. A Bionatur agora ¢ coordenada pela
Cooperativa Agroecoldgica Terra ¢ Vida (Conaterra), desde junho de 20057
(MST, 2010).
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A partir de 2003, no contexto do governo Lula, algumas
das organizacdes da Economia Soliddria passam a ser protagonistas
das politicas puablicas, com a criagio da Secretaria Nacional de
Economia Soliddria (SENAES) no Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE). Este grupo de poder na sociedade civil passa a
pressionar o Estado para a criagio das condigbes gerais de
producao e reprodu¢io da Economia Soliddria, diga-se de
passagem, sem a devida autonomia frente ao Estado capitalista. Ele
é fruto da reivindicacio de diversas frentes dos movimentos sociais
de Economia Soliddria no espaco do Férum Social Mundial
(FSM), mas também como uma estratégia do governo Lula de
aumentar a governabilidade sobre os movimentos sociais e,
posteriormente, no Governo Dilma.

Ao adentrar no campo das politicas publicas,
especificamente no que se refere A politica de formagio
profissional, a Economia Soliddria foi incluida entre os grupos
prioritdrios no Plano Nacional de Qualificacio (PNQ) e a
Secretaria Nacional de Economia Soliddria (SENAES), por
entender que a formagio é uma atividade fundamental a esse
movimento social, dedica maior parte das suas agdes a ela, bem
como forja seu préprio projeto de formagio por meio da criagio

de seis Centros de Formagio em Economia Solid4ria®.

4 Os CFES estio distribuidos nas cinco regi6es do pafs: Norte - coordenado pela
Universidade Federal do Par4, Nordeste — coordenado pela Universidade Federal
Rural de Pernambuco; Sul- coordenado pela Universidade do Vale dos Sinos
(UNISINOS); Sudeste — coordenado pelo Instituto Marista de Solidariedade;
Centro-Oeste — coordenado pela Escola de Formagio Centro- Oeste da CUT
(ECO/CUT), ¢ uma sede nacional em Brasilia- coordenado pela Ciritas
Nacional, responsivel pelas acdes nacionais ¢ pela articulagio dos CFES
regionais.
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O Centro Nacional de Formagio para Economia Solidéria

(CFES Nacional)

Reconstituiremos alguns aspectos da andlise realizada por
Alaniz (2012) sobre a politica de formagiao do CFES Nacional,
com intuito de pensarmos quais os elementos existentes nessa
experiéncia que permitem vislumbrar as contradigoes de um
processo formativo que, ainda num estdgio embriondrio, propoe-
se ser alternativo a proposta de formacio profissional oficial, que
tem como referéncia o mercado de trabalho e a producio
capitalista.

De acordo com a Conferéncia Temdtica de Formacio e
Assessoria Técnica (2010, p.9), o CFES destina-se especificamente
a formagao de formadores, educadores (as), gestores piblicos em
Economia Soliddria, membros de conselhos de politicas publicas
de emprego, desenvolvimento territorial sustentdvel de Economia
Solidéria e dreas afins, além do desenvolvimento, sistematizagio e
socializa¢do de metodologias e materiais diddtico- pedagdgicos.

O CFES foi introduzido pela SENAES como estratégia
politica de fortalecimento do movimento de Economia Solidéria,
de acordo com os gestores da secretaria ¢ membros do Férum
Brasileiro de Economia Solid4ria (FBES) (Alaniz, 2012). O CFES
nacional é coordenado pela Ciritas Brasileira, a qual tem
incidéncia significativa na definicio e execucdo das politicas

introduzidas pela SENAES®.

% Nunca é demais lembrar que a influéncia da Igreja Catdlica no Estado, nas
politicas publicas brasileiras e principalmente na educagio, nio ¢ nova. Paiva
(1989) destaca as propostas de Paulo Freire dentro do projeto conciliador e
nacional-desenvolvimentista dos nos anos 1950-60. Além disso, também ¢
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A influéncia da Céritas nessa secretaria pode ser percebida
por meio do papel estratégico que a entidade ocupa na
coordenagio nacional e executiva do FBES - principal intelocutor
da SENAES-, pela presenca no Conselho Nacional de Economia
Soliddria (CONAES) e na coordenagio de trés projetos expressivos
da SENAES, sendo eles: o Brasil Local, considerado o projeto que
absorve relevante percentual de recursos da secretaria, o Fundo
soliddrio e os CFES. Cabe salientar também que um membro da
Cidritas ocupa uma secretaria estratégica no quadro de gestores da
SENAES.

Entretanto, a atuacio do CFES Nacional tem frustrado as
expectativas criadas com a sua implantagao. De acordo com os
dados apresentados por Alaniz (2012), esperava-se que o CFES
nacional se constituisse em centro de referéncia na discussio em
Economia Soliddria, com potencial teérico e de aprofundamento
das experiéncias de formagio e difusio de metodologias préprias
as especificidades desse movimento social. Essa dimensio
projetada para o CFES Nacional com a sua criagao é explicitada

no relato abaixo:

[...] eu acho que o CFES Nacional nio tem que ficar
dando cursos, porque nés ficamos fazendo atividades
porque estdvamos comecando, mas o Nacional tinha
que ser um espago para aprofundar a sistematizagao
e nao fazer curso, mas estava no projeto que se tinha
que fazer processo formativo, o comité metodolégico

preciso destacar que a Céritas representa uma ala reformista da Igreja Catélica,
muito distinta, por exemplo, dos padres vermelhos que estdo na Pastoral da Terra
¢ que ajudaram na constituicdo do Movimento Sem-Terra.
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do CFES discutia essas coisas [...] O papel do CFES
Nacional tinha que ser de qualidade na discussio
pedagégica e ter uma equipe que desse conta disso.

A equipe nio foi pensada nesse sentido pelo que me
66

parece [...]

A importdncia do aprofundamento tedrico dos
trabalhadores em processo de auto-organizagio foi objeto de
discussbes académicas nas teorias que cogitavam o papel da
vanguarda do partido e comissdes de fibrica, como em Mandel
(1974), bem como pelos tedricos que discutiram as experiéncias
autonomistas, as quais, no seu processo de autogestao da produgao
e da luta, instrumentalizam-se de fundamentagio teérica e prética
para avangar na conquista da autonomia e ampliar o potencial de
subversao do movimento social.

Apesar da dificuldade do CFES nacional constituir-se em
centro de referéncia no aprofundamento tedrico e na
sistematizagao de metodologias préprias da Economia Soliddria,
notamos que a importincia dessa dimensdo esteve presente na
dtica de alguns membros da SENAES na idealizagao desse centro.
Nesse sentido, a compreensao de que a auto-organizacio da luta e
do processo de trabalho nio se faz sem o necessdrio
aprofundamento  teérico das experiéncias histéricas  dos
trabalhadores e sem a reflexao e sistematizagio das préticas que o
movimento desenvolve é um aspecto importante a ser considerado

na atuagio e avaliacio do CFES Nacional.

% Informagio fornecida pelo ex-membro da SENAES, do departamento de

Estudos e Divulgacdo, em entrevista concedida em 10 de set. de 2011.
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Embora tenha havido discussao politica voltada as formas
de produgio e comercializagdo, o CFES nacional nio avan¢ou ou
politicamente nio tinha interesse em avangar nessa discussio no
sentido de compreensio do movimento de economia solid4ria/
trabalho associado, do seu potencial de agio diante dos
mecanismos do capital, nas suas estratégias de luta e discussao do
desenvolvimento tecnologias apropriadas para o trabalho
associado, mesmo considerando o estdgio incipiente dessas

discussoes. O relato abaixo expressa essa dimensao:

[faltam] ferramentas que a gente possa desenvolver
com a comunidade [...] mas a gente entende que vem
de acimulo, a gente j4 teve uma referéncia a partir
das discussées com os féruns de Economia Soliddria
e até 0 ano passado a gente nao tinha essa perspectiva
de como desenvolver processos metodolégicos de
uma questio mais ampla. [...] Eu acredito que a
gente precise ter um entendimento sobre o que é o
sistema capitalista e nem todos dominam esse
histérico, essa construcio, especialmente 0s
empreendimentos. Até mesmo para que eles possam
se compreender como verdadeiros agentes de
formacio de uma sociedade de outro processo de
sistema econdmico. E claro que no dia a dia isso nao
interfere muito na produ¢io, mas na constru¢ao de
uma percep¢ao politica, enquanto agente social isso
¢ importante pra se perceber no processo como
transformador do ponto de vista econémico, do
ponto de vista social [...] (PARTICIPANTE CFES
NACIONAL, 2011 apud Alaniz, 2012, p. 228)
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Podemos notar que a necessidade de formacio politica
voltada para a compreensio de suas préticas de luta e do sistema
do capital ¢ percebida por alguns dos trabalhadores associados que
participam das atividades no CFES®. Além disso, os associados
falam da necessidade de oferecer esses instrumentos para a base do
movimento como condi¢io para estabelecer suas estratégias de
luta.

O fato de o processo formativo estar organizado em
cursos e oficinas e nio ser um processo permanente, no qual
recorrem continuamente as organizagbes e os formadores de
formadores do movimento de Economia Soliddria, também é um
dos fatores que dificultam o aprofundamento teérico. Nesse caso,
a formagio permanente (Mésziros, 20005), necessdria aos
processos de enfrentamento da ordem social e & construgio das
préticas autogestiondrias, ainda nio ¢ uma realidade e nem se
vislumbra possibilidade futura para se efetivar.

A organizagio dos CFES decorre do fato do programa de
formagio estar condicionado 4 politica publica da SENAES no
contexto da politica vigente no governo Lula-Dilma.

Esse governo, embora contemple a Economia Soliddria
como alvo de politicas publicas em diferentes programas, tem um
projeto politico que pode ser caracterizado como um projeto de
concessao politica, j4 que tem como eixo central a reproducio do
capital financeiro. Desse modo, a politica publica de formacao
apresenta-se por meio de agbes pulverizadas, pontuais e nio

permanentes, em conformidade com a légica de edital organizado

7 Para o debate da formagio politica nos movimentos sociais, ver Rodrigues
(2013).
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em periodos pré-determinados.

A impossibilidade de expandir significativamente as agoes
de formagio para Economia Soliddria ¢ evidenciada quando
consideramos o descompasso entre o or¢amento da SENAES e a
significativa demanda por agoes formativas. Também no 4mbito
de outros programas, como o Plano Nacional de Qualificagao
(PNQ), o recurso é bastante reduzido se comparado com as
institui¢oes privadas que oferecem formagio profissional, como o
sistema S, por exemplo, como mostrou Alaniz (2012).

Entendemos que o acesso ao conhecimento das estruturas
de funcionamento do capital e das lutas travadas pelo movimento
operdrio no decorrer da histéria, concomitante ao processo de
organizagio do trabalho fundamentado no poder dos
trabalhadores, sio condi¢bes fundamentais para se avangar nas
estratégias de enfrentamento das relacdes sociais capitalistas, na
condugao da organizacio do trabalho associado e para se colocar a
tarefa de integragio das lutas valendo-se de uma concep¢io ampla
da vida social. Bernardo (2009) observa que esse saber é caro aos
capitalistas, pois sua aquisi¢io depende do lugar que ocupa na
hierarquia social e é com base nesses saberes que essa classe se
reproduz.

O CFES nacional contemplou a discussdo politica
prevista no projeto politico pedagégico que concorreu ao edital,
no Termo de referéncia de implantacio dos CFES (Brasil, 2007,
p. 5-6) e no eixo trés da I Conferéncia Temdtica (2010, p. 6 apud
Alaniz, 2012). Apesar disso, a formagio politica é uma das

principais caréncias destacadas por nés.
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Outra dimensio da formagio politica é a construgio de
mecanismos voltados 2 integragio das lutas dos trabalhadores.
Observamos, em Alaniz (2012), que um momento importante da
formagio politica foi a vivéncia na Escola Nacional Florestan
Fernandes do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST). Contudo, evidenciou-se o desconhecimento por alguns
integrantes dos CFES Nacional da organizagio do MST e certo
estranhamento quanto aos seus instrumentos de luta, o que nos
ajuda a explicitar, mais uma vez, que a Cdritas representa uma ala
da Igreja Catélica que nao quer a luta de classes, e sim a mudanca
social através da humanizagio dos seres humanos pelo didlogo.

E notério que ao mesmo tempo em que existe o
afastamento em relacio a esse movimento dos trabalhadores, ele é
citado como parte do movimento da Economia Solidéria, conforme
os membros da SENAES, do FBES e nas atividades do CFES.

Notamos a dificuldade de unifica¢io das lutas por meio
dos processos formativos, principalmente porque essa dimensio ¢
desconsiderada entre os objetivos e metas nos principais
documentos oficiais de referéncia para a Economia Soliddria. No
2° médulo do semindrio de sistematizagio do CFES nacional
(CENTRO DE FORMACAO EM ECONOMIA SOLIDARIA,
2011), dos quatro centros de formagdo, dois deles, o CFES
Centro-Oeste e o CFES Sul, indicaram que nio hd uma relagao
estreita entre os movimentos, embora fagam parte das atividades
de formacao do CFES. No entanto, em alguns momentos, essa
questio aparece no semindrio do CFES nacional e é percebida
como uma dificuldade que restringe a atua¢do do movimento em

dire¢do a uma postura mais combativa. (Alaniz, 2012).
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A importincia da unificagio das lutas remete ao préprio
poder combativo e de proliferagio das organizacoes dos
trabalhadores em escala ampliada, uma vez que o combate ao
sistema orginico e expansionista do capital nio pode se fazer sem
a corresponde expansio dos movimentos dos trabalhadores
estruturados em prdticas sociais abrangentes, auténomas e
horizontalizadas. Bernardo (2009) observa que ao desenvolver as
formas radicais de luta em relages coletivas e igualitdrias e pelo
inter-relacionamento social genérico que representa a conexio
entre as lutas, a classe trabalhadora apresenta um modelo social
alternativo ao capitalismo. O autor menciona que a luta permite
aos trabalhadores entrar em contato com o fundamento do
capitalismo, pois circunscritos na disciplina fabril num processo
que subtrai seu tempo de trabalho, os trabalhadores nio podem
contestar globalmente o capital ¢ nido possuem compreensio
genérica dos mecanismos econémicos. Sé assim eles podem
construir novas relagoes sociais.

O tema da integracio das lutas aparece em alguns
momentos do processo formativo de forma assistemdtica,
entretanto, a reflexao sistemdtica e o aprofundamento do tema nao
tém acontecido. Isso indica pouco potencial para avangar na
compreensdo dos processos de resisténcia e unificagao das lutas
com base nas experiéncias histéricas de auto-organizacio dos
trabalhadores. Essa dimensdo ¢ condigao fulcral na proposicao de
uma educagio para além do capital.

Contraditoriamente, as discussoes relacionadas ao fortale-
cimento dos empreendimentos de Economia Soliddria nio tém
seguido a direcdo da problematizagio e aprofundamento das agoes

do préprio movimento na sociedade capitalista, ao contrério, tem
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se estabelecido como horizonte para a atuagio do movimento de
Economia Soliddria a perspectiva da discussdo ecoldgica voltada
para o desenvolvimento sustentado. Esse aspecto pode ser
percebido nos documentos de referéncia para a SENAES e CFES
Nacional (I e I CONAES 2006 e 2010; I e II Oficina 2006 e
2007; IV Plendria do FBES, 2008).

Ao se definir como horizonte da acio formativa o discurso
reformador de outro modelo de desenvolvimento pautado na
sustentabilidade ecoldgica, nio se problematiza a questio da
produgio destrutiva e do trabalho alienado, e a proposta politica de
desenvolvimento, tipicamente criada pelo capital para despistar e
amenizar a luta de classes, sem a questionar os fundamentos da
exploragio-alienagio do trabalho.

Ao converter o desenvolvimento sustentado em meta e
excluir o confronto com a légica internacional do capital do
horizonte do movimento dos trabalhadores em processo de
formagao contribui-se na difusao do discurso de aprimoramento das
condi¢des de vida no sistema e retira a radicalidade da luta e das
organizagoes criadas e alimentadas a partir dela. Nessa direcdo, a
perspectiva de formagio para Economia Soliddria, embora se utilize
de termos como transformagio social, autonomia e autogestao, tem
em vista inserir-se no capitalismo com algumas adaptagdes para
tornd-lo menos excludente, ou ainda, conservar elementos do
capitalismo que sio imprescindiveis como a concorréncia, a
tecnologia para transpd-lo a outra sociedade mais sustentdvel.
Dizendo de outra forma, o horizonte socialista que se fundamenta
na critica radical nao pode ter a sustentabilidade dentro do sistema

do capital como meta, ao contrdrio, entende que ¢ incompativel
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qualquer projeto humanizador ou preservacionista dentro dessa
perspectiva que tem a exploragio-alienagio ¢ o lucro como
fundamento. (Alaniz, 2012)

Outro aspecto complementar 2 ideia de desenvolvimento
sustentado estd contido no conceito de empoderamento, termino-
logia amplamente utilizada nos documentos de formagio da
SENAES e do FBES. O termo vincula-se & capacidade dos
trabalhadores incidirem na politica ptblica em prol das a¢oes de
formagio e fomento para os empreendimentos de Economia
Soliddria. O emprego desse termo nos documentos da SENAES
retrata que a formagio no CFES estd perpassada pela tarefa de lutar
por politicas publicas.

A luta por politicas publicas, que integra a agao formativa
no CFES Nacional, estd relacionada a sua prépria constituicio
enquanto espago destinado a operacionalizar e aprimorar essa
politica de formagio. Além disso, reflete a posi¢io assumida por
parte significativa dos sujeitos, empreendimentos e instituicoes de
assessoria que incidem sobre a politica da SENAES.

Também a proposta de formagao do FBES, em sintonia
com as orientagdes da SENAES, salienta que alcancar politicas
publicas é um objetivo a ser perseguido. Algumas de suas bandeiras
sobre educac¢io expressam essa dimensao: financiamento publico a
pesquisas e tecnologias para a melhoria da producio e outras
temdticas da economia; fomento a criagio e manutengio de
Centros Publicos de apoio a Economia Soliddria; inclusio da
Economia Soliddria na educa¢io formal; campanhas e programas
publicos de divulgagio e comunica¢do da Economia Soliddria; e
programa nacional de assisténcia técnica em Economia Solidéria.

(FORUM BRASILEIRO DE ECONOMIA SOLIDARIA, 2008,
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p. 24-29)

A questio ¢é saber o que significa para a Economia
Soliddria ter como horizonte de suas lutas a conquista de politicas
publicas. Basta lembrar que as experiéncias histéricas de lutas
autébnomas, como a Comuna de Paris (1871), a Revolucio Russa
(1917), a Revolugio da Ucrania (1917), a Revolucio Alema
(1919), Hangara (1919 e 1956) e Revolugao dos Cravos (1974),
com instauragio de conselhos fabris, de bairros e comités urbanos
(Tragtenberg, 1986) desenvolveram-se de forma independente do
Estado, inclusive opondo-se 4 sua forma de organizagio e a
qualquer interferéncia dele na organizagio dos trabalhadores. Para
Tragtenberg (1986) a degeneracio do sistema soviético ocorreu
por conservar o capitalismo de Estado, que mantém a centralizacio
estatal sob o controle do partido e sindicato, esse fato recompds a
hierarquia na gestao do Estado e nas fibricas com o taylorismo e
assalariamento. Nessa compreensao, a autogestao lugoslava, que se
caracterizou pelo formalismo das empresas, foi limitada porque
manteve o aparelho politico e o poder do Estado.

Podemos dizer que se a luta dos trabalhadores remeter a
autogestao das propriedades coletivas isoladas e vislumbrar a
participagao na elaboracio de politicas publicas no 4mbito do
Estado h4 forte propensio em arrefecer seu potencial combativo e
reproduzir as relagdes sociais capitalistas. Nao negamos a
necessidade de acesso aos fundos piblicos, mas é preciso sublinhar
que a tendéncia histérica do século XX nos mostrou que os
movimentos sociais tendem a degenerar ou serem cooptados na
medida em que entram na estrutura estatal. Trata-se de um dos
maiores desafios do século XXI, ter acesso e controle dos fundos

publicos com a devida autonomia do movimento social.
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Sobre este tema, Pinassi (2011) destacou duas tendéncias
nos movimentos sociais contemporianeos. A primeira tendéncia
possui as seguintes caracteristicas: é geralmente assimilada pelo
Estado ou pelas corporagdes capitalistas; tende a restringir sua luta
a questdes especificas/corporativas, gerando acomodacio/
integragio do movimento social dentro da ordem do capital. Se
isso acontecer, é bem provavel que teremos um movimento social
reformista e estamos no campo da consciéncia de classe
contingente. Ao mesmo tempo, pode significar a forga da classe
dominante e sua capacidade de absor¢iao e incorporacio dos
conflitos sociais tendo em vista a manutengio da sua hegemonia.
O segundo grupo, constituido por movimentos sociais classistas,
tenta dar continuidade s lutas anticapital e ver a realidade a partir
da consciéncia de classe necessdria. Neles, a criatividade nio morre,
os pilares das lutas anticapital — quebra da hierarquia estrutural do
capital, igualdade substantiva, expansdo e internacionaliza¢io da
luta, superagio do Estado capitalista, juncio das lutas especificas
com as questdes baseadas no trabalho, etc. sio exercitados e
dificilmente o movimento social é cooptado pelo Estado, ainda
que o movimento social tenha por objetivo o acesso aos fundos
publicos.

Algumas consideragoes acerca da natureza e organizagao
do Estado moderno nos ajudam a compreender as contradi¢oes
postas para atuagio do movimento de Economia Soliddria quando
elege a politica ptblica como objetivo central a ser perseguido
dentro de uma perspectiva de desenvolvimento sustentado. Marx
(1993), ao discutir a questdo judaica diz que nio basta a politica
libertar-se da religidgo, sendo que transfere ao Estado politico a

condu¢io da vida social. Desse modo, a politica, como
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fundamento da organizacio social enquanto expressio do
conjunto de regras criadas pelos seres humanos na condugio da
vida coletiva, aliena-se dos homens que passam a estabelecer
relagoes estranhadas consigo mesmo e com os outros para se
localizar no Estado. Por essa razio, o autor diz que nio hd
emancipagao humana dentro do Estado moderno.

Mészdros (2002), em sintonia com Luxemburgo (2005)
no que se refere ao cardter de classe do Estado, considera que o
Estado ¢ a tnica estrutura compativel com a estrutura do capital
porque se constitui de modo semelhante no que se refere a suas
estruturas bdsicas de comando: hierarquia e poder burocrético,
além de exercer funcio reguladora do sistema de reprodugio social.
Nessa perspectiva, o Estado assume fungées centrais no funciona-
mento permanente do sistema do capital em seu processo de
expansiao pelo aumento da produtividade, isso porque o Estado é
uma estrutura totalizadora de comando politico do capital
destinado a complementar os elementos da reprodugao material.
Sao efeitos desse cardter complementar do Estado as agées voltadas
para o consentimento as fusdes, isengoes fiscais e até o estimulo a
formacao do individuo consumidor, inclusive por meio de diversas
politicas sociais que se destinam a regular o desequilibrio gerado
entre producio e consumo.

Diante das questdes apontadas, torna-se bastante contra-
ditério o objetivo perseguido pelas reivindicagoes da Economia
Soliddria que perpassam as discussdes no processo de formagio no
CFES Nacional. Na auséncia de mudancas significativas, ¢é
provavel que o projeto politico pedagégico do CFES Nacional
tenha efeito corrosivo capaz de minar o potencial do movimento

na proposi¢ao de uma educagio e atuagio emancipatéria.
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Uma expressao da contradi¢ao que perpassa a atuagio do
CFES Nacional como politica ptblica no governo Lula-Dilma é a
defini¢io do objetivo da formagio no centro. Para a politica
publica o objetivo da formagio ¢ a inclusio social, conforme as
demais politicas em curso no governo, mas, para os membros do
CFES e militantes da Economia Soliddria, trata-se de
transformagao social, ou seja, de uma dimensio mais radical e

contrdria a ideia de inclusao na sociedade capitalista.

[...] Se a gente for pegar o que o projeto diz, ele vai
falar em inclusio social, mas eu vejo que a gente estd
muito mais no Ambito da transformacio social do
que da inclusio — que era o que o termo dizia e a
gente seguiu, todo o debate que a gente faz é
contraposi¢ao, de pensar uma légica de educagao, de
financas, entio é um projeto de transformacio social
muito além de criar um espago de inclusio nessa
sociedade que explora a todos e todas.®®

Esse fato evidencia as diferentes légicas em disputa
presentes na inser¢ao da Economia Soliddria na politica publica, o
que implica, neste caso, no alinhamento do projeto pedagdgico as
orientagbes mais amplas da politica de Estado vigente. Se o
movimento de Economia Soliddria vislumbra que o processo de
formacio deveria subsidid-lo ao enfrentamento da légica do capital
e ao aprofundamento da experiéncia de auto-organizagio, o

Governo Lula-Dilma, em contraponto, vislumbra a insercao

% Membro da coordenacio executiva da Caritas Brasileira em entrevista
concedida em 30 ago de 2011.
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desses trabalhadores em alguma forma de trabalho capaz de gerar
renda e consumo, num pais de todos.

Essa perspectiva do Estado é coerente com a politica
econdmica voltada para minimizar a pobreza para inserir parcela
pauperizada da populagio em alguma esfera do consumo, bem
como viabilizar & expansio do capital nessa nova etapa de
mundializagao das relagbes producio por meio da combinagio do
trabalho complexo com o trabalho simples. Nesse sentido, nio
cabe ao Estado objetivar ruptura na ordem social, pois é contrario
a sua natureza, mas integrar a populagao marginalizada no circuito
do capital. Diante da subordinagio das politicas sociais ao processo
expansionista do capital, trata-se nao apenas de um problema
conceitual e sim de uma questao objetiva, pois modifica o objetivo
da formagio adaptando-o as adversidades do movimento
expansionista.

Desse modo, a formagio no CFES Nacional apresenta
certas contradi¢des que podem tanto evoluir para uma educagio
capaz de construir mecanismos voltados para a contestagio e
tensionamento do sistema do capital em diregio a construcio do
socialismo, como também adaptar-se a sociedade objetivando a
inclusao social, hipétese esta mais provével.

Tendo em vista a intengio anunciada de fortalecer o
movimento de Economia Soliddria por meio do aperfeicoamento
dos processos de auto-organizacio e da proje¢io da Economia
Soliddria no cendrio nacional como uma forma democrética de
organiza¢io dos trabalhadores, a experiéncia de formacao do CFES
Nacional propée-se atrelar trabalho e educagio.

Ainda que permeado de contradigoes, a existéncia do

CFES Nacional pressupde aprofundar e dar continuidade ao
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processo educativo iniciado na produgio quando os trabalhadores
assumiram coletivamente a gestio da cooperativa ou associagio,
posicionando-se como sujeitos e contestando a divisao do
trabalho, que é um dos pilares centrais das organizagoes
capitalistas, como abordaremos neste texto.

Em geral, o atrelamento entre educacio e produgio é uma
caracteristica peculiar da formagio no idmbito do movimento
social que organiza coletivamente a atividade produtiva, pois a
sobrevivéncia material dos trabalhadores e a prépria sobrevivéncia
do movimento impulsionam a busca pelo aperfeicoamento
técnico-politico tendo em vista a construgao de relagoes de
produc¢io democriticas. Desse modo, o movimento dos trabalha-
dores precisa do processo educativo afinado a objetivos
emancipadores como mecanismo de revigoramento do
movimento e radicaliza¢io da luta.

Embora o atrelamento educagio e produgio seja uma
condigio fundamental no processo educativo, contraditoriamente,
a andlise da experiéncia de formacio de formadores do CFES
Nacional demonstrou que uma das dificuldades centrais do
processo formativo é aprofundar o vinculo producio e formacio
nos cursos. Isso é evidenciado pelo fato de alguns membros e
participantes do curso (Alaniz, 2012) indicarem que uma das
dificuldades ¢ assimilar as demandas dos empreendimentos e que,
na maior parte das vezes, a formagio nao tem chegado a base. Isso
faz com que a gestdo participativa, afirmada nos documentos, ¢é
vivenciada no processo pedagégico, mas sem um vinculo profundo

com as experiéncias associativas.
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No que diz respeito a Autogestio da Pedagogia
desenvolvida nos cursos de formagio do CFES nacional,
observamos que hd a tendéncia de acentuar a participagio plena
no ambito da atividade pedagégica. Isso porque as atividades nos
cursos do CFES sio organizadas conjuntamente com os
participantes, a partir de uma proposta inicial da equipe
coordenadora do curso. No decorrer do curso, todas as atividades
tendem a ser divididas em equipes, as quais ficam responsdveis por
uma parte da condugao do curso.

Entretanto, a Autogestao da Pedagogia nao pode limitar-
se a atividade pedagdgica, mas tem que pressupor o atrelamento a
todos os processos sociais de decisio envolvidos na atividade de
forma¢io, de modo que o contetido da formagio expresse as
demandas das organizagbes produtivas no aprofundamento da
prética democrdtica e das demais questoes tecnoldgicas do trabalho
associado e a participa¢io na defini¢do da politica ptblica. Nesse
caso, a participagio na defini¢io orcamentdria e a defini¢io dos
contetidos de formagio escapam ao poder do coletivo. Os
contetidos sugeridos no Termo de Implantagao dos CFES, embora
pertinentes, sdo definidos sem partir das demandas do movimento
social.

Além disso, os pressupostos tedrico-epistemolégicos que
compéem o discurso pedagégico do CFES apresenta-se, de um
lado, marcado por certo ecletismo pedagdgico, em especial nos
documentos da primeira e segunda oficina, nos quais se enfatiza
pela inclusao de diferentes abordagens pedagdgicas, entre elas, a
pedagogia de Paulo Freire, pedagogia da alternincia, o idedrio
neoliberal do “aprender a aprender” e a Pedagogia da autogestao ;

de outro lado, hd omissao das principais referéncias de educacio
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socialistas de tradicio na esquerda do movimento dos
trabalhadores, cujas experiéncias remetem aos educadores da
revolugao soviética, entre eles, Pistrak, Krupskaya e Makarenko.

Ainda que a opgio pelas diferentes abordagens
pedagdgicas seja a de contemplar a diversidade do movimento de
Economia Solidéria, a utilizagao de algumas nogéoes vinculadas ao
pensamento hegemonico na educagao com vista a adaptacio
social, tal como analisou Duarte (2004) sobre o lema “aprender a
aprender”, é contraditério com o propésito de uma educagio
voltada para emancipacio e que vislumbre a ruptura dessa mesma
ordem social. Assim, nio acreditamos que seja suficiente, por
exemplo, o destaque da educac¢do popular entre as diretrizes
metodolégicas, pois ou ela nio se desenvolve em direcao a
oposi¢ao a ordem social ou ela é distorcida para se adequar ao
discurso e aparecer sob a forma de multiculturalismo e respeito as
diferencas.

Nessa perspectiva, acreditamos que a Pedagogia da
Autogestao tende a encontrar pouco espaco para se desenvolver
enquanto uma proposta pedagdgica comprometida com a
emancipagao dos trabalhadores em decorréncia do convivio com
abordagens antag6nicas e da auséncia de direcionamento tedrico
que considere o conjunto das experiéncias educativas socialistas.

Com esses apontamentos, nao queremos desconsiderar o
cardter inovador dessa Pedagogia. A raiz do problema parece estar
na falta de atrelamento dos empreendimentos produtivos com os
processos de formagio no CFES Nacional que, além de dificultar
a captacio da demanda por agdes de formagio vindas do
movimento social, confere ao processo pedagdgico uma tarefa a

qual ele nido pode cumprir. A II Conferéncia Temdtica de
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Educagio anuncia que o papel da metodologia na formagio é unir
teoria e prdtica, o que nos parece bastante contraditério se
considerarmos que o objeto, que deve orientar a formagio em
Economia Solidéria, é o préprio local de trabalho dos que estdo
em formagdo. Essa discussio em torno da metodologia é bastante
presente nas instituigoes escolares, o que é compreensivel porque
se encontram apartadas do locus de produgio na sociedade
capitalista. Mas nao deveria ser um problema para as organizagoes
de trabalho associado. Nesse caso, hd uma discussao pedagégica a
ser superada na proposta de formagio nos CFES.

Outro aspecto que merece destaque, com base nos dados
coletados por Alaniz (2012), refere-se a dificuldade em se
contemplar na formacio discussées relacionadas em as tecnologias
sociais, embora prevista no Termo de Implantagao do Centro de
Formacio em Economia Soliddria (2007).

Para atender aos propédsitos do trabalho associado, as
tecnologias devem ser reprojetadas, uma vez que, como traz
Novaes (2007), ndo sio neutras. Assim, todo processo de formagio
deve se desenvolver com base no aprimoramento da organizacio
do trabalho, o que remete a repensar os modelos organizacionais,
a técnica empregada, a organizagio da estrutura de poder no
sentido de revé-la constantemente e aprimorar os processos
participativos e decisérios, as relagdes interpessoais, os valores dos
produtores e consumidores, o questionamento das especialidades
e da divisao do trabalho alienante que se sustenta na divisao de
saberes e se reproduz pelas diferencas de remunerages e o
aumento da vida atil das mdquinas, equipamentos e produtos.
Para alavancar esse debate ¢ fundamental a interlocugio as

experiéncias que tém aproximado os trabalhadores associados das
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pesquisas em ciéncia e tecnologia desenvolvidos nas universidades,
em instituicdes de assessoria e outros centros de pesquisa que se
dedicam ao tema.

Alaniz (2012) observa a dificuldade em se contemplar a
abordagem da Adequa¢io Sociotécnica no CFES Nacional estd
relacionada diretamente a dificuldade or¢camentdria da SENAES e
ao cardter provisério desse espago de formagio. O exercicio de
pensar em tecnologias sociais e aprofundar a discussio demanda
processos continuos, orginicos e de integragio com outras
experiéncias nessa dire¢ao.

O conjunto desses aspectos indica que é prematuro nesse
momento declararmos que “os processos educativos inspirados na
Economia Solid4ria anunciam uma nova sociabilidade, uma nova
sociedade, uma nova forma de produgio da vida”, como defende
a | Oficina Nacional de Formagio-Educa¢io em Economia
Solidéria (2006, p. 15).

Ou ainda, enveredar pelo discurso predo-minante no
campo da Economia Soliddria, no qual inclui o secretdrio da
SENAES Paul Singer, ao considerar que essas experiéncias
concretas indicam uma alternativa jd em curso na constitui¢ao de
um novo modelo de sociedade, em oposicao a légica hierdrquica e
de exploragao do trabalho, ao defender que “[...] nés estamos de
alguma maneira, fazendo a revolugio social no pais [...]”. (Alaniz,
2012).

Entendemos que ¢é mais proficuo, nesse momento
histérico de ofensiva do capital, explicitar as contradi¢des dos
processos de formagio vivenciados no 4mbito do CFES Nacional,
com o intuito de que possamos contribuir para a compreensio do

alcance dessa experiéncia e submeté-la a critica radical de modo
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que a avangar na discussao de uma educagio que se proponha ir

além do capital.

O trabalho associado como principio educativo e a

necessidade histérica da educagio para além do capital

Depois da andlise das contradi¢coes do CFES Nacional,
tentaremos agora recuperar nossas pesquisas no mundo do
trabalho associado, pois estas tém evidenciado que nessas
experiéncias hd embriées de um trabalho desalienante. Poderfamos
citar o caso das Fabricas Recuperadas (FRs), onde hd principios de
superagao da divisao de trabalho capitalista entre os que pensam e
os que executam, entre os que trabalham e os que controlam os
meios de produgiao. Mesmo dentro dos limites de um processo de
trabalho que envolve intimeras cadeias produtivas e intimeras
fébricas, elas tentam superar dentro do seu microcosmo a
“hierarquia estrutural do capital” (Mészdros, 2002), tentam
reunificar o homo faber e o homo sapiens. As decisoes sio tomadas
em assembleias democriticas, os trabalhadores fazem rodizio nos
postos estratégicos, hd revogabilidade dos cargos.

Sao realizadas agbes que permitem o aumento do
conhecimento do processo de trabalho na fdbrica, que nos levaram
a afirmar que temos uma superacio parcial da desalienagio parcial
do trabalho, convivendo com elementos de preservagio da
alienacio do trabalho.

Vimos nas pdginas acima muitos limites e algumas
positividades na atuag¢io do CFES Nacional para pensarmos em
uma educacio que v4 além do capital. No caso do CFES Nacional,

hd limites para que essa experiéncia se oriente aos propdsitos
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socialistas, entre elas estdo: a conquista de politicas ptblicas como
horizonte da atuagio pedagdgica; a dificuldade em contemplar a
articulagdo das lutas dos trabalhadores no seu projeto de formagao
politica; o insuficiente aprofundamento tedrico nas lutas histéricas
dos trabalhadores com a fungio de repensar e orientar o
movimento de Economia Soliddria e a adesdo as terminologias e
expressdes que traduzem posi¢oes reformistas ao pressupor o
convivio no sistema capitalista, como é o caso do conceito de
desenvolvimento sustentado. Tendo em vista tais contradigoes
enunciadas, entendemos que as préticas de educacio alicercadas
no movimento dos trabalhadores devem ser problematizadas em
uma perspectiva totalizante tendo em vista o contexto de ofensiva
hegemonica do capital contra o trabalho. Essa abordagem é um
meio necessdrio para explicitar a complexidade envolvida no
processo de formagao sem cair em justaposi¢oes, bem como devem
permitir compreender o nivel de radicalidade das experiéncias
educativas dos trabalhadores.

O trabalho associado, para se tornar um principio
educativo e evoluir em direcio ao fortalecimento da luta
anticapital e ao exercicio da autogestao, necessariamente deverd
questionar os pilares do modelo educacional vigente, que tem
como fundamento a pedagogia das competéncias e do lema
“aprender a aprender”. Ao pensar nos desafios a serem enfrentados
na constitui¢cao de uma educacio emancipatéria, Mészdros (2005)
diz ser necessdrio a criagio de organizagbes horizontais dos
trabalhadores — com vistas a desalienar o trabalho- atreladas a um
processo educativo que se oponha as formas de internalizacao do
capital. Somente com outro processo de internalizacio pode-se

contribuir para a transcendéncia do que Mészdros (2002)
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denomina sociometabolismo do capital, o qual se reproduz em
todos os planos da vida. Desse modo, nio é suficiente a existéncia
da propriedade coletiva dos meios de produgao, até porque como
discutia Marx (2009) com Proudhon, sua natureza privada
enquanto sociedade produtora de mercadorias permanece. A
coletivizagio dos meios de produgio, com base na auto-
organizacio do trabalho, pressupde constituir NOvos processos
sociais atrelados as lutas mais abrangentes dos trabalhadores. A
criagdo desses processos alternativos nio se faz sem um processo
continuo de forma¢io dos trabalhadores nos pressupostos da

autogestio. Nas palavras de Mészdros:

[...] o que precisa ser confrontado e alterado
fundamentalmente ¢ todo o sistema de internali-
zacio, com todas as suas dimensdes, visiveis e ocultas.
Romper com a légica do capital na drea da educagao
equivale, portanto, a substituir as formas onipre-
sentes e profundamente enraizadas de internaliza¢io
mistificadora por uma alternativa concreta abran-

gente. (Mészéros, 2005, p.47)

Apenas uma educagio que se norteie pelo principio da
autonomia dos trabalhadores, na produgao e na vida social como
um todo, e se coloque a tarefa revoluciondria de emancipa¢ao
humana por meio da reorganizagio da vida material e cultural

pode contribuir para minar o sistema do capital.
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Consideragoes Finais

Nas linhas acima, procuramos mostrar que em oposi¢io a
ordem expansionista do capital, hd a emergéncia de novas formas
democréticas de organizar a produgio pelos trabalhadores, que
tem o trabalho associado como principio educativo. Entretanto,
COmMO procuramos mostrar, as organizagdes que trazem
experiéncias de auto-organiza¢ao tém intencionalidade, propdsitos
e potencial de subversio bastante distintos. Para néds, ser de
propriedade coletiva nio significa necessariamente que existam
alteragbes qualitativas nas relagbes sociais estabelecidas na
produ¢io, bem como nos processos educativos em diregao aos
objetivos socialistas.

O CFES Nacional, apesar de algumas positividades, tende
a produzir e reproduzir as pedagogias populares dentro de uma
visao de desenvolvimento sustentado e humanizagio do ser
humano, através do didlogo, assim como apresenta nos
documentos oficiais discurso pedagdgico eclético que abre brechas
para a reproducio das novas pedagogias do capital.

Acreditamos que os centros educacionais do Mundo do
Trabalho Associado deverio resgatar alguns pilares da escola
soviética pré-stalin, os adaptando e enriquecendo a partir das
contribui¢des do materialismo histérico nos ultimos 80 anos.
Deverao resgatar o actimulo teérico do marxismo latino-
americano, seja no campo educacional ou no campo do
pensamento social critico, além do marxismo internacional
herdeiro do pensamento de Marx. Sé assim conseguiremos

desenvolver uma teoria e pratica educacional para além do capital.
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9 — A economia politica da “Revolugio Verde”, a

Agroecologia e as Escolas de agroecologia do MST

Introdugio

Este capitulo pretende refletir sobre a economia politica
da “Revolucio Verde”, o debate da agroecologia e das escolas de
agroecologia do MST. Para atingir o objetivo proposto, na
primeira se¢io apresentamos uma andlise critica a0 denominado
fetiche da revolugio verde, mostrando a concentracio de terra nas
maos de poucos proprietdrios e de corporagdes transnacionais, o
dominio da produgio e distribuicao das sementes, tratores, adubos
sintéticos e agrotdxicos pelas corporagoes, além dos intimeros
problemas socioambientais ocasionados por ela: cAncer, destruigao
do sistema imunolégico, aumento do desemprego, endividamento
dos pequenos produtores, etc.

Na segunda se¢io apresentamos a concepgao de
agroecologia do MST, conceito este que vai além dos significados
de preservagio do meio ambiente e/ou de producio orginica. A
agroecologia é um conceito politico-econdémico e cultural que
mobiliza o MST, no sentido de forjar novas relacoes sociais que
incluem: o trabalho associado; a utilizagio adequada dos
agroecossistemas, a reconstrugao da agricultura via reforma agréria
popular, com gestdo democrdtica e participativa nos sistemas
cooperativados e agroecolédgicos de producio; a questdo de género,
a questao da desmercantilizagio e formacio educacional para a
agroecologia. A entrada da agroecologia na agenda do MST levou

a criagdo de vdrias escolas “técnicas” de agroecologia, que sio
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brevemente apresentadas no final do capitulo.
A ofensiva do capital na agricultura e a produgio destrutiva:

a economia politica da “Revolu¢io Verde”

Desde os anos 1960 estd havendo uma ofensiva do capital
no campo denominada pelos seus idedlogos de revolugio verde. O
mesmo fendmeno é denominado por Novaes (2012) de economia
politica do golpe verde. A economia politica do golpe verde
configura-se a) pelo novo ciclo de acumulagio primitiva (roubo e
grilagem de terras, assassinato de liderancas, roubo do
conhecimento indigena); b) pela concentragio ou dominio da
terra por corporagdes transnacionais®’; c) pelas fusées e aquisigoes
no ramo das sementes e agrotdxicos, com dominio quase que
completo da produgio e distribuicao das sementes e agrotéxicos
por algumas grandes corporagoes dos paises do Norte; d) por uma
“revolucao” biotecnolégica (novos agrotéxicos e sementes
transgénicos); e) na auséncia de autonomia dos pequenos
produtores, cada vez mais trabalhando para bancos e atrelados a
corporagdes agroindustriais.

Segundo Costa Neto (1999), nos tltimos 40 anos houve
uma drdstica reestruturagao dos setores de produgio de insumos e
de transformacio industrial, das instituigoes e mecanismos de
financiamento e crédito, dos circuitos da comercializagio e da
estrutura de mercados. As instituiges de ensino, pesquisa e

assisténcia técnica foram progressivamente adequadas a esse

A economia politica do agronegécio alterou significativamente o mercado de
terras ¢ a paisagem do Brasil, por meio de compra ou arrendamento de terras por
corporagdes estrangeiras financeirizadas (Oliveira, 2010).
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modelo, com vistas & formagio de agrébnomos, pesquisadores,
especialistas, extensionistas e outros profissionais dentro da
filosofia da revolugio verde (Serafim, 2012).

Numa perspectiva histérica, Pinheiro Machado (2009, p.

1) observa que:

[...] desde Liebig, 1848, a industria capitalista viu na
agricultura uma excelente fonte de reprodugio do
capital e, a partir dai, as escolas de agronomia, de
todo o mundo, nio fazem outra coisa que ensinar os
estudantes a aplicar fertilizantes sintéticos, agro-

toxicos e usar mdquinas pesadas.

Gongalves (2008, p. 20) define a revolu¢io verde como

um:

[...] pacote tecnolégico que resultou na
industrializagao da agricultura brasileira e, conse-
quentemente, no aumento da produgio agrope-
cudria, no aumento da exploragio da mais-valia
social e concentragio do capital em suas vdrias
fracoes, sobretudo a comercial, a agroindus-trial, a
industrial, a financeira e o fundidrio. A organizagao
e a difusio da ‘Revolugio Verde' foi amplamente
‘regada’ por significativas somas de recursos
provenientes de fundos publicos, privados e de
agéncias multilaterais de desenvolvimento, cuja
implementacio ‘arrebentou’ e continua a ‘arrebe-
ntar’ com as légicas econdmicas e organizativas ditas
‘tradicionais’, entre as quais as comunidades
camponesas, indigenas, quilombolas, faxinalenses,
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etc. Assim, elementos como a motomecanizagio
agricola (tratores, colheitadeiras, mdquinas de
beneficiamento, arados, grades, motos-bombas de
irrigacdo, pulverizadores, avides agricolas), insumos
petroquimicos (adubos, inseticidas, herbicidas,
maturadores,  antibi6ticos, = micro-nutrientes,
pldsticos de uso agricola em irrigacdo e protecio de
lavouras), plantas e sementes ‘melhoradas’ (hibridas,
reengenheiradas e transgénicas), bem como empresas
agroindustriais, tornaram-se elementos estruturais
em um espago agririo em mutagio. [...] Ademais,
[...] subjuga o trabalho dos produtores rurais aos
ditames das empresas agrocomerciais, cada vez mais
organizadas e participantes de um comércio agricola
mundial oligopolizado e dominado pelas ‘tradings
companies’ (Gongalves, 2008, p.20).

A légica do produtivismo, ou seja, o mdximo lucro no
menor tempo possivel, sempre presente na histéria do capitalismo,
exacerbou-se nos ultimos 40 anos. Guiadas pelo tripé semente
transgénica, agrotéxicos/fertilizantes sintéticos e mdquinas
pesadas, as corporagdes agroindustriais consolidaram uma
estrutura de poder e dominagao no meio rural.

Shiva (2001) denomina esta nova fase de mercantilizagio
do capitalismo pelos termos de novo colonialismo, biopirataria e
biocolonialismo. Para a autora, enquanto a biodiversidade e os
sistemas de conhecimento indigenas satisfazem as necessidades de
milhées de pessoas, novos sistemas de patentes e direitos de
propriedade intelectual ameagam apropriar-se dos recursos e
processos de conhecimento vitais para os paises periféricos, e

converté-los em monopdlio vantajoso para as empresas do Norte.
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As patentes estdo, por isso, no centro do novo colonialismo. Além
disso, 0 aumento da produtividade das agroindustrias deu origem
a doencas, como, por exemplo, a vaca louca, a gripe avidria, a gripe
suina, dentre outras.

E verdade que a ofensiva da “revolugio” verde ainda nio
perdeu a sua hegemonia, mas também é verdade que seu avanco
nio se deu sem resisténcia. Na Argentina, no final de 2013, surgiu
uma luta na pequena cidade Malvinas, na provincia de Cérdoba.
A Companhia Monsanto - indastria multinacional americana de
agricultura e biotecnologia e lider mundial em produgio de
sementes geneticamente modificadas - pretende instalar em
Malvinas uma das maiores plantas de produ¢io de sementes
transgénicas do mundo. Movimentos sociais, ONGs e grupos
ambientalistas estao tentando barrar a construgao dessa planta.

S3o muitas as consequéncias da economia politica do
golpe verde: concentragao da terra; aumento do desemprego no
campo; degradagao dos solos; comprometimento da qualidade e
quantidade dos recursos hibridos; devastagio de florestas e campos
nativos; empobrecimento da diversidade genética dos cultivares’,
plantas e animais; contaminagio da dgua e dos alimentos
consumidos pela populagio; aumento das alergias, mortes ou
invalidez”'; e aumento da mercantilizagio e proletarizacio do

campo, além do endividamento dos pequenos produtores e

7 Ver, por exemplo, o caso do gene terminator, um gene que faz com que a
semente colhida pelo agricultor se suicide quando se tenta semed-la novamente.

1 Ver, por exemplo, o caso Sevin. A producio de Sevin (pesticida) no Bhopal,
[ndia, deu origem ao desastre causado pelo escapamento de gés que provocou a
morte de milhares de pessoas ¢ a incapacidade de mais de 400 mil. Além disso, o
avanco das sementes hibridas j4 levou indmeros produtores indianos ao suicidio.
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fechamento de escolas do campo, dentre outras.

Bayer, Basf, Syngenta, Monsanto, Dow sdo algumas das
grandes corporagdes que controlam o mercado de sementes
transgénicas e de agrotdxicos no Brasil. De acordo com Folgado
(2013, p. 1), desde 2008, o Brasil é o maior consumidor de
agrotéxicos do mundo. “As quantidades jogadas nas lavouras
equivalem a cerca de 5,2 litros de veneno por habitante ao ano e,
no entanto, o Brasil representa apenas 5% da 4rea agricola entre os
20 maiores paises produtores agricolas do mundo”. Isso significa
que a produtividade do pais ndo justifica a posi¢io de lideranga no
ranking de uso de venenos. Segundo dados do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) e da Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitdria (Anvisa) o uso inadequado ou excessivo desse
tipo de insumo pode trazer graves danos a sade humana e ao meio
ambiente.

A especificidade do caso latino-americano estd no fato de
que reestruturagio do foi implementada num processo de
contrarrevolu¢iao iniciado pelas ditaduras militares, que
recompuseram o poder das classes dominantes, em especial o das
forgas latifundidrias do passado, em associagio com o capital
estrangeiro e parcelas dos militares e industriais nacionais
(Sampaio Jr, 2013; Novaes, 2012). Em outras palavras, os grandes
proprietdrios de terras comandaram, junto com militares, parcelas
da burguesia industrial, classes médias, Igreja Catdlica e a Agéncia
Central de Inteligéncia (CIA-EUA), golpes que frearam o avango
das lutas dos trabalhadores na regiao.

Em termos mais gerais, nos anos de 1970 apareceram os
primeiros sintomas da crise de acumulagdo de capital. Como

resposta a essa crise, o capital promoveu uma ofensiva que poderia
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ser assim sintetizada: a) pressdo para a livre circulagio do capital
financeiro; b) reestruturagio produtiva do campo e da cidade; ¢)
inovagoes tecnoldgicas que intensificaram a produgio e a
diversificagio das mercadorias; d) expansio em direcdo a setores e
campos ainda nio sujeitos 4 plena mercantiliza¢io, como a satde
e a educagdo, com uma onda de privatizagoes, que elevou o ciclo
da mercantilizagio a um novo patamar; e) implementagio de
processos de mudanca de localizagdo e terceirizagio das empresas
que praticamente desmontaram o poder dos sindicatos combativos
da era do capitalismo taylorista-fordista; f) roubo de terras de
pequenos produtores, indios, quilombolas, etc.

Entretanto, a dindmica do capitalismo a partir dos anos
1970 passa a ser a superproduc¢ao destrutiva, atrelada a expansao
mdxima e ao lucro correspondente, e que engendrou sua
autorreproducio alienante de forma ampliada (Mészdros, 2004).
Ou seja, ocorrem alteragdes profundas, tanto no plano objetivo
(econdmico) da produgiao, bem como na reprodugao das relacoes
de classe, no plano subjetividade’*. Nesse sentido, podemos
verificar que a partir do avango destrutivo do capital, suas facetas
“civilizatérias”, tao propaladas pelos liberais, se esgotaram. No que
tange aos movimentos sociais e as transformagbes no plano
politico, hd uma crise das tradicionais expressoes e representagoes

de classe, que culminaram no surgimento dos chamados “novos
q g

72 Para Mészdros: “O capitalismo, enquanto modo de reproducio social, é
caracterizado pela contradicdo inconcilidvel entre a produgio para o uso
(correspondente A necessidade) ¢ a produgdo para a troca, que em certo estdgio
do desenvolvimento se torna um fim em si mesma, subordinando todas as
consideracbes do uso humano a sua légica completamente perversa de auto-
reprodugcio alienante.” (MESZAROS, 2004, P. 297)
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movimentos sociais”, que tem como objetivo, nao mais a critica
da légica destrutiva do capital e a articulagio de suas bandeiras
especificas a luta de classes, e sim, a demanda pela ampliagio no
estatuto da “cidadania”.

Segundo José Paulo Netto (2008), as bandeiras dos
“novos movimentos sociais” se restringem a luta pela inser¢ao no
Estado burgués, e nao pela sua superacio, enquanto instrumento

de opressao de classe. Para ele:

As corporagbes imperialistas implementam a erosio
das regulagoes estatais. Com a “desregulamenta¢io”
sendo apresentada como “modernizagio” que
valoriza a sociedade “sociedade civil”, liberando-a da
tutela do “Estado protetor” — e hd lugar nessa
construcio ideolégica, para a defesa da “liberdade”,
da “cidadania” e da “democracia”. (Netto, 2008 p.

17)

Principalmente a partir dos anos de 1980, com o avanco
destrutivo do capital e, consequentemente, a mercantilizagao de
todas as esferas da vida, comegaram a surgir diversos conflitos na
América Latina em torno da terra, égua, sementes, energia elétrica,
petréleo, gés, educagio, trabalho, dentre outros. No Sul do Brasil,
por exemplo, a destruigio dos viveiros da Aracruz (eucalipto) e as
lutas da Via Campesina contra a Syngenta Seeds (multinacional
suica), podem ser interpretadas como tdticas de enfrentamento dos
movimentos sociais na nova ofensiva do capital. Essas lutas
ocorreram principalmente em reagio a destruicdo das sementes
crioulas, ao papel que a ciéncia e a tecnologia desempenham no

sociometabolismo do capital e em fun¢io do controle que as
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multinacionais exercem em todas as dimensées da vida dos
trabalhadores. Em funcio de suas contradigées, a economia
politica da reestruturagio do campo que o industrializa e eleva a
acumulagio de capital hd um novo patamar, faz surgir vdrios
movimentos sociais que tentam apontar formas e percorrer

caminhos antagdnicos aos apresentados pelo agronegécio.
A agroecologia para o MST: para além da agenda verde

Para o senso comum a agroecologia aparece associada ao
cuidado da natureza, 2 ecologia, & protecio do meio ambiente,
producio de hortalicas e baixa escala. Mas, essa forma de
consciéncia da realidade social tende a ser a forma necessdria para
a manutengio das relacbes de dominacio (Mészdros, 2004). Para
nés, a agroecologia teorizada pelo MST nao se reduz a mera
agenda ambiental.

Caporal e Costabeber (2002) observam que nenhum
produto serd verdadeiramente ecolégico se a sua produgio for
realizada a custa da exploracio da forga de trabalho ou, mesmo que
nao faga uso de certos insumos, como os agrotdxicos, ou estiver
utilizando novas formas de esgotamento do solo ou de degradacao
dos recursos naturais.

Para Gongalves (2008) o que mobiliza o MST ¢ a negagao
do padrio de desenvolvimento agricola existente no pais,
colocando em evidéncia a necessidade da preservacio e
reconstrugio da agricultura camponesa pela via da reforma agréria,
além de propor formas de gestao e participagio do campesinato

em sistemas cooperativizados e agroecoldgicos de produgio.
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Guhur e Tond (2013), integrantes da Escola de
Agroecologia Milton Santos do MST (Maringd — PR), observam
que se encontra em gestagdo uma concepgao mais recente e
ampliada de agroecologia, que tem como pilar politico os
movimentos sociais populares do campo. Essa vertente nio vé a
agroecologia como uma solugio meramente tecnoldgica para as
crises estruturais e conjunturais do modelo econdémico e agricola.
A agroecologia ¢ entendida como parte da estratégia de luta e de
enfrentamento ao agronegdcio, a exploracio dos trabalhadores e a
depredagao da natureza. Nessa concepgao a agroecologia inclui o
cuidado e a defesa da vida, producio de alimentos, consciéncia
politica e organizacional, como observado pela Via Campesina e
pelo MST (Guhur; Tond, 2013, p. 66).

Os autores ainda afirmam que a agroecologia é vista como
insepardvel da luta pela soberania alimentar e energética, pela
defesa e recuperacio de territérios, pela reforma agrdria e urbana,
e pela cooperagio e alianga entre os povos do campo e da cidade.
Dessa forma, a agroecologia se insere na construgio de uma
sociedade de produtores livremente associados para a sustentagao
da vida, sociedade na qual o objetivo final deixa de ser o lucro e
passa a ser a emancipagao humana (Mazalla Neto, 2014).

A entrada da agenda agroecolégica no MST se deu de
forma progressiva. Segundo Gongalves (2008), a renovacio da
matriz tecnolédgica da produgio agropecudria ganhou forca a partir
do ano 2000, quando o Movimento iniciou a difusdo da ideia de
que os acampados e assentados deveriam, primeiramente, garantir

a seguranca alimentar da familia com produtos de qualidade,
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diversidade e, sobretudo, livre de agroquimicos e de transgénicos.”

Ainda de acordo com Gongalves (2008), para o MST a
mudanga na racionalidade social, ecoldgica e, sobretudo, técnica
das familias ajudaria a superar a nova dinimica do capitalismo no
campo, baseado em relagoes de dominagio extremamente severas,
como a presenca das sementes transgénicas e as articulagdes entre
os capitais transnacionais agrocomerciais (quimico, alimentar e
financeiro), que péem na lona’™ os agricultores.

Para o MST (2000, p. 50-51) a agroecologia significa o

estimulo 4 prdtica

[...] agricola sem a utilizagao de insumos externos ao
lote, sem a utilizagdo dos agroquimicos. Deveremos
ao longo dos anos ir ajustando esta forma de
produzir, evitando gastar dinheiro com adubos e
venenos, com horas mdquina, buscando utilizar mais
e melhor a mao de obra disponivel e desenvolvendo
técnicas adaptadas a nossa realidade, evitando de nos
intoxicar e de envenenar a natureza. Deveremos abrir
para a criatividade da companheirada, produzindo
uma nova matriz tecnol(')gica.

Em agosto de 2013 a permissao de uso de transgénicos no

Brasil completou 10 anos. Nos anos 2000 foram realizadas

73 Sementes que no Brasil eram cultivadas de maneira clandestina e buscadas no
Paraguai e Argentina.

7% A expressio faz referéncia 3 forma precdria dos abrigos construidos nos
acampamentos que so feitos com um tecido resistente chamado lona. Ainda, em
portugués a expressao na lona significa um estado de rotura ou perda emocional,
fisica ou econdmica, principalmente em funcio do endividamento e
encurralamento dos pequenos produtores.
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inimeras campanhas contra o uso de transgénicos e agrotéxicos
no pafs, que incluiram agbes como ocupagio e destruicio de
viveiros, dentincias na midia, producio de filmes e documentdrios,
ocupagio da sede de corporagoes, divulgacio de relatérios de
cientistas contra os transgénicos, adubos sintéticos, mdquinas
pesadas e agrotéxicos, campanhas entre movimentos sociais,
pesquisadores de universidades publicas, setores da Embrapa, e
ONGs. Vale destacar que o MST conduziu ou participou das
intimeras a¢oes descritas acima.

No sentido de combater a reestruturagio do campo e a
revolugdo verde e difundir a teoria e a prética da agroecologia, o
MST realizou até o momento treze Jornadas de Agroecologia,
criou indmeros cursos técnicos de agroecologia, ensino médio
integrados, cursos de especializacio, graduacao e até mestrado. Ele
também estd difundindo a bandeira da agroecologia nas escolas de
ensino fundamental e médio.

O conceito de agroecologia do MST ¢ complexo e
diferenciado da andlise que reduz o termo & mera protegio do meio
ambiente, pois introduz ou abrange vérios elementos que incidem
sobre o fenémeno. Carter e Carvalho (2004) citam questdes
adicionais, tais como cooperagio, género, educa(;éo, juventude e
meio ambiente.

Podemos levantar a hipétese de que a luta pela
agroecologia vem acoplada ao que Mészdros (2002) chama de
igualdade substantiva. Se o capital promove a igualdade formal, os
movimentos sociais anticapital estao lutando pela construcio da
igualdade substantiva de género, etnia, geracdo e, principalmente,
pela superacao da exploragdo de classe. Nao ¢ por mero acaso que

as mulheres do MST organizam lutas pela independéncia
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econdmica, nio subordinagio ao marido, se envolveram ao mesmo
tempo questdes de classe, de género e ambientais, numa
interessante imbricacio (Pinassi; Mafort, 2012, Tait, 2013).

No entanto, mesmo organizados no Movimento, o que
proporciona uma pratica de luta e conscientizagio politica, os
integrantes do MST continuam sendo membros da sociedade e,
como tal, sofrem as influéncias da ideologia hegemonica.

No caso especifico discutido aqui, sofrem também a
influéncia e as pressdes exercidas pelas grandes corporagoes
transnacionais, que dominam a comercializacgido e a produgio
agroindustrial. Desse modo, nem todos os assentamentos do MST
estao fundamentados na agroecologia. Por mecanismos diretos e
indiretos, tais como a propaganda, que cria o fetiche da
“revolucio” verde, a influéncia de técnicos e agréonomos, ou por
meio de instrumentos mais sutis, por exemplo, o atrelamento do
crédito a aquisi¢ao do pacote da revolugio verde, o capital cria as
condigbes gerais para a produ¢io estruturada nos moldes da
“revolugao” verde. Isso faz com que a forma habitual de producio
agricola fundamentada no uso de agrotéxicos, adubos sintéticos e
tratores pesados seja utilizada em parte dos assentamentos dos
movimentos sociais. No entanto, foi possivel verificar que, mesmo
nesses assentamentos, ja hd um esforco de, progressivamente,
transitar para outras formas de producio. Porém, inseridos no
mercado capitalista e num momento de ofensiva do capital, nao ¢
fécil contrapor-se a forma hegemonica.

Para o agronegécio o Estado proporciona crédito a juros
baixos, subsidios, sementes, assisténcia técnica privilegiada,
desenvolvimento de pesquisa cientifica e tecnolédgica aplicada,

dentre outros mecanismos e incentivos para a producio requerida
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nos padrdes da revolu¢io verde (MOURA, 2014). Ao mesmo
tempo, as grandes corporagoes e o Estado tendem a desconfigurar
e obstaculizar as condi¢cdes gerais para a producio coletiva e
associada de alimentos sauddveis.

Virios estudos destacam as dificuldades da assisténcia
“técnica” para a agricultura familiar, que convive com profissionais
precarizados, poucos “técnicos” por assentamento, péssimas
condi¢bes de trabalho dos “técnicos”, equipamentos danificados,
auséncia de formagao especifica para a agroecologia e de estimulo
as redes de comercializacio, etc. Essa situacio retrata uma das faces
do Estado minimo para os trabalhadores e mdximo para o capital
financeiro. Nos termos de Marx (1996), o Estado e os Governos
criam as condigbes gerais para a producao e reprodugao do capital
e aniquila, subordina ou obstaculiza formas de produc¢io
alternativas que podem dar origem a um novo modo de
produgao”.

Do ponto de vista do consumo, apesar da existéncia de
redes de comercializacio agroecolégicas, um dos desafios para a
agroecologia ¢é o fato de seus produtos serem acessiveis,
principalmente, as camadas média e alta da sociedade brasileira.
Segundo informagdes prestadas pelo responsdvel do viveiro de
mudas da Escola Milton Santos, os custos da producio de legumes
e hortalicas orginicas nao sdo muito maiores do que as cultivadas
com agrotéxico. O técnico pode ter razio quando se trata de

pequenas plantacoes. Mas, sem davida, a produtividade muito

75 Sampaio Jr. (2013) faz um bom balanco das agoes dos governos militares para
o fortalecimento do agronegdcio, passando pelo perfodo de “democratizacao”,
chegando até no lulismo na secio “institucionalizagio da contrarrevolucio ¢
ajuste liberal”.
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maior das plantacdes tratadas com os insumos, bem como o
aspecto geral dos produtos, e os servicos dos intermedidrios que
trabalham com os nichos de produtos orginicos elevam
sobremaneira os precos pagos pelos consumidores. Também ¢é
preciso lembrar que o preco final dos alimentos cultivados com
agrotdxico, transgénicos e adubos sintéticos representam apenas a
ponta de um iceberg. Se levarmos em conta todos os custos gerados
pelo agronegécio ao SUS, aos consumidores que tém que comprar
um remédio na farmdcia por ter sido envenenado, os subsidios
dados ao agronegécio, o preco global final dos produtos do
agronegdcio é carissimo, ainda que na prateleira aparecam como
mais “baratos”.

De qualquer forma, as denincia e pressoes exercidas pelos
movimentos sociais, aliadas a uma maior consciéncia ecolégica
acabaram resultando em politicas pablicas voltadas para a compra
de alimentos organicos para escolas, creches, hospitais, sanatérios,
etc. E o caso do Programa de Aquisi¢io de Alimentos (PAA) e
Programa Nacional de Alimentag¢io Escolar (PNAE). Porém,
mesmo nos municipios onde se aplica essa politica, o volume de
compra nao chega a 10% do total.

Apesar de limitadas e tendendo a se tornar ilhas no
mercado capitalista, as experiéncias de difusdo das praticas
agroecolégicas e de comércio justo devem ser reconhecidas e
divulgadas pelos movimentos sociais, como o caso, por exemplo,
da Bionatur do MST localizada no sul do pais, que vimos

anteriormente’®.

76 Seria importante destacar também o arranjo que tem permitido o
melhoramento genético de sementes crioulas no Parand e em Santa Catarina.
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A criagio das Escolas de Agroecologia

A agroecologia indica uma nova forma de produzir, como
j& exposto. Desse modo, o MST decidiu criar escolas, alternativas
as escolas estatais, que formassem “técnicos” de acordo com s suas
necessidades. Para criar as escolas 0 Movimento se apoiou na sua
proposta educacional e nos anos de experiéncia, mas foi preciso
contar, também, com o envolvimento dos seus educadores para a
elaboragio de um novo curriculo voltado para a agroecologia.

Assim, a entrada da agroecologia na agenda do MST levou
a criagdo de vérias Escolas de Agroecologia, em diferentes estados
do pais. H4 hoje no Brasil cerca de 30 Escolas de Agroecologia, a
maioria concentrada na regido Sul do Brasil, principalmente no
Estado do Parand. Hd no Parand cinco centros e/ou escolas de
formacio do MST que apresentam o debate e a formagio para a
agroecologia: Escola Iraci Salete Strozak, localizada no municipio

de Laranjeiras do Sul e Escola Ireno Alves dos Santos, em Rio

Torres-Rego (2015) e Luzzi (2007) sintetizaram os trabalhos de maior
repercussio da AS-PTA (Agricultura Familiar e Agroecologia) do Contestado ¢
Centro Sul do Parand: resgate e multiplicacao de variedades de sementes crioulas
de milho, feijaio, mandioca, arroz e batata; implantacio de um banco de
germoplasma crioulo em 2003 e de um laboratério de melhoramento genético
em 2004 na Universidade Estadual de Londrina (UEL), subsidiando a realizacio
de experimentos de avaliagao de cultivares de milho crioulo pelos agricultores em
conjunto com os pesquisadores da UEL; realizacdo de feiras de sementes crioulas;
experimentos em manejo ecoldgico de solos em parceria com o Instituto
Agrondmico do Parand (IAPAR) e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
— Agrobiologia; criagio de feiras de produtos agroecoldgicos; comercializagio da
erva-mate ecoldgica com a marca Sombra dos Pinheirais por uma associagio de
agricultores; criacdo de um consércio de cinco organizagdes comunitdrias para o
beneficiamento ¢ comercializacio de graos ecolgicos com a marca comercial de
Alimento Sagrado (Luzzi, 2007).
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Bonito do Iguacu, interligadas ao Centro de Desenvolvimento
Sustentdvel e Capacitagio em Agroecologia (CEAGRO); Escola
José Gomes da Silva localizada em Sao Miguel do Iguagu; Escola
Milton Santos em Maringd; e Escola Latino Americana de
Agroecologia, no municipio da Lapa. Nesses espacos, os Cursos
Técnicos em Agroecologia siao oferecidos nas modalidades:
Técnico em Agroecologia Ensino Médio Integrado; Técnico em
Agroecologia - Educagio de Jovens e Adultos; Técnico em
Agropecudria com énfase em Agroecologia; Tecnélogo em
Agroecologia; Técnico em Agroecologia com énfase em Sistemas
Agroflorestais; e Técnico em Agroecologia com Habilitagio para a
Produgao de Leite. Os cursos sao realizados em parceria com
institui¢bes publicas de ensino, com recursos do Programa
Nacional de Educagio na Reforma Agriria (PRONERA),
certificados pelo Instituto Federal do Parand (IFPR) e pelo
Instituto Nacional de Colonizagio e Reforma Agrdria (INCRA)
(Novaes, SANTOS, 2014).

Documento do MST-PR (2004 apud LIMA, 2011, p.87)
apresenta os principais objetivos dos Centros/Escolas de Formagao

do Movimento no Estado do Paran4.

-Ser um espago de formagao para as organizacoes da
classe trabalhadora;

-Ser um espago para os encontros do Movimento
Sem Terra e outras organizagdes, que buscam os
mesmos objetivos de transformacao social;

-Ser uma referéncia no desenvolvimento de
experiéncias na drea de produgio agroecoldgica,

apresentando  resultados  concretos  para  os
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agricultores/as;

-Ser um espaco de desenvolvimento de valores
humanistas socialistas, desenvolvidos através da vida
coletiva;

-Aperfeicoar o método de formagio técnica e politica
e escolarizacio desde o ensino funda-mental, como
também no ensino médio e superior;

-Ser espagos de desenvolvimento de experiéncias
cientificas e tecnoldgicas, voltados a realidade
camponesa;

-Ser um espa¢o de incentivo e vivéncia da cultura
popular,  resgatando  especialmente  cultura
camponesa.

-Ser um espago onde as pessoas possam conviver,
educando-se, trabalhando,  divertindo-se e

construindo perspectivas de futuro.

Segundo Lima (2012), os fundamentos tedricos e
metodolégicos dos Centros/Escolas de Formagao em agroecologia
do MST/PR estao vinculados aos principios filoséficos e
pedagdgicos da educagio e da pedagogia do Movimento, cuja
sistematizagao ¢ fruto da reflexdo sobre a sua prixis politica
educativa, a partir de trés fontes fundamentais: a pedagogia
socialista, a educagdo popular e o materialismo histérico dialético
(SANTOS, 2015).

Lima et al (2012, p. 4) apresenta também a Proposta
Pedagdégica dos Centros/Escolas de Formagiao do MST/PR, dentre

eles a da Escola Milton Santos, pontuando que esta proposta

280



[..] ¢ alicercada no actimulo do trabalho e da
experiéncia na formagio de militantes e quadros no
MST, que toma por base elementos do Projeto
Politico Pedagdgico da Escola Nacional Florestan
Fernandes (ENFF) e as experiéncias educativas
realizadas no Instituto de Educacio Josué de Castro
(IEJC). Para a formagio do Militante-Técnico-
Educador em Agroecologia ¢ preciso a apropriagio
das linhas politicas e principios organizativos do
MST em articulagio com conhecimentos técnico-
cientificos, politicos e organizativos.

Observamos que, para a pedagogia do MST, a educagao
tem o compromisso politico com a transformagio social, em
consonincia com a organiza¢io e o fazer educativo. Sendo assim,
a formacgio do sem-terra e as préticas educativas em agroecologia
nio se resumem as atividades desenvolvidas na escola, mas estd
forjada, também, nas matrizes da formagio humana, dentre elas,
“[...] o principio educativo do trabalho, a praxis social e a histéria”.
(Caldart, 2004, p.42).

Lima (2011, p.76) acrescenta que

As praticas educativas em Agroecologia tém como
intencionalidade politica e pedagégica um projeto
educativo emancipatério que, para a realidade do
campo, estd associado ao direito & educagao escolar e
técnica. O entendimento é que, nos assentamentos
conquistados pelas familias Sem Terra, podem se
construir alternativas coletivas no interior da praxis
politica organizativa do MST que inibam a
reproducio das relagoes sociais capitalistas.
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Dos principios e acoes da educagio agroecolégica do
Movimento podem nascer germens de relagbes nio capitalistas.
Afirmam Lima et al. (2012, p.9) que “[...] a estrutura orgénica e o
processo de gestao, por intermédio da auto-organizacio dos
sujeitos, é a base que possibilita o planejamento, a organizagio e a
realizacao do trabalho, que é desenvolvido por meio de relagoes de
cooperagio”. Dessa forma, a agroecologia é compreendida no
MST como um principio educativo que orienta os sujeitos, para e
na constru¢io de um projeto societdrio que supere o capital. Roseli
Caldart (2013) sinaliza que hoje a agroecologia é a matriz
produtiva do movimento, ao lado da cooperagio, servindo de

baliza para todas as escolas do MST.

A agroecologia no curriculo das Escolas Profissiona-lizantes

do MST

Do mesmo modo como ocorre em outros tipos de escolas
do MST ou na qual ele tem influéncia, nas escolas de agroecologia
tanto a organiza¢io escolar como os curriculos sao implementados
de forma heterogénea. As Escolas de Agroecologia do MST
tendem a ter um curriculo orginico e nas escolas estatais nas quais
o Movimento tem influéncia esta agenda pode aparecer de forma
menos substantiva.

O curso de agroecologia, assim como os de natureza
similar ndo sdo apenas técnicos, tipicos das ciéncias duras, com
uma grande carga hordria nas disciplinas da drea de exatas e
bioldgicas. Até porque nenhum curso ¢é apenas técnico, nem

mesmo os propalados cursos técnicos do Estado sao neutros e sem
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ideologia. Todo e qualquer curso é politico e toda técnica traz em
si politica, ideologia e interesses de classe (Novaes, 2012; Dagnino,
2014).

Os cursos das Escolas de Agroecologia nao sao distintos,
pois disseminam uma determinada ideologia na técnica que
difundem. Pretendem realizar uma critica i revolucio verde e, de
forma mais geral, ao sociometabolismo do capital. Ao mesmo
tempo em que criticam a revolugdo verde difundindo pesquisas,
documentos criticos 2 produgao destrutiva, criticas as patentes,
agrotdxicos, transgénicos, etc. Os cursos do MST colaboram para
a construgio da teoria e da prética, e contribui para a difusao dos
principios e fundamentos da agroecologia.

Ao passo que os cursos das Escolas Técnicas Estaduais e
Federais sao conservadores, com muitas disciplinas técnicas que
nao problematizam a relagao Ciéncia, Tecnologia e Classes Sociais
(DAGNINO, 2014), poucos contetidos humanisticos e com um
projeto pedagdgico voltado ao adestramento da forca de trabalho
dentro do paradigma das competéncias/acumulagio flexivel; nas
Escolas de Agroecologia do MST, apesar de algumas contradigoes
e limites, é possivel encontrar um curriculo mais integrado entre
ciéncias sociais e ciéncias duras, uma tentativa de apropriagao do
materialismo histérico e uma proficua relagao entre teoria, com
fundamentos cientificos da agroecologia e critica cientifica da
revolu(;éo verde, e a pratica, com experimenta¢iao agroecolc')gica.

Contudo, também existem dificuldades nas Escolas de
Agroecologia do MST. Guhur et al. (2012) observaram que a
apropriagao tedrica por parte dos alunos ainda é baixa. Além disso,
as Escolas de Agroecologia enfrentam muitas contingéncias: nem

todos os professores sao orginicos a0 MST, hd problemas na
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integragio das disciplinas, com relativa fragmentagio do
conhecimento, poucos recursos para a manutengio das escolas,
poucos pesquisadores das Universidades e Institutos de Pesquisa

desenvolvendo pesquisas agroecolégicas, dentre outras.
Consideragoes finais

Apesar da agroecologia para o MST ainda ser uma drea
em construgio, observamos que para o MST, a agroecologia nio
se reduz a preservagio do meio ambiente. Pelo contrdrio, o
Movimento tem tentado incorporar outros elementos e
dimensées, tais como: a cooperagao; as questoes de género; a
desmercantilizagdo, e o resgate e a sistematizacio do saber acumu-
lado pelos camponeses, etc. Ao mesmo tempo, as Escolas de
Agroecologia do MST nos desafiam a teorizar a critica radical a
produgao destrutiva e ao trabalho alienado. Além disso nos
desafiam a pensar formas de unir teoria e prética agroecolégica, a
experimentagao da gestao democrdtica das escolas e dos sistemas
educativos dos movimentos sociais. Nos ajudam a pensar também
na criagio de um curriculo a0 mesmo tempo critico e mais
abrangente, para além das divisoes cldssicas entre ciéncias sociais e
ciéncias naturais.

Nesse sentido, a agroecologia enquanto um campo de
conhecimento abrangente, que amplia os horizontes para além da
homogeneidade epistemoldgica do positivismo acritico e da
rejeicdo a qualquer epistemologia pelo pés-modernismo, busca em
suas prdticas, a apreensio do cardter histérico dos fendmenos
sociais e a identidade parcial entre o sujeito e o objeto. Ou seja, a

teoria e a pritica. Entretanto, a agroecologia, para além de um
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campo especifico de conhecimento, é também um modo de vida
que objetiva a ruptura epistemoldgica com a fragmentacio da
realidade e o udilitarismo cientifico destrutivo da chamada
“Revolucio Verde”. Para além do “desenvolvimento sustentdvel”
. ~ « . . » .
ou de variagbes do “ecocapitalismo”, a agroecologia dos
movimentos sociais nos ajuda a pensar a reforma agréria, as formas
alternativas de produgao, comercializacio e educa¢io para além do

capital no século XXI.
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10 - Notas sobre movimentos sociais e educagio:
desafios da luta entre capital e trabalho

na realidade brasileira

Introdugio

Este capitulo tem por objetivo tragar algumas notas sobre
a relacio entre os movimentos sociais e a educagio a luz da
particularidade do capitalismo brasileiro. Parte-se do entendi-
mento de que os movimentos sociais constituem expressao da luta
de classes. No entanto, existem diferentes explicagdes tedricas para
a existéncia e forma de desenvolvimento destes movimentos. Por
isso, primeiramente serd apresentada uma breve sintese das
diferentes teorias acerca dos movimentos sociais. E, em seguida,
serd trabalhado um entendimento especifico acerca dos
movimentos sociais, enquanto expressio das contradigbes entre
capital e trabalho no modo de produgio capitalista. Partindo desta
compreensao, na terceira parte do texto serdo discutidas as relagoes
entre movimentos sociais e suas potencialidades educacionais na

particularidade do capitalismo brasileiro.
Teorias sobre Movimentos Sociais

A professora Maria da Gléria Gohn apresenta em sua obra
uma sintese das diversas teorias acerca dos Movimentos Sociais.
Segundo Gohn (2012), as primeiras andlises acerca dos
movimentos sociais estio associadas a teoria da a¢io social, numa

busca de compreender os comportamentos coletivos. Gohn
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(2012) as denomina como cldssicas e as insere no paradigma norte
americano, pois foi nos Estados Unidos que apareceram estas
abordagens. O enfoque desta explicagio é o sécio psicolégico, uma
vez que é atribuida grande importincia A reagdo psicolégica, assim,
a adesao aos movimentos seriam respostas cegas e irracionais de
individuos desorientados pelo processo de mudanca que a

sociedade industrial gerava. Alonso (2009, p.50) explica

[...] na sociedade de massa, operada via consumo e
afinada com o padrio dominante de individuagao, a
mobilizagao coletiva eclodiria apenas como irraci-
onalidade ou, conforme Smelser, como explosio
reativa de frustragées individuais, que as instituicoes
momentaneamente nao lograriam canalizar. De uma
maneira ou de outra, a explicagao tinha pilares
psicossociais, amparando—se em emogoes coletivas, e
tom sombrio, ressoando o contexto de avanco dos
regimes totalitdrios.

Nota-se nesta teoria uma forte influéncia do pensamento
de Durkheim e sua descricio acerca do estado de anomia,
desregramento, estreitamente vinculado as consequéncias do
crescimento desordenado da industria, que poderia gerar relagoes
precérias, com regras indefinidas, vagas. Desse modo, movimentos
sociais seriam gerados em momentos de inquietagio social, de
incerteza, e seriam fruto de frustracées, de desconforto. A base
desta andlise ¢é a crenca numa ordem social estdtica, que necessita
ser controlada. A falta de controle originaria os movimentos, que
seriam um objeto estranho, exterior aos sujeitos histéricos.

Nos anos de 1960 se desenvolve, também nos EUA, a

288



Teoria da Mobilizagio de Recursos (TMR), que expressaria uma
rejei¢do s teorias cldssicas quanto a énfase nos sentimentos e
ressentimentos dos grupos coletivos. A psicologia foi rejeitada
como foco explicativo das agdes coletivas. O contexto histérico em
que aparece esta teoria liga-se & ascensio nos EUA dos movimentos
que se baseavam nos direitos civis (etnia), em questoes de género
(feminismo) e estilo de vida (o pacifismo e o ambientalismo)’’
(Alonso, 2009).

A'TMR constréi uma abordagem pautada no utilitarismo,
imputando aos movimentos sociais uma légica empresarial. A
decisdo de agir partiria de um cdlculo racional entre beneficios e
custos. Desse modo, a agao coletiva s6 se viabilizaria na presenga
de recursos materiais (financeiros e infraestrutura), humanos
(ativistas e apoiadores) e de organiza¢io. Esta teoria exacerba a
racionalidade das mobilizagdes coletivas, procurando explicar o
processo de mobilizagao e nao se preocupando em destrinchar as
suas razoes relativas ao contexto social e politico.

Maria da Gléria Gohn (2012) destaca Charles Tilly como
um dos mais importantes estudiosos americanos dos Movimentos
Sociais. Para esta pesquisadora, Charles Tilly desenvolveu um
trabalho histérico sobre as agdes coletivas ocorridas na Europa em
diferentes periodos, entre os séculos XVIII e XIX, buscando

identificar quais pessoas, recursos e fins envolvidos nos

7Segundo Alonso (2009, p.51): “McCarthy e Zald (1977) sdo os epigonos da
Teoria de Mobilizacao de Recursos (TMR), que fizeram perante as explicacdes
das mobilizagoes coletivas em termos de emogdes coletivas, exacerbando o
extremo oposto: sua racionalidade. Contra o funcionalismo, defenderam que,
longe de expressio cadtica de insatisfagoes individuais ndo canalizadas pelas
institui¢des, movimentos, como o por direitos civis nos Estados Unidos, tinham
sentido e organizagio.”
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movimentos e apontou que o fator gerador bdsico das mudangas
estaria no sistema politico institucionalizado, que proporcionou
espagos para uma cultura politica democrdtica que configurou a
moderna agio coletiva.”®

H4 outras duas linhas tedricas importantes sobre os
Movimentos Sociais. Uma delas é denominada de Teoria da
Mobiliza¢ao Politica (TMP), surgida também nos EUA e a Teoria
dos Novos Movimentos Sociais (TNMS), desenvolvida na
Europa. Estas teorias se destacam por representarem uma critica a
TMR, por ela se restringir aos aspectos organizacionais, bem como
coloca-se contra as andlises marxistas, tidas como economicistas e
deterministas.

Na TMP, o enfoque volta-se ao desenvolvimento do
processo politico. Um dos seus autores mais representativos,
Sidney Tarrow, desenvolveu o conceito de “estrutura de
oportunidades politicas”(EOP). A EOP estaria relacionada com as
dimensées formais e informais do ambiente politico, ou seja, com
os canais para a expressao de reivindicagdes que podem ser mais
ou menos permedveis aos reclamos da sociedade civil. Segundo

Tarrow (2009, p. 99):

78 Maria da Gléria Gohn (2012, p. 64, 65), ao enfatizar o cardter histérico dos
estudos de Tilly, esclarece: “Embora muitos autores incluam o trabalho de
Chareles Tilly na teoria da Mobilizagdo de Recursos (e eles tém suas razoes para
tal), achamos que deve haver uma diferenciacio, jd que ele possui caracteristicas
préprias, um estilo de abordagem que fez escola e uma abordagem essencialmente
histérica. Outros autores relacionam o trabalho de Tilly ao paradigma dos Novos
Movimentos Sociais, como Foweraker (1995). Discordamos desta posicao
porque o préprio Tilly destaca o cardter estrutural de suas andlises e tece criticas
3 abordagem centrada apenas nas questdes de identidade e na perspectiva
microssocial. O que ele partilha com o paradigma dos NMS ¢ a questio da
solidariedade, particularmente a solidariedade comunal.”
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O confronto aumenta quando as pessoas obtém
recursos externos para escapar da submissio e
encontra oportunidade para usi-los. Ele também
aumenta quando as pessoas se sentem ameagadas por
custos que nio podem arcar ou que ofendem o seu
senso de justica. Os desafiantes encontram
oportunidades de apresentar suas reivindicagoes
quando se abre o acesso institucional, quando
surgem divises nas elites, quando os aliados se
tornam disponiveis e quando declina a capacidade de
repressao do Estado. Quando isso se combina com a
percep¢ao do alto custo da inagdo, as oportunidades

produzem episédios de confronto politico.

Jd a TNMS salienta a cultura, a ideologia, as lutas sociais
cotidianas e o processo de identidade criado. Trata-se de um
modelo tedrico baseado na cultura sem base classista,
fundamentado em interesses difusos. Seriam grupos de pressao
com o intuito de mudar suas orientagoes valorativas, dos costumes.
O mundo do trabalho teria perdido a centralidade no capitalismo
contemporaneo, de modo que os movimentos sociais teriam como
foco nio mais questdes redistributivas, mas, sim, estariam
empenhados numa luta simbélica em torno de qualidade de vida,
realizagio pessoal ou direitos humanos.

Entre os principais expoentes desta teoria estio Alain
Touraine (Franca) e Alberto Melucci (Itdlia). Segundo Alonso
(2009), Touraine defende que apds 1960 teria se configurado uma
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sociedade pés-industrial, em que a industria e o trabalho teriam
perdido centralidade, por isso os conflitos em torno do trabalho
teriam se diluido e a dominacio teria se tornado fortemente
cultural. As novas mobilizagdes estariam relacionadas a luta por
novas formas de vida, os novos sujeitos nio seriam mais classes,
mas, grupos marginais como: negros, indios, homossexuais,
mulheres, jovens e teriam uma atitude de oposi¢ao”. Melucci se
dedicou a produzir uma teoria da identidade coletiva, elaborada
por meio da agdo coletiva em que hd comunicagao, produgao e
negociagio de significados.®

A partir das teorias apresentadas, desde as primeiras
teorias formuladas, que viam inicialmente as agoes coletivas como
anomalias, fruto de irracionalidade, passando pela TMR que
constréi uma abordagem pautada no utilitarismo, imputando aos

movimentos sociais a légica empresarial, depois a TMP que foca

72 “Ap6s os anos 1960 teria se configurado um novo padrio de sociedade, que
Touraine, inicialmente, chama de “sociedade programada” e depois de
“sociedade pés-industrial”, na qual a inddstria e o trabalho teriam perdido
centralidade. Os conflitos do trabalho teriam se diluido, processados pelas
instituicoes democrdticas, como expansio de direitos, e pelas instituicoes
capitalistas, como aumento de saldrios. A dominagio teria se tornado
eminentemente cultural, feita por meio do controle da informacio por uma
tecnocracia. Técnica e cultura passariam a interpenetrar-se, as distingdes entre
mundo publico ¢ privado teriam se nublado, fazendo com que os conflitos, antes
restritos ao plano econdmico, avancassem para a vida privada (familia, educacio,
sexo) ¢ ganhassem dimensées simbdlicas” (Alonso, 2009, p. 60)

80 Segundo Alonso (2009), na visio de Mellucci: “Os novos movimentos sociais
seriam, entdo, formas particularistas de resisténcia, reativas aos rumos do
desenvolvimento socioecondmico e em busca da reapropriagio de tempo, espaco
e relaches cotidianas. Contestagoes “pds-materialistas”, com motivagoes de ordem
simbdlica ¢ voltadas para a constru¢do ou o reconhecimento de identidades
coletivas.”
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nas oportunidades politicas conjunturais que determinariam as
agdes dos movimentos até chegar nas Teorias sobre os Novos
Movimentos Sociais, poderfamos indagar: o que hd em comum
entre todas essas teorias?

Primeiramente, nao sio teorias que constroem explicacoes
abrangentes tendo em vista a totalidade econémica e social. Pode-
se afirmar que sdo explicagbes que compartimentalizam a andlise e
enquadram os movimentos sociais na ordem burguesa.

A teoria cldssica nega completamente os movimentos
sociais como portadores de um papel construtivo na sociedade, ji
as demais enxergam possibilidades de os movimentos sociais
fortalecerem a democracia. Na TMR, o sucesso dos movimentos
sociais estd estreitamente ligado a disponibilidade de recursos:
humanos e materiais. A TMP enfoca as oportunidades politicas,
que podem ser criadas pelo préprio Estado e também podem ser
obstaculizadas por ele, j4 que em ambientes repressivos haveria um
refluxo dos movimentos sociais.

A TNMS fundamenta-se em diferentes autores, como
Touraine e Melucci, que, embora tenham andlises particulares
sobre os movimentos sociais, possuem algo em comum: defendem
que viverfamos numa sociedade pés-industrial, em que o conflito
bdsico da sociedade nio se daria mais entre capital e trabalho, mas,
sim, no Ambito cultural. Portanto, retira-se de pauta a contradigao
essencial do modo de producio capitalista e as bases da exploragao
do trabalho. A grande questdo passa a ser a luta por novas
identidades e valores, desse modo, sio abordados em primeiro
plano, por exemplo, os movimentos identitdrios como o femi-

nismo, o pacifismo, o ambientalismo ou os direitos da cidadania.
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Movimentos Sociais e Luta de Classes

Em contraponto a essas abordagens, neste capitulo,
percebemos os movimentos sociais como expressio da luta de
classes. Os movimentos sociais podem ser compreendidos a partir
do que se convencionou chamar de a “questao social” sob o modo
de producio capitalista. Desde seus primérdios, em sua fase
industrial concorrencial, a pauperizagio massiva da populacio
constituiu uma das expressoes imediatas do capitalismo. Sob o
modo de producio capitalista, a classe trabalhadora, alijada da
propriedade privada, cria quantidades de riqueza muito superiores
ao que recebe sob a forma de saldrio, que restringe-se a garantir a
sobrevivéncia e a reproduc¢io da classe trabalhadora. O trabalho
nio pago coloca em funcionamento a acumulagio de capital,
gerando um desenvolvimento crescente das forcas produtivas da
sociedade. Este processo conforma a exploragio do trabalho e
provoca a luta entre as classes: de um lado aqueles que detém e
controlam os meios de producio e, de outro, aqueles que vivem da
venda de sua for¢a de trabalho.

A busca por obter quantidades cada vez maiores de mais
valia (trabalho nao pago) é o que move a atividade humana sob
este modo de produgio, o que constitui uma irracionalidade, uma
vez que as necessidades verdadeiramente humanas sao renegadas,
ao mesmo tempo em que se desenvolvem crescentemente as
condigbes materiais para suprimi-las.

O que singulariza a exploragio do trabalho nestas
circunstincias é que 20 mesmo tempo em que cresce 0 pauperismo
aumenta a capacidade social de produzir riquezas. Este processo é

delineado por Karl Marx no capitulo vigésimo terceiro de “O
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capital”, na Lei Geral da Acumulagio Capitalista (Marx, 2013).

Deste modo, a “questdo social” estd vinculada ao trago
préprio da relagio entre capital e trabalho, que se distingue pela
exploragio e que constitui um coroldrio necessirio ao
desenvolvimento capitalista em todos as suas fases. Aqueles que se
submetem 4 exploracio nio se mantém numa condi¢io cordata,
em vérios momentos da histéria se organizaram coletivamente de
diferentes maneiras contra a situa¢do em que se encontravam, no
século XIX, poderfamos citar desde as agdes dos violéncia ludditas
contra as inovagoes produtivas que desempregavam trabalhadores
até a constituicio das trade-unions, configurando uma ameaga real
a ordem social estabelecida (Netto, 2015).

Portanto, os movimentos sociais podem ser compre-
endidos como expressio da contradigio fundamental existente
entre capital e trabalho.

Esta interpretagio implica em um determinado trato
tebrico da “questao social” que consiste em sua vinculag¢io com a
problematizagio em torno dos fundamentos da ordem
econdmico-social estabelecida. A ordem burguesa é entendida por
Marx enquanto um sistema mundial, com uma tendéncia histérica
de tudo abranger, desde suas origens nas revolugbes burguesas
cldssicas a incorporagio de todas as regides do globo, conforme
descrito no Manifesto do Partido Comunista de 1848 (Marx,
2008). Isto ndo significa que haja um modelo universal de
funcionamento do modo de produgio capitalista nas diferentes
realidades histéricas.

Esta dindmica histérica universalizante se expressa por
meio das burguesias oriundas das revolucoes burguesas cldssicas

sedentas por novos campos de acumulacio. Neste quadro, cada

295



um dos objetos singulares, que podem ser, por exemplos, espagos
nacionais, sao envolvidos numa trama de relagées de um modo de
produgdo que a tudo incorpora e subordina. Tais singularidades
conforme sdo incorporadas nessa dinimica configuram
particularidades, compreensiveis a partir de um conjunto de
mediagbes. Somente assim seria possivel entender formacées
econdmico-sociais determinadas, particulares.

Deste modo, por estes fundamentos tedricos
metodolégicos, os movimentos sociais no Brasil sio compre-
endidos como expressao da contradigio entre capital e trabalho
numa realidade particular, caracterizada por nossa extragio
colonial. A nossa histéria esteve marcada pela dupla articulacio
entre dependéncia e subdesenvolvimento. A dependéncia se
expressa na dominagio imperialista externa e no subdesenvolvi-
mento caracterizado pela manuten¢io do atraso, como nas relagoes
agrdrias vastamente arcaicas, tal como Florestan Fernandes (2006)
analisou em A revolugao burguesa no Brasil.

Podemos adiantar que os desafios colocados aos
movimentos sociais no Brasil vinculam-se a uma importante tarefa
educacional que se relaciona, conforme Mészdros (2008), a auto
mudanga consciente dos individuos chamados a concretizar uma
ordem social radicalmente diferente, consubstanciada na
emancipagio dos seres humanos de toda exploragio. Por que esta
tarefa educacional é fundamental? Porque, se estamos diante de
uma ordem social que a tudo abrange e subordina, os desafios
daqueles que vivem do trabalho somente podem ser
compreendidos a partir de uma construgio tedrica que busque
entender os problemas de nossa particularidade histérica, segundo

as relagbes reciprocas estabelecidas com a totalidade. Assim, a
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consciéncia de classe proletdria consiste na consciéncia do
trabalhador acerca do seu ser social enquanto enquistado no

antagonismo estrutural da sociedade capitalista:

Uma teoria objetiva da consciéncia de classe implica,
acima de tudo, a avaliagio de sua problemdtica nos
termos da concep¢ao marxiana global do capitalismo
enquanto um sistema mundial real. Isso significa que
mesmo os fendmenos de conflito social de aparéncia
puramente local tém de ser relacionados a totalidade
objetiva de um estdgio determinado do desenvolvi-
mento socioecondmico. Sem um esforgo consciente
de interligar os fendmenos sociais especificos as
tendéncias gerais e as caracteristicas do capitalismo
como sistema global, o significado desses fendmenos
permanece obscuro ou parece desproporcionalmente
aumentado, e 0 mesmo se d4 em relago as leis gerais
— por exemplo, a lei da pauperizagio, da taxa
decrescente de lucro etc., vilidas apenas em termos
qualificados globalmente — parecem ser, de outra
forma, nada mais que especulagbes e abstragoes.

(Mészdros, 2008, p. 85)

Desse modo, o desafio educacional e tedrico dos
movimentos sociais, portanto, estaria em transcender os limites da
consciéncia de grupo, dos grupos determinados de trabalhadores

em diregao a uma consciéncia global do ser social.
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Movimentos sociais e educagio politica na realidade brasileira

Os anos entre as décadas de 1950 e 1960 foram
caracterizados como pré-revoluciondrios por Octdvio Ianni
(1979), por termos vivido uma ascensio da organizacio e
conscientizagio das classes exploradas nas cidades e no campo, nas
ligas camponesas, junto as igrejas, nos partidos, dentre outros. Em
vérias obras da época se utiliza o termo “Revolu¢ao” para examinar
o periodo, seja de obras de marxistas ou nao. A titulo de exemplo
poderiamos citar: A revolugao brasileira, de Caio Prado Junior
(1968) e A pré-revolugio brasileira de Celso Furtado (1962). Este
foi o periodo de intensificagio da industrializacdo do pais, com a
formacio do proletariado e da burguesia.

Segundo Prado Junior (1968, p.2): [...] “Revolugao” em seu
sentido real e profundo, significa o processo histérico assinalado
por reformas e modificagbes econdmicas, sociais e politicas
sucessivas, que, concentradas em periodo histérico relativamente
curto, vio dar em transformagées estruturais da sociedade, e em
especial das relagoes econdémicas e do equilibrio reciproco das
diferentes classes e categorias sociais.” (p. 2)

No campo educacional um dos grandes desafios correspondia a
como alfabetizar grande parte da popula¢io adulta para que
pudesse votar e participar das decisées politicas, no processo de
construgao da democracia. Paulo Freire (2000) em A educagio
como prdtica para liberdade, no mesmo sentido dos autores
citados no pardgrafo anterior, dedica o primeiro capitulo a
examinar: A sociedade brasileira em transi¢io. Ele descreve uma
sociedade fechada, sem povo, antidialogal, atrasada, comandada

por uma elite superposta a seu mundo para uma sociedade em que
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o povo poderia se tornar participante de todas as transformagoes

vividas nas dimensoes econdmica, social, politica e cultural:

Uma educagio que possibilitasse ao homem a
discussao corajosa de sua problemdtica. De sua
inser¢io nesta problemdtica. Que o advertisse dos
perigos de seu tempo, para que, consciente deles,
ganhasse a forga e a coragem de lutar, ao invés de ser
levado e arrastado a perdigao de seu préprio “eu”,
submetido as prescricoes alheias. Educagio que o
colocasse em didlogo constante com o outro. Que o
predispusesse a constantes revises. A andlise critica
de seus “achados”. A uma certa rebeldia, no sentido
mais humano da expressiao. Que o identificasse com
métodos e processos cientificos. (Freire, 2000, p. 90)

Paulo Freire desenvolve vdrias experiéncias de educagao
popular no periodo assinalado, a partir das quais concebe um
método de alfabetizagio incrustrado nas necessidades de
conscientizagao do ser humano acerca dos problemas sociais em
que estd inserido, sobre suas responsabilidades e sobre seu papel no
clima cultural da época em transicao. Tratava-se de, por meio de
um método de alfabetizagio, trabalhar pela superacio de uma
intransitividade da consciéncia — em que a apreensio dos
problemas se situam apenas na esfera biologicamente vital.
Passando por uma transitividade ingénua, ainda com limitada
esfera de apreensio, com o intuito de chegar numa transitividade
critica, em que poderia ser elaborada uma educagio dialogal e
ativa, caracterizada pela profundidade na interpretacio dos

problemas, que seria a matriz de uma verdadeira democracia.
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Paulo Freire (2000) destaca a estreita relagio entre aqueles
que passavam por seus grupos de alfabetizagio e o maior
engajamento em movimentos sociais. A relagio ganha ainda mais
sentido se levarmos em considera¢io que a populagio abrangida
por este método era justamente a que mais sofria as consequéncias
da exploragio e a total auséncia de condicoes dignas de
sobrevivéncia. E possivel assinalar uma intensa conexio entre esta
pedagogia - que tem o foco no sujeito e em suas possibilidades de
conhecer e conscientizar-se acerca da realidade - com as lutas em
torno de terra, melhores condi¢bes de trabalho e saldrios.

No inicio de 1964, o método Paulo Freire havia se
tornado politica de Estado, sob o governo do presidente Jodo
Goulart. Previa-se a instalacio de 20.000 circulos de cultura, com
o resultado de 2 milhées de alfabetizados até o final daquele ano.
Uma das primeiras medidas da ditadura instalada foi abolir esta
politica e determinar o exilio de seu formulador.

Conforme Florestan Fernandes (2006), a Ditadura militar
instalada em 1964 representou uma contrarrevolugio burguesa,
detendo os possiveis avangos democrdticos e em prol da soberania
econdmica do pais. A burguesia brasileira deixa claro seu cardter
histérico nesses anos de chumbo, de subserviéncia aos interesses
dos paises do centro do capitalismo, reforcando os lagos com o
imperialismo; e de onipoténcia na relagdo estabelecida com as
classes exploradas internamente.

Intensificou-se  nesse  periodo a forma como
historicamente a “questdo social” é tratada no Brasil, como caso de
policia. Os movimentos sociais, ligados as lutas trabalhistas, aos
camponeses, aos estudantes foram barbaramente perseguidos, as

liderangas torturadas e muitos exilados (Novaes, 2012). Entre
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1964 € 1968, o principal movimento que serviu de aglutinador das
forcas de oposi¢ao a ditadura, foi o movimento estudantil. A
Unido Nacional dos Estudantes (UNE) teve importincia
significativa por conseguir se manter nas manifestagoes, apesar do
cendrio truculento que exterminou as possibilidades de
organizagao dos sindicatos, circunstincias que s6 se concretizaram
para os estudantes apds o Al-5 no ano de 1968 (Sanfelice, 2008)

Apés os anos de chumbo, a Igreja Catdlica exerceu um
papel importante na organizacio da resisténcia a ditadura. Setores
da Igreja foram influenciados pela Declaragio de Medellin,
oriunda da II Conferéncia Geral do Episcopado latino-americano.
Conforme esta declaragio, a “salvagio” é anunciada na instauracio
de condic6es de vida mais humanas e h4d uma énfase na dentincia
das estruturas sociais produtoras das desigualdades, exploragao e
miséria. H4 também o incentivo a constituicio de comunidades,
que vdo se consubstanciar nas Comunidades Eclesiais de Base
(CEBs). Segundo Eder Sader (1988), em 1981, chegou-se a mais
de 80.000 CEBs, com mais de 2 milhées de pessoas envolvidas.
Essas comunidades congregavam grupos que, inspirados no
Evangelho, passavam a debater suas precdrias condicoes de vida,
bem como possiveis propostas de superagao dessa situagao.

As CEBs estao na base dos movimentos sociais surgidos
na década de 1980. Como foi o caso dos movimentos urbanos na
Grande Sdo Paulo: relativos ao Clube de Maes, que se colocaram
em luta pela reducio do custo de vida e também ao Movimento
de satde da periferia leste, que defendia mais postos publicos e
satide de qualidade. Num e noutro caso, esses movimentos tiveram
um papel educativo bastante significativo. O Clube de Maes

multiplicou atividades de educacio popular em torno do custo de
P ¢ao pop
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vida. Nas reunibes se discutiam os significados, as causas e os
interesses envolvidos. Temas especificos como a questao agréria e
a divida externa foram debatidos.

No Movimento pela sadde chama a atengio que a luta
ganhou muita forca depois da atuagio dos médicos sanitaristas que
desenvolveram atividades para esclarecer as familias sobre doengas,
circunstincias de propagagao e qual poderia ser o papel do Estado
no atendimento publico. Para Sader, sio homens e mulheres
tomando contato com as razoes que determinam seus dramas
sociais, conscientizando-se a respeito de sua condi¢ao (Sader,
2008).

O que se verificou no periodo foi um grande crescimento
no nimero de movimentos sociais atrelados a pautas especificas,
fundamentadas na luta por direitos que de certo modo
alimentaram as lutas populares em torno da Constitui¢io
promulgada em 1988. De um lado, a estreiteza das reivindicacoes
se justifica pelo contexto truculento e de desmantelamento das
organizagoes politicas do periodo pré-ditatorial, de outro, hd um
elemento relacionado as questées tedricas atinentes aos
movimentos sociais.

Nesse sentido, Virginia Fontes (2010) afirma que ao final
da década de 1970 ocorre a volta de muitos intelectuais do exilio,
influenciados pela produgio sociolégica internacional dedicada
aos “novos movimentos sociais” que estabelecia uma forte critica
as abordagens que relacionavam as estruturas as classes sociais,
considerando-as como nao lastreadas na experiéncia imediata dos
sujeitos, portanto, nao suficientemente empiricas. Desse modo,
teria havido um desdém a qualquer referéncia a totalidade e ao

modo histdrico de constitui¢io dos sujeitos.
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Assim, hd a confluéncia de dois aspectos que colaboram
para a compartimentaliza¢io das lutas. De um lado, a realidade
concreta dos sujeitos em luta no periodo, que foram intensamente
restringidos em suas organizagoes politicas e interditados 2 reflexao
enquanto classes sociais. De outro, havia a forte influéncia dessa
base tedrica relacionada aos “novos movimentos sociais” que
consolidava uma visao imediatista dos setores populares.

Nesse mesmo periodo surge o Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST -constituido
formalmente em 1984, também sob forte influéncia das CEBs, de
onde vém suas principais liderangas. O MST coloca em pauta a
reforma agrdria no pais, intensamente debatida e alvo de muitas
lutas no periodo anterior ao golpe. O foco das lutas é o latifindio
improdutivo. As ocupagdes de terra se tornam uma das principais
titicas de luta e também uma das principais bases de sua
pedagogia, conforme Roseli Caldart (2004). Para a realizacio das
ocupagoes havia um intenso esfor¢co do movimento no sentido da
formagio politica de sua base, esclarecendo sobre as bases legais
que faziam a luta ser uma ocupacio e nao uma invasio de terra,
fortemente calcado no Estatuto da Terra (1964) que previa a
realizagao de reforma agréria em latifindios improdutivos, bem
como apontava para a necessidade de a terra cumprir sua funcio
social (Rodrigues, 2013).

O MST tornou-se o maior movimento social do pais com
organizacio nacional e uma preocupagio com a educacio que é
muito relevante e exemplar sobre os desafios colocados a um
movimento social deste porte. Primeiro, porque a base social do
MST que ¢ excluida do acesso 2 terra, também ¢ historicamente

excluida do acesso a educagdo, por isso desde as primeiras
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ocupagoes houve a necessidade de se pensar a questdo da escola e

da educagao para as criangas dos acampamentos.

O MST toca num dos pilares da particularidade do
capitalismo no Brasil: a concentragio fundidria que alicerca a
extrema exploracio da for¢a de trabalho no campo e nas cidades,
por isso enfrenta toda sorte de violéncia, seja no campo ideolégico,
perpetrado pelos érgios da midia, seja por for¢a policial ou por
milicias privadas. A organizagao deste movimento requer que se
compreenda muito bem quais sdo as partes e politicas em disputa,
daf a relevincia que assume a educagao, seja, por exemplo, em sua
dimensao escolar ou no Ambito da formagao politica.

Um dos tragos de origem do MST, desde o inicio dos anos
de 1980, consistiu na luta por escolas publicas dentro das dreas e
assentamento e acampamentos. Segundo a educadora “[...]
Organizar essa luta foi o objetivo principal da criagio de um setor
de educacio no Movimento.” (Kolling, Vargas e Caldart, 2014, p.
95) Ao longo de sua histéria as elaboragdes acerca da educagio se
complexificaram, e foram estabelecidos principios norteadores da
luta, que podem ser sintetizados da seguinte forma: a) elaboragao
e implementacio de um projeto préprio de educacio; b) critica
e/ou negacio do ensino oficial estatal; ¢) implementagao da gestao
democrdtica em suas escolas; d) formacio dos préprios educadores;
e) articulagdo entre ensino e trabalho produtivo (DAL RI, 2004).

Além da luta por escola publica, existe uma preocupacio
com a formagcao politica dos quadros do Movimento. Na década
de 1980, havia uma forte ligagio do MST com a Comissio
Pastoral da Terra(CPT) e o PT, os quais constituiram matrizes

formativas para a militAncia na luta pela terra. J4 nos anos de 1990
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o Movimento idealizou escolas préprias de formagio, capazes de
lhe conferir maior autonomia, culminando nos anos 2000 com a
criagio da Escola Nacional Florestan Fernandes (ENFF) em
Guararema, no estado de Sao Paulo. Ela foi pensada para abrigar
palestras e cursos de curta e longa duracio de formagao politica
para militantes de vdrias partes do mundo, especialmente da
América Latina, bem como em cursos com menor autonomia, em
parceria com parcelas da esquerda universitdria.

Para aperfeicoar a formagio politica, devemos destacar a
criagio da Editora Expressio Popular, com hegemonia do MST.
Produzindo livros baratos, com viés critico, sendo muitos deles no
campo marxista, estes livros tém sido fundamentais para a
formacio de muitos militantes do MST e de outros movimentos
sociais. No campo educacional, poderfamos destacar a publicagao
de alguns livros de Anton Makarenko, Moisey Pistrak e Viktor
Shulgin. No campo da ciéncia politica, a publicacao de livros de
Karl Marx, Antonio Gramsci, Friedrich Engels, dentre outros. Da
mesma forma, é possivel ter acesso a intimeros dos cldssicos da
agroecologia, como Albert Howard, Francis Chaboussou, Andre
Voisin, Miguel Altieri, Sevilla Guzmdn, Pinheiro Machado,
dentre outros.

Da mesma forma, inlimeras misticas realizadas pelo
movimento tem um enorme potencial educativo, na medida em
que ajudam os camponeses a compreender o nosso capitalismo, a
explora¢do dos trabalhadores e camponeses, as contradi¢oes da
juventude no campo, o papel do Estado capitalista na sociedade
de classes, dentre outros temas trabalhados.

Nos anos 1990, surgiram os cursos de formagio de

Técnico em Administragio de Cooperativas (TAC), tendo em
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vista a produgido e comercializagio dos produtos da reforma
agréria. Nos anos 2000, no contexto da resisténcia ao avango das
corporagoes produtoras de agrotdxicos, transgénicos, etc. a
agroecologia entra na agenda do MST. Foi neste momento que
surgiram indmeros cursos de educagio profissional e oficinas nio
escolares de socializagio de conhecimentos entre camponeses,
tendo em vista a transi¢do agroecolégica e a auto-organizagao dos
educandos (Novaes et. al, 2015; Caldart, 2013)8!.

Merece destaque também as gradua¢bes em Pedagogia,
Histéria, Agronomia, Veterindria, entre outras, que permitiram a
entrada de muitos camponeses na universidade publica,
influenciando e sendo influenciados por suas correntes teérico-
ideoldgicas (Lerrer, 2010). Nesse sentido, a formagio dos préprios
educadores tem sido vital para 0 MST. Poderfamos citar o caso do
Parand, onde ouve a combinagio de formagio realizada através da
graduagao em Pedagogia pela UNIOESTE e indmeros cursos de
formagio na Escola Itinerante Zumbi dos Palmares (Cascavel).

Em todos esses cursos a histéria oficial, eminentemente
pacificadora, ¢ colocada em cheque, com distintos graus de
radicalidade e contato com o materialismo. As lutas dos
trabalhadores sio trazidas para o palco da histéria. Datas
comemorativas do assassinato de liderangas sao lembradas para
manter acesa a chama da luta. As forcas do trabalho aparecem
como guia da histéria e nio a histéria de empresdrios bem
sucedidos, imperadores ou presidentes.

Na tese de doutorado de um dos autores, desenvolveu-se

81 Este tema foi desenvolvido nos capitulos de Joao Henrique de Souza Pires e
Lais dos Santos nesta coletanea.
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o tema da formagio politica no MST na década de 1980,
destacando os vinculos que foram estabelecidos com as diretrizes
estratégicas advindas do Partido dos Trabalhadores (Rodrigues,
2013).

O PT foi criado em 1981, e, conforme ressaltou Virginia
Fontes (2010), este partido teve um papel muito importante na
década de 1980, como referéncia para um conjunto significativo
de movimentos sociais em luta. O PT atuava como conexao entre
os diversos movimentos populares, como base para ampliagao do
teor e do escopo das lutas sociais.

Se de um lado o PT teve esse papel unificador, houve
também na década de 1980 a consolidagao e o crescimento das
ONGs, que consistiam numa forma de organizagio fortemente
apoiadas em fontes de financiamento internacional e coligadas a
demandas especificas. No interior das ONGs desenvolveu-se uma
profissionalizagio da assessoria prestada aos movimentos
populares. Houve, desse modo, uma dilui¢io importante do
engajamento social e das possibilidades de percepcao da real
dimensdo da luta que se trava, contribuindo para velar a
composi¢ao de classes.

As ONGs cresceram nos anos 1980 e passaram a ter papel
ainda mais expressivo nos anos 1990 com a adogao das politicas
neoliberais e o refluxo dos movimentos sociais em todo o pais. O
potencial transformador dessas organizagées ¢ bastante reduzido,
hd pouca possibilidade de atrelar as suas pautas especificas com as
contradicoes de classes instaladas na realidade brasileira, este
parece ser um dos grandes desafios a nds colocado nesse momento
histérico (Montano, 2002).
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Consideragoes finais

Os desafios econémicos e sociais impostos ao pais em
meados da década de 1950 colocavam na ordem do dia a
configuragdo das classes, a correlacio de forgas entre capital e
trabalho, que se evidenciava especialmente nas lutas sindicais, bem
como nas lutas por terra. A ditadura militar esmagou o conjunto
dos movimentos sociais brasileiros, restando pouco espago de
organizacio e resisténcia, que a partir dos anos de 1970 teve lugar
nos setores a esquerda da Igreja Catélica. Os anos de 1980 foram
palco de uma realidade bastante controversa, de um lado uma
ascensao das lutas sociais, em diversos Ambitos, unificada na luta
pelas diretas-jd e no aparecimento e crescimento do PT. De outro
lado, uma intensa compartimentalizagio das lutas, dificultando
uma visdo mais abrangente dos desafios impostos ao capitalismo
brasileiro, e nesse cendrio mesmo a luta pela Reforma Agriria
arrefece.

As teorias mais recentes acerca dos movimentos sociais,
tais como a Teoria da Mobilizagio Politica e a Teoria dos Novos
Movimentos Sociais tém por caracteristica nao realizarem andlises
mais abrangentes que relacionem a existéncia dos movimentos a
causalidades estruturais e orginicas da ordem vigente. Essas
Teorias, conforme destacou Virginia Fontes (2010), penetram de
maneira importante no cendrio intelectual brasileiro a partir dos
anos de 1980 e juntamente com a fragmentacio da luta
contestatéria, como fruto da ditadura, contribuem para a
dificuldade de aglutinagio do conjunto das organizag¢es, segundo

uma base classista.
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No Brasil, o MST, oriundo desse mesmo periodo, se
tornou o mais importante movimento social da América Latina.
Com origem histérica nas ocupagoes de terra ao sul do pais, na
contestagao das politicas agrdrias dos governos autoritdrios, o
MST, ao longo de sua trajetéria histérica, foi percebendo cada vez
mais que sua luta nao poderia se restringir apenas ao acesso 2 terra,
incluindo também a questao educacional, tanto no 4mbito da
escola publica, quanto da formagio politica de sua militAncia
(Rodrigues, 2013). O MST tem explicitado em seus escritos atuais
sobre o projeto da Reforma Agrdria Popular a necessidade de
perceber a questao agrdria brasileira como uma que toca o
conjunto da classe trabalhadora brasileira, por diversas vias, desde
aquelas que dizem respeito as condigoes de trabalho no campo e
na cidade, bem como a qualidade dos alimentos que sio
comercializados (MST, 2014). Por isso, o MST ressalta a
importincia de que a luta pela reforma agrdria seja encampada pelo
conjunto da classe trabalhadora brasileira.

Enquanto a discussdo tedrica do MST tem ido na diregao
apontada, a realidade concreta tem sido de extremas dificuldades
para o encaminhamento dos embates, o que pode ser verificado
pela diminuicio expressiva do nimero de ocupagées de terra nos
tltimos anos.

O refluxo dos movimentos sociais é uma realidade
destacada a partir dos anos 2000, em paralelo o Estado, tomado
pelas politicas neoliberais, diminui o amparo as necessidades
bésicas da populagio, com cortes or¢amentdrios recorrentes que
precarizam cada vez mais a saide, a educagio e outros servicos

publicos.
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Portanto, o desafio para as lutas sociais intensifica-se ao
mesmo tempo em que pioram as condi¢cdes de organizagao e
educagio politica para a compreensdo dos problemas brasileiros a
partir de uma édtica que inclua uma andlise da totalidade e

coloquem como central a luta de classes em nossa realidade.
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