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OBJETIVOS

- Conhecer sobre a administracao de materiais;

- Identificar os caminhos necessarios a serem percorridos
para a utilizacdo de materiais;

- Tentar despertar o olhar critico sobre a aquisicdo/ utilizacdo de materiais
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Introducao
- Grande preocupacéao tanto da area publica como da privada

- Organizac0Oes hospitalares — 3.000 a 6.000 itens de materiais

* Hospital geral de ensino e de grande porte — 300 leitos
- 2500 itens
- 1.500.000 unidades consumidas
-— custo anual — R$ ?.000.000,00

*UBS
-— 110 itens
— consumo mensal de 3.500 unidades.
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Introducao

Um dos aspectos fundamentais nas instituicdes de saude
refere-se ao seu produto final,
gue é a assisténcia aos clientes
por meio de acOes que ndo podem sofrer interrupcoes.
Essas interrupcdes referem-se a fatores como

Insuficiéncia na quantidade ou falta de qualidade de materiais.

(Castilho, Goncalves, 2005)
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Delinicao

“Administracdao de recursos materiais nas instituicoes de
saude tem como objetivo coordenar todas as atividades
necessarias para garantir o suprimento de todas as areas
de organizac&o, ao menor custo possivel e de maneira
gue a prestacao de seus servicos nao sofra interrupcoes

prejudiciais aos clientes.”

[Castilho, 1991]
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Definicog

- Gerenciamento de recursos materiais -

-Administracao de recursos materiais envolve a totalidade dos fluxos materiais
de uma organizacao:
programacé&o, compra, a recep¢ao, o armazenamento no almoxarifado,
A movimentacao de materiais, transporte interno
e armazenamento no depdsito de produtos acabados

- Gerenciamento de suprimentos designa todas as atividades que visam
0 abastecimento de materiais para a producao envolvendo
a programacao de materiais,
compra, a recepcao, o armazenamento no almoxarifado,
a movimentacao de materiais, transporte interno.
Nao envolve o deposito de produtos acabados

Logistica € o armazenamento dos produtos acabados e sua movimentacao,
ou seja, adistribuicéao fisica até o cliente.
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Atividades principais

O gerenciamento de materiais, administracao de materiais ou suprimentos
referem-se a totalidade dos fluxos materiais de uma organizacao de saude,
compondo um processo, com as seguintes atividades:

rCIassificagéo
Padronizacao

1. Programacao <
Especificacao técnica

KEstabeIecimento de quantidade \




Atividades principais
2. Compras

3. Recepcéao e armazenamento

4. Distribuicao

) 5. Controle de estoque

——

.
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Abordagam
» Quantitativa

» Qualitativa
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Quantitatyo

Previsao Mensal

*» Estoque excessivo na unidade
* Falta de material
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Dis rnou 40 (oS materiais palo Almoxariado

AGOSTO DE 2006

Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira
4 5 6 7 8
Creche DE-2 UTIAD + escritorio SLC
EXP. S/DA DE-43
DM/DTA
11 12 13 14 15
UTI-PED + escritorio DE-7 DE-10 + escritorio Limpeza + escritorio DE-11 + escritério
SAP SF Bercario DE-12 + escritorio
SND descartaveis DC-2
18 19 20 21 22
DE-40 DE-5 Rouparia DE-42 DE-9
DE-41 Sl DE-8 Dialise SESMT
DE-44 UBAS-HU
25 26 27 28 29
UTIAD DE-3 SND + escritério UBAS-interior DE-11
UTI-PED DE-10 DE-12
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Gerencilar recursos materiais?
Gerenciar custos?

CURTO PRAZO MEDIO/LONGO PRAZO
Classificagcao dos materiais: Implantacao de
CURVA ABC sistemade
Prioridades XYZ codigos de
barras
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CLASSIFICACOES

ESTABELECIMENTO DE CLASSES
% itens % custo
Classe A 20 50
Classe B 20 a 30 20 a 30
Classe C 50 20

[Gomes, Reis, 2002]
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CLASSIFICACOES

CLASSE CARACTERISTICAS

e Baixacriticidade

e Faltas nao acarretam paralisacdes, nem riscos a

X seguranca pessoal, ambiental e patrimonial

e Elevada possibilidade de usar materiais
equivalentes

e Criticidade média
e Faltas podem provocar paradas e colocar em risco

Y as pessoas, o ambiente e o patriménio do Hospital
e Podem ser substituidos por outros com relativa
facilidade

e Maxima criticidade, imprescindiveis

e Faltas podem provocar paradas e colocar em risco

Z pessoas, ambiente e patrimonio

e Nao podem ser substituidos por outros
equivalentes

[Paterno, 1985]



Processo oe compra

Compra Direta: até R$ 8.000,00
(urgéncias)

Pregdo: acima de R$ 8.000,00 I
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E a modalidade de licitacdo, do tipo menor preco, em
gue a disputa pelo fornecimento de bens ou pela
prestacao de servicos comuns é feita por meio de

propostas escritas e lances verbais sucessivos em

sessao publica
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EPublicidade para o recebimento das propostas = 8 dias I
Maior competitividade I

Sessao publica para negociacao dos precos ofertados I
' Maior rigor para punicdes: 5 anos I "

.
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Ojeiivos do Pregao

Promover ajuste fino nas despesas publicas I

Propiciar maior transparéncia a gestao de
compras governamentais
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NUumero do bem

ESPECIFICACAO

Fornecedores




Nome do
Grupo

Sub
grupo

Nome do
Subgrupo

Nome do item -
descri¢ao
simplificada

de
compra

Descrigao do item

Enfermagem

Agulhas

Agulha 40 x 12

peca

Agulha descartavel estéril, calibre 40x12mm. Corpo confeccionado em
aco inoxidavel biselado de paredes finas, bisel bem acabado, facetado e
afiado, evitando trauma a penetracdo. Canh&o universal em plastico
atoxico e apirogénico, encaixe hermético em seringa. Corpo
perfeitamente fixado ao canhao. Provida de protetor plastico.
Embalagem individual integra, apropriada ao método de esterilizagéo,
com identificagdo de material, marca, fabricante, lote, método e data de
esterilizacéo e prazo de validade. Quando houver carimbo de
identificagao, deveréa estar na borda da embalagem. Selagem eficiente
com 7mm (minimo), com resisténcia mecénica que garanta a
esterilidade do produto e permita abertura asséptica, com registro no
Ministério da Saude.

Fios e
suturas

13

conjuntos e
outros

Sintético
absorvivel
colorido 0 agulha
1/2 circulo,
cilindrica 5-0.

envelope

Fio cirargico estéril sintético absorvivel, colorido trangado n° 0, 1 agulha
de 1/2 circulo, cilindrica robusta com 5,0 cm. de comprimento. Fio com
aproximadamente 90 cm. de comprimento. Agulha com bom corte, que
néo quebre ou entorte com facilidade, fio com resisténcia adequada, que
néo se rompa com facilidade durante o procedimento. Embalagem
individual integra, impermeéavel, apropriada a esterilizagdo conforme o
material, que permita abertura asséptica, embalagens interna e externa
com identificagdo correta do material, fabricante, lote e validade de
esterilizacao.
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MERCURIO - Sistema de Gerenciamento e Execucdo Orgamentaria e Financeira

Esbog¢o da Requisigdo de Compra ou Servigo N° 318596 Ano 2004
Unidade de Despesa: 62 Hospital Universitario

Centro de Despesa: DE departamente de enfermagem

Requisitante: 2449387 Erica Sayuri Nakashima

Autorizado por: 3022320 Rosana Alves Vieira

Data de cadastro: 03/05/2004 14:51
Finalidade: compra de urgéncia.

[tem Quantidade Unid. de Compra Grupo  MEDICO-HOSPITALAR
1 10.000, pega {s) Material 29181 ltem  MATERIAIS HOSPITALARES DE CONSUMO
Bem 44881 Subitem AGULHA HIPODERMICA
Item de Despesa 33903031
No.Compra
Caracteristicas: Situagio do ftemn  Em elaboragao

CALIBRE DA AGULHA HIPODERMICA: 13x 45

CLASSIFICACAO DA AGULHA HIPODERMICA: descartavel, estéril
CONFECGAO DO CANHAO AGULHA HIPODERMICA: pléstico
CONFECCAO DO CORPO DA AGULHA HIPODERMICA: aco inox biselado
EMBALAGEM DA AGULHA HIPODERMICA: grau cirdrgico

ENCAIXE DA AGULHA HIPODERMICA: hermético com seringa
PROPRIEDADE DA AGULHA HIPODERMICA: atoxico, apirogénico

TIPO DO CANHAO DA AGULHA HIPODERMICA: universal

UNIDADE DE COMPRA: peca (s)

Complem.:




e Garantir a qualidade do material l ----- .

Especificacao =» descritivo do material

Teste de
materiais » Ficha de parecer técnico
novos

Problemas na
utilizacéo do » Ficha de ocorréncia
material




= Flograma e noyos matsriais U3 COTSTIGT e

Secado de Compras

A 4

DE-Gerenciamento de Materiais

teste
\ 4
Unidades com maior | Ficha de Parecer
consumo - Técnico
v
DE-Gerenciamento de Materiais
I
v v
Se favoravel Se nao favoravel
Marca Desclassifica o
Homologada material
' Banco de dados

Licitacdes




hospital universitario
universidade de sdo paulo

DEPARTAMENTO DE ENFERMAGEM

FICHA DE PARECER TECNICO NO ...../veus
UNIDADE: ....ciiiiiiiiitiiiiii i DATA:...[....[....
RETORNO AO DE: ...ciiiiiiiiiitiins it siani st saa s b e na e
MATERIAL: ...ttt
MARCA/FIRMAL ..ot e b a e

CARACTERISTICAS A SEREM OBSERVADAS:

EXCEL BOM INSUF JUSTIFIQUE
1) EMBALAGEM (IDENTIFICAGAO, () () () eoeveeeseeeeeeesseeesssesesneens
ABERTURA E RESISTENCIA) e
2) QUALIDADE E ACABAMENTO DO () () () eoomreveeerseeeeeessressssessesnen.
MATERIAL (SALIENCIA, REBARBAS,  oceeeeeeseeeeeeesessese s

SUJIDADE,...)




DEPARTAMENTO DE ENFERMAGEM

NOTIFICAGAO DE OCORRENCIAS COM MATERIAL DE CONSUMO E
OU MEDICAMENTOS

UNIDADE/SETOR DA OCORRENCIA: DATA:

MATERIAL/ NOME DO PRODUTO OU MEDICAMENTO:

MARCA: N2 SERIE/LOTE:

FABRICANTE:

N2 REGISTRO NO MINISTERIO DA SAUDE:

VALIDADE FABRICAGAO: ESTERILIZAGCAO:

PROBLEMA APRESENTADO:

QUANTAS VEZES O FATOOCORREU? | |1*vEz [ | 2*vez

|:| VARIAS VEZES ~ QUANTAS?

PERCENTUAL DO MATERIAL COM PROBLEMA:

ASSINATURA, NOME E RAMAL DO RESPONSAVEL PELA NOTIFICAGAO

OBS.: ENVIAR O MATERIAL/MEDICAMENTO JUNTO A ESTA NOTIFICAGAO




RECURSOS FINACEIROS




Recurso financeiro do Estado

Recurso financeiro das InstituicOoes Privadas

Cooperativas

Organizacao Social de Saude

—




GASTOS COM A SAUDE EM SERVICOS PUBLICOS DE SAUDE

Em 2000 - R$ 39.475.000,00 - 3,09% PIB

Em 2001 - R$ 43.394.00,00 - 3,33% PIB

Em 2002 - R$ 46.574.000,00 — 3,52% PIB

(DATASUS,/SIOPS, 2004)
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Ministério da Saude gastou menos de um terco do dlnhelro/
disponivel para combate a pandemia, diz TCU.

Relatorio informa que, de marco ao inicio de julho, pasta gastou
29% da verba disponivel. Ministério diz que vem fazendo repasses
a estados e municipios.

De acordo com o relatorio, o dinheiro recebido pela pasta deveria ser
dividido assim:

R$ 16 bilhdes para os fundos municipais de saude;

R$ 9,9 bilhdes para os fundos estaduais de saude;

R$ 11 bilhdes em ag¢des diretas do ministério como compra de
respiradores, testes e equipamentos de protecao;

R$ 542 milhdes em transferéncias para o exterior para aquisicao de
Insumos importados.

No entanto, segundo os auditores, dos R$ 38 bilhdes, 0 ministério so
pagou efetivamente R$ 11,4 bilhdes, ou 29% de tudo o que recebeu
para combater o coronavirus.

https://www.poder360.com.br/coronavirus/saude-gastou-29-de-verba-destinada-ao-combate-da-covid-19-diz-tcu/



A PANDEMI

O combate ao no Brasil ja consumiu R$ 605 bilhdes até
agora. Segundo o secretario especial de Fazenda do ministério da
Economia, , desse total, R$ 20 bilhdes

representam um incremento na arrecadacao, sendo que os outros R$

584 sao despesas. Ele admite um forte grau de incerteza na economia

brasileira, mas ressaltou que, nesse momento, é importante ficar

atento. A boa noticia segundo ele, € que pelo menos na economia, 0

pior momento da crise causada pela Covid-19 ja ficou para tras.

“‘Estamos enfrentando a maior crise sanitaria dos ultimos anos, nao s6

no Brasil, mas no mundo todo. O cuidado também precisa ser com a

parte econdmica, para manter o emprego e o0s sinais vitais da

economia”, afirmou. ‘

h Por Jovem Pan 05/09/2020
—



https://jovempan.com.br/tag/coronavirus
https://jovempan.com.br/tag/waldery-rodrigues

CERENGIERIENTO DE GUSY

Contabilidade de custos

Conhecer os custos dos servi¢cos de saude e dos servi¢cos sociais
gue assistem os idosos é fundamental,
pois possibilita a identificacao dos equipamentos/ instituicbes/ areas

gue necessitam reduzi-los, controlar os gastos e eliminar os desperdicios.

Os gestores da area de saude precisam prover um sistema eficaz
de gerenciamento de custos sem prejuizo da qualidade, buscando maior
Eficiéncia na distribuic&o dos recursos e disponibilizando
servi¢os qualificados a populacéao idosa,
compatibilizando os custos com o orcamento.



Contabilidade de custos

E um instrumento gerencial para a determinacio, controle e anélise de gastos
(custos e despesas), permitindo o confronto desses custos e despesas
Com os precos de procedimentos realizados, que sdo definidos pelo mercado,

Composto de seguradoras, cooperativas de saude, governo e outros.
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A
’/antabilidade de custos

Os objetivos da contabilidade de custos sé&o:

ssEstabelecimento de padrdes e orgcamentos;

s*Comparacoes entre o custo real e o orcado;

*Formacéao de precos;

*Determinacéo de quantidade de servi¢cos ou produtos a serem produzidos;
ssEscolha do que produzir,

**Avaliacdo ou decisao sobre o que reduzir em relacdo aos custos.
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g Custos e despesas

Custo —refere-se aos gastos realizados na producao de bens
ou servicos fins da organizacéo

Despesa - tem um conceito muito amplo
— gasto nao utilizado no processo de producao
das atividades fins da organizacéao.

Exemplo — juros de financiamento; valor pago as seguradoras.




Sistemas de custelo

E um conjunto de procedimentos adotados numa empresa

para calcular algo, ou seja, os bens ou servi¢cos nela processados.

Objetivo — mensurar os custos dos recursos consumidos

guando sao realizadas atividades significativas para a empresa.




CERENGIRITEITO DE RECURSOS HAIGOS

EAMEIRTA
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GERENCIAMENTO DE RECURSOS FISICOS

O conceito de recurso fisico compreende as areas internas e externas
gue compde o servico de saude.

O Estabelecimento de Assisténcia a Saude (EAS) é entendido
como qualquer edificacdo destinada a prestacao de assisténcia
a saude da populacédo, em qualquer nivel de complexidade
de atencao a saude, em regime de internac&o ou nao.

ANVISA — RESOLUCAO RDC - 33/ 03
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GERENCIAMENTO DE RECURSOS FISICOS

O conceito de recurso fisico compreende as areas internas e externas
gue compde o servico de saude.

O Estabelecimento de Assisténcia a Saude (EAS) é entendido
como qualquer edificacdo destinada a prestacao de assisténcia
a saude da populacédo, em qualquer nivel de complexidade
de atencao a saude, em regime de internac&o ou nao.
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GERENCIAMENTO DE RECURSOS FISICOS

Para a construcao de EAS é necessario atender os requisitos:
- Leis municipais e estaduais;
- Ministério da Saude;

- Orgdos governamentais — ANVISA — Resolucéo Diretoria Colegiada — RDC 50
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GERENCIAMENTO DE RECURSOS AMBIENTAIS

Os residuos advindos da assisténcia prestada a saude
sao possiveis veiculos de contaminacao e de poluicéo
do solo, ar e agua, sendo assim, estao incluidos no grupo
gue exige tratamento especifico
para preservacao do meio ambiente.
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GERENCIAMENTO DE RECURSOS AMBIENTAIS

Classificacio de residuos da ANVISA - RESOLUCAO RDC - 33/ 030
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“A busca pela qualidade é uma jornada sem fim”

Luiz Carlos Lima Nogueira




