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Retrospectiva da aula anterior

* Processos x Pessoas

* Pessoas x Tecnologia

* Tecnologia x Gestéio

« Tecnologia x Processos
* Processos x Gestao

*+ Gestdo x Pessoas

* Interfaces entre as quatro abordagens
* Particularidades em diferentes paises

* Canadd - Estudo de caso — ETS

© Silvio Melhado
tous droits réservés
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N\

Quais sao 0s nossos objetivos de hoje? @

* Conhecer os principais conceitos envolvidos na gestdo do

processo de projeto, com énfase em edificagcoes

* Analisar e discutir o perfil do(a) coordenador(a) de projetos e

suas tendéncias

155

155

A Gestao do Processo de Projeto
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Principais Elementos e Conceitos

* Agentes do empreendimento (principais e demais stakeholders)

* Papel da Coordenacao de Projetos
* Normas técnicas e manuais disponiveis
* Verificacdo, analise critica e validacao de projetos

* Planejamento do processo de projeto

157

FORMALIZACAO DO PRODUTO

PROJETISTAS

DO PRODUTO

GERACAO D

EMPRE AR]O

CONSTRUTOR

FABRICACAO DO PRODUTO

Melhado (1994)
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Empreendedor

* No setor imobilidrio, é o Incorporador

* No setor publico, os orgdos que licitam projetos
(concorréncias)

* Define o produto, estratégias e planejamento macro para
os principais processos (e suas possiveis inovagoes!)

* Também denominado “cliente” ou “contratante”
* Seleciona, contrata e paga projetistas e construtor

Melhado (1994)

© Silvio Melhado 159
tous droits réservés
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Construtor

* No setor privado, é a Empresa Construtora, frequentemente
também atuante como Incorporadora

* No setor publico, sdo as chamadas “Empreiteiras”

* Sua atividade é fortemente influenciada pela qualidade dos
projetos

* Em certos casos, contrata projetos ou parte deles (com
eventuais retrabalhos)

Melhado (1994)

© Silvio Melhado 160
tous droits réservés
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Usuarios

* Sdo aqueles a quem se destina o edificio

* As normas definem seus requisitos genericamente
(ex.: NBR 15.575)

* Em casos especificos, podem estar presentes durante o
processo, ou apenas ao seu final

* Entender suas necessidades e o seu comportamento pode
contribuir decisivamente para a qualidade e inovagdo

Melhado (1994)

© Silvio Melhado 161
tous droits réservés
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Projetistas

* Englobam todas as disciplinas da Arquitetura, Engenharia e
Construgdo (AEC)

* Campo vasto de especialidades, pode abranger dezenas de
disciplinas diferentes

* Enquanto empresas, em geral, apresentam estrutura e
recursos muito reduzidos frente a seus contratantes

* A definigdo de escopos é essencial para a gestdo

Melhado (1994)

© Silvio Melhado 162
tous droits réservés
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Projeto do Produto

GRUPOS DE PROJETOS DISCIPLINAS / ESPECIALIDADES DE PROJETO
q Arquitetura;  Paisagismo; Luminotécnica; Conforto termico: Interiores;
Arqitstura Comunicagao visual; etc.
Contengdes; Fundagges;
Estrutura

Superestrutura — concreto armado ou protendido (moldado in loco ou pré-
fabricado), ago, madeira, estruturas mistas, alvenaria estrutural, entre outras.

Instalagdes Hidrossanitarias

Hidraulicas - agua fria e agua quente; Prevengdo e combate a incéndio;
Esgotamento sanitario e aguas pluviais/drenagem;
Fluidos — gas; aquecimento; exaustdo, etc.

Instalages Elétricas; centrais de medicéo, transformador de rebaixamento de

Instalagdes Elétricas tens3o.
Telefonia; Comunicagdo e dados (redes); Video, Audio e Sonorizago;
Instalages Eletromecanicas | Actstica;

Seguranga patrimonial; Automagéo predial; etc.

Instalagdes Mecanicas

Transporte vertical - Elevadores, monta-cargas;
Transporte horizontal e vertical — escadas e esteiras rolantes;
Ar condicionado; Cozinha Industrial; etc.

Formas das Estruturas de Concreto;
Vedagdes verticais; Fachadas; Esquadrias e caixilhos;

Projeto para . L " ) - )
5 Laje racionalizada; armagdo; revestimento  cerdmico; revestimento
Produgéo ’
monocamada; revestimento de argamassa;
Impermeabilizagao; etc.
Custos; Orgamento; Racionalizagdo construtiva; Andlise critica de estruturas;
Consultorias Andlise critica de instalagdes. (Interagem com os projetos do produto e os

projetos para produgao)
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Decorréncias da Multidisciplinaridade

* A gestdo do processo de projeto torna-se imprescindivel

* Uma gestdo ruim pode comprometer os resultados dos

projetos e dos empreendimentos

* Demanda de competéncias e formagdo especificas

© silvio Melhado 164
164
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Coordenacao de Projetos
N

DISCIPLINA A

DISCIPLINA B

Marques (1979)

DISCIPLINA E

© Silvio Melhado
tous droits réservés

DISCIPLINA H
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Outros Agentes (stakeholders)

» gerenciadores (ligados ao cliente)
* investidores (socios)
 financiadores (bancos)

* fornecedores de porte

* subempreiteiros especializados

* Orgdos de aprovagdo

* Orgdos de fiscalizagdo

» gestores prediais

* etc.

166
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Gestao do Processo de Projeto

—
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COORDENACAO DE PROJETOS
PROJECT p
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ANALISE DE
MERCADO

ESTUDOS DE
VIABILIDADE
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Estudo Ante- Pré- Executn_/os
Preliminar rojeto Executivo e Proj.
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DESIGN
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COORDENAGAO DE PROJETOS DE EDIFICACOES

Silvio Burrattino Melhado (coordenador) COORL ) DE

Ana Lucia Rocha de Souza EDIFICAGOES
Eduardo Fontenelle
Janayna Aquino
Leonardo Grilo

Luiz Sérgio Franco
Maria Julia Mesquita
Monserrat Duefias Pefia
Madrcio Fabricio

Otavio J. Oliveira

SILVIO BURRATTING MELHADO
cocAfEAD

ANA LUCLA ROCHA DE SOUZA
EDUARDO) FONTENELLE
JANANA AOUING

Discute o conceito de coordenagdio de projetos de edificagbes, a st

contratagéo e avaliacéo das equipes de projeto, o planejamento e a hreteaprpsissan

~ . ~ ONSERRAT DUERAS PER
gestéio do fluxo de informages e o papel do coordenador de : .;a'ﬁé i
) 3 . . ) . OTAVI0 ). OLIVEIRA
projetos, passando pela integragdo concepgdo - projeto - execugéo
de obras e propondo instrumentos para a melhoria da gestéo do

processo de projeto
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BB Norma sobre projeto ar: X

< C | © sinaenco.com.br/

jeto-arquitetonico-entra-em-consulta-publ

sinaenco

arquitetura e engenharia consultiva~  assuntos juridicos ™ indices e publicagdes~ secdes regionais noticias

home  noticias / Norma sobre projeto arquitetonico entra em consulta publica

NOTICIAS

ARQUITETURA
Norma sobre projeto arquitetonico
entra em consulta publica

Textos da NBR 16636 tratam da elaboracéo e
desenvolvimento de servicos técnicos especializados de
projetos arquiteténicos e urbanisticos.

6 julho 2017 por Sinaenco

L f]vlin]c]

AGENDA  CONTRIBUIGO SINDICAL  SERVICOS ONLINE SEC FAQ Facaparte contato [AEIED =8 Q

imprensa  sobre~

outras noticias

JURIDICO
TCE/PR suspende licitagdo
da Sanepar

SINAENCO

Frente Baiana de
Manutencéo tera
importante papel na
conservacao de
equipamentos publicos

JURIDICO

Uso do computador e do
celular no ambiente de
trabalho
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P AsBEA
<

O que vocé procura?

HOME INSTITUCIONAL REGIONAIS ~ ASSOCIADOS EMPRESAS

ASSOCIACAD BRASILEIRA 005

EVENTOS

GT

MANUAIS

e - o0 X
ax/ P ao

Nos acompanhe nas redes sociais

ASSOCIE-SE CONTATO

ESCRITORIOS DE ARQUITETURA

Publicada norma ABNT NBR 16636-1:2017 -
Elaboracao e desenvolvimento de servigos
técnicos especializados de projetos
arquitetonicos e urbanisticos

2111212017

A ABNT publicou, em 15.12.2017, a norma ABNT NBR 16636-1:2017 - Elaboragéo e
desenvolvimento de servigos técni pecializados de proji itetoni e

i - Parte 1: Diretri; e inologia , que cancela as normas ABNT NBR
13531:1995, ABNT NBR 13532:1995.

Para detalhes sobre a norma publicada ou sua aquisi¢ao Clique Aqui.

Para consulta ao catélogo de normas: ABNT, ISO, IEC, DIN, AFNOR, BSI, CEN, ASTM,
ASME, IEEE, API, NFPA, AMN ou JISC visite http://www.abnt.org.br/catalogo.

© ous ot eservs 171
171
ABNT NBR 16636
“Elaboracdo e desenvolvimento de servigos
técnicos especializados de projetos arquitetonicos e
urbanisticos”
— Parte 1: Diretrizes e Terminologia — publicada em 2017,
— Parte 2: Projeto arquiteténico — publicada em 2017;
— Parte 3: Projeto urbanistico — publicada em 2020.
https://www.gedweb.com.br/usp
o dros résavés
172
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NORMA ABNT NBR
BRASILEIRA 16636-2

Primeira edicéo
19.12.2017

Elaboracao e desenvolvimento de servigos
técnicos especializados de projetos
arquitetonicos e urbanisticos

Parte 2: Projeto arquiteténico

Preparation and development of specialized technical services architectural
and urban planning projects

Part 2: Architectural project
proj https://www.gedweb.com.br/usp
NBR 16.636
~ R . ~
Versdo para consulta publica (antes da publicac¢éo)
ABNT/CB-002
4 ]‘ PROJETO ABNT NBR 16636-1
JUN 2017
Elaboracgao e desenvolvimento de servigos técnicos especializados de
projetos arquitetonicos e urbanisticos
Parte 1: Diretrizes e terminologia
APRESENTACAO
1) Este Projeto foi elaborado pela Comisséo de Estudo de &o de Projetos, Rep
Grafica e Atividades Técnicas de Arquitetura (CE-002:138.004) do Comité Brasileiro de Construgdo
Civil (ABNT/CB-002), com numero de Texto-Base 002:138.042-001/1, nas reunides de:
12/08/14 23/08/15 26/08/16
15/09/14 25/09/15 30/09/16
3110114 23/10/15 21/10/16
14/11/14 27/11/15 08/12/16
11112114 29/01/16 09/12/16
30/01/15 19/02/16 19/01/117
13/02/15 11/03/16 20/01/17
20/03/15 29/04/16
24/04/15 13/05/16

11
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Anexo A
(informativo)

Fases dos projetos arquitetonicos e complementares da edificagao

—
cU FASE 2 B
C FASE 1 . ETAPAS DE ELABORAGAQ
ATIVIDADES PREPARATORIAS DESENVOLVIMENTO DE
o PROJETOS TECNICOS
- —
t } L tos de i c Estudo preliminar
CU preliminares (LV-PRE) arquitetdnico (EP-ARQ)
2 Programa geral de Estudo de viabilidade de
necessidades (PGN) arguitetura (EV-ARC)
m Estudo de viabilidade do Anteprojeto arquitetnico
R empreendimento (EVE) (AP-ARQ)
—
3 L : de informac Projeto para
U) técnicas especificas (LVIT-ARQ) licenciamento (PL)
C Estudo preliminar dos projetos
o complementares (EP-COMP)
t ' Anteprojetos complementares
(AP-COMP)
8 %
°
C a= | Projetos executivo
ESII00 08 VEnmaue ue
necessidades (PGN) arquitetura (EV-ARCQ)
Estudo de viabilidade do Anteprojeto arquitetdnico
empreendimento (EVE) (AP-ARQ)
L € de informag Projeto para
técnicas especificas (LVIT-ARQ) licenciamento (PL)
.
’ | Estudo preliminar dos projetos
/ \ complementares (EP-COMP)

)
hntepfojems complementares
(AP-COMP)

Projetos executivo
arguitetdnico (PE-ARQ)

el .

compatibilizagio

Projetos executivo
complementares (PE-COMP)

\ ’ : ;
\
\_/'

Projetos executivo completo
de edificagdes (PECE)

o e i
- S~o
Processo de

~
~0o

DOCUMENTAGAO
CONFORME CONTRUIDO
(AS BUILT)

Projeto em Consulta

OBRA

Figura A.1 — Fases dos projetos

176
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Anexo A
(informativo)

Fases dos projetos arquitetonicos e complementares da edificagao

FASE 2 - ETAPAS DE

FASE 1 - ATIVIDADES ELABORAGAO E
PREPARATORIAS DESENVOLVIMENTO DE
PROJETOS TECNICOS

n _ Estudo de viabilidade de projeto
Levantamentos de informagdes

,' S

jieto completo de edificagdes
ECE

DOCUMENTACAQ "COMO

)
\ Y CONSTRUIDG" ("AS BUILT")
N’
OBRA

w
t
0
(=]
2
=2
<
s ico (EV-ARQ)
tetor 3

2 preliminares (LV-PRE) raultetdaioo | ) =
» z
w =

. Estudo preliminar arquitetdnico £
w Programa geral de necessidades. 2
2 (PGN) (EF-ARG] 5
o -~ g
7l 5
x k!
% Estudo de viabilidade do Anteprojeto arquitetdnico ®
s lempreendimento (EVE) Q) g
= 2
2 o )
S Levantamentos de informagdes ] o
g técnicas especificas (LVIT-ARQ) &
8 3 rojetos complementares
] ©
° a
= E
& o Projdto executivo arquitetdnico
& O | |(PERQ)
2 8
8
S 0 | |Projftos executivos
= n lementares (PE-COMP
8 2| [conplementares (PE- )
5 8 H
5 -]

=

£ o
T
&
&
2
8
5
E
3
o

177

Target  NBR16636-1: Elaboracéo e desenvolvimento de servicos técnicos de projetos Bnicos & urbanisticos - Parte 1: Diretrizes & terminologia Fechar

& |4 Locatizar M«

21-

5

Anexo A
(informativo)

F gl inf ivo do ints it entre os grupos de
especialidades

Retroalimentagao

| csT | | cso |

‘ N N

<0

N N

[ siP | [ STR |

Retroalimentagdo

Legenda

EAQ especialidades da arquitetura

STR sisteras estruturais

SIP  sistemas de instalages prediais

CST  consultorias técnicas

€SO consultorias de sistemas de operagao diversos

NOTA  Gonfarme exemplifica o esquema, a EAQ fomece os pré-requisitos basicos para CST, STR & SIP,

a t necessarios. As disciplinas de CST fornecem dados
© requisitos para EAQ @ recabem os resultados de EAQ para reavaliagao. SIP também reporta requisitos
diretamente a STR @ receba retroalimentagao para ajustes.

Figura A.1 - Fluxograma informativo

178

178
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Etapas de projeto (NBR 16.636-2)

Estudo Ante- Pré- Executn_/os
Preliminar rojeto Executivo e Proj.
el Produgdo

* Estudo preliminar

* Anteprojeto

* Projeto para licenciamentos

* Projeto executivo

* Projeto completo de edificagdo

* Documentagdo conforme construido (“as built”)

© Silvio Melhado 179

179

Coordenacao de Projetos — NBR 16.636-1

“atividade técnica, realizada por profissional habilitado, voltada a
coordenar e efetuar andlise critica das interfaces dos projetos das
diversas especialidades voltadas a uma construgéo e assessorar a
gestdo do empreendedor e as demandas dos profissionais
envolvidos na realiza¢éo da obra, de modo a alcangar a eficdcia e a
melhoria da eficiéncia nesses processos e projetos, gerenciando as
dreas de conhecimento, escopo, custo, qualidade, aquisicbes,
recursos humanos, comunicagoes, riscos, tempo e partes
interessadas em sua total compatibilizacGo”

180

180
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RESPOSTA RAPIDA NO
MENTIMETER

181
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Resposta
rapida no Quais palavras estdo

] associadas a
Mentimeter COORDENACAO DE

PROJETOS?

(5 minutos)

https://www.menti.com/8sbmun8nmm

CODIGO 66 20 22 0
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RESULTADOS DO MENTIMETER

o
3
2 g multidisciplinaridade
& £ prazo gestao de conflitos
L escopo gerenciamento de equipe

: 3 planejamento  multidisciplinar -
OrgoniZOgdo Jeekio de terto

gestao de equipe monitoramento

compotlblllzogoo

3 o) L.
3 Q O qestc 7!=; ) responsobflldade
: 851 82 integr e
g b'id d
o _9 e O %D I eg OQOO ‘ nteropeml ilidade
T8 T e pProcessos :
3 Q. Q O laod comuNicagao
o Q¢ 4+ ~  entrosamento de equipe
.E (@] ____conheciment to

© Silvio Melhado
tous droits réservés
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Verificacao, Andlise Critica e
Validag¢ao no Processo de Projeto

Silvic Melhado

@

184

184
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e K4
Dados Etapa de Dados Andlise
de Projeto de critica

entrada (concepcio, saida de Projeto

(validagio) calculo, (verificacio) | (de..sign
modelagem) B W4 review)

3 > S T 2
~ ’ ~ ‘ -’ ~ ’
1

\ 0 ~
‘:Valldagao
| (cliente)

Proxima etapa
ou liberado

-
-~ S

I
1
1
I
I
1
1
I
1
i
t para execug¢ao

ciclo de
modificagbes

Semmm=—"

185

Planejamento do Processo de
Projeto (ADePT)

@ Silvie Melhado 186

186
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E Routledge

Taylor & Francis Group

Construction Management & Economics

ISSN: 0144-6193 (Print) 1466-433X (Online) Journal homepage: https://www.tandfonline.com/loi/rcme20

Analytical design planning technique (ADePT): a
dependency structure matrix tool to schedule the
building design process

Simon Austin , Andrew Baldwin , Baizhan Li & Paul Waskett

To cite this article: Simon Austin , Andrew Baldwin , Baizhan Li & Paul Waskett (2000)
Analytical design planning technique (ADePT): a dependency structure matrix tool to schedule
the building design process, Construction Management & Economics, 18:2, 173-182, DOI:
10.1080/014461900370807

To link to this article: https://doi.org/10.1080/014461900370807
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-] 3.3.2- Mendmento & consutas
Manzione; Melhado (2008)
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Matriz da Estrutura do Projeto (psm)

EditActivities | ViewSequence | EditBlocks  View Information

Sequence By Whs | & Move Up 3 Lockitock i‘.}, 2 edir
Lock/Unloc
optimise | gy} Clearall Locks W Move Down Add 3 Remove Resolve

Conflicts
Sequencing Dependenc Actions
Name Sequence | Bock | WBS
| Contratagao da Varian 1 Nome 111
Fomecinento do manual do acele 2 Nome 112
Cortratagéo da Brainlab 3 None 113
Fomesmento do manual da mesa 4 MNone 114
[ Profeto da instalaczo do sosierador| 5 [ None [ 115 |
Projeto ds inst & Hone
Projeto de instalag&o do tomégrafo 7 Mone
Projeto da intalacéio d braquter. 8 MHone
Especficaies da braquierapia 3 Hone
Contratacho da GE 10 None
Fomesimento do manual do tomd 11 None
Contratacd squipamento ds rev. 12 Neone
Fomesimento especficagdes do 13 None
Contratagéo da Aurea 14 None
Fomesimento sspecicagies da 15 None
Layout das salas dos acsleradores 16 Mone
Layout da sala de revelagio 17 Hone
wt da cabine de comando 18 None
yout da sala da braquiterapia 19 Hone
Layout da sala do tomégrafo 20 Mone
Layout dobal da drea técrica 21 None
Planta com opges te posicio @ 22 Nore
Caleulo do socertro 23 MNone
Liyout drea cis atendmento 24 None
As buit do andar 25 Home [ ]
Verficagao da sstutura para o pe 26 Hone B 4]
Dimensionamento do Poga In 27 Hone [ 4]
& 5
189
189
Otimizag¢ao das.interdependéncias de informacgao
¢ 0 U Y ¢
A / E 5 H K \A\ BRSTIUYW XY 2AMEACALAEAFALAL AAJAKALARANACAF AGARASAT AL AN AL AR AT AZEABEBOBLEESFE
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= 0
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Cronograma resultante

Task Name

| [2008
Mar [Apr [May [ Jun | Jul [Aug[Sep[ Oct [Nev|Dec| Jan [Feb|Mar [Apr [May[Jun | Jul [Au
23/

"= Radioterapia - resumo geral

Equipamentos

= Projetos 236 IR 151
Lay out de arquitetura 1777 2
layout de arquitetura [ace] 177 B 7,
projeto de formas [acel] 2376 | ; 23/6:
definicio peso dos equipamentos [acel] 236 | 246
especificagfies equiptos cemanda varian [acel] 236 W 377
especificacbes equiptos comando brainiab [acel] 236 W 37
Block1: Definigéo do Isocentro g —E
projeto da blindagem e pontos do tamagrafo [acel] 0%
definicio do layout das salas de comande [acel] 100% 47 0
| locacdo de pontos das instalacdes consultorios [consulf] 100% —_
| projeto instalacio do acelerador - varian [acel] 100%| 1 12/8;
| Block2: Pré-executivo consultorios 53 3
projets instalacio do equipamento brainlab [acel] 100%
Block3: Pré-executivo acelerador 30%| 23
Blocka: Executivo consultdrios e A
Block5: Executivo acelerador 0% A
emissaa final arg consult [cansull] 0%
emissio final instal consult [consul] 0%
emissaa final arquitetura [acel] 0%
emissdo final instalacées [acsl] 0%
entrada aprov projeto vigilancia sanitaria [acel] 0%
elaborac3o do manual de operacies do setor [acel] 0%
Obras civis 0% 1

E;E
L
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Aplicacao — Especializacao em
Gestao de Projetos na Construcao
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Uma experiéncia de ensino do planejamento e gestdo de projeto colaborativo em BIM para um hospital Covid

- N

eonardo Manzione

© Silvio Melhado
tous droits réservés
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Metodologia
ADePT

Planejar as entregas da informacao

” o
Definir os processos Racionalizaro
fluxo de \ Entregaras informagdes

informacao

https://vimeo.com/471090703 L ‘

194
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Planejamento de curto prazo (Lean)

Més 1

Més 2

Més 3

s1|sz‘sals4}ss{se

s7 | s8 | so [s10 [su [s12 |

" Ciclosde
planejamento de

curto prazo

Ciclos de planejamento
de médio prazo

© Silvio Melhado
tous droits réservés

https://vimeo.com/471090703
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o

G1-GPC007-POLI ~

9 Tépicos abertos

https://vimeo.com/471090703

& 0 tépicos atribuido a mim
@ Ssprint1
- B Aberto
e Fechado % ‘“o

=)

BCF
=

Aberto
5 A Fechado =)o &0
@ Tépi -
6picos atualizados recentemente

o Ar condicionado
- ®0pen @ Info
vl Atribuldo a ©Todos

Devido £ 12 de Setembro de 2020
8

Elétrica
o ®0pen @info

Atribuido a (3 Todos

Devido () 12 de Setembro de 2020

Plangjamento e controle

®0pen @Info

Atribuido a (3Todos

Devido 2 12 de Setembro de 2020
e}

Avrmibatiiva
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Escopos de projeto e de
coordenac¢ao de projetos

© Silvio Melhado 197
197
WY is de E (14 disciplinas)
Adefinicao "
7 Arquitetura r
adeguada do Actstica e Condicionado
escopo é 1 Urbanismo § g ventilagéo
determinante para " 4 .
osucessodo v
; Coordenagéo
empreendimento Estrutura de Projetos | Automacdo e
Seguranga
N > o’
Vedagdes Instalacbes || Instalacbes W | . incrscnica
Hidraulicas Elétricas
-
v’
Infra Estrutura
Esportiva
http://www.manuaisdeescopo.com.br/
© Silvio Melhado 198
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b
<~

http://www.manuaisdeescopo.com.br/ .

Ad

© Silvio Melhado
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Manual de Escopo —
Coordenacao de Projetos

| Arquitetura Ar
] Condicionado
Urbanismo @ Ventilagio

Coordenagéo

de Projelos Automacéo e

I
i

N :,_,_/.,/"
SO SecoVIER Sinduscon e

© Silvio Melhado 200
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Infra Estrutura
Esportiva
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Fases de projeto adotadas nos Manuais

Fase A: CONCEPCAO DO PRODUTO

Fase B: DEFINICAO DO PRODUTO

Fase C: IDENTIFICAGCAO E SOLUCAO DE INTERFACES DE PROJETO
Fase D: DETALHAMENTO DE PROJETOS

Fase E: POS-ENTREGA DE PROJETOS

Fase F: POS-ENTREGA DA OBRA

AULA 01 Disciplina 0313401: Projeto do Edificio 201

201

Entregas do Processo de Projeto Usuais

* Programa de Necessidades (PN) ou “Briefing”
¢ Estudo Preliminar (EP)

* Anteprojeto (AP)

* Projeto Legal (PL)

* Projeto Basico (PB) ou Pré-Executivo

* Projeto Executivo (PE)

* Projeto para Producao (PP)

* Projeto “As-Built” (AB)

© Silvio Melhado 202

202
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Conceito de Projeto Simultaneo

CLIENTE
ecessidades)

Montagem
Negocio

- TN R p—. >

Programa de
Necessidades

Projeto do Produto

Gestio de Portifolio

arquitetura

A

Y
engenharias

Cultura Construtiva

Projeto para
Produgao

! Projeto para
Manutengao

USUARIO
(desempenho)

Fabricio; Melhado (2009)

203
203
Capitulo 6 do livro
H H Chapter Six
publicado pela Wiley Concurrent (a1
A Model for Integrated
Product Development
Architectural
Marcio Fabricio and Silvio Melhado
Management
Introduction ; Wb I i
Comticosty, sy tectira :
into stages. In this divided and uquam_ul process the "““‘“’ﬂ‘ﬂ,’;‘j = !
Coordenagdo dos Profs. P S e S Management
. e e e T
Stephen Emmitt, Matt o s L e P
to overcome these shertcomings inherent to a sequential process,
Prins e Ad den Otter ooy i e i et
S it M z
4:;9-;&::\9;":5 the dnegndbuﬂdmgn-
This chaptor presents two casa studies that characterising contem.
porary practices for doveloping new building projacts in Sio Paulo
City, Brazil, The case sIudi': imiyaf two building construction lﬂ:
considering the integration batween new product development and
production snd competiton stiategies. The case studies were dovel:
© Silvio Melhado 204

tous droits réservés
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(9]
wn

””””” ! TToTTT TTTTTTT STommes it STTTTTTIITN
Y .. ’ P
: Company Competitive Strategy P i
I e e e e T < !
i
s — ey :
{ Project Productive Strategy i '
' |

{ N P i
: I '
b ' 5 | ‘
: 3 architecture g E ! ¢
i ‘ : PRODUCT i3 DESIGN FOR o ) i H
CLIENT ¢==={ BRIEFING A DESIGN ¢+ PRODUCTION o E i USER !
: :
Needs | ‘ u E i Performance |
P P :
I T ;
A P :

SURE— 4 Y e

A
Conception and design of the project
i4

i5

i1: interface with the market (briefing);
i2: interface between product design spedalties;

4 ====p Concurrent interface

i3: interface product — production (design for production); ———p Feedback interface (unidirectional)

i4: feedback execution — design;
i5: client interface (performance feedback).

Ac - alignment of the competitive strategy
with product development

_Ap —alignment o production strategy
~'with product development

(FABRICIO; MELHADO, 2009)

205

205
J U T o ST Y
‘ . Estratégia Competitiva da Empresa ; ]
; L IR ; :
i : JE N ! ,
i 3 i i ] 29 93 2 V . = ,
; Tt < | Estratégia Competitiva do Empreendimento ! 2 - '
t = .S . ! 8 !
: 2 N - ;
i D - h 1 @ H
| g 1 | | { : } 3 1
PRoZ r1 g a8 QO
| - ' | i T ! b
Lz . N =
S : | PROJETO PARA -E-----b' 2\ <
- ' PRODUCAO [ I =
! — ] | iQ E P @ E
| . i PR 1 ! 1
3 ‘ \ i ' '
D 2 N < .\____" '\‘ 2
ry - R TTTITTTTT
Concepcio e projeto
T i4
i5

il: interface do produto com o mercado (briefing); €mmm> Interface de colaboraci

i2: interfaces entre especialidades de projeto nterface de colaboragdo

i3: Interface produto - execugdo (proj. para produgdo) ——— Interface de retroalimentagéo (unidirecional)

i4 Retroalimentagdo a partir da execugdo dos projetos

i5: Interface com o desempenho em uso (cliente-usudrio)

Ac - alinhamento com a estratégia competitiva

da empresa (conjunto de empreendimentos) (FABRICIO; MELHADO, 2009)

. Ap —alinhamento com a estratégia competitiva
"do produto (empreendimento)
206
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Conclusao do topico

A gestdo do processo de projeto
na construgdo de edificios adota
seus proprios processos e
métodos

Embora ainda existam muitos
aspectos a consolidar, o design
management é um mundo de
gestdo a parte

207

COFFEg
TIME
TIME

© Silvio Melhado
tous droits réservés
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209

Perfil do Coordenador de Projetos

210

29
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Perfil do coordenador de projetos

(MELHADO et al., 2005)
CONHECIMENTOS DESEJAVEIS:

e sobre técnicas e processos de projeto pertinentes as
varias disciplinas envolvidas;

e sobre normas técnicas, legislacao federal, estadual ou
municipal, cédigos de construcdo e padroes das
concessionarias;

» sobre tecnologia construtiva em curso e inovac¢des
tecnoldgicas;

 sobre técnicas de planejamento de projetos;
e sobre tecnologia da informacdo e da comunicacao.

211

211

Perfil do coordenador de projetos
(MELHADO et al., 2005)

HABILIDADES DESEJAVEIS:
espirito de lideranca;

* facilidade de comunicacao;

e disciplina para sistematizar e documentar as reunides com
projetistas e as trocas de informacdo;

e atencao aos detalhes e capacidade de
avaliar a qualidade das soluc¢des e a compatibilidade entre as
varias partes do projeto.

© Silvio Melhado 212

212

30



2020-11-10

Silvio Melhado

COORDENADOR DE PROJETOS DE
EDIFICAGOES:
ESTUDO E PROPOSTA PARA PEREFIL,
ATIVIDADES E AUTONOMIA

Claudino Lins Nébrega Junior
2012

213

213
Sao Paulo 54.083.424
2 | Rio de Janeiro 19.453.980 4,31 4
3 | Minas Gerais 18.990.631 4,21 4
4 |Parana 6.952.313 1,54 2
5 |Bahia 6.204.739 1,37 1
6 | Rio Grande do 5.556.010 1,23 1
Sul
7 | Santa Catarina 4.638.671 1,02 1
8 | Distrito Federal 3.951.623 0,87 1
9 | Goias 3.569.793 0,79 1
10 | Pernambuco 3.085.401 0,68 1
TOTAL 28
Relagdo entre valor de obras e quantidade proporcional de coordenadores entrevistados
© Silvio Melhado 214
214
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Pesquisa realizada - Método Delphi

(NOBREGA JR., 2012)

* Primeiro questionario

Obteve os dados dos coordenadores de projeto a fim de selecionar os
profissionais para participacéo na pesquisa.

+ Segundo questionario

Abordou as competéncias, os conhecimentos, as habilidades e a autonomia
necessaria aos coordenadores de projeto, e as ferramentas de tecnologia da
informagao mais adequadas ao desempenho das tarefas dos coordenadores.

* Terceiro questionario

Questionario com questdes objetivas de multipla escolha a fim de convergir as
opinides dos participantes.

© Silvio Melhado 215
tous droits réservés

215
. . V4 .
Pesquisa realizada - Método Delphi
(NOBREGA JR., 2012)
Feminino 20 71%
Masculino 08 29%
Abaixo de 30a35 36 a 40 41 a45 46 a 50 Acima de
30 50
1 12 8 1 1 5
4% 42% 28% 4% 4% 18%
© Silvio Melhado 216
tous droits réservés
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Pesquisa realizada - Método Delphi

®

Silvio Melhado

(NOBREGA JR., 2012)

Arquitetura Engenharia
25 03
89% 11%

20
70%
Nenhuma Especializagao/ Mestrado Doutorado
MBA
08 09 10 01

217

217
Modelo organizacional da equipe do participante 01 — Escritério de coordenacgdo e projetos
Coordenador
Coordenador
Gerente de Coordenador
Projetos Coordenador
Coordenador
Modelo organizacional da equipe do participante 09 — Empresa de construgdo/incorporagdo
(NOBREGA JR., 2012)
© Silvio Melhado 218
218
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Modelos organizacionais

Técnico
Técnico
Técnico
Técnico

Modelo organizacional da equipe do participante 19 — Empresa de projetos e obras industriais

(NOBREGA JR., 2012)

219
219
" Coordenador de projeto executivo
Coordenador de desenvolvimento de
projeto (Produto) Coordenador de projeto executivo
Coordenador de projeto executivo
Coordenador de projeto executivo
m Coordenador de projeto executivo
Modelo organizacional da equipe do participante 11 — Empresa de construgdo/incorporagdo
—
Direcdo . Auteto
el
Modelo organizacional da equipe do participante 12 — Empresa de construgdo/incorporagdo
(NOBREGA JR., 2012)
© Silvio Melhado 220
220
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Perfil apontado pela pesquisa

(NOBREGA JR., 2012)

* Capacidades gerenciais

* Caracteristicas de personalidade

* Experiéncia em projeto e execugao
* Experiéncia em gestao

* Conhecimentos

* Habilidades gerenciais

* Caracteristicas psicoldgicas

* Responsabilidades e autonomia

© Silvio Melhado
tous droits réservés

221

221

Perfil apontado pela pesquisa

(NOBREGA JR., 2012)

HABILIDADES
Habilidades gerenciais

© Silvio Melhado
tous droits réservés
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Perfil apontado pela pesquisa

Habilidades de relacionamento interpessoal

Habilidade de estabelecer e manter relacionamento:
Habilidade de saber auxiliar e cooperar

Habilidade de fundamentar suas decisdes em fatos

(NOBREGA JR., 2012)

Extras / Habilidade de trabalhar com pessoas de diferentes niveis socioecondémico-culturais
Desejaveis Habilidade de perceber os "altos e baixos" das pessoas

S

Habilidade de percepgao e compreenséo dos interesses de cada um dos envolvidos

e dados

© Silvio Melhado
tous droits réservés
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223
Perfil apontado pela pesquisa
(NOBREGA JR., 2012)
Caracteristicas psicolégicas
® Silvio Melhado 224
tous droits réservés
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Perfil apontado pela pesquisa

(NOBREGA JR., 2012)

AUTONOMIA

Extras / Autonomia para ampliar a equipe de acordo com a necessidade

Desejaveis Autonomia para planejamento e determinagdo de prazos no processo de projeto
Autonomia para decisées técnicas

Autonomia para alteracéo do escopo de trabalho

Autonomia para aprovagao das solugdes técnicas

Autonomia para selegao de projetistas

Autonomia para representar os interesses da empresa

Autonomia para escolha de sistemas construtivos, solugbes técnicas

Autonomia para controle de pagamento dos projetistas, mediante conclusdo, analise e
aprovacao dos servigos

© Silvio Melhado 225
tous droits réservés

225

Exercicio em Grupo

Apresentagao

3 ailgante

A
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Na proxima semana...

* Gestao de Empresas de Projeto

2020-11-10

227
WOW, THE LAST TWO I HOPE THE TEACMER
HOURS REALLY FLEW BY! DIDNT SAY ANYTHING
o \ IMPORTANT.
Até a semana que vem!
228
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" au revoir BYE BYE
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