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Modelo ESG-Agro para o Desenvolvimento 
Sustentável



Critérios ESG como determinantes 
para a promoção da 

sustentabilidade em organizações 
do agronegócio e atração de 

investimentos potenciais.



Evolução da Sustentabilidade

• Amadurecimento da população + Avanço Tecnológico + Desastres Evidentes

• Empresas são o recurso produtivo e são chave para evolução da sustentabilidade

• John Elkington (1998) com o Modelo do Triple Botton Line (TBL) 

• Desenvolvimento Sustentável: equilíbrio das atividades e processos organizacionais que vislumbrem 

preocupações de longo prazo no seu dia-a-dia.

• Agenda 2030 foi criada como plano de ação para um futuro mais sustentável

• 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentável (ODS), que demandam medidas transformadoras e ousadas 

para que sejam alcançados.



Objetivos do Desenvolvimento Sustentável



Cenário Atual: Preocupação Maior com o Tema

• Crise sanitária e econômica

• Mudança das expectativas do consumidor e do investidor

• Rastreabilidade da Cadeia Produtiva

• Necessidade de medir o impacto das atividades: emissões de carbono

• A Marfrig é o primeiro frigorífico brasileiro a figurar-se na Science Based Targets, iniciativa internacional que 

monitora as empresas que se comprometem em reduzir emissões de gases de efeito estufa (GEE) (Valor 

Invest/Marfrig).

• Embrapa e a Bayer que fecharam uma parceria para desenvolver projetos de baixo carbono, com garantia de retorno 

financeiro aos produtores rurais (Valor Investe).



Investimentos Verde

• Títulos Verdes/Green Bounds: Títulos de renda fixa utilizados na captação de recursos para projetos e ativos 

que visam resultados positivos do ponto de vista ambiental ou climático, ou seja, basicamente a precificação 

do que deixou de ser emitido para gerar possíveis investimentos, encorajando as pessoas a compreender o 

valor desse tipo de atitude e estimulando a utilização e técnicas menos poluentes.

• A S&P Dow Jones introduziu um novo conjunto de pontuações ambientais, sociais e de governança, sigla 

em inglês ESG, dando aos profissionais de investimento, analistas e corporações uma visão do desempenho 

das empresas em questões socioambientais.



Indicadores selecionados para a análises ESG - S&P 
Dow Jones Índice

• Reconhecimento de questões ESG e o papel que os fatores ESG podem desempenhar;

• Compreender o impacto financeiro potencial das exposições ESG;

• Implementação de estratégias para gerenciar riscos ESG ou capitalizar oportunidades relacionadas a ESG;

• Mensuração dos principais indicadores de desempenho ESG para avaliar a eficácia da estratégia;

• Validação ou auditoria externa das estratégias e resultados ESG declarados;

• Comunicação transparente de estratégias de sustentabilidade corporativa e cumprimento de metas;



A B3 está atualizando os seus índices de 
desenvolvimento sustentável e carbono

• Índice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), índice que qualifica empresas que possuem boas práticas 
socioambientais.

• Índice de Carbono Eficiente (ICO2), aquele que qualifica empresas transparentes em relação as suas 
emissões de gases do efeito estufa (GEE).

• Tem atualmente 26 companhias com 28 ações correspondendo a 52% do valor de mercado da bolsa B3, dentre elas 
estão JBS e Natura. Para o Biênio 2020-2021 é esperado o fortalecimento desses critérios (Valor Investe).

• Segundo a Associação Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (Anbima), a quantia 
aplicada no Brasil em fundos de ações sustentáveis cresceu 29% nos últimos 12 meses, totalizando R$ 543,4 
milhões em junho, ou seja, tem-se aqui uma grande oportunidade.

• Cenário Promissor!



Objetivos do Desenvolvimento Sustentável

No Stockholm EAT Food Forum (2016) o diretor 
central do Stockholm Resilience Centre, vinculado à 
universidade de Stockholm, Johan Rockström, 
juntamente com Pavav Sukhdev, um membro do 
centro, apresentaram uma forma de compreender os 
ODS alinhados à indústria de alimentos (Stockholm 
Resilience Centre, 2016).

• Importância do Agro para o Desenvolvimento 
Sustentável, já que está diretamente conectado à 
indústria dos alimentos no que diz respeito 
saúde, nutrição e cultura, no entanto, os autores 
mencionam várias vezes que existe muito a ser 
trabalhado ainda e é necessária a consciência do 
que vivemos hoje para compreender os ODS um 
a um.



Modelo ESG-Agro para o Desenvolvimento Sustentável

• O modelo apresentado a seguir é baseado nos critérios ESG do Índice Down Jones: Evironment, Social and
Governance.

• Cada um dos três critérios possui 10 tópicos relevantes dentro do seu conceito, totalizando um inventário de 
30 temas direcionadores para uma atuação responsável por parte de organizações do agronegócio rumo à 
Agenda 2030.





Governança (Governance) (1/2)
Indicador Descrição

Transparência
As atividades organizacionais devem estar abertas para que qualquer parte interessada possa 
compreender o sentido de determinadas iniciativas. Além disso, é necessária clareza, pois não 
basta estar apenas disponível mas deve ser também compreensível.

Prestação de 
Contas

Assim como a transparência, a prestação de contas diz respeito a estar disposto a demonstrar 
tudo que tem sido realizado pela organização. Como a empresa é recurso produtivo, ela deve 
apresentar como tem desenvolvido seus projetos e possuir demonstrativos financeiros 
íntegros.

Equidade

Quando se fala em equidade, pode-se falar em igualdade, imparcialidade, justiça e agir de 
acordo com o que se prega. Por exemplo, a estrutura organizacional pode ter seus critérios e 
níveis de poderes, no entanto, todos devem ser valorizados já que cada membro é uma peça 
importante para que os resultados sejam atingidos.

Responsabilidade 
Corporativa

Esse item tange os outros dois critérios do ESG, social e ambiental, já que se trata da consciência 
de que as atividades organizacionais atingem pessoas e meio-ambiente, por isso cuidar do 
processo produtivo, internamente e externamente à empresa é extremamente importante. 
Nesse sentido, estar de acordo com as leis trabalhistas e ambientais faz-se importante.

Ética
Agir eticamente envolve todos os itens, já que todas iniciativas organizacionais devem estar de 
acordo com as regras de boa conduta que não estão nos livros normativos, mas que fazem 
sentido para a sociedade.



Governança (Governance) (2/2)
Indicador Descrição

Integridade das 
Informações

É importante que os dados apresentados sejam verdadeiros e que não hajam informações 
ocultas. Isso envolve os itens de transparência e prestação de contas.

Planejamento
Uma organização que visa entregar valor para a sociedade, enquanto gera valor para si, 
precisa de planejamento para que tudo saia dentro das conformidades e com qualidade.

Liderança

Os líderes possuem papel importante dentro das organizações para promoverem a mudança 
necessária para a sustentabilidade. O líder é o ponto de partida de como as informações 
serão disseminadas e trabalhadas dentro da empresa, por isso são peças-chave para o sucesso 
organizacional.

Cultura

A cultura organizacional vai sendo desenvolvida ao longo do processo. O fundador inicia um 
trabalho dentro do que acredita, mas conforme a empresa cresce, cada vez mais pessoas 
começam a fazer parte da equipe, valores diversos começam a se misturar e formam novos 
valores que dão identidade para a organização. Sendo assim trabalhar a cultura sustentável 
continuamente faz-se necessário.

Objetivos Comuns
É extremamente necessário que os objetivos estejam alinhados na organização, por isso a 
transparência e clareza são tão importantes. Se todos sabem onde querem chegar e estão de 
acordo, o caminho fica mais fácil de ser encontrado, assim como o destino final.



Social (1/2)
Indicador Descrição

Boas Condições de 
Trabalho

As condições trabalhistas envolvem tanto o ambiente físico, quanto o psicológico, o que 
envolve cultura organizacional e conduta das lideranças para lidar com as demandas 
diárias da organização.

Leis Trabalhistas
As leis trabalhistas dão suporte às boas condições de trabalho, tratando de segurança e 
saúde do trabalhador, jornadas de horas de trabalho, dando respaldo para essas pessoas 
e fazendo valer os direitos de todos.

Salários Justos
O trabalho deve ser valorizado e cada salário deve ser condizente com a realidade e com 
a atividade que é realizada.

Equidade de Gênero
As mulheres devem possuir as mesmas oportunidades que os homens, já que as 
atividades empresariais não dizem respeito ao gênero, mas sim à capacidade de realizá-
la.

Diversidade

A diversidade traz a possibilidade de uma organização reunir mais de um tipo de 
pensamento, crença e cultura em sua realidade. Isso permite que novas ideias surjam e 
se complementem. Assim como na igualdade de gênero, o desempenho de uma função 
não tem conexão alguma com crenças, opção sexual, raça, cor da pele, mas sim na 
realização própria da tarefa.



Social (2/2)
Indicador Descrição

Inclusão Social
Dar oportunidades a todas as camadas da população é colaborar com os desfavorecidos 
e dar mais um passo para erradicação da pobreza, objetivo número 1 da Agenda 2030.

Eliminação Trabalho 
Infantil

Também relacionado às questões normativas, o trabalho infantil é proibido. Criança deve 
estudar e garantir um futuro melhor para ela e, consequentemente, um futuro melhor 
para o mundo.

Responsabilidade 
Social

A responsabilidade social entra no sentido de promoção de projetos sociais e oferecer 
apoio a população. Seja por meio de um comitê que promova iniciativas com esse intuito 
ou mesmo participar de ações maiores desenvolvidas por outras instituições.

Desenvolvimento de 
Pessoas

O desenvolvimento de pessoas tem caráter interno à organização, por meio de 
treinamentos e oferecimento de ferramentas para que as pessoas consigam crescer e 
adquirir conhecimentos que a tornem um cidadão e um profissional melhor.

Códigos de Conduta

O código de conduta é um documento que ajuda a organização direcionar todas as 
atividades acima para que sejam possíveis de serem realizadas e para que todos estejam 
alinhados com os princípios da organização e, caso não colaborem, medidas deverão ser 
tomadas.



Ambiental (Environmental) (1/4)
Indicador Descrição

Emissão de 
Carbono

O Climate Bonds Standard é um critério que possui a função de conscientizar emissões do setor 
do agronegócio, estabelecendo padrões altos para produção sustentável. Instrumentos de 
mercado de capitais para a agricultura com rótulo verde podem direcionar esses investimentos em 
práticas sustentáveis.

• O Brasil está em segundo lugar no mercado de títulos verdes na América Latina com USD 5,9 (BRL 25) 

bilhões, segundo o relatório “Destravando o Potencial de Investimentos Verdes para Agricultura no 
Brasil”. Para se ter uma ideia, empresas fora do mercado financeiro representam 84% de todas 
emissões, com energia, uso da terra, e indústria sendo as mais financiadas (Climate Bonds Initiative & 
Subcomitê de Agricultura do Brasil, 2020).

Utilização de 
Recursos 
Naturais

A agricultura Brasileira foi transformada pela tecnologia, além das políticas públicas direcionadas 
para conservação ambiental e uma produção responsável, preservando 66% na vegetação nativa 
por melhores práticas em tecnologias agrícolas. O país possui uma importância imensurável como 
fornecedor mundial de alimentos e, até 2030, o Brasil precisará de USD 209,9 (BRL 890) a USD 
224 (BRL950) bilhões para alcançar as metas dos ODS, sendo a agricultura, uso da terra e 
florestas principais setores que podem colaborar com essa corrida (Climate Bonds Initiative & 
Subcomitê de Agricultura do Brasil, 2020).

• Em setembro deste ano mais de 30 presidentes de fundos de investimento e bancos assinaram o 
compromisso de investir em negócios que visam reduzir ou eliminar o desperdício dos recursos 
naturais (Valor Investe).



Ambiental (Environmental) (2/4)
Indicador Descrição

Gestão de 
Resíduos

O descarte final dos resíduos é de extrema importância e a economia circular pode colaborar 
com isso. Basicamente os 3Rs: Reduzir, Reutilizar e Reciclar são a representação desse tipo de 
economia, deixando para trás o pensamento linear em que o consumismo desenfreado gerava 
muito lixo sem um destino inteligente.

• Um exemplo real é o da Unilever que anunciou que vai eliminar o uso de derivados de petróleo 
como matéria-prima dos seus produtos. A multinacional deve investir 1 bilhão de dólares até 2030 
em laboratórios dedicados à reciclagem dos derivados de petróleo hoje descartados em aterros 
sanitários (Valor Investe).

Rastreabilidade 
da Cadeia

Empresas preocupadas não só com o lucro, mas também com relações corretas com 
funcionários e fornecedores são bem avaliadas por investidores. A rastreabilidade trata do 
conhecimento ponta a ponta da cadeia produtiva, de onde vem e para onde vai, demandando 
um estudo completo das relações existentes ao longo do processo. É notável que a 
rastreabilidade acaba por impulsionar as outras atitudes de responsabilidade ambiental e social 
por aumentar o controle das atividades, direcionando-as para o caminho correto.

• A Marfrig, frigorífico brasileiro, tem a meta de reduzir em 43% as emissões da produção e do 
consumo de energia elétrica até 2035, com base em 2019, para isso, em meados do ano a empresa 
anunciou várias medidas, como o Plano Marfrig Verde+. Este prevê que, até 2030, toda a cadeia 
produtiva seja sustentável e não cause desmatamento. Isso implica o controle de toda a cadeia de 
suprimentos, inclusive dos chamados fornecedores indiretos. Foi criada ainda uma linha de carne 
carbono neutro, em parceria com a Embrapa (Valor Investe).



Ambiental (Environmental) (3/4)

Indicador Descrição

Mecanismos de 
Financiamento e 

Recompensas

Esses mecanismos acabam sendo complementos para que os itens anteriores 
sejam possíveis, estimulando que produtores e agentes da cadeia produtiva 
tenham iniciativas sustentáveis por meio de recompensas e métodos mais 
facilitados de financiamento. 

• Como exemplo, um fundo internacional prometeu apoiar os produtores rurais com crédito 
facilitado, conforme índices de sustentabilidade da fazenda, o chamado Financiamento 
Facilitado para Agricultura Sustentável (Saff) (Embrapa, 2020). 

Responsabilidade 
Ambiental

As regras ambientais, como Código Florestal, visam direcionar a responsabilidade 
ambiental. Os exemplos empresarias apresentados são iniciativas de responsabilidade 
ambiental, como o cuidado com as emissões de carbono, econômica circular entre outros 
temas para otimização do processo e diminuição do impacto causado ao meio-
ambiente.

Proteção da 
Biodiversidade

Proteção da biodiversidade resulta no equilíbrio do ecossistema, garantindo um lugar 
melhor para se viver, já que social e o ambiental estarão em sintonia.



Ambiental (Environmental) (4/4)
Indicador Descrição

Redução do 
Desmatamento

O tema tão discutido e polêmico deve ser sempre observado da ótica legal para que não haja 
equívocos. No código florestal existe um percentual permitido e necessário para realização das 
atividades do agronegócio, no entanto, o que deve ser observado e banido são as atividades de 
ilegalidade que ocorrem em qualquer setor da economia e resultam em desastres 
socioambientais. Além disso, é importante comunicar as iniciativas positivas sobre 
reflorestamento, ideias como do boi carbono neutro da Embrapa, entre outras.

Fontes Renováveis

Utilização de fontes renováveis já é uma força do Brasil, principalmente com os biocombustíveis 
e o etanol da cana-de-açúcar. O país possui uma matriz energética com com 45% de fontes 
renováveis e, além disso, tem políticas já estabelecidas para ampliar essa participação, como o 
RenovaBio (UNICA, 2020). A cana-de-açúcar é um exemplo perfeito de economia circular com 0 
desperdício, onde até o bagaço vira energia, a palha vira fertilizante e estudos atuais estão 
utilizando até as cinzas na composição do cimento e materiais de construção civil.

Métodos Naturais 
de Controle de 
Adversidades

Assim como o biocombustível veio para melhorar a composição dos combustíveis, hoje os 
insumos biológicos visam atuar de maneira conjunta com os químicos para melhorar a 
produtividade de maneira cada vez mais sustentável. As práticas do passado ressaltaram quão 
importante é o equilíbrio entre natureza, agricultura e sociedade. O cuidado com o solo 
determina não apenas a qualidade dos alimentos, mas também a rentabilidade dos produtores 
e a saúde da sociedade.



Implicações Gerenciais

• Um dos maiores desafios do agronegócio brasileiro é defender suas qualidades e apresentar seus 
resultados em números para o mundo.

• Diante de várias críticas muitas vezes misturadas com argumentos questionáveis, os critérios ESG vêm como 
prova do desempenho das organizações do setor no país. 

• A expectativa é que esses relatórios baseados em índices reconhecidos possam comprovar cada vez mais o 
potencial do Brasil.

• A implicação gerencial principal do Modelo ESG-Agro é a de usar seus 3 componentes Ambiental 
(Enviromental), Social e Governança (Governance), para direcionamento de temas que permitam discussões 
que impactem nas estratégias das empresas do setor do agronegócio rumo ao atendimento da Agenda 
2030.

• Os exemplos apresentados estão disponíveis nos maiores canais de notícias e podem ser acessados 
publicamente, eles demonstram que as organizações estão se movimentando!



Obrigada!

Leticia Franco Martinez

leticiafrancomartinez@gmail.com

@tripé_sustentável

mailto:leticiafrancomartinez@gmail.com

