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Apresentagdo

Esta cartilha tem por objetivo compreender como o capital financeiro se
insere na educacao brasileira. E um material voltado para militantes, ati-
vistas, sindicalistas, estudantes e pessoas que nao dominam o “economés”,
mas que querem entender um pouco mais sobre o funcionamento das ins-
tituicoes privadas educacionais.

Para isto, apresentamos algumas informagdes basicas sobre oito empre-
sas de capital aberto que atuam no setor: Kroton Educacional S.A. (tam-
bém conhecida como Cogna), Yduqgs Participacdées S.A., Ser Educacional
S.A., Anima Holding S.A., Bahema Educacao S.A., Arco Educacio S.A., Afya
Participacoes S.A., Vasta Plataform Limited.

Nem todas estdao entre as maiores do ramo. No Brasil, existem diferen-
tes modalidades de instituicoes educacionais privadas. Dentre elas, desta-
cam-se de longa data as instituigoes filantropicas, geralmente vinculadas
a entidades religiosas, assim como as empresas limitadas e as sociedades
anonimas de capital fechado e de capital aberto. Nesta cartilha, optamos
por tratar apenas das empresas que tém capital aberto e que, portanto,
negociam seus titulos de propriedade na bolsa de valores.

Na area da educagao privada, a concessao de titulos de propriedade (acoes)
na bolsa de valores teve inicio em 2007, ano em que ocorreu a oferta publica
de acdes dos grupos Anhanguera, Pitdgoras e Estdcio de Sa. De |4 para ca
este processo se ampliou, envolvendo nao apenas a Bolsa de Valores de Sao
Paulo (Bovespa), mas também a Bolsa de Valores de Nova York (Nasdaq),
onde algumas empresas brasileiras vém se inserindo desde 2017. Assim, ha



atualmente cinco empresas de servicos educacionais cotadas na Bovespa
(Kroton, Ydugs, Ser, Anima e Bahema) e trés contadas na Nasdaq (Arco,
Afya e Vasta). Além delas, a Eleva Educagao, de propriedade de Jorge Paulo
Lemann, anunciou recentemente a pretensao de abrir capital na Bolsa de
Nova York.

Por que optamos por apresentar apenas estas oito empresas de um uni-
verso mais amplo de instituicdes privadas? Esta escolha levou em conta
que as companhias de capital aberto sao casos privilegiados para des-
vendar a dinamica do capital em sua fase financeirizada. O fenémeno
conhecido como financeirizacao pode ser definido como a ampliacdo e a
autonomizacao relativa da esfera financeira em relacao ao mundo da pro-
ducao material de riquezas. Este processo ganhou impulso crescente em
escala internacional a partir da crise dos anos 1970 e se aprofundou com a
implantacao do modelo neoliberal nas décadas mais recentes. Do ponto de
vista da dinamica econémica, a comercializacao de acdes na bolsa é um dos
mecanismos pelo qual a financeirizacao se apropria das atividades educa-
cionais, fazendo com que estas empresas sejam regidas nao apenas pela
Iégica do lucro, provindo da venda de produtos e servicos, mas também
pela légica financeira e especulativa do comércio de titulos.

Hoje, a légica financeira e especulativa que rege o comércio de titulos é
marcada pela amplitude econémica global e pela volatilidade. Os inves-
tidores que aplicam seu capital nas bolsas nao estao preocupados com a
origem nacional das empresas ou com o tipo de produtos ou servicos que
estas geram. Nao estao interessados tampouco com os efeitos que estas
empresas tém sobre o desenvolvimento ou o atraso do pais. A Unica coisa
que importa, independente da indole individual de cada investidor, é o
grau de rentabilidade que aquele titulo de propriedade oferece. Esta é a
I6gica que rege a esfera financeira.

Por isto, o capital financeiro e especulativo pode migrar em questao de
horas de um setor para outro e de um pais para outro, gerando uma rapida
valorizacdo de uma empresa em um determinado momento, mas que em
pouco tempo pode se deteriorar em fungdao da auséncia de barreiras e



controles. Isto tem muitas implicacdes, afinal a especulacao financeira des-
tréi progressivamente a oferta de bens publicos e eleva o custo de vida da
maioria da populagao ao se apropriar de servigos que anteriormente eram
oferecidos gratuitamente pelo Estado. A l6gica financeira também atenta
contra a soberania dos povos, ao deixar o pais vulnerdvel ao “humor” dos
mercados internacionais, além de afetar a qualidade dos servigos, uma vez
gue estes passam a ser regidos pela necessidade de rapida rentabilidade.

No Brasil, expressdes como "o nosso futuro depende da educagao” ou
“somente com a educacao construiremos um pais melhor” sao bastante
disseminadas. Se isto é verdade, pode-se concluir que a légica financeiri-
zada que rege o funcionamento das empresas apresentadas nesta cartilha
é um dos grandes obstdculos a serem superados para o desenvolvimento
do nosso pais.

Orientacoes para a leitura

A seguir, elencamos os principais tipos de informacdes que esta cartilha
oferece sobre as empresas do setor educacional privado, bem como as
fontes de onde elas foram extraidas. Além disso, para que o leitor possa
compreender o significado destas informacoes, discorremos sobre algumas
caracteristicas que definem a organizacgao interna e a légica das sociedades
andénimas de capital aberto.

A cartilha apresenta informagdes muito pontuais sobre as oito empresas.
Na primeira parte aparecem as cinco empresas cotadas na Bovespa e na
segunda, as trés cotadas na Nasdaq. Para cada empresa sdo apresentadas
as seguintes informacgoes: nome da companhia; um breve historico de sua
constituicao e do processo de aquisicoes; o nome dos principais proprie-
tarios; o nome das empresas subsididrias, ou seja, as empresas de que a
companbhia principal detém a propriedade e o controle; o nome do Diretor-
Presidente e a remuneracao anual da Diretoria da empresa; as marcas que a



empresa utiliza; os setores de atuacao na area educacional; a regiao do pais
onde atua; o nimero de estudantes matriculados em sua rede de ensino; e
por fim, alguns indicadores econdmicos basicos (patriménio liquido, receita
liquida, lucro liquido e Ebitda).

A maior parte dessas informagoes foram extraidas dos Relatorios de
Referéncia, documentos que as empresas de capital aberto enviam anual-
mente a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e que contém um conjunto
muito rico de informagoes sobre seu funcionamento. Todos os dados numé-
ricos mencionados referem-se ao ano de 2019, portanto eles nao retratam
o impacto da pandemia da Covid-19 sobre a area da educacao. Além disso,
algumas informacoes também foram obtidas nos sites dessas companhias.

Em relacao a natureza das informagoes apresentadas, é importante uma
breve caracterizacao. Em primeiro lugar, por terem seus titulos de proprie-
dade comercializados na bolsa de valores, estas empresas ndo tém um
proprietario individual especifico. O mais comum é que os proprietarios
sejam um conjunto de pessoas ou instituicdes, variando o seu nimero e a
concentracdo da propriedade de cada participante. Isto torna dificil per-
sonalizar a atuacao das companhias e até mesmo de atribuir responsabili-
dade juridica a individuos quando a empresa comete algum ato ilicito. Além
disso, ha casos em que os proprietarios ndo sdo pessoas e sim instituicoes,
geralmente sob a identidade de um fundo de investimento. Nestes casos, é
ainda mais dificil identificar quem sao as pessoas que estao por detrds das
instituicoes e que detém a propriedade e o controle da empresa.

Em segundo lugar, o que complica mais o entendimento de como estas
companhias funcionam é que cada uma delas compde um grupo empre-
sarial mais amplo. Embora estas empresas existam como pessoa juridica
(CNPJ), do ponto de vista do seu funcionamento elas detém a propriedade
de outras empresas, formando uma rede hierarquizada de companhias
controladas por um grupo de investidores. O grau de complexidade destes
grupos varia conforme o caso.



Em terceiro lugar, justamente por ter um grande nimero de proprietarios,
o funcionamento destes grupos depende de um corpo de funciondrios
que os administram. Esta estrutura administrativa formada por executi-
vos e técnicos, que além de funcionarios podem ser também proprietarios,
é encabecada por um diretor-presidente, conhecido no meio empresarial
como CEO (Chief Executive Officer). Este acaba sendo uma espécie de figura
publica da companhia. Nesta cartilha, buscamos identificar o diretor-pre-
sidente de cada uma das empresas de educacao, bem como apresentar a
remuneracao recebida pelos diretores como uma forma de exemplificar a
disparidade dos ganhos dessas pessoas em relacao ao cidadao comum bra-
sileiro. O leitor notara que estes administradores em geral recebem alguns
milhoes de reais por ano pelos servicos prestados a estas empresas.

Por fim, é importante distinguir a empresa como unidade econémica em
relacao as marcas que esta utiliza e que sao conhecidas e divulgadas para
o publico. E normal que as pessoas conhecam estas marcas, embora mui-
tas vezes nao saibam identificar o grupo empresarial a que pertencem. A
estratégia de marcas de uso das empresas é variada. Algumas preferem
pulverizar o nimero de marcas, utilizando uma identificacao distinta para
cada nicho de mercado. Outras optam por fortalecer uma marca nacional
que acaba sendo utilizada em diferentes instituicdes do mesmo grupo.



Empresas cotadas na
Bolsa de Valores de
Sao Paulo (Bovespa)



Embora a empresa recentemente venha utilizando a marca Cogna Educagao,
oficialmente seu nome permanece registrado como Kroton Educacional S.A..
A Kroton é o maior grupo educacional do Brasil, de acordo com o ranking
da Revista Valor publicado no ano de 2019. Ela se destaca pela abrangéncia
nacional e pela atuacao multivariados que abarca todos os niveis de Ensino
(da Educacao Infantil ao Ensino Superior) assim como a producao de mate-
rial didatico, elaboracao de métodos pedagogicos e plataformas virtuais
de ensino.

A Kroton iniciou suas atividades em Belo Horizonte (MG) como um curso
pré-vestibular ainda nos anos 1960. Na década seguinte, a empresa expan-
diu seus servigos para o Ensino Basico, por meio da rede de colégios
Pitagoras, que continua sendo uma marca utilizada pelo grupo. Até os anos
1990, a empresa atuou unicamente na Educacdo Basica, ampliando seu
alcance por meio de parcerias com grandes empresas.

Somente nos anos 2000 foi que a Kroton passou a atuar no Ensino Superior,
abrindo a primeira filial da Faculdade Pitdgoras em Belo Horizonte (MG).
Em 2007, a empresa abriu capital na Bovespa, aumentando sua capacidade
financeira e consolidando a atuacao no Ensino Superior. A partir dai ini-
ciou-se um intenso processo de fusdes e aquisicoes de empresas menores,
adquirindo o grupo luni Educacional (2010), Ceama (2011), Fais (2011), Uniao
(2011), Unopar (2011). Em 2013, a Kroton se fundiu com o grupo Anhanguera
Educacional. Foram nestes anos também que a empresa ampliou sua atu-
acao na modalidade de Ensino a Distancia (EaD). A ampliacdo de sua atu-
acdo prosseguiu ainda com a aquisicao do Unirondon (2013), do Centro
Educacional Leonardo Da Vinci (2018), a compra do grupo Somos Educacao
(2018), do Colégio Lato Sensu (2018), do Centro de Ensino Superior de
Maraba (2019), do Centro de Ensino Superior de Parauapebas (2019) e do
Centro de Ensino Superior de Paragominas (2019).



Com o crescimento do grupo, a Kroton iniciou um processo de reorganiza-
¢ao de sua gestao em 2018, passando a utilizar a marca Cogna Educacao
como um “guarda-chuva” (holding) que abriga diferentes marcas voltadas
para servicos especificos: Kroton, Saber, Vasta e Platos.
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Cogna Educacdo, Vasta Educacdo,
Platos, Pitdgoras, UnicUniversidade de
Cuiabd, luni Educacional, Fama
Faculdade de Macapd, Unopar,
Unirondon, Aedu, Anhanguera
Educacional, Fac Faculdade Comunitdria
Campinas, Uniabc Universidade do
Grande ABC, Uni Universidade de Santo
André, Unicts Faculdades, Unipli, Celyv,
Centro Educacional Lato Sensu, Somas
Educacdo, Somos Science in learning,
Editora Atica, Editora Scipione, Saraiva
Educacdo, Anglo Sistema de Ensino,
Ph Sistema de Ensino, Sistema Maxi
de Ensino, Etico Sistema de Ensino,
Geo Sistema de Ensino, Colégio Sigma,
Colégio Motivo, Colégio Integrado,
Colégio PH, Colégio Visdo, O Lider em
Mim, Plurall, Red Balloon, Stoodi,
Livro Facil

Todo o pais

\/
kroton®

RS 15 bilhdes e 835 milhdes
RS 7 bilhdes e 27 milhdes
RS 242 milhdes

RS 2 bilhdes e 214 milhdes

Ensino Superior, Ensino
Médio, Ensino Fundamental,
Educacdo Infantil, cursos
pre-vestibulares, cursos
preparatadrios para concursos,
ensino de idiomas, producdo
de material diddtico, métodos
diddticos e plataformas
de ensino
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A Ydugs é o segundo maior grupo educacional privado brasileiro, de acordo
com o ranking da Revista Valor publicado em 2019. A empresa mudou

de nome recentemente, sendo anteriormente denominada como Estdcio
Participagoes. Apesar disso, a marca Estacio continua sendo utilizada como
identidade das instituicdes de ensino controladas por este grupo. Hoje, a
Ydugs, por meio de suas diversas empresas subsidiarias, vende servicos
educacionais em diversos niveis, mas a énfase de sua atuacao é o Ensino
Superior.

As origens da Ydugs remontam a Faculdade de Direito Estacio de Sa, fundada
no inicio dos anos 1970. Em 1988 a Estacio ganhou status de Universidade.
Até meados dos anos 1990 a atuagao do grupo esteve restrita a cidade do
Rio de Janeiro. A partir dai a empresa ampliou sua atuacao para cidades
vizinhas e, ja nos anos 2000, ganhou abrangéncia nacional ao abrir filiais
em Sao Paulo, Minas Gerais, Espirito Santo, Santa Catarina, Mato Grosso do
Sul, Bahia, Pernambuco, Pard e Ceara. Ao mesmo tempo, a empresa ampliou
também o seu escopo de atuacao, abrindo novos cursos de graduagao.

Em 2007, a Ydugs abriu capital na Bovespa, tornando-se a terceira empresa
de educacao a negociar acdes na bolsa de valores no pais. Com o aporte
de capital propiciado pela abertura, a companhia iniciou seu processo de
expansao a partir da compra de empresas menores.

Ao longo dos ultimos anos, a Yduqgs adquiriu as seguintes instituicoes
de ensino: Faculdade Atual da Amazonia (2011), Sociedade Natalense de
Educacao e Cultura (2011), Faculdade de Exceléncia Educacional do Rio
Grande do Norte (2011), Sociedade Nova Academia do Concurso - Cursos
Preparatdrios (2011), Faculdade da Academia Brasileira de Educacido e
Cultura (2011), Rio Neiva Participacoes (2011), Faculdade Seama (2012),
Unisaoluis Educacional (2012), Faculdade de Tecnologia Ibratec (2012), Fargs
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Faculdades Riograndenses (2012), Faculdade de Tecnologia do Uniuol (2012),
Faculdade de Ciéncias Sociais e Tecnoldgicas (2013), Faculdades Integradas
de Santa Catarina (2013), Uniao dos Cursos Superiores SEB (2014), Instituto
de estudos Superiores da Amazonia (2014), Centro de Assisténcia ao
Desenvolvimento de Formacao Profissional Unicel (2014), Faculdade de
Ciéncias, Salude, Exatas e Juridicas de Teresina (2014), Faculdade Nossa
Cidade (2015), Faculdade de Castanhal (2015), Faculdades Unidas Feira de
Santana (2015) e a Sociedade de Ensino Superior Toledo (2019).

Em 2016, o grupo Kroton chegou a iniciar a compra da Ydugs, mas a opera-
cao foi barrada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE),
orgao do Estado que tem por funcao impedir a formacao de cartéis e
monopdlios nos diversos setores de atividades econdmicas.
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Rose Fundo de Investimento
em Participac6es Multiestratégia

Sociedade de Ensino Superior
Estdcio de Sd Ltda, Nova
Academia do Concurso - Cursos
Preparatdrios Ltda, Irep sociedade
de Ensino Superior, Médio e
Fundamental Ltda, Estdcio Editora
e Distribuidora Ltda, Sociedade
de Ensino Superior Estacio de
Ribeirtio Preto

Cerca de RS 21 milhdes
381 mil anuais para os
5 membros

Eduardo Parente
Menezes
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RS 3 bilhdes e 102 milhdes
Estdcio, Unitoledo, Adtalem,
Ibmec, Wyden Educacional,
SJT Educacdio Médica, RS 3 bilhdes e 565 milhoes
Damdsio Educacional

RS 646 milhdes

RS 1 bilhdo e 260 milhdes

Todo o DUiS %

Ensino Superior, Ensino
Médio, Ensino Fundamental,
Educacdo Infantil, cursos
preparatdrios para
concursos, producdo de
material diddtico



ROSE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA

YDUQS PARTICIPACOES S.A.

\ ESTACIO EDITORA E DISTRIBUIDORA LTDA
SOCIEDADE DE ENSINO SUPERIOR ESTACIO DE SA LTDA (SESES)

SOCIEDADE DE ENSINO SUPERIOR ESTACIO DE RIBEIRAD PRETO LTDA
NOVA ACADEMIA DO CONCURSO - CURSOS PREPARATGRIOS LTDA

IREP SOCIEDADE DE ENSINO SUPERIOR, MEDIQ E FUNDAMENTAL LTDA

\ SOCIEDADE EDUCACIONAL
@ ATUAL DA AMAZONIA LTDA

SOCIEDADE
NATALENSE DE
EDUCAGCAC E
SOCIEDADE CULTURA LTDA

UNIVERSITARIA DE

EXCELENCIA
EDUCACIONAL DO
RIO GRANDE DO SOCIEDADE EMPRESARIAL
NORTE LTDA DE ESTUDOS SUPERIORES
E TECNOLOGICOS
SANT'ANA LTDA
UNIUOL GESTAQ DE
EMPREENDIMENTOS
EDUCACIONAIS E
INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR PARTICIPAGOES
SOCIAL E TECNOLOGICO LTDA (IESST) LTDA
Y SOCIEDADE EDUCACIONAL
ORGANIZAGAO PARAENSE EDUCACIONAL DO RIO GRANDE DO SUL
E DE EMPREENDIMENTOS LTDA (ORPES) LTDA (FARGS)
SOCIEDADE DE ENSINO SUPERIOR IDEZ EMPREENDIMENTOS
ESTACIO AMAZONAS LTDA EDUCACIONAIS LTDA

FACULDADES INTEGRADAS DE
CASTANHAL LTDA

SOCIEDADE EDUCACIONAL DA
CENTRO EDUCACIONAL NOSSA CIDADE LTDA AMAZONIA LTDA (ASSEAMA)

UNISAOLUIS EDUCACIONAL LTDA

SOCIEDADE EDUCACIONAL DE SANTA
CATARINA LTDA (ASSESC)

CENTRO DE ENSINO UNIFICADO DE TERESINA LTDA



O grupo Ser Educacional aparece em quinto lugar no ranking da Revista
Valor no ano de 2019, dentre as maiores empresas do setor educacional
brasileiro. A Ser Educacional foi fundado em 1993 pelo empresario pernam-
bucano José Janguié Diniz. Inicialmente voltada para cursos preparatérios
para concursos publicos, ja no final daquela década a empresa ampliou sua
atuacdo para os cursinhos pré-vestibulares, com énfase na preparacao para
as faculdades de Direito. Em 2003, o grupo fundou a Faculdade Mauricio de
Nassau e foi ampliando sua atuacao pelos estados do Nordeste brasileiro.
Em 2007, o grupo fundou também a Faculdade Joaquim Nabuco. Em 2010,
o grupo identificado pela marca Mauricio de Nassau passou a ser denomi-
nada de Ser Educacional. A oferta de acdes da empresa na Bovespa iniciou
em 2013.

A partir de 2008, a Ser Educacional iniciou o processo de aquisicoes de
outras empresas. Adquiriu o Centro de Ensino e Tecnologia da Bahia (2008),
Sociedade de Desenvolvimento Educacional Avancado (2008), Faculdade
CDF (2008), AP Teresina (2013), Faculdade Alianca (2013), FAP Parnaiba
(2013), Faculdade Anglo Lider (2014), Universidade da Amazoénia (2014) e
Faculdades Integradas Tapajos (2014).

A partir de 2015, o grupo chegou a regiao Sudeste com a aquisicao da
Universidade de Guarulhos (2015) e deu continuidade a sua ampliacdo com
a compra da Faculdade Talles de Mileto (2015), Faculdade Sao Camilo (2016),
Centro Universitario Bennett (2016) e Uninorte (2019).
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Oceana Investimentos Acvm Ltda,
Joseé Janguié Bezzerra Diniz

Cenesup Centro Nacional de
Ensino Superior Ltda, Uninassau
Participac6es S.A., Faculdade
Joaquim Nabuco de Olinda
Ltda, Instituto Campinense de
Ensino Superior Ltda, Sociedade
Paulista de Ensino e Pesquisa
Ltda, Unama Unido de Ensino
Superior do Pard
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Cerca de RS 6 milhdes
e 472 mil anuais para
0s 5 membros

Janyo Janguié
Bezerra Diniz
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Cerca de 184.000
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Faculdade Mauricio de Nassau,
Faculdade Joaquim Nabuco, Escola
Técnica Mauricio de Nassau, Escola

Técnica Joaquim Nabuco, Colégio
Mauricio de Nassau, Instituto Mauricio
de Nassau, Universidade Joaquim
Nabuco, Universidade Mauricio de
Nassau, Business School Mauricio de
Nassau, Escola Mauricio de Nassau,
Centro de Educacdo Profissional
Mauricio de Nassau, Rddio Mauricio de
Nassau, TV Mauricio de Nassau, Veritas
IMN Instituto Mauricio de Nassau,
Instituto Ser Educacional, Uninassau
Veritas Centro Universitario Mauricio
de Nassau, Centro Universitdrio
do Recife, Unama Universidade da
Amazonia, Faculdade Integrada dos
Tapajds, Universidade de Guarulhos

Todo o pais

RS 1 bilhdo e 308 milhdes

RS 1 bilhdo e 275 milhdes

RS 136 milhdes

RS 391 milhdes

Ensino Superior
e Ensino Técnico



OCEANA INVESTIMENTOS ACVM LTDA

JOSE JANGUIE BEZERRA DINIZ

SOCIEDADE EDUCACIONAL /

CARVALHO GOMES LTDA

SOCIEDADE PAULISTA
DE ENSINO E PESQUISA
S/S LTDA

CENTRO INTEGRADO DE
EDUCACAOD SUPERIOR
DO PIAUI'LTDA -
FAP ALIANGA

SOCIEDADE DE ENSINO
SUPERIOR E DE
PESQUISA DE SERGIPE
LTDA - SESPS

FACULDADE JOAQUIM
NABUCO DE SAO
LOURENGO DA
MATA LTDA

SOCIEDADE UNIVERSITARIA
MILETO LTDA - FAMIL

FACULDADE MAURiEID DE
NASSAU DE BELEM LTDA

EDUCRED ADMINISTRADORA
DE CREDITO EDUCATIVO
E COBRANGA LTDA

INSTITUTO SANTARENO DE
EDUCACAO SUPERIOR - FIT

CENTRO DE ENSINO SUPERIOR
PIAUIENSE FAP TERESINA

UNINASSAU PARTICIPAGOES S.A.

UNIAO DE ENSINO SUPERIOR
DO PARA - UNAMA

FMN CLINICA ESCOLA DE FISIOTERAPIA,
PSICOLOGIA, ENFERMAGEM E NUTRIGAOC LTDA

SER EDUCACIONAL S.A.

OVERDRIVES COWORKING
ESCRITORIOS VIRTUAIS

CENESUP CENTRO NACIONAL
DE ENSINO SUPERIOR LTDA

INSTITUTO DE ENSINO
SUPERIOR JUVENCIO
TERRA LTDA

INSTITUTO CAMPINENSE DE
ENSINO SUPERIOR LTDA

ABES SOCIEDADE BAIANA
DE ENSINO SUPERIOR LTDA

ADEA SOCIEDADE DE
DESENVOLVIMENTO
EDUCACIONAL
AVANCADO LTDA

CENTRO DE EDUCAQ[\D
CONTINUADA MAURICIO
DE NASSAU LTDA

CETEBA CENTRO DE
ENSINO E TECNOLOGIA
DA BAHIA LTDA

FACULDADE JOAQUIM
NABUCO DE OLINDA
LTDA - FASE

NASSAU ESCOLA DE
AVIAGAQ CIVIL LTDA

CENTRO DE EDUCAGAD
PROFISSIONAL BJ LTDA

SOCIEDADE DE ENSIND SUPERIOR
PIAUIENSE LTDA - FAP PARNAIBA



O grupo Anima encontra-se na sétima posicao entre as maiores empresas
educacionais do pais, segundo o ranking da Revista Valor de 2019. A Anima
surgiu em 2003 com a aquisicdo do Centro Universitario UNA, em Belo
Horizonte (MG). Até recentemente o grupo denominava-se Gaec Educacgao
S.A.. Em 2018, a empresa passou a ser designada por Anima Holding S.A..
Em 2006, a Anima comprou a Unimonte, instituicio sediada na cidade de
Santos (SP) e em 2009 adquiriu a UniBH, consolidando sua atuacao no
Ensino Superior.

Foi a partir de 2013, com a abertura de capital na Bovespa, que a compa-
nhia iniciou um processo de maior crescimento. Nos tltimos anos, a Anima
adquiriu as seguintes instituicdes: BR Educacional Fundo de Investimento
em Participacdes (2013), Universidade Sao Judas Tadeu (2014), HSM (2014),
Sociesc (2015), Faculdade Alis de Bom Despacho (2016), Acad Academia de
Estratégia (2016), Faculdade Politécnica de Uberlandia (2016), Faculdade
Politécnica de Goias (2016).

Em 2016, 0 Anima também se associou ao instituto de gastronomia Le
Cordon Bleu (2016). Dando prosseguimento as suas aquisicdes, nos anos
seguintes o Anima assumiu o controle da Faculdade Jangada (2018),
Centro de Ensino Superior de Catalao (2018), Faculdade de Ensino Superior
de Catalao (2018), Faculdade de Tecnologia de Catalao (2018), Faculdade
Divinépolis (2018), Ages Empreendimentos Educacionais (2019), Vidam
Empreendimentos Educacionais (2019), Unisul (2019) e a Unicuritiba (2019).
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Marcelo Battistella Bueno, Atila Sim8es da
Cunha, Leonardo Barros Haddad, Gabriel
Ralston Correa Ribeiro, Ricardo Cancado
Gongalves de Souza, Igndcio Dauden
Martinez, Dynamo Administragdo de
Recursos Ltda, Romulo Faccini Castanho,
Fabricio Ghinato Mainieri, Rodrigo Rossetto
Dias Ramos, Mauricio Nogueira Escobar,
Daniel Faccini Castanho, Atmaos Capital
Gestdo de Recursos Ltda, Dynamo
Internacional Gestdo de Recursos Ltda.

VC Network Educacdo S.A.,, HSM do Brasil
S.A., Brasil Educacdo S.A., Sociedade
Catalana de Educacdo Ltda, Cesuc
Educacdo Ltda, UNA Gestdo Patrimonial
S.A,, PGP Posse Gestdo Patrimonial S.A,,
Faceb Educacdo Ltda, Sobepe Sociedade
Brasileira de Educacdo Cultura, Pesquisa
e Extensdo S.A,, Instituto Politécnico de
Ensino Ltda, leduc Instituto de Educagdo
e Cultura, Sociesc Sociedade de Educacdo
e Cultura S.A,, PGP Educacdo S.A., Ages
Empreendimentos Educacionais Ltda,
Vidam Empreendimentos Educacionais Ltda,
Instituto de Educacdo e Cultura Unimonte

Cercade RS 9
milhdes e 347 mil
anuais para seus

4 membros

\$/

Marcelo Battistella
Bueno

viwk)

Cerca de 140.000
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UNA, Unibh, Universidade Sdo
Judas Tadeu, Unisociesc, Ages,
Le Cordon Bleu Sdo Paulo,
HSM, EBRADI, Singularity
Brasil, Unisul, Unicuritiba,
Faseh e Unifg

Y

Sdo Paulo, Minas
Gerais, Goids, Santa
Catarinag, Parand,
Bahia e Sergipe

RS 690 milhdes
RS 1 bilhdo e 180 milhdes
- RS 9 milhdes

RS 186 milhoes

Ensino Superior, Ensino
Médio, Ensino Fundamental,
Ensino Técnico



ATMOS CAPITAL GESTAO DYNAMO ADMINISTRAC,&U
DYNAMO INTERNACIONAL DE RECURSOS LTDA
GESTAO DE RECURSOS LTDA DE RECURSOS LTDA

IGNACIO DAUDEN
RODRIGO ROSSETTO MATINEZ
DIAS RAMOS
GABRIEL RALSTON ATILA SIMOES
CORREA RIBEIRD DA CUNHA
DANIEL FACCINI X
CASTANHO ROMULO FACCINI
CASTANHO
FABRICIO MARCELOD
GHINATO BATTISTELLA
MAINIERI BUENO
MAURICIO RICARDO
NOGUEIRA
ESCOBAR CANGADO
GONGALVES
LEONARDO DE SOUZA
BARROS
HADDAD

ANIMA HOLDING S.A.
INSTITUTO DE EDUCAGAD \ IEDUC INSTITUTO
E CULTURA UNIMONTE DE EDUCACGAD E
CULTURA S.A.
HSM DO
SOCIEDADE BRASIL S.A.
CATALANA DE
EDUCACAD VG NETWORK
o EDUCAGAD S.A.
AGES
EMPREENDIMENTOS
EDUCACIONAIS LTDA
BRASIL VIDAM
EDUCAGAO @ — EMPREENDIMENTOS
SA. [ EDUCACIONAIS LTDA
CESUC
EDUCACAD SOBEPE SOCIEDADE
LTDA BRASILEIRA DE EDUCACGAD,

CULTURA, PESQUISA
E EXTENSAQ S.A.

[
" Faces

UNA GESTAD PGP POSSE @ EDUCACAD

PATRIMONIAL S.A. GESTAD 7oA~ @ PGP EDUCAGAD SA,
PATRIMONIAL
SA.
SOCIEDADE DE EDUCAGAD

5 SUPERIOR E CULTURA -
INSTITUTO POLITECNICO
DE ENSINO LTDA SOCIESC S.A.



A excecdo das empresas anteriormente apresentadas, a Bahema nao se
encontra entre as dez mais importantes do setor educacional privado bra-
sileiro. Além disso, diferentemente das demais, esta empresa ndo abarca o
mercado do Ensino Superior privado. Seu leque de atuagao se restringe aos
niveis de Educacao Infantil, Fundamental e Médio.

A historia do grupo Bahema também é bastante peculiar. Ele surgiu nos
anos 1960 como um empreendimento voltado para o comércio de trato-
res, maquinas e implementos agricolas. Até 2008 o grupo nao tinha qual-
quer relacao com os servicos de educacao. Neste periodo, grande parte de
seu capital estava investido no Unibanco. Com a fusao deste com o Itay, a
companhia comecou a reduzir progressivamente seu capital. Somente em
2016 o grupo resolveu se voltar para a prestacao de servi¢cos educacionais.
Quando isto ocorreu, a empresa ja era uma sociedade anénima de capital
aberto na Bovespa. Somente em 2019 a companhia alterou seu nome de
Bahema S.A. para Bahema Educacao S.A.

A partir de 2016, a Bahema iniciou seu processo de expansao por meio de
associacdes e aquisicoes. Passou a controlar a Escola da Vila (2017), Escola
Parque (2017), Escola Baldao Vermelho (2017), Escola Centro Educacional Viva
(2019), Escola Férum Cultural (2019), Colégio Apoio (2019) e Colégio BIS.
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Bruno Bertolucci Belliboni, Carlos
Eduardo Affonso Ferreira, Potenza
Fundo de Investimento em Acdes,
Frederico Marques Affonso Ferreira,
Monica Affonso Ferreira Mation,
Ana Maria Affonso Ferreira Bianchi,
Guilherme Affonso Ferreira Filho,
Guilherme Affonso Ferreira, Afranio
Affonso Ferreira Neto, Mint Educacdo
Master Il Fig, Mint Batalha Value
Fic de Fig, Mint Educacdo Fundo de
Investimento em AcBes, Aghatos

Participacdes e Empreendimentos S.A.

Bahema Educacdo RJ S.A,
Bahema Educacfo MG Ltda, Forum
Cultural Participac6es Ltda, Sovila

Participacdes S.A., Escola Mais
Educacdo Ltda, Centro de Formacgdo
de Educadores da Vila Ltda.

EDUCACAO

Aprox. RS 3 milhdes e
660 mil anuais para
seus 3 membros

\$/
abs

Gabriel Ralston
Corréa Ribeiro

vivk)

Cerca de 6 mil



O

Escola da Vilg, Centro de RS 98 milhdes
Formacdo da Vila, Colégio Bis,
Colégio Apoio, Escola Parque, -
Escola Viva, Escola BalGo RS 53 milhdes
Vermelho, Critique
RS 11 milhdes
NGo consta

Sdo Paulo, Rio de %
Janeiro, Minas Gerais

e Pernambuco

Ensino Medio,
Ensino Fundamental,
Educacdo Infantil



GUILHERME AFFONSO
FERREIRA FILHO
CARLOS EDUARDO
AFFONSO FERREIRA

GUILHERME
AFFONSO FERREIRA

AFRANIO AFFONSO
FERREIRA NETO

AGHATOS PARTICIPAGOES
MONICA AFFONSO
E EMPREENDIMENTOS S.A. FERREIRA MATION
MINT EDUCAGAO FUNDO FREDERICO MARQUES
DE INVESTIMENTO EM AGOES AFFONSO FERREIRA

ANA MARIA AFONSO

MINT BATALHA FERREIRA BIANCHI

VALUE FIC DE FIA

BRUNO
BERTOLUCCI
BELLIBONI

POTENZA FUNDO DE
INVESTIMENTO
EM AGCOES

MINT EDUCAGAD
MASTER Il FIA

.

BAHEMA EDUCACAO S.A.
FORUM CULTURAL /
PARTICIPAGOES LTDA
ESCOLA MAIS
EDUCAGAD LTDA
SOVILA
PARTICIPAGOES S.A.
CENTRO DE
FORMACGAQ DE
EDUCADORES
BAHEMA DA VILA LTDA

EDUCAGAO RJ S.A. BAHEMA

EDUCAGAD MG LTDA



Empresas cotadas na

Bolsa de Valores de
Nova York (Nasdaq)
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A Arco Educacao nao consta entre as dez maiores empresas de educagao do
Brasil. A histéria da companhia iniciou ainda nos anos 1940 com a abertura
de uma escola no Ceara pelo empresario Ari de S4 Cavalcante Neto. Em
2004, o mesmo empresario iniciou um negdcio voltado para o desenvol-
vimento de conteldo e tecnologia educacional chamado SAS, destinado a
escolas de Ensino Médio. Esta é a origem da Arco Educacao.

O processo de aquisicao de companhias iniciou ainda em 2015. Adquiriu o
International School (2015), Editora e Livraria Alegre Poa (2015), WPensar
(2015), Geekie (2016) e SAE (2016). Com este crescimento a companhia deci-
diu abrir capital na Bolsa de Valores de Nova York em 2018. A partir dai, o
processo de aquisicao de novas empresas se intensificou, tendo comprado
o Colégio Positivo (2019), EEM Licenciamento de Programas Educacionais
(2019) e Nave a Vela Editora e Comercializadora de Materiais Educacionais
(2019).

INTERNATIONAL AN COLEGIO
'SCHOOL {Z£/ POSITIVO %S

PLATAFORMA DE EDUCAGAC

®sae A

DIGITAL CONQUISTA

SOLUCAD EDUCACIONAL POSITIVO
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Oto Brasil de Sa Cavalcante,
Ari de Sd Cavalcante Neto e

General Atlantic Arco

Arco Brazil, EAS, Barra Américas
Editora Ltda, Distribuidora
de Material Diddtico Desterro
Ltda, SAS Sistema de Ensino
Ltda, Arco Ventures S.A., SAS
Livrarias Ltda, SAE Digital S.A,,
International School Servigos de
Ensino, Treinamento e Editoracdo,
Frangueadora S.A., Nave a Vela
Ltda, EEM Licenciamento de
Programas Educacionais Ltda,
NLP Soluc6es Educacionais
Ltda, WPensar S.A,, Geekie
Desenvolvimento de
Softwares S.A.

Ndo consta

\$/

Oto Brasil de Sa
Cavalcante

viwlv]

cercade 1,3
milhdes
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SAS, SAE, International RS 3 bilhdes e 161 milhdes
School, Positivo, Conquista
Solucdo Educacional

RS 169 milhdes
RS 9 milhdes e 400 mil

RS 209 milhdes

Todo o pais

Ensino Médio, Ensino Técnico,
Ensino Fundamental, Educacto
Infantil, producdo de material
diddtico, metodos diddticos e

plataformas de ensino



OTO BRASIL DE SA CAVALCANTE

ARI DE SA CAVALCANTE NETO GENERAL ATLANTIC ARCO

ARCO PLATFORM LIMITED

ARCO EDUCACAO S.A.
EAS EDUCAGAD S.A.
NAVE A VELA LTDA
SAE DIGITAL S.A.
WPENSAR S.A,
SISTEMA POSITIVO
DE ENSINO
BARRA AMERICAS
EDITORA LTDA
NLP SOLUGOES
EDUCACIONAIS LTDA
GEEKIE DESENVOLVIMENTO SAS SISTEMA DE ENSINO LTDA

DE SOFTWARES S.A.

DISTRIBUIDORA DE MATERIAL

EEM LICENCIAMENTO DE i
PROGRAMAS EDUCACIONAIS LTDA DIDATICO DESTERRO LTDA

INTERNATIONAL SCHOOL SERVIGOS DE ENSINO,
TREINAMENTO E EDITORAGCAO, FRANQUEADORA S.A.



A Afya também nao se encontra entre as dez maiores empresas privadas
do setor de educacao no Brasil. Este é um grupo privado especializado na
formacao de profissionais da drea da saude. Sua trajetdria iniciou com o
Instituto Tocantinense Presidente Antonio Carlos (Itpac), instituicao fun-
dada pela familia Esteves em 1999 no Norte do pais. Nos anos seguintes, a
empresa abriu novas unidades de ensino em Minas Gerais, Tocantins e no
Piaui.

Em 2016, o grupo Crescera passou a ser socio da Afya e, em 2019, foi incor-
porado a empresa. Com isto, a Afya acabou agregando duas importantes
empresas do ramo da educacao em satide, a NRE Educacional e da Medcel.
Isto permitiu uma expansao geografica do grupo, que hoje engloba diver-
sos estados do Norte, Nordeste e Sudeste do pais. O grupo ainda adqui-
riu recentemente a Fasa Faculdades Santo Agostinho (2019) e a Faculdade
Ipemed de Ciéncias Médicas (2019). A Afya abriu capital na Nasdaqg no ano
de 2019.
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EDUCACAO
o TECNOLOGIA
SAUDE

o | e
[ ) Cerca de R$ 18

milhées anuais para

) seus 4 membros
Bozano Educacional Il Fundo de

Investimento em Participacdes
Multiestratégia, Nicolau
Carvalho Esteves, Rosdngela de
Oliveira Tavares Esteves, Renato

Tavares Esteves, Vanessa
Tavares Esteves, Lilian Tavares

Esteves de Carvalho “““

CBB Web Servicos e Trunslnjlssloes Cerca de 38 mil
On Line S.A, Centro de Ciéncias
em Saude de Itajubd S.A., Centro
Integrado de Saude de Teresina
Ltda, Esmc Educacto Superior
Ltda, Fadep Faculdade Educacional
de Pato Branco Ltda, lesp Instituto

de Ensino Superior do Piaui S.A,, 9
Instituto de Educacdo Superior do
Vale do Parnaiba S.A,, Instituto 0

de Pesquisa e Ensino Médico do

Estado de Minas Gerais Ltda. Virgilio Deloy
Capobianco Gibbon



O

Medcel, Itpac, Fapac, Iptan,
Univaco, lesvap, lesp, Fmit

¥

Parand, Rio de Janeiro,
Sdo Paulo, Distrito
Federal, Minas Gerais,
Bahia, Tocantins,
Piaui, Pard, Maranhd,
Amazonas e Acre

RS 2 bilhdes e 113 milhdes
RS 172 milhdes
Ndo consta

RS 293 milhdes

Cursos Preparatario, Ensino
Tecnico e Superior da drea
de saude



NICOLAU CARVALHO ROSANGELA DE OLIVEIRA

ESTEVES TAVARES ESTEVES
VANESSA TAVARES
FHRLLE ESTEVES
GIC PRIVATE )
LIMITED LILIAN TAVARES
ESTEVES DE CARVALHO
CRESCERA RENATO TAVARES
EDUCACIONAL ESTEVES
Il FUNDO DE
INVESTIMENTO ’\
EM PARTICIPAGOES )
MULTIESTRATEGIA AFYA LIMITED

AFYA PARTICIPAGCOES S.A.

IPTAN INSTITUTO
DE ENSINO SUPERIOR
PRESIDENTE TANCREDO DE
ALMEIDA NEVES S.A.

INSTITUTO TOCANTINENSE
PRESIDENTE ANTONIO
CARLOS PORTO S.A. -

ITPAC ARAGUAINA

IPEMED INSTITUTO DE
PESQUISA E ENSINO
MEDICO DO ESTADO DE
MINAS GERAIS LTDA

RD ADMINIS[RACAU E
PARTICIPAGOES LTDA

IPEC INSTITUTO
PARAENSE
DE EDUCAGAO
E CULTURA LTDA

MEDCEL EDITORA
E EVENTOS S.A,

IESP INSTITUTO
DE ENSINO
SUPERIOR DO
PIAUI S.A,

UEPC UNIAD
EDUCACIONAL
DO PLANALTO
CENTRAL S.A.

CENTRO DE FADEP FACULDADE

G e EDUCACIONAL

ITAJUBA SA. DE PATO BRANCO
FASA INSTITUTO IESVAP INSTITUTO
EDUCACIONAL DE EDUCAGAO SUPERIOR

SANTO AGOSTINHO S.A. DO VALE DG PARNAIBA S.A.
CBB WEB SERVICOES E NIAO EDUCACIONAL DO
TRANSMISSOES ON LINE S.A. ® VALE DO AGO S.A. - UNIVAGO

INSTITUTO TOCANTINENSE PRESIDENTE
ANTONIO CARLOS PORTO S.A. - ITPAC PORTO NACIONAL



A Vasta é uma empresa controlada pelo grupo Kroton e surgiu original-
mente como uma das marcas utilizadas por este. Com a transformacao do
grupo em uma holding de educacao em 2018, a marca Vasta ficou associada
a oferta de servigos de Educacao Basica. Com o crescimento e a comple-
xificacdo da sua estrutura, o grupo Kroton decidiu ampliar a autonomia
da Vasta, passando esta a controlar parte das empresas vinculadas ante-
riormente ao grupo Somos que foi incorporado pela Kroton. Além disso, ja
em meados do ano de 2020, a Vasta passou a captar recursos no mercado
financeiro, fazendo sua primeira oferta de acées na Bolsa de Valores de
Nova York.
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VASTA

EDUCACAO
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[ ) Cerca de R$ 18

milhées anuais para

) seus 4 membros
Bozano Educacional Il Fundo de

Investimento em Participacdes
Multiestratégia, Nicolau
Carvalho Esteves, Rosdngela de
Oliveira Tavares Esteves, Renato
Tavares Esteves, Vanessa

Tavares Esteves, Lilian Tavares 9
Esteves de Carvalho
CBB Web Servicos e Transmissdes S
On Line S.A,, Centro de Ciéncias V'rg,'llo Delpy
em Saude de Itajubd S.A., Centro Capobianco Gibbon
Integrado de Saude de Teresina
Ltda, Esmc Educacto Superior
Ltda, Fadep Faculdade Educacional
de Pato Branco Ltda, lesp Instituto
de Ensino Superior do Piaui S.A,,
Instituto de Educacdo Superior do
Vale do Parnaiba S.A,, Instituto

de Pesquisa e Ensino Médico do
Estado de Minas Gerais Ltda.

vivk)

Cerca de 38 mil
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Medcel, Itpac, Fapac, Iptan,
Univaco, lesvap, lesp, Fmit

Parang, Rio de Janeiro,
Sdo Paulo, Distrito
Federal, Minas Gerais,
Bahia, Tocantins,
Piaui, Pard, Maranhd,
Amazonas e Acre

RS 2 bilhdes e 113 milhdes
RS 172 milhdes
Ndo consta

RS 293 milhdes

Cursos Preparatario, Ensino
Tecnico e Superior da drea
de saude



@ COGNA SA.
VASTA PLATFORM LIMITED

LIVRARIA LIVRO
FACIL LTDA.
COLEGIO ANGLO
SAO PAULO LTDA.
MIND MAKERS EDITORA
EDUCACIONAL LTDA. SOMOS SISTEMAS
DE ENSINO S.A.

A&R CDMERCIQ E SERVICOS
DE INFORMATICA LTDA.



tricOntinental

Instituto Tricontinental de Pesquisa Social

€ uma instituicdo internacional, organizada por
movimentos, com foco em estimular o debate intelectual
para o servigo das aspiragées do povo.

www.otricontinental.org

Instituto Tricontinental de Investigacion Social
es una institucion promovida por los movimientos,
dedicada a estimular el debate intelectual al servicio de

las aspiraciones del pueblo.
www.eltricontinental.org

Tricontinental: Institute for Social Research
is an international, movement-driven institution
Jfocused on stimulating intellectual debate that serves
people’s aspirations.
www.thetricontinental.org




