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Loading Break-bulk Cargo, Port of New Orleans,
early 20th CenturyPrior to containerization
break-bulk cargo had to be manually loaded and
unloaded. Several systems were put in place to
do so, depending on the type of cargo and how it
was packaged. Cargo could be in barrels, crates
or bags, but the maximum size of these load
units remained to the level that could be carried
by crews using various means. Piers were usually
made out of wood because of lower construction
costs and particularly since the loads transiting
were not particularly heavy (loads of half to one
ton). On the above photo, longshoremen are
using a system of pulleys and slides to lift bagged
cargo unto a ship from a hand cart that travelled
a short distance from the adjacent on-dock
transit shed. Such warehouses were prevalent in
ports at that time to ensure that break-bulk
cargo spent the least amount of time exposed
outdoor. Still, cargo was prone to damage. This
also presented the opportunity for cargo theft.
The cargo being handled on the above photo
appears to be flour, particularly since New
Orleans has historically been a major export
gateway for American agricultural goods shipped
through the Mississippi system. The disks on the
mooring lines were to prevent rodents to climb
into the ship as the bagged foodstuff was
particularly vulnerable.
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Loading Break-bulk Cargo, Port of New Orleans, early 20th Century

The typical productivity level of a longshoremen crew was 5 to 10 tons per hour (a modern gantry crane is capable of handling 500 tons per
hour) implying that ships spent a large share of their commercial life at ports being loaded or unloaded. At a later time, further attempt at
unitization involving pallets and larger bags were made. Still, the system changed little until containerization in the late 1950s.

Fonte: Jean Paul Rodrigues 3



https://transportgeography.org/?page_id=1323

Tipos de Carga Geral
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Cargas gerais

* Ro-RO
» Dinamica da carga
« Particularidade da carga
« Comercio exterior
 Empresas

* Fluxo do terminal
 Caracteristica do Navio
 Caracteristica do terminal
 Portos Brasileiros

*Lo-LO

« Cargas especiais

 Outras Cargas Gerais



A industria automobilista € um dos principais setores da economia nacional

Faturamento da inddstria automobilista e sua participacado no PIB industrial
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EmFaturamento  ——Participacao no PIB Industrial

Grande consumidor
de insumos de
diversas cadeias:
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« Siderurgica >
* Vidro
« Auto pegas

\ 2

 Qutras

i
Dados sobre PiBindustrial foram obtidos em
Fonte: Anfavea http://datasebrae.com.br/pib/#setores

A industria

automobilista fomenta

diversos outros
setores:

 Petréleo
e C.Civil

* Pecas de reposicao

 Qutras



http://datasebrae.com.br/pib/#setores

Em razédo da dinamica do setor, paises produtores sao, em geral,
exportadores e importadores de grandes quantidades de veiculos

Producao Especializada

Balanco Oferta/Demanda
local

Politicas de comércio
exterior

« Existe a tendéncia das
empresas operarem plantas
especializadas por “familia
de veiculos?”

» Essas unidades produzem
maiores quantidades de
veiculos a um menor custo e
sao responsaveis pela
distribuicdo global dessa
producéao

* Exemplos:
VW New Beatle, México
* Ford Ecosport, Brasil

» O balanco oferta/demanda
para uma dada classe de
veiculos pode favorecer as
importacdes ou exportacoes,
conforme o caso:

« Um aumento da
demanda local pode
provocar diminuicao da
exportacéo ou aumento
da importacao, e vice

versa
Aumento da
importacao
Aumento da E/OU
demanda local Lo
Diminuicao da
exportacao

Diminuicao da

[P importacao

iminuicdo da

demanda local E/OU
Aumento da
exportacao

« As empresas fabricantes de
veiculos sdo multinacionais,
com plantas em diversos
paises

» Esses paises possuem em
geral politicas de cotas no
comercio exterior

« Um bom exemplo de acordo
comercial € aquele entre
Brasil e México, que estipula
uma cota de
Importacédo/exportacao no
valor de US$ 1,56 bi®

(1) Fonte: Dieese. (2) Veiculos que utilizam-se de uma mesma infraestrutura e compartilhamento de pecas para serem produzidas. (3) Cota delimitada para o

periodo de 2014 a 2015




O licenciamento de veiculos novos no pais cresceu 7,2% a.a. nos ultimos 11
anos, chegando a ~3,7 M de unidades em 2013

Licenciamento de veiculos de 2001-2015 no Brasil?!

[Mil unidades]

5.000 -
Fatores que possibilitaram
4.500 0 crescimento:
4.000 * Inflacdo sob controle
3.500  Aumento no nivel de
emprego
3.000 « Aumento de renda
2.500 » Aumento da populacéo na
classe média
2.000 :
* Menores taxas de juros
1.500 vinculadas a maiores
demandas de crédito
1.000 -
500 - Os dados de 2018 sao os
0 valores acumulados até

| - nov/18. A CARG é em
O N L0 D X0 0 A .

S S DD D S S S relagdo a dados de 2017
I Nacionais B Importados

Fonte: Anfavea. http://www.anfavea.com.br/estatisticas.html



http://www.anfavea.com.br/estatisticas.html

O Brasil € tem um grande potencial de mercado

Habitante/veiculos vs. PIB per capita (R$)
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A capacidade produtiva nacional aumentou drasticamente nos ultimos anos.
Diversas montadoras que haviam anunciado investimentos estdo segurando

a implantacéo de novas unidades produtivas

Capacidade de producéao Brasileira [mil Veiculos]

5.000 -

4.6474.6474.6774.703
4.500 - 4.4094.409
4.000
3.5983.598 I
3.500 - I } I
3.000 - 30% 7 80% T°1° s 3095
2.500 O T 6895
2.000 - 50,
1.500 -
1.000 -
500 -
O |
O O A @ O 0O N VD X v
" " " " " N N XN N NN
FTECE S S S S S P
EmCapacidade —% Producéo/Capacidade Colunasl

N&o foi considerado a capacidade de producdo da Chery
Fonte: Anfavea

® Automoéveis
® Caminhodes
© Mag/Equip

11



Desde 2012 houve aumento do IPl em 30% e, a partir de 2013, entra em vigor
o Inovar-Auto ,que prevé reducao do IPl para empresas habilitadas ate 2017

2011 Mudancas propostas

« Anuncio de aumento do IPI a partir de dez/2012

2012

>- Propésito: Protecdo da industria nacional

« Lancamento do Inovar-Auto e aumento de 30 pontos percentuais no IPI para
veiculos (exceto para Mercosul e México)

« Montadoras brasileiras e novas empresas iniciam processo de habilitacao para
concessao de desconto no IPI: Toyota, Mitsubishi, Fiat, Ford, Scania, MMB, VW,
Honda, Nissan, Renault, Peugeot e GM

2013 )

« Entra em vigor o Inovar-Auto: reducéo de 30% do IPI para veiculos importados
com as seguintes condicoes

« Realizar quantidade minima de atividades fabris em pelo menos 80% dos
veiculos (varia em funcéo do ano e do tipo de veiculo, entre 6 a 8 para
automoveis leves);

* Investir em P&D (entre 0,15% a 0,5% da receita bruta total);

* Investir em engenharia, tecnologia e capacitacao de fornecedores (entre 0,5%
a 1% da receita bruta total);

« Aderir ao Programa de Etiquetagem Veicular com minimo de produtos
especificados (entre 36% a 100%) que avalia a eficiéncia energética dos
automoveis

« O numero de veiculos qgue podem ser beneficiados no regime do inovar-auto é
2018 > metade da capacidade de producéo da planta

Fonte: Decreto 7.819

Exemplo de aliquota de IPI

(ex: NCM 8703.21)
7%

37% ou 7% para
Mercosul ou México,
com limite max. de un.
isentas

7% ou crédito de
30pp em caso de
empresa habilitada de
acordo com as
condicdes, dentro do
volume maximo de
importacéo; ou

* Até 37%, caso

ultrapasse o vol. max.
ou empresa nao
habilitada

12



Beneficio de ICMS é extremamente relevante na deciséo de instalacédo da

fabrica da montadora

Consumo de veiculos em 2013

® ‘000 veiculos ) &

» Beneficio de 5,5% do ICMS

devido ao estado

* Para um veiculo com valor

de 52 mil R$, o beneficio
corresponde a um valor de
R$1.930,00 (Contando as
diversas incidéncias de
ICMS e a parte que cabe ao
estado do Rio Grande do
Sul)

Este valor equivale a um
custo de frete por veiculo de
aproximadamente 5 mil km

» Todos os estados competem

pela instalacdo de uma
montadora, concedendo
diversos beneficios

13



O Brasil passou de forte exportador a importador de autoveiculos na ultima

década
Evolucédo da exportacio e importac&o no Brasil Reducao da
o importacgao, efeito
[Mil unidades] dpo ino(\;/ar-auto
2.000 - | /
O Exportacao B Importacao
1.500 - P 5 P : 7

= ppablEREE 5

Comeércio exterior do setor automobilistico 2015 [Bilhdes US$]

8 - - 100%
——100% 0
/79% 8205 84% 85% 86% - 15%
4 - - 1% - 50%
59%
- 25%
O T T T ! 1 T . . T e T T O%
o 0 2> 2O - N 2> )
QO O Q & 25 \) S &O
N AN L R $ S 3

Fonte: Anfavea

@« N

* Nos ultimos anos o Brasil
passou de pais exportador
para importador de
veiculos

* Exportacdo muito
dependente da argentina

» O Comércio exterior
brasileiro € muito
dependente da economia
argentina (~65%)
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O Brasil passou de forte exportador a importador de autoveiculos na ultima

década
Evolucdo da exportacdo e importacao no Brasil

Redugdoda |\ a5 ayistiam dados

[Mil unidades]

Importacéao, efeito sobre 2018, porém

2.000
O Exportacao B Importacao
1.500 - b ¢ P ¢
1.000 - B8 w2 i i' E.:EO;E% :. E
500 78 208 Y9 705 89 ;Eg ..E ‘i" - : i ‘!
Q‘b

noticias sobre o
setor indicam o
aumento da
importagcao com o
fim do inovar-auto

/ do inovar-auto

p
* Nos ultimos anos o Brasil
Comeércio exterior do setor automobilistico 2015 [Bilhdes US$] passou de pais exportador
12 - ~ 100% para importador de
/100% veiculos
- 75% . :
81 | = 7605 78% 82% 83%  83% ’ « Exportagdo muito
66% - 50% dependente da argentina
4 050, |+ O Comércio exterior
brasileiro € muito
— .
0 — ' ' 7 0% dependente da economia
_ Mexico Europa EUA Coreia China  Outros argentina (~65%)
Argentina

A"

Fonte: Anfavea para exportacdo e quais paises. Dados sobre importacao https://comtrade.un.org/data/



https://comtrade.un.org/data/

As importacOes Brasileiras sao praticamente de veiculos leves

Veiculos leves [mil unidades] Caminhdes e 6nibus [mil unidades]
1000 50
ODExp BImp
800 - I 40 -
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Maguinas e equip [mil unidades] @
* Veiculos leves sdo 91% das exportacdes e 99% das
20 _ importacdes de cargas Ro-Ro (em unidades)
_ i » Todos os setores sofreram reducao das exportagoes
15 1 ] Tn - _ recente
_ » Apenas o setor de veiculos leves teve um crescimento
10 L expressivo na importagéo, com recente queda .
5 _’| “ H H “
O T T T T T T T T T T T T T T T T T
ANNIODONODOANM OO N ®
000000000 ddddddddd
efollolollolefoloflollofleNolofololoNoNo)
NANANNNANNNNNNNNNNNANN
Fonte: Anfavea para exportagcdo Dados sobre importacao https://comtrade.un.org/data/



https://comtrade.un.org/data/

Fluxo Basico de um terminal de veiculos

Inspecéo de Inspecéo de
avaria avaria

Recebimento ou Armazenagem Embarque ou
Expedicdo Rodoviéria

desembarque do navio

(PDI) ou Tropicalizacao

Pré-Delivery Inspection |

17



Zarate (Argentina) serve de centro de distribuic&o de veiculos

2 bergos




Bremerhaven (Alemanha) serve de Hub para toda a Europa

S

* +15 bercos
* ~1,5 km?




Operacao de embarque e desembarque

* https://www.youtube.com/watch?v=TOH8TgWX-lY

« TUP Ford
 Vitéria
* Rio de Janeiro

Santos

Paranagua

Rio Grande

1: Unidade equivalente de um Toyota corola ou RT43 = 8,4m?

4 A

» Capacidade tipica da
embarcacéo 5 mil unidades
CEU?

* 12 a 15 Decks com cerca de
50mil m2

* Decks centrais tem uma altura
maior para veiculos grandes

* Navio com altura de teto
variavel, em alguns decks

* Navio especifico, com sistema
estanque diferenciado

 Produtividade tipica de 80 a
150 unidades por hora

e Lote de 500 a 2000 unidades

» Dimensodes tipicas de um navio
PCTC:

o 200m x 32m x10m
o 2 Rampas com 25m

N J

20



Armazenagem de veiculos pode ser feita tanto em patio aberto quanto em

edificio garagem

» Tempo médio de armazenagem
varia de acordo com as vendas
de cada montadora

* PDI:
* Reparo de avarias
* Extintor
* Painel
* Manual portugués
» Outros

* Diferentes tipos de
pavimentacao dependendo do
maquinario

 Patio X Edificio Garagem

~

/

21



Recepcéao/Expedicdo Rodoviaria

Movimentacdo Rodoviaria

4 )

« 8 a 13 Veiculos por cegonha

» 1 a 3 veiculos pesados por
caminhao

* Inclinacdo da Rampa
Variavel

» Terminais tendem a
superdimensionar o sistema
de recepcaol/expedicéo
terrestre

« Momento mais comum de
ocorrer avarias no veiculo

* No Brasil ainda nao se utiliza
o modal ferroviario para a
N movimentacao de veiculos y

https://www.youtube.com/watch?v=SkAxfTOtorQ



Divergéncia entre os diversos participantes da cadeia

» Reduzir tempo de permanéncia do
veiculo

* Fidelizagcao da montadora
» Fazer servigcos acessorios

Terminal

e Pl el Montadora ]< /[ Armador ]
terrestre J [

- Manter continuidade das operacdes para * Garantir que a carga esteja pronta para
reducdo de estoque embarque no momento da atracacéo

« Menor movimentac&o possivel da carga » Diminuir custos com ganhos de escala
para nao ocorrer avarias * Fidelizacao da montadora

* Flexibilidade para uso de patio « Realizar contratos globais




O Valor total pago de ICMS é reduzido caso a montadora realize a importacao

pelo ES

Incidéncia de ICMS
em 17% sobre o
valor da carga

IMP T

/ N
Neste caso 0 ES

concede beneficios para
o importador e S&o
Paulo fica com uma
parcela reduzida de
ICMS

IMP

ICMS sobre a
venda

Simplificado ‘

24



Reduzindo o valor do ICMS devido na origem o poder de atracacao de carga
de outros estados com beneficios fiscais diminui

Incidéncia de ICMS
em 17% sobre o
valor da carga

5% para estado de
Origem e 12% no

estado de destino

w o\

IMP

-

N

Esta com a incerteza do

pagamento dos

beneficios ja concedidos
foi o motivo da reducéao
do volume movimentado

no ES

~

.

Venda

s

de ICMS

O processo equivale a
montadora a reduzir em
R$ 1.800 o valor devido

ES concede 90%
do ICMS pago em
beneficios

estado

Parcela de cada

ES

Total pago

25



Os principais terminais de veiculos se encontram préximos de polos

produtores

Producédo de automoveis (2013)

Producéo de automoveis (2017)

Consumo de automoveis (2013)

* Producao concentrada no
Sul e Sudeste

¢ Consumo crescente no
Nordeste

* Inicio de producao no
Nordeste

* Novos centros de
distribuicdo no Nordeste

A\

\

)

Consumo de automadveis (2004)

2%0%
w v uw

Z
z 3

Fonte: Anfavea(2016)

Consumo de automéveis (2017)
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O Brasil € tem um grande potencial de mercado e em especial o Nordeste

Habitante/veiculos vs. PIB per capita (R$)

SR
o

O N W » O O N 00 o©

Brasil \

BA cerca de 10
habitantes/veiculos
E PIB per Capta de
11 mil R$

2001-09 g
§ m
= SP cerca de 3
] habitantes/veiculos
e PIB per capta de
} 32 mil R$
0 20.000 40.000 60.000 80.000

100.000
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Incentivos e dificuldades existentes no desenvolvimento da cabotagem

Problemas enfrentados

« Concentragao no

terrestre
11 veiculos/viagem

R$1400/ veiculo? * RestricGes de

afretamento e
dificuldade de

Ro-Ro
* Risco de avaria

500 veiculos/viagem
R$350/veiculo?

-
_______
-
-
-
-
-

— Rotas existentes
---------- Possibilidade por cabotagem

\L Portos

1- Fonte: Analise da equipe; 2- Fonte: Entrevista; 3- Fonte: Relatorios Anfavea

mercado de transporte

construcao de navios

&S

Incentivos

« Demanda nacional
devera crescer
4,3% a.a3

* Producao concentrada
no Sul e crescimento
da demanda no
Nordeste

28



Cargas gerais

* Ro-Ro
*Lo-Lo
* Principais produtos
* Siderurgicos
* Celulose
« Cargas especiais
 Outras Cargas Gerais

29



Produtos Tipicos —Lo-Lo

» Grande maioria dos produtos
transportados sao bobinas

* Movimentacéao de 15,4Mt em 2017

Produtos
Siderurgicos

Celulose Movimentacao de 11,6Mt em 2017
« Parte da madeira é transportada por
_ cabotagem
Madeira

* Movimentacéao de 3,9Mt em 2017

« Além da movimentacdo como granel
solido, parte do acucar € movimentado
em sacas

* Movimentacéo de 0,95Mt em 2017

Acucar ensacado

Fonte: Antaq
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Cargas gerais

* Ro-Ro
*Lo-LO
» Operacao portuaria
« Siderurgicos
» Dinamica da carga
« Particularidade da carga
« Comercio exterior

 Empresas
* Portos

* Celulose
« Cargas especiais
 Outras Cargas Gerais

31



Processo de Metalurgia para a fabricacao de siderurgicos

Processo de fabricacéo do
Ferro Gusa

Processo de fabricacéo de
Semiacabados

Processo de fabricacdo do
produto laminado

e |nsumos :
— Minério de Ferro
— Carvao

— Calcario

Insumo

Escoria
Ferro
gusa

Insumos :

Ferro gusa

Insumos para a fabricacao
do aco laminado é apenas
0 aco semiacabado

32



Principais produtos siderurgicos

W Vergalhdes e Barras QD

« Laminacédo a quente:
producéo de tubos, vasos
de pressao, autopecas,
material ferroviario e
industria naval

* Processo a frio: fabricacao
de automoveis (pecas
expostas),
eletrodomeésticos (linha
branca) e eletroeletronicos

Produtos tipicamente
utilizados na
construcao civil
especialmente para
reforgar estruturas de
concreto

Produto também
utilizado para a
fabricacdo de arames

Principalmente utilizadas
nos setores
automobilistico, naval e
de eletroeletréonicos

Fontes: Arcelor Mittal, Usiminas e Instituto A¢o Brasil

33



A producéo do de aco cresce de forma moderada acompanhando apenas o
consumo interno

Evolucéo da producado e consumo aparente de aco bruto e produtos siderargicos no Brasil?

40,0 [—Mt] B Producéo B Consumo

=

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
(jan/out)

Vendas das sideruargicas por segmento em 2017 [Mt]

f- Pela grande variacéo

Compram grandes lotes, )
12 - para revender para das propriedades dos
10 - peguenos consumidores produtos as usinas
8 - - fornecem o produto para
6 - 3 as principais industrias
4 - 3 2
5 1 1  Revendedores
0 LDM , , modificam o aco de
& O & & & & forma a atender a
@ \0@0 @ QD & o° necessidade dos
O N @ S
e v o8 o8 _ pequenos consumidores D

N F@ﬁte Instituto Aco Brasil Venda.s\@as siderurgicas por setor - -
- http://www.mme.qgov.br/documents/1138775/1732813/ANUARIO+METALURGICO+2017_12.03.2018.pdf/4c1be82b-88d6-498a- aad8 671048438e20 34



http://www.mme.gov.br/documents/1138775/1732813/ANUÁRIO+METALÚRGICO+2017_12.03.2018.pdf/4c1be82b-88d6-498a-aad8-671048438e20

Caracteristicas da siderurgia no Brasil

(1) IPEA e Instituto Aco Brasil
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Dados do mercado

* Parque nacional produtor de ac¢o: 29 usinas (11 grupos

empresariais)

« Capacidade Instalada: 48 Mtpa de acgo bruto
* Producéo 2013: 34,7 Mtpa de aco bruto (72,5%

ocupacao da capacidade)

Market share producao de aco bruto’

O Arcelormittal
O Gerdau

O Usiminas

O CSN

O Thyssenkrup
O Outros

Outros;
12,4%

ThyssenKrupp;
9,2%_

CSN; 13,5%

Usiminas;
17,5%

L

ArcelorMittal;

~90% da
producao de
aco bruto esta
concentrada
em apenas 5
grupos

24,4%

Gerdau;
23,0%
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A producédo e o consumo de siderudrgicos sao concentradas no Sudeste.

Os portos da regiao sao responsaveis por 97% das exportacoes brasileiras,

entretanto, apenas 9% das importacdes

a oy -
= = L
- -

L

S L

LEGENDA
Producéo
Consumo

"

* O Sudeste concentra 95%

da producao e >70% do
consumo

* MG é o0 maior produtor
nacional (35%)

 Em 2013, os portos do SE

foram responsaveis por
70% da movimentacao

* Apenas TPS e TKCSA
totalizam 50% da
movimentagao portuaria

N

J
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Movimentac&o portuaria com poucas variagdes nos ultimos anos

Evolucédo dos volumes de siderirgicos exportados e importados pelo Brasil!

20 M

18 -
16 -
14 -

ON PO
I

12 - /\
10 -

\

2001

2003 2005
=—EXP+IMP

2007 2009

—=EXportacoes

2011 2013 2015

= |mportacao

2017

s

A

« Queda nas exportacées

» Movimentac&o portuaria ndo teve grandes variactes durante o periodo analisado

» Importacéo recente, atende as regides nordeste ou agos especiais nao produzidos no Brasil

(1) Fonte: Instituto Ago Brasil
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Principais paises importadores do a¢co nacional

Destino das exportagcdes em 2017 [Mt]

6

: 90%  Estados unidos recebe
80% as placas produzidas

4 0% pela TKCSA que é uma
60% siderdrgica voltada para

3 50% ~
40% exportacdo

2 30% | * O restante do volume

1 20% exportado esta
10% pulverizado em diversos

0 0% paises

EUA Paises México Peru Tailandia  Outros A\ )
baixo

Fonte http://www.mme.gov.br/documents/1138775/1732813/ANUARIO+METALURGICO+2017_12.03.2018.pdf/4c1be82b-88d6-498a-aad8-671048438e203g



Em 2012, as exportacOes dividiram-se em semiacabados (70%) e laminados
(30%), enquanto na importacao, os laminados representam quase 100%

Aco bruto

Produtos Semiacabados

Produtos Laminados

19%

6,6Mt

34,7Mt 33,3Mt

Fabricacao de

Exportacao de
semiacabados

79%

Os laminados apresentam comércio externo
significativo em ambos os sentidos, por
incluirem uma diversa gama de produtos.

semiacabados

0,5Mt

2%

Fonte: Instituto Aco Brasil

Mercado interno

2,9Mt
11%\ Exportacéo de
laminados
26,2Mt
. Fabricacéo de
laminados
26,6Mt
.| Consumo de
89% laminados
N
3,3Mt
Importacao de
laminados




Fluxo de produtos siderurgicos em um terminal especializado

Rodovia/Ferrovia

o

4 423 {1 {
f ] r =t T f j ==
0 I . o Al

|
| el
S \

==

* Uso de carretas especializadas * Equipamentos de patio variados » Pode ser utilizado guindaste de
dependendo do produto bordo ou em terra
transportado, com o uso de bercos

para evitar o deslocamento da
carga » Dependendo do produto é

necessario o uso de suportes * Navios especializados

» 1 m % bobinas cor camihaG para evitar contato com solo - No geral, si0 embarcacdes de
P pequeno porte (10.000~30.000t)

» Carga usualmente transportada no
poréo

* Armazéns cobertos ou patios a
céu aberto * Produtividade depende do
equipamento

* Produto Pesado (10 a 30t)

 https://www.youtube.com/watch?v=4YaTDs{WMCc
* https://www.youtube.com/watch?v=DX7yvO10YSQ



https://www.youtube.com/watch?v=CkNs4MJSihU
https://www.youtube.com/watch?v=CkNs4MJSihU

Principails portos com operacgoes de Siderurgicos

; Porto importador de siderurgicos para abastecimento da indUstria do nordeste
Pecem . o )
Quadro pode ser revertido com a entrada da nova siderurgica em Pecém
TUP compartilhado ArcelorMittal Tubardo, Gerdau Agcominas e Usiminas
Praia Mole Movimentagdo dos volumes de MG e ES
40% da operacao é cabotagem
Rio de Operacéao dos volumes do Sul de minas
Janeiro Terminal compartilhado com outras operacdes
Terminal da Thyssenkrupp localizado na baia de Sepetiba
TKCSA . .
Volume de exportacéo para os Estados Unidos
Usiminas o
Operacéao de carga da Usiminas em Cubatdo
Santos
Recebimento de cabotagem para processamento especial de bobinas
S. F. do Sul .
Abastecimento da Vega

Fonte: Antaq

Movimentag&o nos

portos
[mil unidades] 2013

EExp mImp

B

I

N o

32| |

-

0,7
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Caracteristicas do maior terminal do Brasil

- Capacidade . ' Ferroviario
estatica: 1,8Mt . - -

| - Area total: oy S ¢ :
400.000m? - , . =

-

L

M - 700m de cais
B © 3 bercos

* 5 Guindastes de
portico 42t

* 3 Guindastes
giratorios 25t

S e Y R “wy' "




Cabotagem de produtos siderurgicos cresce pela movimentacao de uma rota

Fonte: Antaq

Movimentacao portuaria de cabotagem [Mt]

-

] P
| 1 90% do 5 9
volume de 6 ’
cabotagem :
ame
d \ J

sSC 2010 2011 2012 2013

-

» Unidade da ArcelorMittal localizada em S&o Francisco do Sul (Vega) processa as bobinas
laminadas a quente oriundas dos terminais do ES

o Processos : Decapagem, Laminacgao a Frio, Recozimento, Encruamento, Galvanizacao

» Operacao do TESC em localizado em S&o Francisco do Sul (10 km da fabrica)

.

~
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Cabotagem de produtos siderurgicos cresce pela movimentacao de uma rota

=

Sao Francisco do Sul-

'
|, -

SC

-

» Distancia percorrida via cabotagem (1.200km) menor do que via rodoviaria (1.450km) ou

do que ferroviaria (3.000km)

» A Navegacao é de responsabilidade da Norsul, que utiliza sistema com 2 empurradores e

4 barcacas de 10.000 TPB cada
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Cargas gerais

* Ro-Ro
*Lo-LO
* Principais pordutos
* Siderurgicos
 Celulose
» Dinamica da carga
« Particularidade da carga
« Comercio exterior

 Empresas
* Portos

« Cargas especiais
 Outras Cargas Gerais
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Processo de fabricacao da celulose

Producéo do cavaco

Producéo da celulose
marrom

Branqueamento da
celulose

Tora é transportada até
o local do picador

Cavaco é colocado em um
digestor para cozimento

Objetivo do processo €
separar as fibras de
celulose da lignina

Os insumos para o
processo de
branqueamento da
celulose sao:

— Celulose marrom

— Soda caustica soluvel
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Celulose — Tipos de fibras e aplicacoes

\\Fibra_lCurta/| Fibra Longa

 Originaria de eucalipto Originaria de pinus

Originaria de eucalipto e
pinus

« Comprimento entre 0,5 a2mm: * Comprimento entre 2 e 5mm
» Passa por diferentes

Maior resisténcia, pequena .
processos quimicos

maciez e pouca absorcéo

 Menor resisténcia, alta

maciez e boa absorcéo _ _
« Aplicada nos setores téxtil

e farmacéutico, aditivos
alimenticios, filtros de
cigarro, tintas especiais

« Fabricacao de embalagens,
papel cartdo e papel jornal

« Fabricacao de papéis de
imprimir e escrever, de fins
sanitarios e especiais

 Pasta de alto rendimento

Polpas produzidas no Brasil
(2014 = 16,46Mt)

11% 3%
0] [ ——
86% - —
Fibra Curta Fibra Longa Soluvel

Fonte: Bracelpa, BNDES, IBA (Anuério 2015) 47



Producao da celulose no Brasil

Dados do mercado

» Novos projetos:

* Producéo atual: 16,5 Mtpa de celulose (2014)

» Expansao Fibria e Eldorado em Trés Lagoas

N « CMPC
—
A i..\f‘A
A2~ x
FAy. Market share producao de celulose
t}\\,‘x’
O ‘ /,a
Outros; 85% da
15,1% producao de
N\ Fibria: celulose
Cenibra; 35,1% esta
7,9% ’
concentrada
® Fibria Veracel; em apenas 6
7,9% grupos
© Suzano -T
@ Klabin
Suzano;
O Eldorado E|d0rado/ Klabin: 12,7%
O Veracel 0
_ Brasil; 10,0% 11,3%
O Cenibra

Fonte: informacgdes fornecidas pelas empresas (dados das empresas de 2013
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O Brasil tem um dos menores custos de producéao de celulose de fibra curta
no mundo

Custos totais da celulose de fibra curta (2014)

700

600

500

= 400

23

2]

> 300
200
100

» Brasil tem o custo de producédo de celulose mais barato do mundo (~U$230/t)
» Os custos do pais sao cerca de 40% inferiores a média

Fonte: FIBRIA, Bradesco
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Para dados de 2012, estima-se que o custo logistico tenha sido de 15-27% do
valor da carga

Custos totais da celulose de fibra curta (2012)

700 O Madeira
600 Média .
B Quimicos
500 Z
/ n H O Energia
5 400 L
)] B Mao de obra
- 300 -
200 - O Manutencgao
100 - m Outros custos de
fabrica
0 1 \ T T ) T T T T T T T T T I]Frete
. A\ . . Y
2 L @& P {\oro A4 NP <2 (bgo 20
F F P ¢ F Sy & W ot
<& e}\)& Qbo {(.\(\ .\o‘b %) (b\o O B Marketing e Vendas
.\ 1\ , ’\
& &’ v

» O Brasil produziu a madeira a um custo de US$111/t em 2012, porém apresentou um dos maiores
custos relativos em energia e manutencao

» Além da madeira, outros custos significativos no pais sao os custos com fretes e com quimicos

Fonte: Hawkins Wright, ABTCP



O Brasil ocupa posicao de destaque mundial na celulose de fibra curta

Maiores produtores mundiais (2014)

CELULOSE

Principais paises produtores

Main producers

I Pais / Country

EUA
UsA

China
China

Canada
Canada

Brasil
Brazil
Suécia
Sweden

Fonte: Verax, IBA (Relatdrio Anual 2015 + Cenarios jan/2016)

Milhdes (t)
Million (t)

5742

18,88

1729

16,46

1,50

PAPEL

China
China
EUA

USA
Japdo
Jopan
Alemanha
Germany
Suécia
Sweden

Brasil
Brazil

Principais paises produtores
Main producers
l Pais / Country

Milhdes (t)
Million {t)

106,61

72,88

252

2270

11,49

10,40

Destino das exportacdes Brasileiras em 2015 [BI R$]

2,5
2
1,5
1

0,5 -

0

] 89% 98% _100% 100% _ 100u
- 80%
- 60%
- 40%
- 20%
. 0%
\%\‘«\0")

-

<

* Alindastria mundial de celulose é altamente globalizada
e tem importante barreira a entrada (alto investimento,
retorno no longo prazo e disponibilidade de terras
competitivas)

* A demanda é concentrada nos grandes produtores de
papel, ou seja, paises desenvolvidos do hemisfério
norte e também na China, que recebe cerca de 30% da
exportacéo total

+ J4 a oferta € polarizada conforme o tipo da fibra
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A producao de celulose no Brasil cresce a 6,2% a.a. nos ultimos 12 anos,
impulsionada pelas exportacdes, que cresceram 9,5% a.a. no mesmo periodo

Evolucado da producéo e exportacao de celulose no Brasil

[Mt]

20
18
16
14
12
10

O N M OO ©

2001

73 }\ }\ h

2003

14,2

10,4

il

2005 2007 2009

O Producdo B Exportacao

Fonte: BRACELPA , SECEX, IBA (Cenarios jan/2016)

CAGR

f

2011

17,2

il

CAGRpgop = 6,2%

o = 9,5%

2013

2015

/0 A producéo dobrou na \
ultima década

* Houve um aumento da
producao destinada para
exportacao

* Diferenca entre producéao
e exportacao representa
0 consumo interno para a
producao de papel

* O consumo interno vém
diminuindo nos ultimos
anos e hoje equivale a

\cerca de 30% /
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Nos ultimos anos, a conteinerizacao de celulose vem mostrando-se como

uma tendéncia

Movimentacéao de celulose no Porto de Santos, por forma

[Mt]

4 -

w
L

| —
|

2010 2011 2012 2013

@ Contéineres

Fonte: Antaq (2010-2012), CODESP (2013-2015)

3,4
3,2
1,9 2,0
2_ ‘II]\ ‘l“\ “I‘\ “"\ |||||
0 -

2014

m Breakbulk

3,4

2015

A movimentacé&o de celulose por
contéineres vém tornando-se cada vez
mais expressiva.

Representa alternativa de transporte
maritimo de baixo custo, visto os fretes
maritimos mais baixos.

Além disso, existe uma falta de estrutura
adequada para recebimento de breakbulks
em muitos portos

Em Santos, entre 2012 e 2013, a
conteinerizacéo de celulose subiu da faixa
de 5%-10% para cerca de 27%.
Entretanto, a movimentacéo breakbulk

continua sendo predominante )
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O fluxo basico da operacao da celulose geralmente ocorre em trés etapas,
gue serao discutidas adiante

Recepcéao

* Produto sai da linha da
producao direto para o Porto

» Geralmente transportados por
Ferrovia

« Transporte especializado
para ndo ocorrer
contaminagao no caminho

Armazenagem

» Transporte feito por
empilhadeiras ou poérticos

» Armazéns cobertos, pois a
carga é de facil
contaminacao e sensivel a
umidade

» Criacao dos lotes de
embarque

Embarque

Geralmente a operacéo &
feita com guindaste de bordo

A produtividade depende do
equipamento

Utilizac&do de navios
especializados

Ha uma grande variacao no
tamanho da consignacao
(5.000~50.000t)




RECEPCAO

Recepcao

* Produto sai da linha da
producao direto para o Porto

» Geralmente transportados por
Ferrovia

« Transporte especializado
para ndo ocorrer
contaminagao no caminho
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A recepcao ferroviaria é preferivel pelos menores custos de transportes e
maior eficiéncia

Recepcéo |:> Armazenagem |:> Embarque

Recepcao Rodoviaria

« Maior flexibilidade para o produtor
« 36 toneladas por carreta

« Maior custo

Recepcéao Ferroviaria

Maior regularidade da recepcéo

70 a 88 toneladas por vagéao

Composicoes de 35 a 60 vagodes

Economia de escala
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Recepcao ferroviaria e rodoviaria pode ser realizada por empilhadeiras e/ou
porticos/pontes rolantes

Recepcgéo |:> Armazenagem |:> Embarque

Abertura lateral

« Abertura lateral apenas operacao com
empilhadeira

 Dependendo da empilhadeira ela precisa
acessar os dois lados do vagéao

* Interferéncia para desembarque com duas
linhas férreas internas

Abertura Open Top

« Abertura total permite operagcdo com ponte
rolante ou empilhadeiras

« Elevado custo do vagao
« Operacéao ideal com ponte rolante

« Permite operacao com empilhadeira em
emergéncias




ARMAZENAGEM

Recepcao

Armazenagem

» Transporte feito por
empilhadeiras ou poérticos

» Armazéns cobertos, pois a
carga é de facil
contaminacao e sensivel a
umidade

» Criacao dos lotes de

embarque
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Conceitos importantes para armazenagem

Recepcéo [> Armazenagem [> Embarque

Fardo 8x > Unit > Vao » Lingada
(250 kg) (2 toneladas)
YA
~40cm ! %

4x

/~650m 4 = = j
~90cm ,- m%\
Z A

» A altura do unit no Brasil € normalmente de 3 fardos, e no exterior de 5

» O custo para aumento desta altura costuma ser muito alto, tanto pelas caracteristicas de sustentacao exigidas quanto
ao solo quanto pelo equipamento necessario para o alcance

« Tamanho do vao deve considerar tamanho do poréo do navio e lote de fabricacdo, dado que em geral ndo se deve
misturar tipos de celulose que seréo vendidos a unico cliente

» Cada composicéao tras um unico tipo de celulose que deve ser organizada em um Unico vao

» O Layout do vao deve considerar a configuragao do “spreader “ (numero de Units simultaneos) da empilhadeira/ponte
rolante para maximizar o uso do equipamento

» Uma lingada pote ter diversos tamanhos e orientacdes para encaixar no pordo do navio

59



A utilizacao de empilhadeiras na organizacao das pilhas é mais adequada a

um arranjo de vaos transversais

Recepcéo |:> Armazenagem w Embarque

NEFIS SEiiEST TSSSS 'SSSF ISSHI! ISSEF TISSESE SFSEETF ITSSE) ISSNSF THHSES IEEEE T
EEEmEs = iamE EEEEE R mE AEEE B EEE S EEEE RN EmErS IEEEE  SE e R
SEmme nS S Semms saTeE Snmns aTSmEs SEeses Senes Smmes ioEsEms Swoes SmmEs

SEF IESES IEEEY ISSESEF TSNSE INSESES ISSES ISSES EEEEE IENESE WsSS
i.E;-i Ammas —amEn IEEEE o EEE IEEs— aEEEE EE-— - SmEES - ——a aEEEs
si=mE Snimme ——mmE IEmmeE - —mes EmET smm Am— o= . =TTy L CCCHY

+ Aflexibilidade da empilhadeira permite a alteracéo de
sentido com o posicionamento na transversal dos
vaos

* Necessidade de poucos equipamentos

* Permite diminuicdo do ciclo do equipamento com
caminh&o chegando préximo a pilha
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Ja a utilizacao de pontes rolantes na organizacéo das pilhas € mais adequada

Recepcéo

a um arranjo de vaos longitudinais que proporcionam maior complexidade
Armazenagem [> Embarque

Visao em corte do vao




EMBARQUE

Recepcao

Armazenagem

Embarque

Geralmente a operacéo &
feita com guindaste de bordo

A produtividade depende do
equipamento

Utilizac&do de navios
especializados

Ha uma grande variacao no
tamanho da consignacao
(5.000~50.000t)
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Operacao de embarque

Recepcéo |:> Armazenagem [:>

» Orientacao da lingada deve ser
colocada na carreta da mesma
maneira que sera embarcada

« O tamanho da lingada pode
variar de acordo com a
configuracao do poréo

» O guindaste de bordo &
conectado aos cabos que
prendem os fardos em units

« E usual a realizacdo de um
jateamento da carga previa ao
embarque

 https://www.youtube.com/watch

» Média de 13,5 units por lingada
* Primeira metade do poréo é

?v=b20YBqyVBfq

menos produtiva do que a
segunda metade (maior
“icamento do guindaste”)

SO TTIeITCTIeIT 1T TCT CAGIISIVCITTIC Tt LIcIT el (7 T

=S TITeT-SIT 3T 77

T GeICT eIt T A7 7 U TIcat7 1

It ST TITI7T
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https://www.youtube.com/watch?v=b2OYBqyVBfg

Principals portos com operacgoes de celulose

Atendimento da nova

Exportacao de cavaco
de madeira, para o
Japéo e Europa

Santana planta da Suzano em

O | ltaqui Imperatriz
>

v
‘v Movimentacéo de

celulose soltvel

Movimentacéo de
cabotagem através
de balsas

Dois arrendamentos

: Salvador
previstos, previsao de Veracel
l Portocel

atender o volume crescente
de trés lagoas

Maior terminal de celulose
1 do Brasil sendo uma parceria

Lagoa dos patos e formacao de
lotes para exportacao no porto de

Movimentacao de barcaca na . < gantos

Rio Grande

Movimentacdo de Cavaco de

madeira

da Fibria com a Cenibra

Paranagua

Um arrendamento previsto
para atendimento do volume

| _ do Parana
/77 Rio Grande
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Concentracao dos volumes em poucos portos

Movimentacao de longo curso de celulose em 2015 [Mt]

2 i 5,91

5 9294 98% 99% 100%

4 - 79

3 4

2 1,10 053

Cl) | I I .—.’5 001 010
Portocel Santos Rio Grande Salvador Outros

A

Realiza movimentacgao de
cabotagem:

e Caravelas — Toras
* TMB - Celulose

Realiza movimentacéo de
cabotagem:

 Guaiba - Celulose

« N

» SA0 poucos 0s portos
exportadores

» Apenas Portocel e Santos
concentram 92% do volume
de longo curso

* Além da celulose o Brasil
exportou 1,7 milhdes de
toneladas de cavaco de
madeira em 2015:

o 0,8Mt no porto de Rio
Grande

o 0,9Mt no porto de Santana

A1 J

Fonte: Antaq
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A regiao de Trés Lagoas vém atraindo instalacOes associadas a producéao de

celulose

Historico de movimentacao de celulose no MS

= FERROVIA

Santos
=== HIDROVIA

== RODOVIA

"+ Fatores de atracao para instalacao no MS:

* Matéria Prima barata
 Facilidades logisticas
* Politica de incentivos fiscais:

» Doacdo de area

* Isencéo de IPTU 5 anos

k * Isencao de ISS para construcao )
(1) Fonte: Aliceweb

25%
12 - 11,3
. 10,6
10 - 292140 910 20%
8,2 8,2 99
8 1 | ' 15%
6 _
19 19 10%
4 _
5%
2 _
- ! 0%
2011 2012 2013 2014 2015
EmMS ©E=3Qutros Estados Share MS
« N

» Aregido apresenta uma logistica de transportes
complexa, visto interligar os trés modais

» A cidade é servida pela Malha Oeste e a Malha

Parana

Paulista, aléem da proximidade com a Hidrovia Tieté-
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Cargas gerais

* Ro-Ro

*Lo-LO

» Cargas especiais
 Caracteristicas da Carga

« Setores que demandam cargas especiais
» Casos

 Outras Cargas Gerais
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Carga de projeto demandam solucdes

caracteristicas fisicas

customizadas devido a suas

Energia

Oleo e Gas

Transporte

Industrial

Portuario

https://www.youtube.com/watch
2v=hfh2yObrOHw

PICKME =

Nao exaustivo.éé


https://www.youtube.com/watch?v=hfh2yObrOHw

Tipos de cargatipificaveis como carga de projeto

PESO MEDIO POR UNIDADE IMPORTADA/ EXPORTADA, POR NCM SHS8

_ 1200~ Movimentag&o
s elevada |
=) |
‘; Veiculos !
— 1.000 - pesados 7S i
§ ¢ . Outs.mags.e |
o Dumpers apars.autopro |
o:lc:) pulsados :
v 800 - i
= . :
% Outs.mags.apars |
5 .soldar metais i
3 600 *6nibus Transformador
(S pot>10000kva
o
© ¢
= S | Locomotivas
°E’ 400 | & * Cargas extra-
= | ¢ \iadas
o . ¢
€ P ' Dumpers >=85t
© 200 - o % i Maquinas
g * * * o * ferram.p/estampar
i) * 0‘ . * Fornos industriais ou de ~ Metais M lsad
c > s laboratdrio, ndo elétricos ags.apars.autopropulsados,
) V'S i @ cap>=60t
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Peso médio (t/un.)

Fonte: AliceWeb 2013
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Diversidade de cargas demandam diferentes operac

Jalued 109loid — Y AnesH

0.10d '0Y4-0Y soineN

01soid NN ‘sodisauel

U
QU
@
®

SIeUOIJdUSAUOD
Nno Jaulejuo)d SOoINeN

G

‘paddeys xog yioeH uado

N

lorep

ordelado ep _w_omc_xm_o_Eoo

IOUBIA

70

Complexidade da carga Maior
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Devido a complexidade das operacional, usualmente sao empregados
operadores logisticos especializados (integradores/ freight forwarders) que
coordenam o transporte entre origem e destino

Bertling =——

deugro  PANALPINAYD

Mindis over matter

~ s
€42 UT: OCEAN Frojects-
[ Fornecedor EPC ] 2 e :’MRMSE
LOGISTICS

T { Operadorf.ogistico } ------------------------------------- .
| 1
Fornecedor Tran;p_orte Terminal Tran§porte Terminal Tran_sp_o re Site de entrega
especializado maritimo especializado
Transporte especializado Terminal Transporte maritimo
« Guindastes para icamento » Guindastes para icamento + Capacidade de guindastes
«  Pdrticos, macacos hidraulicos * Macacos hidraulicos * Capacidade de decks
* Linhas de eixo, tracao * Linhas de eixo, tracdo + Estabilidade do navio
* Rota (pontes, raio de giro, (disponibilidade) * Disponibilidade
capacidade da via, * Area de armazenagem *  Seguros, engenharia
permissdes, batedores) * Rampas de acesso
*  Seguros, engenharia + Calado

»  Seguro, engenharia
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Navio de carga de projeto é pequeno, raso e de alta complexidade

MAIN DATA HOLDS/HATCHES/CRANES

: ~ Cargo hold capacity
-« DWT varia de 4 a 20 r * Dimensdes da carga

toneladas pOdem ser acomodadas Floor space under deck
no convés ou no Deck

 Deve ter capacidade {

) Floor space on declk
movimentar a carga lis goods
\ Cranes
GT/NT 7
* Guindastes com
Deadweight (summer) 7| capacidade para
§ movimentar a carga Lo iR
Maoe. draft (summer) TE
6.98 m (BBC Scandinavia)
Deck strengths per sgm

Length o.a. na

Lenath , \/erificar se 0 navio tem

estabilidade para
navegar com o calado
pepth NECESSArio para atracar

Breadi

Height above keel 3315 m

Man. Speed 156.5 knots

1.021 cbm / 359,040 cbft
1.986 sgm / 21,377 saft
1,083 sgm / 1,657 sqft

2 MMF cranes situated portside
250 mt capacity each /
500 mit capacity combined

599 TEU nominal
377 TEU at 14 mt homogeneoushy loaded
&0 reefer plugs on deck

16.00 mt on tanktop

2.50 mt on tweendeck in hold 1
3.00 mton tweendeck in hold 2
2.50 mit on hatchoowers

A

* Resistencia do Deck
para suportar a carga




Fluxos locais de transporte
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Ocorrem movimentacOes de cargas especiais em todas as regides do pais,
tanto de longo curso quanto de cabotagem

Mineracao
Transporte
Industrial
Energia industrial
Edlicas
ltaqui Industrial
- Estaleiros
Fortaleza Edlicas
Suape.
Industrial
Salvador Estaleiros
- Eodlicas
Mineracgéo
Vitéria 0&G
Rio, Niteroi, Angra
» Industrial
Estaleiros
Santos 0&G
Industrial
Edlicas
Rio Grande Energia
Transportes
1 Energia
Estaleiros

0&G

a

N

Cargas especiais sdo muito sensiveis ao
acesso terrestre, pontes, tunel e outros fatores
gue possam atrapalhar a movimentacao

Quando possivel, prioriza-se 0 acesso
hidroviario para movimentacao de cargas
pesadas

Diversas caracteristicas do terminal podem ser
restritivos para a operacao de carga de projeto:

= (Calado

= Calado aereo

= Resisténcia do pavimento
= Guindastes disponiveis




Estudo de caso que mostra a operacao

_—

e | \i - « Fabricagdo no Japéao
“‘\’ S . « 760 toneladas

» 40 metros de comprimento

* 7 metros de diametro

(um total de 13 pecas gigantes
passaram por esta rota para
construcao da UFN)

~——

Trés Lagoas @

CONSORCIO

UFN3 Importacao pelo porto de Rio Grande

@

@ Navegacao de barcaca pelo rio da Paraguai

®
Transbordo da peca em ltaipu

3
4)
9 4/@>/ C/ Construcédo de uma barcaca para

navegacao ate trés lagoas

https://www.youtube.com/watch?v=XIBtBpg7jOl



Cargas gerais

* Ro-Ro0

*Lo-Lo

« Cargas especiais
 Outras Cargas Gerais
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Transporte de animais Vvivos

Movimentacdo de animais vivos [mil toneladas]

350
300
250
200
150
100

50

lulllin

2011

2010

2012 2013 2014

/

* Vila do Conde - PA movimentou
98% do total do Brasil (2013)

» Outros portos: Sao Sebastiao e Rio
Grande

 1.800t (3.600 cabecas) por navio
» Melhor aproveitamento dos animais

* Principais importadores: Venezuela,
Libano

* Problemas com ambientalistas/
indUstrias locais

A
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A despeito da conteinerizacao, embarques em sacarias persistem nos portos
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Outros exemplos de cargas gerais

Lingotes Pallets Madeira

Toras
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