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emento subjetivo. Além disso, h3 de ge for e

Jeal elemc! - m :

ide epcionais em que a atividade delegady pj, gua dCOHta Situacges
(C rda AL

etﬂ_e delegante € delegado. dePendencm

el

A QUESTAO DA RESPONSABILIDADE PoR FATOS
~ pROPRIOS E POR FUNCOES DELEGADAS

As grandes empresas, muitas vezes pela sua

gigantismo; té.m estruturas de Poc.ler interpas que acabam setorizand,
+ esferas de liberdade dos préprios funcionirios, limitando, assim 4
liberdade de organizagao de cada qual. Multiplicam—se, dessa forn;a
diversas pequenas esferas de poder dentro de um microcosmo visto e’
percebido como uma empresa em si. Para a operacionalizagio dessa
estrutura dindmica de operagio e trabalho, sio presentes muito fre.-
quentemente situacoes de delega¢io de poderes.® O proprio Frisch
elenca os pontos benéficos dessa delegagio, evidenciando as vantagens
da propria eventual especializagio que o agente delegado venha a ter,
gerando mais eficicia e beneficios, para a empresa e para terceiros.*
A divida, no entanto, se perfaz quando se coloca a questio sob o
foco do problema de imputacio penal.**

Imagine-se, assim, uma determinada estrutura hierarquica de
poder. Ao se pretender, por razdes miltiplas, até mesmo em fungﬁ_o
de facilidade de imputagio,a persecugio de responsabi]idade.s penais
emuma dada empresa em sentido top down, seria de se imaginar que
o dirigente guardasse toda a responsabilidade pelo que s sucefie
“M niveis hierirquicos subsequentes. Isso poderia ser Vtirda_dezf_mo
Rouvesse graus de independéncia de determina.das instancias. s:::l,
€I sempre se vers a questio de modo tio simples. Tencli‘%;srilade
"oNa que 4 empresa se compde de uma grande W fer-:tl”deti\lro apel
Organizacional, mesmo que o dirigente t?Xerg.a sign! 1c:i esferis "
o140, hio de se notar, no eixo hierdrquicd HEE Ry

“dade em um nivel médio de competéncia- Justat ,

3""Cf\ p- 58 e ss. DEMETRIO

'MONTANI:iR FERNANDE:Z, Raquel. Op. cit., g ¢ s

C .
s VESPO, Eduardo. Sobre la posicién...Op. €1t PP:

FRic
Yy C:ISCH,Wolfgang. Op. cit., p. 121. N
di--uGULLO,Antonio. La delega di funzioni in ldm't ok
v 1': Problema irrisolto. Revista Itaiana di Dmrro; o
; . ‘ e
Nay, OQUET CATALA, Raquel.El actual poder dc

arrall\mnzadi, 2013, pp. 157 ¢ ss.

A 149

Propria dimensig oy

revi 11.[ 9‘(}()’[)‘ 1510.

resario

to penale: bre
wdund Penale,
y control del emp
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s micro-esferas é que

abilidade do dirigente.”

de elucidagio de como pode se dar up,
. : 12§

is e de micro-esferas - Ntery.

de hberdade ré}?&g

Jar da delegagdo de poderes, g, e\’] 2 dq
entu?ll

dessa pode determinar ) &
Mujy |
Ve :
2y
)

desempenho

a ndo respons
Para a tentativa

das muitas esferas individua

se analisar a questao particu

retengdo de responsabilidades, da atuagdo dos 6rgios colegiag
ado

S e! ﬁ.nal‘

mente, no capitulo seguinte, a propria dinamica do gestor
enquanto garante. Em termos bastante simplistas, hi de Sempresaria]
dever de cuidado do orgio dirigente face is hbefdpretender
ades cop

avaliar o
tidas nos eixos verticais = relativas as divisoes de tarefas e fi
Ungdes

verticais — hierdrquicos — dentro do proprio sistema emp
resaria|

[~

¢

32,1 Delegacdo de poderes e liberagéo de responsabilidae
S

Em oléei
o  termos sgaologmos, a empresa pode ser vista
stituicio social bifronte. De um lado, nela se origi COmo uy,
: ’ 1 .
quais devem ser controlados e gestados riginam conflitos,
outro, mostra-se Como um si p -or meio de autoridade D
firalorea Bz m sistema central integrado, como u e
iva ) m
e das anilise que persegue fins comuns. A partir dessa feStru‘
s economicas e B s colocaci
organizacionai 50
procura analisar : a1s, Montaner Ferni
2 : e
Ambitos de pode I;roblematlca de como se dio as decisd rnandez
. bem 0E€s ne
atribuicdes d ’ L:O_mo’ procura a resposta par ?Ses
i e responsabilidade penal.” para as respectivas
ma das : . ] .
plexo™ é mais peculiares situagdes do ambi
€ a chamada delegacio de co A liente empresarial com-
mpeténcias ou de fungdes.” Por

g - i
chiinemann d4
n da outr
0 e (1}
fundo de um Organismoxiniplo’ e coloca a questdo da em b de
acio jurid; atu : resa sob 0 pano
d(;?iojundlco penal. Assim, os A al,~0 qual serviria, alids, de Ibj’ase a0 congeito ¢
. ?
es e a direcio seria o » 05 0rgaos de gestio seriam os memb tren
or seu ros ou extren”
eal poder de decisio estar centro nervoso. Dessa forma, seria de s¢ ver que
e da rila na instancia de diregﬁo que,c()()rdml,.l oS 6r(riOS
esma for ] < v‘
relagio aos me n;)a que, em um organismo naturill,_o u
ndamentos Om K05 on extremidades. CE SCHUMN
1a. Deberes ) OP c1t., pp. 131 e ss. Cf., também, SILVA
ANDEZ - Cit., pp. 85 e ss.
) Raquel O .
- Op. cit., pp. 42 e ss.

a delegacj ui
acdo d 1, que e
1 € $sa questio &
poderes, no majs dqasej(taao é de relevo, pois o problem? re
zes, € limit 3 ra
ado is empresas de gF
deres !

Imensg
€s, co
tra- » Complex;,
S€ essencia} pits 03 Qa SUa natureza e ng .
$ quais a reparti¢do de pod¢

373
Cf. AMB : om
. D"fiﬂOpenRIOSETTI’ it andamento da mesma,
ale dell’,‘mpre co Mario; MEZZ ' wao‘
sa.Bologna! Zanichellj ggir b nrie) RONC% As‘tou‘o
1,2012, pp. 82 e ss. AlL
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‘na-se o fenomeno g
agin de um sUjeito

m
ele, i . dete
: : - : 1
prigagoes € poderes (delegante) ceder o 1tor €termingg
0 sujei e 1
. deles, a outro sujeito (deleg: “CPassar a
arte d ) ( g’ldo). Isso impli.. S n‘lCSanS’ ou

£nais empresariais, esteja-se falando (, o Ica que

. : ~ raehroricalsils "ansf b
i”di\nduals de responsabilidade dog atores @ OTmagges

icial dificuldade dlg 1-es.peit0 a Possibilidade e di .
Jelegagio, € quando isso implica req| libel'agﬁo d( 15ponibilidye dessa
Observe-se, nesse sentido, a discuggiq uf rcsp\onsabiIi(lades_m
bilidﬂde de dcilegag;a.o. Parte da doutring ixilcl;: to a Propria POssi-
que 2 delegagao deriva da necessidade de o de] 4-5¢ N0 sentido (e
competéncia sobr.e O que constitui o objeto dy
on1 vista, € assumindo-se que a delegacio som
quando o delegante fosse, formal e materialme
o que cede ao delegado, nem sempre se pode
no ambiente empresarial, a nio ser quando se

grande e

ente poderia ocorrer
nte, competente sobre
ria falar em delegacio
MENCionasse o mesmo

di. Op. cit., pp. 107 ss. MANNA, Adelmo Op. cit
: . - Up. cit., pp. 34 e ss. ALESSAND
Alberto. Op. cit., pp. 71 e ss. ZANNOTTI, Roberto, Op. cit., pp. 41 e ss. =

7 Cf. GULLO,A. Op. cit., pp. 1508 e sss. PASCULLI, Maria Antonella. Rilevanza
della delega di funzini: riflexioni in tema di responsabiliti direta delle persone
giuridiche. Rivista Trimestrale di Diritto Penale Dell’Economia, 2003, pp. 293 e ss.
SILVA SANCHEZ, Jestis-Marfa; MONTANER FERNANDEZ, Raquel. Op.
cit.,, p. 93. Como anota Robles Planas, “puede analizarse la responsabilidad de
una pluralidad de sujetos que concurren en un mismo delito desde el punto de
vista de la interaccién vertical. Ello procede cuando la conducta de los intervinientes
se inserta en niveles o esferas de actuacién con relevancia diversa (reparto de
competencias) en el seno de un misma estructura organizada jerirquicamente
(empresa, sociedades, organizaciones crimina]es,Administrncionf:s Eﬁbhc“f“ etc.
(.en estos casos, existen serias dificultades para concretar los_ ’crltenos y F“_‘-‘l“"i
de imputacién a los sujetos que intervienen en la organizacion d‘_: la “L;%‘flda_;,
(sobre todo en el 4mbito del Derecho penal economicoy del medlo. “{m i“;_u:_'
Problemas como la determinacion de la responsabilidad en su.puesto-._» ¢ cl:) :: :l:: 1
“ion de funciones, de adopcién colectiva de acuerdg& d?,dﬂz?bi (Ett;:t\:;‘ltlmt;lliblcs
“Omercializacién de productos defectuosos, de no ev,mcx?“‘l :lc][ztcualiﬁcucit"“
de subordinados, etc., ponen de manifiesto que, ya et - mwl con‘xplcjo organt=

c.los riesgos derivados de las conductas ilnPhC‘“!"ls c‘"]_u;m Jutacion pa los
Z-Eltl‘VO, las instituciones y figuras clasicas de la teor.m de la g y et pate
itszgggic]concurrenf:ia de i]])OftilCiF)]].(fS s(:n] ﬁ:cl::.t;: ; a en todd
U i S €on vistas a un tratamiento o, L participacin -
mee T sion” ROBLES PLANAS, Jticare L delegacion €0
ey ASCAURATN SANCHEZ, Juan RO, (T, NIETO MAY
(dir,) X;nc;on y degeneraciGn Ce clcl,m:; )Pn'm. Valencia: T¥
oh, mel de cumplimiento penal en 16 ¢ I
8.

demasiado ngx'd-..ls
e la problematie ks
Op. Cit, =t

110 IECISNe
{'['lN,.‘\dun

ant lo Ul-.mcll.ﬂtl 15,
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eria de se supor que o del
C8an;
nt

e 2dministr

6rgio d . Csgie
.~imentos €4
tivesse OS MEsSMO3 conheciment oderia implicar a div; cia
- transferida a0 delegado.MﬂS 1550 PO plicara dividy o
2= \be apenas uma colisa muito impo Nty |
l_‘t']n i
Lt tc |

o—espinh
a-— qllC sa
h

o — que sabe APETE T ‘
be muitas co1sas.™ Sm outras palayrg i
ccimentos especificos do préprio Clcl’empli‘
tanto, ¢ jmagina uin dil,‘ct()},' Fa‘cc a0 gerente, isg(g:'ln
erifica-se, sob essa optica, que nio exiq»ti)'n
s de delegagao de poderes, nem lﬂe‘g i
sario, assimi, guardaria, para si, og ‘dr:vo
marios de vigilincia e controle Sffr.cs
e se verifica mesmo em esf{;ra:ri[a,
e

aria uma ideal transferénci, d
e

a0 porc
_ ou a rapos
4lise dos conl

i
m
dc

caria an
uando, entre
se daria.’” De pronto, v
no mais das VezZes, situagoc
deveres residuais. O empre
yos e os deveres pri
responsavel pelo qu
controle alheias, pois nao s€ verific
suas responsabilidades. Embora desde um ponto de vista penal ig
pudesse resultar em mais facil atribuicio de responsabilidade, n;;g
parece O 1mais justo ou correto.

organizati
pois, sempre

57 Sobre a discussdo filoséfica da citagao de Arquiloco, no século VII a.C,, tratad
* ey L b

) mente por Isaiah Berlin em The Hedgelog and the Fox: Na Essay on Tolstoy!
view of history, ¢, a0 depois, mencionada por diversos outros autores Dwork}ijrf
ponc‘i‘era 1 necessidade da avaliacio da unidade de valor. Para tantc; refere-se
que “a raposa sabe muitas coisas; porco-espinho sabe uma so6, mas ’mito im-
porlt;antc. O valor é uma coisa muito importante. As verdades d(; bem viver, do
:;Zrm :rt: r;bc(i;] t;];lfe?ogie hi de maravilhoso nio sio apenas coerentes entre s
e ng g;mutuax;lente: o que pensamos sobre cada uma dessas
S 3 S leil 12;1131 q;:ar argumento referente s demais que 008
bl Toadinedo de o \, qnald. A~mposa e o porco-espinho. Justica ¢

rcelo Brandio Cipolla. Sio Paulo: Martins Fontes, 2014,

dina’ 201 29 P- 3.

7 Imacine—s ) .
&l f: Caso:’;;i;’;;;é:;é::m d;: la§ COns’ecuencias de esta afirmacion es que
O Empresario no es en s C{]de mismo organo de administracion, el administd®
de su empresa o :1?;15 ,(]) estricto el de’legante de los directivos funciot ‘I
que estos dltimos poseen cor o respecto al imbito funcional o materia Sndtey
ser ¢l delegante de, Pordie “I}etencm. En consecuencia, el empresario 1 P“"f,"
on, pues, de entrada, no tJ .mp > el responsable del departamento de prﬂdf""‘l”
profesional para ese carg iene ni los conocimientos ni la capacitacion téenic!
de la gestion general ”[-:i).‘ (:l(irtill]lcl]tc, el administrador es el sujeto ,.-.‘,mpcwm‘u[*
Emicr para incidir ¢ lat;:z.:'.u?'f_m de Ia empresa y, en esta medida, dispone ;IIL“
d::,;c :; ﬁ:) 410 ser que seq dlcvljltt';‘it:l(;],l; ¢ (_lcs",l”“’“l'll los nlicnll\@s Llcl-}tll"'!‘l:"'; o
SILVA Sk:é;m;f'fo respecto a Jos :i' .p-l U].m).m-gi."m € ;uln1imsn'm'“““' ::prcs.:f'
it 1, O4 o ‘.Hhé' Jestis-Maria: M (';‘I:l“)s an :bnms funcionales 4¢ .l'-‘l“uc op
Op, 024 ¢ 5. No meso sey s MONTANER FERNANDEZ, R el

2 PP. 85 ¢ g, ntido, MONTANEIR lf"ERNANl)b[" R

inicial

salvo
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geria, pois, de se recordar Schiinemapy,
e da divisao de trab: el .
fa.c e . bjll1o bercebid g o, Nciong
e-ia imaginar uma eliminacio g Perigo 1lpr05a’ Soment.
= oe el = . : meqd;
acoes particulare iante
Ol-denagao de a¢ _} : U}’llCS.Assﬂu, COM A inapipe: .: e umgy ¢q-
1 cargo de superior hierdrquico que copp
u o _ _* "re:
m poder de garante, pode-se seccionar og ¢j
HmArios de garante, que estabelecerjam o
: -igo; e dever Ar]
fonte de pellbo’.e eres secundirios de garante, os quais resultari
o1l . 378 y c -

Je uma vigilincia e controle.” Sob essa 16gica, e nig se entend 1rcllam

sibilidade de delegacdo formal e materia] 4
po . iy € poderes, estes seria
sob um unico viés, m

» Quandg este me

Odel"'s

| em devere
: 5
Ja trabalhg controle (|,

e b

vezes, a delegacao € vista sob um prisma de rea] dominio, e nio de
capacitagao particular do sujeito. Mesmo em se consider,ando que
pode haver uma questdo de alternincia conceitual entre delegacio
e outorga de competéncias, parece restar mais logica a idealizacio
de uma restri¢ao a responsabilidade penal empresarial. ™ A alegacio
contraria a aceitagdo parece mais afeta a uma facilitagio da busca de
responsabilidades penais do que a outra coisa qualquer.* Em termos mais
comezinhos, ainda que se perceba essa discussio, tem-se genericamente

7 SCHUNEMANN, Bernd. Cuestiones...Op. cit., p. 538. LASCURAIN SAN-
CHEZ, Juan Antonio La delegacién...Op. cit., pp. 175 e ss.
™ Montaner Fernindez di conta da implicagio de sua opgéo metodologica ao afirmar
que “con todo ello, conviene adelantar un elemento que cqnﬁgura el concepto de
delegacién que aqui se maneja. Como se muestra en el sigmeflte apartado, la Eig;l::
de la delegacién requiere que aquella persona que la_ ’cfectua sea la Comic;] e
sobre ¢l objeto delegado. Sobre la base de esta afirmacion, para cs{osr::.r}cr cq:l con
eladministrador de la empresa Y, por ejemplo, el derCtOl‘.d(_? prfz{ lle;‘i::dJ clegn
delegacion de funciones, es preciso reconocer que el administrador 'ilici;) e
€ion era el competente del area de produccion. Sin embargo,d lflil:‘:dustr'i s, i d
posible. El administrador no es el competente i de los ser-\.nu‘oiw anto a efectos
% servicios de construccion, etc. Esta falta d¢ competcnu:\ L.}".:hclcl‘c:tnhrcsario o
Orimales como g efectos materiales. El ambito de COMPEENCEE e a partt
“ministrador gerente es la gestion general de la empresi Sl lmi]l;;k. competencia de
© €2 competencia genérica aquél puede incic!lr L'ln-lt" r ~ Ly competencis
us “laboradores, ello no significa que tenga utnb‘uld.ll t\’ \ Jreriales part
e el drea de h’roducci(’m ni tampoco que e las % e sosterier €5 gue s
dcery : X nico que L e oorgr A
M.rfc cargo de una funcién de tal estilo: Lo t.lfl:;itc entre ORI COSH :;*(‘\[\E‘J?E¢I{
L::i:;“i:@dgcsric’?n general de la mel:[::,(l: J::.ln:lln (:tsl,'qmm‘dn)-" MONTANE
BRON ados sujetos un pucst9 espe i
"ot e DEZ, Raquel. Op. it P i, pp. 88 ¢
. MONTANER FERNANDEZ, Raquel. OP

as esfe
malmente
xigmtt‘.i;ﬁ m
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5o de delegante a delegadgse =

1 . TREE 1

e transformacdo de POSicaes 4 Mg
- 5 :

i S, ¢
res do delito.3s3 Omg

ponsabﬂiza?
ransferéncia
om evcntl.lal
pe ou coautO

4 atribuicdo de €S
um niecanismo de t
rantia,*® ainda queé €
ce fossem autor € partl

o. a ligio de Silva Sanchez —alnplamente aceita ey, }
) ue “un fenémeno decisivo en organ

04

cl

~

381 Adota-se aqui, portant o .
is — quando mencio o

mos penais —, qua : g .
c'om;)lejas entre las que obviamente 5 cuenta presa, es el de I de[egadd,

, !

de competericias, que Cons,tiwye P récncam'e’nntedl;?j f]?ilsl;?; loDrLge h POsibilidag de
ejecucion de lo pretendido con la e 1 - 2e0e Subrayarse Va e
este omento que el término delegaCIOH.se emp'ea SIESIc tex-to €N un Sentidg
material, amplio, distante, pues, del sentido estricto qge el mismo tiene €n ¢
Derecho mercantil de sociedades. Desde esta perspectiva amplia, en puridad |,
delegacién ya empieza en el nivel de los 6rganos de admjnistracién, Pues &stog
son materialmente ‘delegados’ de la empresa. La posicion de garantia Inicial, |,
competencia originaria, es, pues, del empresario, en la medida en que éste c:rea
una organizacién para la produccién y distribucion de bienes o para la realizge;.
on de servicios. Esta organizacion conlleva la asuncién del compromiso de que
la misma no resulten hechos lesivos (del mismo modo que toda persona fisica
asume ¢l compromiso de que, de su esfera de organizacién — en el supuesto
minimo, de. Su cuerpo — no surjan lesiones de bienes juridicos de terceros).Tal
competencia s, sin embargo, delegable, lo que supone un cambio decisivo de la
:iltuacmn pEeexjstente. Asi, la empresa delega en el administrador o administra-
d:l;cl::; ani nciggraml) colegfad.o de aflmmistraciéfl puede delegar en uno o varios
il 08 1a gestion inmediata de la sociedad. En todo caso. a partir de lo
terior e van produciendo sucesivos actos de delegacié ’l dos del

diversos niveles Jerdrquicos, desd gaa_on ep’ N OS’ ej .

quucos, desde el personal de alta direccién hasta el Gltimo

ente significat: »Pero que, en todo caso, acaba afectando
Penal.” SILVA SANCHE stticativo al modo de atribucién de responsabilidad
Z, Jestis-Marfa. Criterios. ..Op. cit., pp. 14 e ss.

* Cf. SILVA 54
ASANCHEZ,Jesﬁs—Maria. Deveres...Op cit., p. 81

383
Observe-se, m, o exem
’ 4
© 0 qual tem-se que “la dotti®

. ass -
1taliang by stud plo italiano, segund
. vari . Ny :
_ arante implicite a] concetto di delega di funzio*

. ato le dye

ve:il g nda v

! dege B0 delegan 1ncarriin-tle sl attesta su posizioni giuridicho-s088°
g uriSprud C.Onlpot ) In quess 1 /_1 SOggettO/i delegato/i de]_lo Svo]giﬂlelﬂ.tq |
Bt idong; 712 il d egare f‘o 350 non ¢ permesso P'elenco dei €S
D base elqu hﬁcéltl, nc nzioni, pure altamente Speciah'SlTiCl'le aso ,

el deleg " Precj 0°Hnesso buget, Per espressa decisione della Soat‘ﬂ
agisce i, . PoT fatti g ;.. C‘; “Omporta yn, forma di responsabilitﬁ diret:;

11 [ 1 T Suo ‘da 1 K s ﬂente
& f:ﬂ?tl-Lobbligo di fte incario’, che rimane pen a0
a ¢

; g n
demplmento diretto s1 tl'afleorl

res i - Mmegg; 2
P()nsablle A tuttiPEF chtO d 1 neu’ese ‘CIZIO della delaga- I]_ dele
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f por isso que Schiinemann yy;
2 posif;ﬁo de garante em relacio a0 dominjg sob
onsabﬂjdade de garantia dos Superioreg POr aces q
[0 SETIa verificado como o dominio ¢, . € seus g
5 . i
ierrquica da empresa. Baseado no poder
. as modernas construcae N e
feitament€, a5 1 > Construcoes de delegacio de pod
Jnda, UM Manutencio de responsabilidadeg s 2,6 d
‘ ta di ' e :
que existe uma certa dificuldade em e e “ € de se perceber

| ) rificar esse dg
. Xd CStg N % i
empresa complex 4 estruturada epy termos de y;

iclegacio de ﬁ1n<;§68 proprias, tudo fundado ey uma ;;S;);g;mzacﬁo )
¢ de uma hierarquia. Enquanto 1550, 0 Direito Penal tradic‘ionfi ::miajho
com O Proscrito, com os fora da le1, todos Vistos sob um pris;na ria da'lh':l
dualista.®* Esse problema expresso de tratamento diferencial diﬁcr;lr;
verificacio de quem, de fato, teria o dominio sobre 4 causa do resultadc: 3%

Perceba-se, assim, que mesmo tendo em .

L, conta a possibilidade de de-
legacdes de responsabilidades (também penais) em sede empresarial, é de se

observar que 1550 ndo importaria em uma pura e simples cessio completa
de responsabilidades. Seria, utilizando a perspectiva de Jakobs, a ideia do
ttular de determinado 4mbito que decide livremente confiar parte da
0rganizagao a outra pessoa,*” dividindo, com este, parte ideal do exercicio
de sua autonomia algo que intuitivamente, a Jurisprudéncia nacional di

, Jusmmente, Menc

generale obbligo di vigilanza e di controllo sull’operato altrui, avvente ri}levo
penalistico ex art. 40, comma 2 c. p. In entrambi i casi permane una lme'a cfi O‘Hi_
bra legata a quel ‘residuo no delegabile’. Secondo la prima varmrite, infaa, la
. . : litd: ne
delega transferice una funzione e la relativa sfera di responsabilitd; la gomzalfm
. ) : i Ernlld ad un .
di garanzia da originaria diventa sussidiaria, un garante lascia il posto :]ul;bi An
Sicuramente prospettiva fondaa sul piano marermle pone inigﬁre b ori aine
che in questo caso, pero, secondo la sentenza 1n co.mn_wntl(z, lqzien;lﬂli sbagfiate
ella posizione di garanzia é responsabile in extremis di sze ilindi resobubile
. b F [ 'l{lﬂ £y 1 g N
© voluntamente non rispettose dei best practices, t1 n.l for(}m di responsabilitd
"onostante a delega. Le conseguenze giurld.whe. i t¢1dellc no‘rme del concorso
“omportang sic ot simpliter 1a‘pericolosa’ apphcazmcfilz 1-1cv11‘i-mte alternativa non
. on o Vell dd PR 1
®ventuale dj persone nel reato ex art. 110 ss. SCC_OI I'incaricato svolge mL:mL_hl
SIpuo delegare Ia posizione di garanzia, al massll}lo" o, che si accolla il rischio
"0 il contollo continue e constante del danteﬁmglc o pp. 313 ¢ s
L fatto dej roarn aria Antonella, Op. ¢its .
" o dei reato,” PASCULLI, M e Op. cit, pp 539 €5
s SCHUNEMANN, Bernd. Cuestiones...OP Op. cit., pp. 129 ¢ 5
Cf sy | 1LOS. .o P BT :
. » P C ;‘llﬂm . 58,
" (o SCHUNEMANN, Bernd. Los fun Lamentos. .- Op: ¢it: PP [Pl
. i anme
M op “HUNEMANN, Bernd. Los fund2 it., pp. 988 € 5% 4ess. O
b A C . ¥ ’ ‘ 2 .
w . JAKOBS, Giinther. Derecho penal...Op. €1t .. Op. ¢ty PP 104 ¢

' J]
"LAUCUR AfN SANCHEZ, Juan Antonio. P2
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de se buscar referencial dogmis..

, ' o g 0
sinais de ado ) . atacio e quando justific qQug
ndo se justifica uma imputagao € q J aum gy

explique qua se trata de parte d .
ke de resPOnsabi]idade. Note-se que € b ! OT8aniz, a
mento ‘cio de sua qutonomia, € Nao uma cessig glObaj 0

i cercl

e parte ideal do ex _ . AT

n : Nio existe assiin, uma liberagao cO1 11? ,porp rFe do dele
O rerdaizat antém, assim, uma posicio d :

d s deveres 01-0-11]]Zth1VOS.ElC‘ 1114 ) ) P 30 de -
e seu o7 Bitang,

: - e segurancs
secundaria Jastreada, ainda, no dever de controle , gl' ranca que sey, bape
Ll ¢ . ~ " Lo 2 . s . .
< de riscos lhe impde. O responsavel primirio, obyigyy,
de contengio de risc  via] el ) e
passa a et O delegado, mas 0 gestor empresarial delegante deve Sermpre

cuidar para que seu papel delegado seja idealmente cumprido. By, OUtras’

esari também assu
palavras, tem-se que O EMmpresario delegante me um pape] 4,

responsabilidade, de devido controle, na escolha do delegado, bem como
1o controle e na vigilincia do desempenho deste.*”

Parece de todo interessante, assim, a verificagdo, no caso concreto,
de quando, efetivamente, & de se perceber uma restri¢ao de responss-
bilidades e quando isso ndo se di. Somente assim, com especificacio
de nocdes minimante afixadas, pode-se pretender buscar um minimo
de seguranca juridica para a resposta penal.

cio. Entretanto, ha

~

3.2.2. Retencao de competéncias

Tenha-se em conta que a delega¢io de poderes ou fungdes,
pelo até agora pontuado, pode realizar-se desde diferentes niveis na
empresa. Desde uma perspectiva top down, ela pode ser verificada em
varias estratificagdes, sempre que o delegante tiver, ao seu dispor, 0
Con?rche d? dominio de esferas individuais alheias. Além disso, hé de

ncargo € completa.® Mesmo em casos ¢!

mMesmo autor acaby

de delegacio. Men
C10nario o cuida

por utilizar um interessante exemplo para esclarecerd iges
€10na, assim, a situacio do individuo que delega 20 S¢¥ N
doe © controle de seu cachorro feroz. da raga dobermar i
0 Csldado do animal nio o desobrig,a ou desonera tomll“eﬂi
52 aer\i::;l;:ntecf’r. Coisla muito diferente, no entanto E t dn‘tr:‘

0 €a0, ocasido em que se daria uma traws t;‘\ )
ntonio, Pengy, Op cit"o proprietario. Cf. LASCURAIN
oz ~Up. cit., p. 106,

,Juan Antonio, I 4 delegacién. .. Op. cit., PP i

¢ “CS i[]
1 - - . > a1
n’o, me_jg: (l:‘]t‘m; ‘e distinguir la delegacién de funciones © la o
tcho, encargo de I ejecticion de una fiuncidn. Mediant€ ®

nismo 1 L Jante .
ncarga la ejecucién de una tared { E

% Recorde-ge qu
de la delegycig

Seg‘undo
meca
» 12 persona que e aandk
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