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brasilagro®

Institucional e Modelo de Negodcios

Missao
Geracao de valor por meio da aquisicao, desenvolvimento e operacao da
terra de maneira sustentavel, inovadora e diferenciada.

Visao
Ser a plataforma lider para o investimento e desenvolvimento de terras no
Brasil.

Core Business

Aquisicao, desenvolvimento, exploracao e comercializacao de propriedades
rurais com aptidao agropecuaria.
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Sobre a Empresa brasilac y

v Uma das maiores proprietarias de terras no Brasil (+ Paraguai) ~215
mil hectares;

v 15 fazendas adquiridas e 4 totalmente vendidas (desde 2006);

v Principal vetor financeiro é a valoriza¢cao da propriedade rural
(geracao de caixa por area);

v" Primeira empresa agricola a abrir capital no Novo Mercado da B3 e
a listar a ADR (American Depositary Receipts) na NYSE (New York
Stock Exchange).
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Breve Resumo da Companhia

Lider no desenvolvimento de terras agricolas

300.288

hectares
adquiridos

RS$S730 milhGes na
aquisicdo de ferras no
Brasil e no Faraguai.

data base: 30/054/20
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hectares
vendidos

R$925 milhces em
vendas de terrdas com
TIR enire 14% e 27%.

131.200

hectares
desenvolvidos

R$267 milhoes investidos no
desenvolvimento
do portfolio.

Fonte: Institucional BrasilAgro

153.154

hectares
cultivados

Safra 2019/2020 com
EBITDA de
RS133 milhdes.




Modelo de Negécios br. 35ilagr (D

Processo de Transformacao da Terra

O desenvolvimento e a valorizagdo das propriedades agricolas fem como

objetivo um aumento da lucratividade por hectare, obtendo o melhor uso
e o maior valor possivel da terra.

® OO

AQUISICAO = AUMENTO DA
DE TERRAS TRANSFORMACAO PRODUTIVIDADE TERRA MADURA
« Terras ndo « Abertura de area = Aumento progressivo « Maturidade do solo
desenvolvidas (cerrado) * Correcdao do solo da produtividade. » Alta produtividade
« Pastagem « Desenvolvimento da
estrutura do solo
=4
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Modelo de Negdcios

A companhia tem um modelos de negdcios Unico baseado na
criacdo de valor, pela transformacdo de dreas e a geracdo de
caixa das nossas operacdes agricolas.

TRANSFORMACAO DA TERRA

125,4 mil hectares em 11 anos de operacao

O desenvolvimento da terra cria valor por si s0,
independente da valorizacdo das propriedades agricolas.

GERACAO DE

APRECIACAO REAL VALOR

(BASELINE)

Toda valorizacdo nas nossas
propriedades agricolas gera um
impacto positivo para a companhia.

=
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brasilagro

FLUXO DE CAIXA
DAS OPERACOES

151 mil hectares em
producdao na safra 19/20

Mix entre area préopria e arendada
e diversificac@o de culturas e regido
nos permitem gerar um solido fluxo
de caixa operaciongl.




' Evolugcao do Portfolio

Portfolio

% avaliado em

R$1,9 bilhdo

Em 30/06/20 -
Avaliagdo da Companhia
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.5 -
B

24%
53% 55% 42%
06/07 10/11 14/15 19/20
ndo desenvolvido em desenvolvimento B desenvolvido
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r Estrutura Societaria da BrasilAgro bra_Si/agr(»

Controlada pelo Grupo Argentino Cresud

32,06%

FREE FLOAT

¥ novo
MERCADO
BME&FBOVESPA

67,947

l
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Acionistas Acbes Participacdo
Cresud SACLFYA « 19.910.800 32,06% «
Autonomy Capital 8.269.800 13,32%
Charles River Capital 4.321.900 6,96%

// Elie Horn 1+ 3.274.600 527%
Tesouraria 2.761.820 4.45%
Qutros 23.565.381 37,94%
TOTAL 62.104.301 100,00%

CRESUD: Acionista Fundador com sede na Argentina

ASS
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Empresas Relacionadas Cresud
(BrasilAgro e Fyo estao no portfélio da Cresud

mn

G
CRESUD

4 Nasdaq
f} BYMA

A, 1005 100% 43.4%
g Farmsin ¢ Farms in @ Farms in
ARGENTINA BOLIVIA J BRASIL J
brasilagro®
Indirectly
100% 100% B82.3% 100%
= & s « DB
& darims in .,
CARNES - ' 13 /L)
PAMPEANAS PARAGUAY -

-

wwwwwwwwwwwwww
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Desempenho das A¢des da BrasilAgro braS//agl’C»

BrasilAgro
BVMF: AGRO3
21,90 BrL-066 (2,93%)+
7 de aaosto de 2 ) as acdes da BrasilAaro (AGRO3) estavam cotadas a 28 de out. 16:25 BRT - Exoneracao de responsabilidade
1 sy | et rcado para a Companhia de R1.3 bilhac Um dia 5 dias 1 més B meses YTD Um ano 5 anos Max
DRs (LNC ‘ of $3,7¢
150 AGRO3 x Ibovespa
(base 100 = 28/06/2019) 25

. g
10 ~V—.I-. 10

21,90 BRL 28 de out. de 2020

: EE'IH' 2018 2019 2020
Aberiura 22 48 Rend. div. 3,.23%
Alta 22 50 Fech. ant. 22 56
' ; Baixa 21,65 Alt 52 sem 23,35
s Cap. merc. 1,36 bi Bai 52 sem 13.00
\ o indice PIL 10,46
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Destaques

Safra 19/20

315 mil tons de graos

7.5 mil tons de algodao

2,2 milhoes tons de cana

2,5 mil tons de carne produzida

Aquisicao de 33.419 ha

Novas Fazendas na Bahia e no Piaui

Venda de 3.199 ha
por R$84,7 milhoes

das Fazendas Jatoba na Bahia
e Alto Taquari no Mato Grosso.

markestrat WrFGV EAESP fEQRP

Destaques Safra 19/20

R I
*177.6 milhdes
EBITDA Ajustado

®5559 1 milhdes

Receita Liquida

®3119,6 milhdes

Lucro Ligquido

Proposta de distribuicao de

R SR
542 milhoes em dividendos

Fonte: Relatério Anual BrasilAgro
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R$559,1 milhoes

Receita Liquida

R$119,6 milhdes

Lucro Liquido

R$177,6 milhdes

EBITDA Ajustado

+13,5%

135.0 151,2 153,2

mSafra 18/19 Realizado
m Safra 19/20 Estimado
mSafra 19/20 Realizado
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? Fazendas vendidas

Portfolio de Propriedades

O portfdlio de propriedades da Companhia € composto por 269.065
hectares divididos em seis estados brasileiros e no Paraguai.

AREA AREA

Fazendas BrasilAgro
TOTAL (ha) UL (ha) RR

PROPRIEDADE oc DATA DE AQUISICAD PROJETO

| Fozenda Jofobad Jobarand f BA mar/ 07 Grios a Postogam 14.930 11.5%0 AP ?

Fazendas arrendadas
2  Fozenda Alto Taguarn Alto Taguan / MT ago/i7 Graos & Cana 5.103 3.503
3 Forendao Araucdria Mineiros § GO abrf0F Groos @ Cana 5.534 4 051
4 Fozenda Chapamal Comanting / BA now/07 Grios e Algoddo ar.a2 24 ddd
5  Forenda Wowao Bunti Bonito de kMinas | MG daz/07 Faoresto 24,212 17 Bdé RN
4  Forenda Preferéncio Boionapolis / BA set /08 Grdos & Postogem 17.799 12.410 PB
7 Fozenda Parceria il Ribeiro Gongalves | Pl novi 13 Grbos 7.500 7.500 AC PE
B Morofi (Paroguai) Boguerdn daz/13 Grios & Postogeam 5% .585 AT SE A
% Fozenda Parceria i Alto Taguari / MT maif 15 Graos e Cana 5.424 5.424 .
10 Fazenda Parceria v 3o faimurio fieni 17 Cana-de-agicar 15,000 15.000

das Mangabeiras | MA

; B £60 Roimundo : -
11 Forenda $6o José das Mangabeiras / MA e f17 Graos & Cana 17.544 10,137

12 Fazenda Porcera Y™ 580 Félix do Araguaia [ MT ago/18 Gros 20,138 20,138
13 Farenda Arojadinho'™ Jabarondi § BA jan/20 Grbos 14,642 10304
14 Forenda Rio do Meio'™ Comanting / BA jan/20 Groos 12.288 &.501
15 Parcerda vill™! Baixn Crande do Ribairo J P o 20 Gros 5473 5473
14 Forenda Sema Gronde Boixo Grande do Ribairo J P1 o 20 Groos 4 489 2 904
Tobal 259045 194.100

1) Parcenia dé auploradan agricala na lazenda por até | 1 jalras, podands Chagar alé 10 mil haclares, RS

| 2] Parcania dé exploradgto agricala na faxenda abé 31,03/2024

|3] Porcéda dé exgploraddd agricala na lasenda por até | 5 andd dé plant ko dé ¢
|4] Parcenia de axp
| 3] Ant@riormantd da

(&) Fazendao adquiric

ncia Fe

;00 agricala na lazenda por ald 10 anos

m aincorporoag o da Agrifirma

| 7] Parceria de eaplorad 6o agricola na lazenda por atd 10 anos

markestrat \*fFGv EAESP f
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RP

ONO-Oa-0CUCOr, OO GRG0 dé rénoy ag00 por mad 13 anod.

o Porcaila Wi AGUINda COm Q N onponad0d S AGrifinma,

Fonte: Relatério Anual e Site BrasilAgro




Portfélio de Propriedades bl‘aSi/agro)

Mix de produtos

SAFRA 2019/2020

% AREA PLANTADA
% EBITDA AGRICOLA

- Propriedade da terra Area em producdo
W 19,0%  35,5% g (% Area util) 2019/2020

52,0%  37,0%

CAN,A-DE- SOUA
ACUCAR
16,3% 11,0%
m Area Propria m Area Prépria
o o A B Area Arrendada
m Area Arrendada
MILHO PECUARIA
@ ] ’1 % 1 !1 %
0,0% '2,0%
ALGODAO FEJAO
=
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Avaliacao do Portfélio

Avaliac@o Iaterna (RS mil)

30/06/2019

30/06/2020

brasilagro)?

Avaliagdo Independente (RS mil)

30/06/2018

31/07/2019 '

Fazenda Jatobd
Fazenda Alto Taquari
Fazenda Araucdria
Fazenda Chaparral
Fazenda Nova Buriti
Fazenda Preferéncia
Fazenda S&o José
Fazenda Arrojadinho
Fazenda Rio do Meio
Fazenda Serra Grande
Moroti (Paraguai)

Total

Bahia
Mato Grosso
Goids
Bahia
Minas Gerais
Bahia
Maranh&o
Bahia
Bahia

Picwi

Chaco Paraguai

Area em Area em
30/06/2019 30/06/2020
(hectares) (hectares)

18.073 14.930
5.291 5.103
5.534 5.534
37.182 37.182
24212 24212
17.799 17.799
17.566 17.566
- 16.642
- 12,288
- 4,489
5%.585 59.585
185,242 215.330

231.646

174,580

163.008

373.014

35.822

65.172

211.988

216,018

1.471.248

' Laudo independente realizade em julho de 2019 em razdo da operacao de incorporacdo da Agrifirma.

=/
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242.503

194.504

190.276

417.660

35.313

68.160

247.572

88.482

123.129

30.273

235.270

1.873.142

Fonte: Relatério Anual BrasilAgro

376.040

125.910

135.170

397.500

23.180

61.510

168.260

190.954

1.478.524

192,612
127.322
141.169
417.717
24167
67.671
175293
84.825
120.791

191.331

1.542.898

ASS



Venda de Propriedades bfaSl/agr»

3.199 R$84,7 TIRs entre
hectares milhoes 14,3% a 21,4%

Venda de Propriedade Fazenda Jatoba Fazenda Alto Taquari Fazenda Alto Taquari Fazenda Jatoba
Data da Venda Junho/20 Maio/20 Outubro/19 Setembro/19
Localidade Jaborandi - BA Alto Taquari - MT Alto Taqguari - MT Jaborandi - BA
Area (hectares) Total: 1.875 / Util: 1.500 Total: 105 / Util: 105 Total: 85 / Util: 65 Total: 1.134 / Util: 893
Valor de Aquisicdo + CAPEX R$3,7 MM R$1,3 MM R$1,2 MM R$1,7 MM
e aal veeep o
Ganho' R$41,3 MM R$9.7 MM R$4,.3 MM R$21.5 MM
TIR - R$ 14,3% 21,1% 21,4% 14,7%

' Considera valores anunciados na data do Fato Relevante. Ver secdo "Venda de Fazendas” deste release para detalhes de contabilizagdo.

<IN

RP Fonte: Relatério Anual e Site BrasilAgro
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Area Plantada - Culturas por Fazenda bfaSi/agl’C»

b ey 22 Fezend

Fazendo Albo Toguari 2,447 78 T84 A463 3572
Fazenda Araucdrio 2.475 1.354 3.83]
Fazenda Parceana i 5048 453 300 5.801
Fazenda 550 José & Parcaria |V 14,830 1.838 4 B34 580 531 24715
Fazenda Jatoba 4.313 7419 11.732
Fazenda Chaparral 9552 301 3.085 1.713 4578 19249
Fazenda Preferéncia A 3d4d 134 4478
Fazenda Porceriall 5.685 1.627 Pl 7808
Fazendo Porcernao v 200143 14,023 1. 459 7425
Fazenda Arrojodinho'® 2,574 Bad 3.740
Fazenda Rio do Meio'™ 2043 8.043
Fazenda Parcena Vil 2.504 2.4642 281 5427
kA oroti (Paraguai) & 284 2,194 3044 3 147 14.713
Tolal 25800 2349 54.342 7.045 17.874 2424 14.806 1.713 23 541 153,154

Anlericrmente denominoda Fazenda Parcenia Vl, adquinda com a incorporagto da Agrifirma

! Farenda adguirkda com a incorporagda da Agrifinma

=/
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“N .m
e ——

Soja Milho safra
51;8. 3"? ?,D
—
Soja Milho safra
=

markestrat WrFGV EAESP fEQRP

Area Plantada por Cultura (em mil hectares)

17.9 16,8
gm >0 Ol esem 0
Milho Feijao Cana Pastagem Algodao
safrinha safrinha

m Safra 19/20 Estimado mSafra 19/20 Realizado

318 |8

Cana

I?E I,é

Pastagem Algoddo

e oo

Milho
safrinha

Feijdo
safrinha

Safra 18/19 m Safra 19/20

Fonte: Relatério Anual BrasilAgro
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Outros

16710

Qutros
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Area Plantada por Cultura

brasilagro)?

Parficipac o Salra

Area em Produgao por Cultura (ha) Safra 18/1% safra 19/20 19/20 (%) Yariagao (7%)
Grios [ 6899 81,905 53.5% 72 4% !
Canda-de-ocicar 31.832 29149 19.0% -B.4%
Pastagam 17771 1 &.804 11.0% -5.4%
Algodbo 1.580 1.713 1% n.a.
Outros 14,849 23,541 15, 4% 4
Total 134,951 153.154 100.0% 13,5%
Area em PFrodug o por Propriedode . g Participog o Salra -
da Terra (ha) safra 18/19 Safra 19/20 19/20 (%) Varlacdo (&)
Mren propria J1.134 B1.978 53.5% 15,2%
Arga arrendado a3817 AR 46.5% 11.5%
Total 134.951 153,154 100,0% 13.5%
=/
markestrat \*FGV EAESP fEQRP Fonte: Relatério Anual BrasilAgro




Producao por Cultura - Safra 2019/20 (em mil toneladas) br asl / agf 0)

305.9 322.,4
158,6 160.4
. 101,5 106.7
29,8 417 -
; 7,8 6,1 8.2 Z;
— -
Soja Milho Safra Milho Safrinha Feijdo Safrinha Algoddo Total
Safra 19/20 Estimado mSafra 19/20 Realizado 28 1%
+3 y A
/3/22',4
233.,5
154,5 160,4
106,7
15,8 ' 6,1 4,9 7.
= '
Soja Milho Safra Milho Safrinha Feijdo Safrinha Algoddo Total

Safra 18/19 Realizado mSafra 19/20 Realizado

\
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Producao por Cultura - Safra 2019/20

Varlacho (%)

Safra 19720
Realirodo

brasilagro)?

varlagho (%)

Graos

Produgdo por cullura [loneladas) 5::;"1!:;:: 5:-;-:::;::2
tojo | 54,474 | 58,404
iilne 15,74 o9 B34
Miliho Safrinha 58377 00,470
Feijdo Safrinho - 7843
Todal 238.412 297.745

8%

TAER

n.a

Safra 19/20

Esfimadao

14D 425
41,710
04734

&, 100

34949

Safra 19/20
Realizado

1'% . .
O aumento mais expressivo
Iy S . . .
foi registrado para o milho,
1% principalmente pelo
2.2% aumento de 57,8% de
5.8% aumento na produtividade,

resultado de maiores
investimentos na cultura.

Safra 18/1%
Produfividade Milho (Kg/ha) Realizado
(A)
Safra - Brosil 4.808
Sofrinha - Bras 5.351
Sofra - Paraguai 3487
=4
=
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]
7.378

5.978

5.000

(c)

Fonte: Relatério Anual BrasilAgro

Variagdo
C/A
(%) %]
57.8% « 2.8
11.9% 01%
-39 B% -55.4%




Producao de Cana-de-Acucar

Area Colhida

(hectares)
26075
25737
Safra 2012 Safra 2020
Realizado Estimaodo

(01 fabr a 30/ now] (01 fabr a 30/ nowv)

markestrat W*FGV EAESP fEQRP

Producdo
(mil tons)

2239

2172

Safra 2019 Safra 2020 Eshmado
Realizado (01 /abr a 30/ nov]
(01 /abr a 30/ nov]

Fonte: Relatério Anual BrasilAgro
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TCH
(ton/ha)

08,24

83.30

Safra 2019 Safra 2020
Realizado Estimado
(01 fabr a 30/ nov) [01/akbr a 30/ nov)

v



Custos de Produgao por Cultura - Safra 2019/20 br 351/391’ O )

Safra 19/20 (%) soja - Féjdo  Algedda  Cne9  pecudria
Custos Voridvels 4% o 100% e % 5% an
Tarnaniles 10% 7= 24T 1% IR [ 4 i1
Fertiizantes 0% 25% % 1% ™= 10% i 4
Dalandy ol 4% =% | [i.- 4 4% 1% 5% i 4
Sarvicos Aghcalos 1= 14% IR e I 4T% i 4
Cambuiliveii & ubiliconles = s i 4 4% % 8% i 4
Manuienco de maquinas & sgupomantos 0% 0% 0% 0% % 0% =
Alirment agdo anirmal [ [+ 0% i+ [+ [ K i 4
Cilrod = % i 4 i % i - ™=
Custos Fixos 2% W% o = "= % TR
ao-da-obro 59 R [0 4 x = 4% iy
Depreciogio & amorlizacss 9% Frs 3 0% 0% = 5% 1 5%
Arencloemenlas = = [ 0% [ i+ i 4
Oalres oR i % i [i: 9 &

Sofra 18/1%  Safra 19/20

Realizada Esfimado

(A) ()
soja™ 2.747 2,950 1077 [ 120% : 43%
Miha!" 2578 2,364 200 | 123% L 2
Miha Salrinha 1,357 1,585 1,558 : 14.8% : -1.7%
Algodao 8.284 B.877 8745 : 55% | -1,5%
Cana-de-oglcar 5.307 572 5.724 L 79% | 0.0%

(1] IRy amor TIEac o0 o8 abarurd d& argd
|21 Mo dolo desle relaais o colhsihos de woja & milka |& Toeam encemodos, 08 cusl ol de milha salrinha, olgodo & cond nedl o lobslo 8o projlecies & pode Trest

markestrat W~ FGVv EAESP fEORP Fonte: Relatdrio Anual BrasilAgro
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Resultados da Pecuaria

NUmero de Cabecas
de Gado

17.983
15,064

Safra 19/20 Safra 19/20

estimado realizado
-
=/
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Area de Pasto
(hectares)

13.721 13.721

Safra 19/20 Safra 19/20
estimado realizado

Fonte: Relatério Anual BrasilAgro
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GMD
(kg)

0,47 0,49

Safra 19/20 Safra 19/20
estimado realizado

v



Principais Investimento em Tecnologia

INOVACAO ‘1 PRODUTIVIDADE

brasilagro)?

Tecnologia EletroVortex Janela de plantio
Controle climatico (Estagbes Controle de qualidade de
Metereoldgicas Digitais) operagbes
Biofabricas Uso de sistemas de irrigacao

Telemetria dos sistemas de

irrigagao Acompanhamento climatico

SAP

PGP

PRODAP Views

TOTVS

Sarmerstige FIIE o Qromvs I 1 Agrofy

SMARTFIELD
(95ﬂ| inftE{: Drones/Imagens de satélite
=
markestrat \*FGV EAESP fEQRP Fonte: Relatério Anual BrasilAgro

PROTHEUS A A AR KATHLACE

TAURU
BT asitagro>
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Resultados Financeiros

BITDA (RS mil)
Lucro Liquido
Juros

Impostos

Depreciagdo e amortizagdo
Ajuste amortizagQo - IFRS 14
EBITDA

BITDA Ajustado (RS mil)
Lucro Liquido
Juros
Impostos
Depreciacdo e amortizagdo
Ajuste amortizacdo - IFRS 16
Equivaléncia patrimonial
Outras Receitas/Despesas Operacionais

Exclus@o dos efeitos do ganho com ativo biolégico (grdos e cana
em formagdo)

Resultado de Derivativos
EBITDA Ajustado

markestrat \FGv EAESP fEQRP

Agribusiness

4120
33.951
5.842
967
8.551
30.096
79.407

33.951
5842
967
8.551
30.096
61

(2)

18.417

1.239
99.122

419
37.003
(14.763)
132
2.232

24.604

aney
37.003
(14.763)
132
2232
42

(39)

11.670

(3.08¢)
33.191

Variaggo
-8.2%
n.a.
632.6%
283.1%
n.a.
222.7%

Variagao
-8.2%
n.a.
632,6%
283.1%
n.q.
45,2%
-94,9%

57.8%

n.a.
198,6%

Fonte: Relatério Anual BrasilAgro
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2020
119.554
30.755
13.975
30.153
30.096
224,533

2020
119.554
30.755
13.975
30.153
30.096
150
(14)

(22.070)

(25.02¢)
177.573

2019 Variagac
177.07% -32,5%
(12.922) n.a.

22719 -38,5%
23.078 30.7%
n.Q.

209.954 6.9%

2019 Variagcac
177.079 -32,5%
(12.922) n.g.

22719 -38,5%

23.078 30.7%

n.Q.

(1.102) n.a.
(174)
(8.407)
4,476
204.747




Demonstracao do Resultado do Exercicio

RS mill) 4120 4119
Eeceitas de Venda de Fazenda 47 440 47017
Receitas de Produtos Agricolas 181.27% 153.201
Deducdes de Vendas (28132 [1.%58]

Receita Liquida de Vendas 205.907 198.240
Maovimentagdo de valor justo de afivas bioldgicos e produtos agricolas 40.450 1.944
Reversdo de provisdo do valor recuperavel de produtos agricolas, liquida [3.042) (1.804)

Receita Liquida 243.515 198.602
Cusho de Venda de Fazenda [&.718] [10.4588]
Custo de Venda de Produtos Agricolas (174.208] (14&.503)

Lucro Bruto 62.5%1 41.633

Despesas com Vendas [¥.154) [4.438)

Despesas Gerais & Administrativas (15.894) (14.274)

Outras Receitas/Despesas Operacionais 3278 [S07)

Equival&ncia Pafrimonial (61) (42)

Resultado Ananceiro [5.842) 14.763
Eeceitas Ananceiras 111148 &2.%30
Cespesas Financeiras (118990 [48.147)

Lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e Confribuicdo Social M.m8 3735

Imposto de Renda e Contribuigdo Social [F&7] (132]

Lucro (prejuizo) iquido do periodo 3395 37.003

Agoes em circulagoo no final do penodo 42.104.301 54888914

Lucro (prejuizo) basico por agdo - reqis 0,55 0.65

=
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Variagdo

1'%
%
44
4%
n.Q.
0k
23%
-36%
%%
0%
1046%%
%

-16%%

brasilagro)?

2020

71.492
497.345
(9.777)
559.060
140,371
(4.153)
715.278
(10.072)
(483.813)
221.393
(14.300)
(43.890)
1.231
(150)
(30.7535)
375413
(406.168)
133.529
(13.975)
119.554
42.104.301
1,93

2019
177.222
345.772
(7.862)
535.132
56718
[2.040])
589.810
[34.410)
(319.214)
236.186
(10.536)
(38.812)
(1.064)
1.102
12.922
310.538
(297 £16)
199.798
(22.719)
177.079
54.888.916
31

Varocao

-&60%
J6%
24%

183%
104%
21%
k.

367




' | Video Institucional da BrasilAgro bl’a.S'i/agrO?

brasilagro)?

B pl o 0:03/3:42

https://www.youtube.com/watch?v=fovXDglLa2Po

A
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https://www.youtube.com/watch?v=fovXDgLa2Po

brasilagro X

Perguntas do Case
1. Quais sao os principais entraves para o crescimento da BrasilAgro? Liste as
principais ameacgas e as ranqueei de acordo com sua relevancia.

2. Quais sao as estratégias de diferencia¢ao da BrasilAgro? Como podem
aumentar sua margem?

3. Em quais negdcios a BrasilAgro deve investir nos proximos anos?

4. Quais estratégias a companhia pode adotar para reverter o cenario de quedas
na producao de alguns produtos (cana e pecuaria)?

5. Qual posicionamento a BrasilAgro deve adotar para manutencao do modelo de
introduc¢ao de atividade agricola, sob a 6tica de sustentabilidade?

\

» ASH ro.
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Prof. Marcos Fava Neves

favaneves@gmail.com | www.favaneves.org

¢ Marcos Fava Neves, nascido em Lins (SP), é professor em tempo parcial das Faculdades de Administragdo da Universidade de S3do Paulo em
Ribeirdo Preto e da EAESP/FGV em S3o Paulo. Engenheiro Agrénomo formado pela Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalg/USP) em 1991
e fez toda a carreira de pds graduacdo (mestrado, doutorado e livre-docéncia) em estratégias empresariais na FEA/USP e chegou a professor titular da
USP aos 40 anos, tendo sido Chefe do Departamento de Administracao da USP em duas gestdes e Vice-Chefe em outras duas gestdes.

+» Complementou sua pds graduacdo em temas de planejamento e gestdo aplicados ao agronegdcio na Franga (1995 — no IGIA) e na Holanda (1998/99 —
na Universidade de Wageningen). Fez também cursos de curta duragdo em Harvard (2008/2009/2010), Purdue (2013/2017), Sevilla (2017) e Florida (2018);

+»» Desde 2006 é Professor Visitante da Universidade de Buenos Aires e desde 2013 da Purdue University, Indiana, EUA, onde lecionou no ano de 2013;
% E especializado em planejamento e gestdo estratégica, tendo realizado mais de 200 projetos no agronegdcio brasileiro e mundial. Trabalhou ou foi membro de Conselhos das seguintes
organizacoes: Botucatu Citrus, Vallée, Lagoa da Serra (CRV); Renk Zanini, Inova, Embrapa, Servico de Informacdo da Carne, Associacdo Mundial de Agronegdcios, Cooperativa Coplana, Cooperativa

Holambra, Ouro Fino, Canaoeste e Orplana (Organizacdo dos Plantadores de Cana). Ajudou a montar e é acionista de 3 empresas, sendo 2 startups;

% E autor e organizador de 67 livros publicados no Brasil, Argentina, Estados Unidos, Africa do Sul, Uruguai, Inglaterra, Cingapura, Holanda e China, por 10 editoras diferentes. Escreveu também
dois casos para a Universidade de Harvard (2009/2010) e para a Purdue University (2013);

+» Publicou mais de 200 artigos em periddicos cientificos internacionais e nacionais indexados, tendo recebido 4.000 citacdes de acordo com o Google Académico, um dos cientistas brasileiros mais
citados em sua area; Foi articulista do jornal China Daily de Pequim e da Folha de S. Paulo, além de escrever artigos para O Estado de S. Paulo e Valor Econdmico, entre outros, tendo mais de 600
artigos de analises de conjunta publicados em revistas e jornais;

+» Participou de 335 Congressos no Brasil e no Exterior, tendo organizado também mais de 30 Congressos nacionais e internacionais;

*»* Na formacdo de discipulos e de talentos humanos orientou 29 Teses, sendo 4 de Doutorado e 25 de Mestrado e 133 Monografias. Ajudou, como professor, a formar mais de 1.200
administradores de empresas, tendo oferecido 127 disciplinas de graduacdo e 22 cursos de Mestrado e Doutorado na USP;

¢ Na avaliagdo de cientistas, participou de 176 Bancas, sendo 52 de Doutoramento e 124 de Mestrado no Brasil e exterior;

+¢ Realizou 1.092 palestras em 22 paises, sendo um dos brasileiros mais conhecidos no exterior na area de agronegocios.
=
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