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Institucional e Modelo de Negócios

Missão

Geração de valor por meio da aquisição, desenvolvimento e operação da 
terra de maneira sustentável, inovadora e diferenciada.

Visão

Ser a plataforma líder para o investimento e desenvolvimento de terras no 
Brasil.

Core Business

Aquisição, desenvolvimento, exploração e comercialização de propriedades 
rurais com aptidão agropecuária.

Fonte: Site BrasilAgro



Sobre a Empresa

✓ Uma das maiores proprietárias de terras no Brasil (+ Paraguai) ~215 
mil hectares;

✓ 15 fazendas adquiridas e 4 totalmente vendidas (desde 2006);

✓ Principal vetor financeiro é a valorização da propriedade rural 
(geração de caixa por área);

✓ Primeira empresa agrícola a abrir capital no Novo Mercado da B3 e 
a listar a ADR (American Depositary Receipts) na NYSE (New York 
Stock Exchange).

Fonte: Site BrasilAgro



Breve Resumo da Companhia

Fonte: Institucional BrasilAgro



Fonte: Institucional BrasilAgro

Modelo de Negócios
Processo de Transformação da Terra



Modelo de Negócios

Fonte: Institucional BrasilAgro



Evolução do Portfólio

Fonte: Institucional BrasilAgro



Estrutura Societária da BrasilAgro
Controlada pelo Grupo Argentino Cresud

Fonte: Site BrasilAgro

CRESUD: Acionista Fundador com sede na Argentina



Empresas Relacionadas Cresud
(BrasilAgro e Fyo estão no portfólio da Cresud)



Desempenho das Ações da BrasilAgro

Fonte: Relatório Anual e Site BrasilAgro



Destaques Safra 19/20

Fonte: Relatório Anual BrasilAgro



Portfólio de Propriedades

Fonte: Relatório Anual e Site BrasilAgro



Portfólio de Propriedades

Fonte: Relatório Anual e Site BrasilAgro



Avaliação do Portfólio

Fonte: Relatório Anual BrasilAgro



Venda de Propriedades

Fonte: Relatório Anual e Site BrasilAgro



Área Plantada - Culturas por Fazenda

Fonte: Relatório Anual BrasilAgro



Área Plantada por Cultura (em mil hectares)

Fonte: Relatório Anual BrasilAgro



Área Plantada por Cultura

Fonte: Relatório Anual BrasilAgro



Produção por Cultura - Safra 2019/20 (em mil toneladas)

Fonte: Relatório Anual BrasilAgro



Produção por Cultura - Safra 2019/20

Fonte: Relatório Anual BrasilAgro

Grãos

O aumento mais expressivo 
foi registrado para o milho, 
principalmente pelo 
aumento de 57,8% de 
aumento na produtividade,
resultado de maiores 
investimentos na cultura.



Produção de Cana-de-Açúcar

Fonte: Relatório Anual BrasilAgro



Custos de Produção por Cultura - Safra 2019/20

Fonte: Relatório Anual BrasilAgro



Resultados da Pecuária

Fonte: Relatório Anual BrasilAgro



Principais Investimento em Tecnologia

Fonte: Relatório Anual BrasilAgro



Resultados Financeiros

Fonte: Relatório Anual BrasilAgro



Demonstração do Resultado do Exercício

Fonte: Relatório Anual BrasilAgro



Vídeo Institucional da BrasilAgro

Fonte: BrasilAgro

https://www.youtube.com/watch?v=fovXDgLa2Po

https://www.youtube.com/watch?v=fovXDgLa2Po


Perguntas do Case

1. Quais são os principais entraves para o crescimento da BrasilAgro? Liste as 
principais ameaças e as ranqueei de acordo com sua relevância.

2. Quais são as estratégias de diferenciação da BrasilAgro? Como podem 
aumentar sua margem?

3. Em quais negócios a BrasilAgro deve investir nos próximos anos?

4. Quais estratégias a companhia pode adotar para reverter o cenário de quedas 
na produção de alguns produtos (cana e pecuária)?

5. Qual posicionamento a BrasilAgro deve adotar para manutenção do modelo de 
introdução de atividade agrícola, sob a ótica de sustentabilidade?



❖ Marcos Fava Neves, nascido em Lins (SP), é professor em tempo parcial das Faculdades de Administração da Universidade de São Paulo em
Ribeirão Preto e da EAESP/FGV em São Paulo. Engenheiro Agrônomo formado pela Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalq/USP) em 1991
e fez toda a carreira de pós graduação (mestrado, doutorado e livre-docência) em estratégias empresariais na FEA/USP e chegou a professor titular da
USP aos 40 anos, tendo sido Chefe do Departamento de Administração da USP em duas gestões e Vice-Chefe em outras duas gestões.

❖ Complementou sua pós graduação em temas de planejamento e gestão aplicados ao agronegócio na França (1995 – no IGIA) e na Holanda (1998/99 –
na Universidade de Wageningen). Fez também cursos de curta duração em Harvard (2008/2009/2010), Purdue (2013/2017), Sevilla (2017) e Florida (2018);

❖ Desde 2006 é Professor Visitante da Universidade de Buenos Aires e desde 2013 da Purdue University, Indiana, EUA, onde lecionou no ano de 2013;

❖ É especializado em planejamento e gestão estratégica, tendo realizado mais de 200 projetos no agronegócio brasileiro e mundial. Trabalhou ou foi membro de Conselhos das seguintes
organizações: Botucatu Citrus, Vallée, Lagoa da Serra (CRV); Renk Zanini, Inova, Embrapa, Serviço de Informação da Carne, Associação Mundial de Agronegócios, Cooperativa Coplana, Cooperativa
Holambra, Ouro Fino, Canaoeste e Orplana (Organização dos Plantadores de Cana). Ajudou a montar e é acionista de 3 empresas, sendo 2 startups;

❖ É autor e organizador de 67 livros publicados no Brasil, Argentina, Estados Unidos, África do Sul, Uruguai, Inglaterra, Cingapura, Holanda e China, por 10 editoras diferentes. Escreveu também
dois casos para a Universidade de Harvard (2009/2010) e para a Purdue University (2013);

❖ Publicou mais de 200 artigos em periódicos científicos internacionais e nacionais indexados, tendo recebido 4.000 citações de acordo com o Google Acadêmico, um dos cientistas brasileiros mais
citados em sua área; Foi articulista do jornal China Daily de Pequim e da Folha de S. Paulo, além de escrever artigos para O Estado de S. Paulo e Valor Econômico, entre outros, tendo mais de 600
artigos de análises de conjunta publicados em revistas e jornais;

❖ Participou de 335 Congressos no Brasil e no Exterior, tendo organizado também mais de 30 Congressos nacionais e internacionais;

❖ Na formação de discípulos e de talentos humanos orientou 29 Teses, sendo 4 de Doutorado e 25 de Mestrado e 133 Monografias. Ajudou, como professor, a formar mais de 1.200
administradores de empresas, tendo oferecido 127 disciplinas de graduação e 22 cursos de Mestrado e Doutorado na USP;

❖ Na avaliação de cientistas, participou de 176 Bancas, sendo 52 de Doutoramento e 124 de Mestrado no Brasil e exterior;

❖ Realizou 1.092 palestras em 22 países, sendo um dos brasileiros mais conhecidos no exterior na área de agronegócios.


