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Trabalho como construcao do sujeito e da sociedade; trabalho
infantil, escravo e questdo de género - 2017

Comentérios inspirados nos exercicios entregues e nas discussdes em

sala de aula:

Sennett desafia o leitor a decidir se a flexibilizagdo do capitalismo moderno
oferece um ambiente melhor para o crescimento pessoal ou se é apenas uma
nova forma de opressdo. Ele apresenta uma série de reflexdes acerca das
novas condi¢cdes de trabalho que se impdem, vinculadas ao atual modelo
capitalista e a légica neoliberal. E proposto, pelo autor, avaliarmos o quanto
essas condi¢cdes de trabalho afetam as relacdes sociais e o proprio trabalho
(CARDOSO, 2005). Nos primeiros capitulos de seu livro, Sennett relata o
conflito entre duas geracdes (pai e filho), que viveram e trabalharam em dois
diferentes momentos. O pai vivenciou momentos de seguranca e estabilidade
no mercado de trabalho e percorreu uma trajetéria de carreira linear. Foi um
profissional de sucesso, levando-se em conta 0s objetivos de conseguir
sustentar a familia, embora cumprisse uma funcdo socialmente ndo ou pouco
reconhecida. Trouxe boas condicdes financeiras para sua familia e,
principalmente, que dedicou tempo e presenca na educacdo de seus filhos.
Neste periodo, o sistema burocratico regulava os ganhos de riquezas e
minimizava a desigualdade. Em uma geragéo posterior, seu filho planeja sua
carreira no curto prazo, pois ela é imprevisivel. Ele sente a exigéncia de ser
produtivo, de estar aberto a mudancas e de se mostrar intensamente dedicado
ao seu trabalho. Suas relagcdes sociais sdo, consequentemente, menos solidas
e mais distantes, pois ele desconhece o comprometimento e lealdade no longo

prazo e se orienta por decisdes que levem a um maior retorno financeiro em
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curto espaco de tempo. No periodo em que o filho vive, a exagerada
flexibilidade dos modelos deixa frageis os lagcos sociais como um todo,
reduzindo também a consciéncia de classe. Juntando-se a isso a falta da
densidade das experiéncias, a ética também esta em jogo. Sennett também
critica a eliminag&o de rotina nos modelos modernos de trabalho. Para o autor,
considerar a rotina algo degradante € ir contra a propria esséncia do trabalho e
das relacbes humanas, afirmando que “um regime que néo oferece aos seres
humanos motivos para ligarem uns para 0s outros ndo pode preservar a sua

legitimidade por muito tempo”.

Apareceu uma discussdo interessante a esse respeito, pois um grupo
especialmente colocou a nova organizacdo do trabalho como melhor que a
anterior, ou seja, de que agora cada um tem mais espaco para se realizar do
trabalho do que antes. Isso dialoga com as discussdes de Zarifian, retomando a
andlise da passagem de uma sociedade disciplinar para uma sociedade de
controle com a disciplina no trabalho sendo incorporada pelos proprios
trabalhador. Esta questdo também remete a discusséo de Boltansky e Chiapello
(1998), que estudam a partir dos discursos empresariais 0 que legitima o
capitalismo e engaja os sujeitos. Neste sentido, o discurso da de autonomia e
liberdade que acompanham a flexibilizacdo das relacdes de trabalho realmente
sdo incorporados por certas categorias de trabalhadores. Ha4 que se questionar
se, de fato, esta autonomia e liberdade se consolidam, sobretudo se
considerarmos outras questdes, como o tempo fora do trabalho propicio para o
desenvolvimento de outras atividades, a securidade social, a estabilidade, o
planejamento familiar, e o proprio desenvolvimento profissional que, em
principio permite maior espago para 0sS sujeitos individual e coletivamente
buscarem caminhos em direcéo a realizacdo de si e a vivenciarem processos
emancipatoérios. Ha que que se considerar que, mesmo ao se tratar de atingir,
em determinadas condicoes, objetivos mais imediatos, quais sao as

consequéncias para 0s sujeitos e para os coletivos de trabalho.
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Outra discussao interessante diz respeito ao desejo expresso de trabalhar pra
conquistar prestigio no mercado e abrir uma consultoria para serem seus
préprios patrdes, isto €, se constituindo como verdadeiros empreendedores.
Mas ha uma divergéncia sobre o sentido disso: para uns trata-se de mais
autonomia e liberdade de horarios, mais “flexibilidade”. Para outros os clientes
determinar&o os horarios e rotinas e que, portanto, ndo seria possivel alcancgar a
liberdade esperada. Todavia, ser 0 seu “préprio patrao” tinha mais sentido, pois
mesmo nao tendo a autonomia esperada, trabalha-se para si, constréi-se algo
proprio e ndo para outros, outros patrdes. Isso remete as varias possibilidades
de alienacéo no trabalho: sobre o produto do trabalho, sobre a forma do
trabalhar, sobre o sentido do trabalho. A Unica que parece se resolver, nesses
casos, € a alienacao sobre o processo de trabalho, um vez que os engenheiros
ainda tem autonomia para decidir como trabalhardo e como conduziréo as suas
atividades. Mesmo neste caso, € importante ficar atento, uma vez que ha cada
vez mais mecanismos de controle e modalidades de trabalho em engenharia
baseada em procedimentos mais formalizados e passiveis de avaliagdes mais
restritivas. O mesmo acontece com médicos e outros profissionais, antes

considerados isentos a este tipo de dominagéo.

A organizacdo do trabalho define a divisdo de trabalho entre os diferentes
membros da organizacdo. Ela estabelece elementos prescritos que expressam
as representacdes sobre a divisdo entre as pessoas, as normas, 0 tempo e 0
controle exigido para o desempenho nas tarefas. No entanto, o trabalho
prescrito ndo corresponde ao trabalho real, nenhum é de mera execucao, uma
vez que apenas fazer o que esta prescrito ndo é suficiente para se produzir; a
realidade € distinta do que se imaginou no processo de prescricdo. Dejours
define trabalho como tudo aquilo que ndo esta prescrito, porque ndo € a

prescricdo que realiza o trabalho, mas a acéo real do trabalhador.

A psicodindmica do trabalho estuda as relagdes entre a psique e a organizacao

do trabalho, colocando em evidéncia as motivagdes, 0s desejos e a importancia
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da relagdo entre o consciente e o inconsciente. Trata-se de uma disciplina
clinica voltada para a compreensao e para agfes transformadoras no ambito da
relacdo entre trabalho e saide mental. E, portanto, a analise dos processos de

luta dos homens e das mulheres para preservarem sua saude mental.

Para Dejours, o trabalho ndo consiste apenas em produzir, mas em transformar-
se. Por ser central na vida dos seres humanos, Dejours acredita que seja
fundamental poder se construir o prazer no trabalho. Isto sé € possivel se
houver condicbes para o reconhecimento, fundamental para que 0s sujeitos
consigam subverter o sofrimento, intrinseco a qualquer trabalho, em prazer;
prazer pelo trabalho bem feito, pelo que ele é util e pelo que contribui para o

desenvolvimento da cultura.

7

Para Wandelli, o trabalho € essencial e intrinseco ao ser humano e que o
sistema juridico deve garantir este direito. O autor faz uma critica & abordagem
classica do trabalho (taylorismo, fordismo), pois acredita que as tarefas
repetitivas e fracionadas, sem um entendimento do sistema produtivo como um
todo, podem ser prejudiciais a saude fisica e mental do trabalhador. Este autor
se propde a analisar esse direito fundamental ao trabalho numa perspectiva
normativa de trabalho como um processo de emancipacdo de si, de
desenvolvimento humano, entendendo que o trabalho é a mediacdo do humano

com a realidade.

A relacdo entre lazer e trabalho também discutida pela PDT, quanto mais o
trabalhador vive situagbes sem sentido no trabalho que instigam a emergéncia
de mecanismos de defesa, portanto alienantes, menos atividades instigantes e
interessantes ele desenvolvera em seus momentos de lazer. Isto pode ser
explicado pelo fato que os mecanismos de defesa, sobretudo os que se tornam
coletivos, constituindo verdadeiras ideologias defensivas, induzem a um

empobrecimento dos processos mentais, sobretudo os reflexivos.
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Apesar de haver concordancia que o trabalho deva ser desafiador e estimulante,
por que, nem todos os trabalhos sdo assim? Por que muitas pessoas trabalham
em situacdes inadequadas, sem sentido, onde o Unico desafio € se manter
operante em atividades repetitivas, sem qualquer perspectiva de
desenvolvimento profissional e pessoal. Essa pergunta € parte do desafio da
engenharia, o de como favorecer a constituicdo de trabalhos que sejam
pautados em uma perspectiva de desenvolvimento e ndo da criagdo do
sofrimento patogénico. Além disso, a defesa do trabalho desafiador e
estimulante néo pode legitimar um discurso workaholic , ainda muito estimulado
no meio empresarial, enfim um processo de dominagdo aparentemente
conectado ao prazer de trabalhar. Trata-se de uma anomalia, de algo mais
patolégico do que saudavel e construtor de uma vida mais interessante,

prazerosa e propicia para a realizacao de si.

Para Veiga, o trabalho infantil € pratica comum em um namero muito grande de
situacdes. Isto acontece em paises ricos e pobres, nas éareas urbanas,
suburbanas e rurais, ndo importando muito o sexo e a cor, apesar de ser mais
prevalente em populagbes menos favorecidas, mais fragilizadas, sobretudo
migrantes e imigrantes. Encontra-se em um amplo espectro de atividades
econbmicas, daquelas de subsisténcia até aquelas intensivas, voltadas a
exportacdo. Ha também casos em que os pais preferem que os filhos comecem
a trabalhar logo cedo, ndo apenas para ajudar em questdes financeiras e
materiais, mas também por causa da ma qualidade das escolas, da falta de
ensino em tempo integral. Neste caso, como em muitas situacdes, ndo ha
eguipamentos sociais para propiciar atividades educativas e de lazer para as
criangas, elas ficam expostas a tudo que acontece na rua, inclusive o convivio
inadequado com pessoas que as estimulariam a cometer delitos e crimes.
Nesses casso, 0s pais preferem que os filhos trabalhem para que se constituam
como cidadaos de carater. Isto s6 ocorreria por falta de politicas publicas mais

abrangentes e coerentes.
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Atualmente existe regulamentacdo especifica que proibe o trabalho infantil e
canais para dendncias, além de programas sociais que incentivam
financeiramente as familias para manter as criangcas na escola. Sera que o pai
ou méae que coloca seus filhos para trabalhar junto com eles nem sempre tem a
intencé@o de explorar a crian¢a? Mas condic¢des financeiras, falta de mecanismos
mais efetivos de protecdo as criancas e a falta de alternativas (por exemplo,
falta de escolas em tempo integral, acesso a cultura e ao lazer de qualidade)
contribuem para que mais criangas estejam trabalhando, seja ao lado de seus
pais, ou ndo. Que tipo de economia precisa explorar o trabalho infantil para se

constituir?

No seu texto, Helena Hirata analisa a relacdo entre flexibilidade e género Ela
distingue flexibilidade qualitativa ou funcional, interna a empresa, que reside na
polivaléncia operaria; 0 que permite ao sistema produtivo variabilidade de
produtos, e flexibilidade quantitativa. Esta flexibilidade aumentaria a capacidade
de mudar os volumes de producdo conforme as diferentes demandas, variando
a oferta de emprego ou o tempo de trabalho. Esta flexibilidade poder ser interna
a empresa e fazer parte da estratégia de seus dirigentes, através de contratos
por tempo parcial, limitados no tempo, ou ainda a partir da variacdes de horas
trabalhadas. A “externalizacédo” do trabalho também permite esta flexibilizacéo,

a partir da contratacao de empresas terceirizadas, por exemplo.

Nas discussdes sobre género, desenvolvidas na sala de aula, foram focadas as
diferencas que existem entre homens e mulheres no trabalho e, mesmo a
existéncia de um ideario machista no ambiente profissional. Foram
apresentados dados que demonstram que as mulheres tém uma carga (tanto
profissional quanto doméstica) maior que os homens e, ainda assim, tém renda
menor: “De acordo com a Organizagao das Nagdes Unidas (ONU), as mulheres
sdo responsaveis por 66% do trabalho do mundo, produzem 50% de nossos

alimentos e constituem quase a metade do grupo de estudantes universitarios.



r

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo

Departamento de Engenharia de Produgao

No entanto, elas ganham apenas 10% do rendimento global e possuem apenas
1% de todas as propriedades. ” (STILES, T.A.A.).

Na questdo sobre a flexibilidade do trabalho, também a distingdo entre sexos &
notoria. Enquanto, para os homens, flexibilidade é sinbnimo de polivaléncia,
trabalho em equipe, rotacdo de tarefas e integracao, para a mulher isto significa
empregos precérios, horérios flexiveis e empregos de meio periodo, geralmente
com salarios menores, sem férias ou beneficios, com objetivo de facilitar o

trabalho doméstico.

Por fim, € importante considerar nas discussfes sobre género no trabalho, além
do homem e da mulher, a existéncia de outros géneros, com diferentes
orientacbes sexuais, como 0s homossexuais, travestis, trans-géneros,

bissexuais, entre outros.

Ainda no que diz respeito ao trabalho escravo, € notdria a existéncia de
situacBes tdo precéarias que se assemelham a escraviddo. E inconcebivel que
ainda hoje, no Brasil e em outros paises haja pessoas em situacdes analogas a
escraviddo. Mesmo em havendo leis e graves puni¢cdes para aqueles que
exploram pessoas nessas condi¢des, esta pratica ainda ndo desapareceu. No
caos especifico do Brasil, fica a impressdo que nunca houve, de fato um
processo de libertacdo e de emancipacao do trabalho, ainda pagamos um preco
elevado por termos mantido a escravidao por tanto tempo e por ndo passarmos

por um verdadeiro processo de valorizagao do trabalho de todos.
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