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Top Fertilizer Companies (by Revenue)
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Top Crop Protection Companies (by Revenue)
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Consolidation of Strategic Groups of Crop Protection and Seeds

WORLD'S TOP 10 AGROCHEMICAL COMPANIES
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Principais Fusoes & Aquisicoes no Mercado de Saude Animal
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Pfizerrealizafusdocoma
farmacéutica Wyeth, em acordo
de cerca de USS 68 bilhdes,
adquirindo a divisdo veterinaria
da companhia, a Fort Dodge.
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Vetbrands

Ceva adquire a VetBrands do
fundo brasileiro de equity
Axxon, responsavel pela previa
incorporacao da Purina Saude
Animal a marca, em 2002.
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Apos IPO conduzido pela Pfizer em fevereiro de 2013, Zoetis
torna-se independente, lider global no setor. Em 2019,
adquire a Platinum, expandindo seu portfdlio em equinos.
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AREMAL HEALTH

ouden Bayer HealthCare
Animal Health

Assim como o movimento conduzido pela Pfizer coma
Zoetis, Lilly anuncia IPO da Elanco em agosto de 2018 e logo
apos, em 2019, encerra a participacdo na empresa. Elanco ja
havia incorporado a Novartis em 2014 (acordo de USS 5,4 bi)
e, como empresa independente, compra a divisdo de satde
animal da Bayer em agosto de 2019, por U$S 7,6 bi
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Boehringer Troca de ativos entre Boehringere
Ingelheim grupo Sanofi, resultando na
aquisicdo da Merial. Boehringer se
torna a quinta maior veterinaria
em participacdo no Brasil e a vice-
lider global do setor, com
faturamento combinado de € 4 bi
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Merck adquire a mineira Valeé em 2016, em acordo de RS
1,2 bi (maior aquisicdo de uma empresa brasileira do setor na
histéria). Em 2018, incorpora a Antellig, lider mundial em
servicos digitais para satude animal, por € 3,25 bi
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r Industry Dynamics — Mergers & Acquisitions

STRATEGIC GROUPS
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Input Suppliers

Input Suppliers (Protection, Seeds, Machinery...)

More concentration;

Stronger presence from China and India;

Increasing competition from generic companies;
Dealers and cooperative brands at regional markets;

Merging industries towards seeds, crop protection and
biological products (complete solution providers);

Presence of renewable production inputs that replace
non-renewable ones, as today’s fertilizers;

Growth of biological products and natural control;

Reuse of resources and the use of by-products, in order to
reduce pollution and costs;

Use of big data, satellites and drones
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Machines with higher efficiency and cheaper maintenance;
Better asset usage with the sharing economy (“uber”);
Lower residual effects of the chemical products;

Genetically modified varieties in order to increase yields with traits
of protection towards plagues and diseases, droughts, climate;

Better grain to protein (animal) and sun to energy (plant)
conversion;

Technologies for precocity (saving time);

Biotechnology and natural control in order to use fewer chemical
products;

Reducing losses on input transport and application;

Stronger presence from China and India.

gro
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Consolidation of Agricultural Dealer by Large Strategic Groups
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Implications:

Difficulty in controlling territory;

Access Management X Brands X Territory;
Really KAM service;

Relationship between Boards; X % y:#
Organic Growth x Area expansion (conflict —*
with industry x flagging).




Average Margin (%) - Mix Inputs in
Distribution (without Coops)

21.40%

17.00%

2004/05 2013/14

\

=/
markestrat \*FGV EAESP fEQRP

B

Source: Markestrat based on desk research.

Adjustments on Dealers’' Business Model - Margins

Scale and bargain gains;
Greater operational
efficiency;

Attractiveness to Partners;
Mix Inputs;

Nutrition and services;
Financial management.

Generics and R&D reduction;
Competition;

Changes in the chain;

Low commercial
management.

AGS



Channels Dealer

Distributors (Dealers)

(=1}

Coordinators of a strong contractual network of service
providers;

e Strong concentration happening in emerging markets;

* Geographical diversification, working on several . . _ _
* Intense competition with trading companies and

agricultural producers; cooperatives:
’

e Growth in grains origination and trading; - Working with own brands;
* Growth in credit offering to farmers; * Higher percentage of generic products;
 Growth in farm management services; * Higher bargain power with input suppliers;

_ . . . . .
. Growth in own areas and shareholders areas; Consolidated and known regional and national brands;

. . . * Multinational managerial standards and governance;
* Excellency in relationships and CRM programs; € -

* Strong interpersonal relationships;
* Possible big data managers;
* Challenged by the direct to farmer approach of the

industry
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Cooperative Movement

COOPERATIVISM IN THE WORLD

Existem 1,2 milhao
de cooperativas do
ramo agro no mundo!

! Fonte: World Cooperative Monitor 2018

?Fonte: Organizagdo Internacional de Cooperativas de Inddstria e Servigos/ACI

1,2 hilhao

de cooperados’

280 milhoes

postos de trabalho?

3 milhoes

de cooperativas?

As 300 maiores
cooperativas do mundo
tém um faturamento de

US$ 2,1 trilhdes

(7)

Cooperativas de consumo, atacado
e varejo tém, ao redor do globo,

421 mil escritérios
e pontos de venda!
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Source: Somos Coop Sistema OCB

150....

cooperativas atuam para
dar novas oportunidades

a seus cooperados

e apoiar o desenvolvimento
de suas comunidades.

OO0

Y
Cooperativas de trabalho
dao oportunidades a

11,1 milhdes

de cooperados?

COOPERATIVISM IN BRAZIL
tanos Y coorcuanus Y couraoos Y ashoos

Agropecuario
Consumo
Crédito
Educacional
Especial
Habitacional
Infraestrutura
Mineral
Produgao
Salde
Trabalho
Transporte

Turismo e Lazer

1.613 1.021.019
205 1.991.152
909 9.840.977
265 60.760

10 377
282 103.745
135 1.031.260

95 59.270
230 5.564
786 206.185
925 198.466

1.351 98.190

1.867

209.778
14,272
67.267

3.412
8

9.792

Doutor




r Cooperatives and Associations Fill the Gap, Bringing Technology to Small Farmers

@ COOPERCITRUS

o -
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)UALITA The case of a coffee farmer in Araxa (MG)
BEFORE
> TOTAL AREA 13,48 ha
NET AREA 11,59 ha

METERS PLANTED 29.720m
NUMBER OF TREES | 49.533 un

AFTER COOPERCITRUS
#| [ TOTAL AREA 13,48 ha
NET AREA 12,24 ha

Source: Prof. Dr. Marcos Fava Neves — University of Sdo Paulo (USP) and Fundag¢ao Getulio Vargas (FGV) METERS PLANTED | 32.397m

NUMBER OF TREES | 53.995un

AREA INCREASE: 5,6%
TREE INCREASE: 10%
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2- Coamo

Hoje, a Coamo é responsavel por cerca de 17% da safra paranaense e, 3,2% da producdo nacional de graos. 50 em 2018, a cooperativa recebeu 7,20
milhdes de toneladas de produtos entre soja, milho, trigo, café, e algodao em pluma.

A cooperativa fundada em 1970, em Campo Mourao (PR), também tem grande protagonismo no mercado internacional e no tltimo ano atingiu
recordes de produtos exportados. Foram 4,58 milhdes de toneladas de comercializadas. Tal marca garante a Coamo a maior exportadora do Estado
do Parana e uma das maiores do Brasil comn receitas globais de R$ 14,80 bilhdes.

3- Aurora Alimentos

A Cooperativa Central Aurora Alimentos tem sua logomarca estampada no uniforme da Associacdo Chapecoense de Futebol, clube da primeira
divisdo do futebol brasileiro. A estratégia foi colocar em evidéncia a cidade de Chapecé (5C), onde fica a sede da empresa.

A empresa fundada em 1969, cresceu e, hoje, é a considerada o terceiro maior conglomerado industrial do setor de carnes, atingindo a receita
operacional bruta de R% 8,9 bilhdes.

Esse resultado foi proveniente das atividades ligadas a producdo e comercializacdo de carnes suinas, aves, lacteos, massas, vegetais e suplementos
para nutrigao animal.

4- CVale

A cidade de Palotina, no extremo este do Parana e quase na fronteira com o Paraguai, teve uma ocupacdo bastante recente. Foi s6 nos anos 1950
gue os primeiros moradores chegaram a regido, entdo parte do municipio de Guaira. Mas ndo demorou para que alguns produtores se
organizassem diante da vocagdo agricola da cidade, rica em terra roxa, solo conhecido por sua fertilidade. Ja nos anos 1960 surgiam as primeiras
cooperativas. Em 1963 era criada a Campal, com foco no negdcio de armazéns. Logo a cooperativa expandiu sua atuacdo para Santa Catarina e
Mato Grosso - e ja com outro nome: Coopervale.

O baixo consumo nacional em 2017 afetou a C.Vale, mesmo com boa parte da sua produgdo voltada para exportagdo. No caso da carne de frango,
as margens de lucro foram reduzidas. Houve também a retengdo de 30% dos graos de soja e milho nos armazéns - a C.Vale preferiu aguardar uma
reacdo dos pregos, que ndo aconteceu e limitou o crescimento da empresa a 1,22% (faturamento de R$ 6,8 bilhdes em 2016 e R$ 6,9 bilhdes em
2017). Hoje, a soja representa sua maior fonte de receitas, com 26% do total, seguida de frango e milho.

5- Lar Cooperativa

Pouco mais de 50 anos apés a sua fundagao, a Lar Cooperativa, se tornou a terceira maior cooperativa do Parana. Com sede em Medianeira (PR), a
cooperativa conta com um portfélio formado com cerca de 300 produtos diferentes, entre enlatados, congelados, cortes de frango e os graos.

A maior parte do faturamento vem justamente do setor de carnes e grdos. Em 2018, a cooperativa superou os desafios e cresceu 26% em relagdo a
2017, chegando ao faturanym de R% 6,38 bilhGes.

markestrat W\*FGV EAESP fEQRP
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6- Camil

Ela comegou ha 55 anos como cooperativa de produtores de arroz e hoje é uma das lideres em agucar e pescados. “Camil” é acrénimo de
Cooperativa Agricola Mista Itaquiense Ltda. Ela iniciou suas operagdes em 1963 em Itaqui (RS), como uma cooperativa de produtores de arroz. A
empresa ndo ficou restrita ao Rio Grande do Sul: aventurou-se em novos mercados ndo somente no Brasil, mas também na América do Sul, a partir
da aquisicdo de marcas e estabelecimento de centros de distribuicdo. Sua sede fica, desde os anos 1990, em S3o Paulo.

O faturamento em 2017 foi de R$ 4,9 bilhSes, com o processamento de grios correspondendo a 64% da receita liquida, o aglcar a 25% e pescados
a 11%. Apesar do resultado bilionario, o desempenho dos papéis da Camil foi considerado decepcionante apds estrear na B3, com a agdo cotada a
R% 9, inferior ao intervalo estimado entre R 10 e R$ 13,

7- Cocamar

A Cocamar surgiu como Cooperativa de Cafeicultores e Agropecuaristas de Maringa no inicio dos anos 1960, quando menos de 50 pequenos
produtores de café decidiram se organizar para otimizar a produgdo. Em poucos anos, a empresa passou a diversificar seus negdcios (comegando
pelo algoddo) e adotou a sigla como nome.

Hoje, a cooperativa tem mais de 60 unidades operacionais em trés estados (Parana, Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul) e produz de soja a laranja,
além de uma linha de produtos que inclui ketchup e bebidas. Em 2018, faturou R$ 4,5 bilhdes - e o objetivo para 2020 é chegar aos R$ 6 bilhges.

8- Copacol

A Cooperativa Agroindustrial Consolata tornou-se uma das maiores exportadoras de frango do Pais e um dos principais players na area de
piscicultura na América do Sul. Com linha de produtos préprios e uma rede de supermercados, a Copacol abrange desde a producdo de grios até
suinocultura.

A cooperativa, que em 2018 completou 55 anos, com sede na cidade de Cafeldndia, regido Oeste do Parana, abate anualmente mais de 143 milhGes
de aves, 40,9 milhdes de peixes e 351,5 mil suinos. Além disso, produziu 11,1 milh&es de litros de leite. Tal produgdo rendeu R$ 3,8 bilhdes de
faturamento.

9- Cooxupé

Criada em 1932 como uma cooperativa de crédito agricola, a Cooxupé (nome dado quando foi "abracada” pelos cafeicultores de Guaxupé, em 1957)
€ uma das mais tradicionais do Pais. Hoje & uma das gigantes do ramo no Brasil com receita na ordem de R$ 3,79 bilhdes.

Recebe café produzido nos mais de 200 municipios de sua area de acdo, entre o sul de Minas Gerais e o Vale do Rio Pardo, em Sdo Paulo. Com 14,5
mil associados (95% deles de agricultura familiar) e mais de 2.000 funcionarios, a Cooxupé tem torrefagdo propria, fabrica de ragdes e laboratérios
para analise de folhas e solos e geoprocessamenta.

=
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10- Coopercitrus

Com mais de 60 filiais, apoio técnico e estruturas para o atendimento das mais diversas culturas nos Estados de Sdo Paulo, Minas Gerais e Goias, a
Coopercitrus conta com uma carteira de associados de mais de 35 mil agropecuaristas. S3o produtores de diversas culturas como café, cana, citros,
soja, milho, pecuaria e hortifruti.

A cooperativa que nasceu no interior de Sdo Paulo em meados dos anos 1970, apostou em gestdo e organizagao financeira nos ultimos anos para se
tornar a maior do pais em insumos e maquinas. Em 2018 a cooperativa encerrou o ano com uma receita liguida de R$ 3,6 bilhdes.

11- Agraria

Quase um ter¢o do malte das cervejas no Pais é fornecido pela Associagdo de produtores de Guarapuava, a Agrdria. A cooperativa, atualmente com
630 produtores participantes, esta localizada no distrito de Entre Rios, em Guarapuava (PR), onde estdo as plantagdes, as trés unidades de
processamento de gréos e também seu sistema de armazenamento de 1,26 milhdo de toneladas de cereais.

A cooperativa, que ultrapassou em 2018 os R$ 3,5 bilh&es pela primeira vez na histéria, além da producdo de malte, também desenvolve farinhas
de trigo industriais para atender a inddstria de biscoitos, massas e pdes. A nutricdo animal também é um dos focos da Agraria.

12- Castrolanda

A Castrolanda esta inserida nos mercados de carnes, leite, batata, feijdo e sementes, com unidades industriais nos segmentos de carnes, leite e
batata. Com sede em Castro (PR), a cooperativa fornece carne industrializada e in natura para grandes redes de lanchonetes do pais, como Qutback,
McDonald's, Madero e Applebee’s.

Fundada em 1951 por imigrantes holandeses, atualmente a cooperativa conta com 961 cooperados e 3.216 colaboradores. Em 2018 teve
faturamento de R$ 3,38 bilhdes, um crescimento de 16%, comparado a 2017.

13- CooperAlfa

Criada em 1967 como CooperChapecd, a cooperativa catarinense tinha como objetivo resolver os problemas de venda e escoamento da producdo
de graos e suinos de pequenos e médios produtores.

Hoje, ja sob o nome de CooperAlfa, a cooperativa - com quase 20 mil associados - tem diversos segmentos de atuagdo: fomento e comercializagdo
da producdo agropecuaria de seus associados (com milho, soja, trigo, feijdo, suinocultura, avicultura e leite).

Além disso, produz sementes, ragdes e suplementos e possui ainda rede com 60 supermercados, 88 lojas agropecuarias e dois postos de
combustiveis. Em 2018, o faturamento foi de R$ 3,3 bilhdes.

=
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14- Cooperativa Integrada

A Integrada & uma das mais jovens no tradicional grupo de cooperativas agro brasileiras. Tem pouco mais de 22 anos de histdria, mas ja tem
tamanho de gente grande: & uma das malis atuantes cooperativas do Sul e Sudeste do pals.

Com guase 80 unidades no Parana e em 530 Paulo, seu ponto forte é a comercializacdo de graos, em especial soja, milho, trigo e café. Além disso,
realiza o cultive de laranja e insurnos.

Em 2018, em meio a crise, a Integrada registrou um crescimento de 24%, com faturamento de R$ 3,3 bilhdes. Agora a meta da cooperativa &
chegar em 2020 com faturamento de R$ 4 bilhdes.

15- Frimesa

A Frimesa, hoje uma das 300 maiores empresas do Brasil e a quarta maior em abate de suinos, nasceu como uma cooperativa, no ceste do Parana,
em 1977,

Em 2017, iniciou a construcdo de um frigorifico, com capacidade de abater 15 mil cabegas de suino por dia. O objetivo da empresa até 2020 é ser a
maior planta frigorifica de suinos do Brasil.

Em 2018, a cooperativa teve receita de R$ 2,83 bilhdes. Para 2019 o plano é superar os desafios do mercado e crescer 20% nos volumes de
produgdo e 18% no faturamento, atingindo R$ 3,47 bilhdes.

16- Frisia

Talvez o nome Frisia ndo chame muito sua atengdo, mas basta voltar um pouce em sua nonagendria histéria para vocé descobrir que ela é velha
conhecida.

A cooperativa atendia até 2015 pelo nome de Batavo, sua mais tradicional marca, vendida em etapas para a Perdigdo, hoje parte do conglomerado
ERF.

A cooperativa mais antiga do Parana, criada em 1925, se espalhouw: s3o 20 unidades incluindo a matriz em Carambei, além de uma filial em
Tocantins, 530 836 cooperados e mais de mil colaboradores. Todos os negdcios garantiram a marca de R$ 2,4 bilhdes de faturamento no ano
passado.

17- Capal Cooperativa

A Capal Cooperativa Agroindustrial foi fundada em 1960 na cidade de Arapoti (PR) - onde até hoje fica sua sede - para o estabelecimento de uma
inddstria leiteira a partir da criacio do gado holandés,

As atividades produtivas nestes 58 anos estenderam-se para outros segmentos do agronegdcio. Seus limites também foram ampliados, chegando
até Sao Paulo.

A Capal estd inserida na agricultura com a plantagdo e o processamento de soja, milho, trigo e feijdo. Na pecuaria, a tradigdo se manteve na
inddstria de laticinios, mas foi acompanhada com o desenvolvimento da suinocultura. Em 2018, teve faturamento de R$ 1,4 bilhdo.
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Cooperatives

Cooperatives

* Professional management, strong governance; * Constant technological development;

* Coordinator of a collection of services offered by a * Credit as source of competitive advantage;

contractual network of suppliers; * Well seen by part of the society;

- Buying and selling alliances (joint ventures); . Inte:‘(natlonal cooperatives entering Brazilian
market

* Demand driven vision and activities; .
! * Part will focus on consumer goods and own brands

« Becoming more market driven; with national presence competing in food markets;

* Increased data collection and sharing; * Distribution of results;

. . * Owners of supermarkets and other retail formats;
* Cooperatives with own brands;

* Transparency, identity of origin and collective
action concept

» ASH ro.
=
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Visitar o Site de Alguma Grande Empresa...

* Bayer, Basf, Syngenta, Ouro Fino...

* John Deere, Case IH, Valtra, Massey...

e Jacto, Marchesan, Stara...

* Coamo, Coopercitrus, Cooxupe, Copercana, Coplana...
e AgroGalaxy, Casa da Lavoura, Nutrien, Sinagro...
 Mosaic, Yara, Fertilizantes Tocantins...

\
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Case: Fertilizer Industry
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r Basic Fertilizer Production Process
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Potassium
(k20)

Phosphorus
(P205)

=
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Mitrogen (M)

Global Fertilizer Market

World Fertilizer Consumption
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Source: Rabobank and IFAStat.




Global Fertilizer Market

Regional Contributions to Global Fertilizer Use

o I W East Asia |
90% .
-— B South Asia
70% B Western and Central Europe
60% m North America
0 O Oceania
40%
O West Asia
30% _
0% E @ Africa
10% [ Eastern Europe and Central Asia
0% m Latin America

FY 2011 FY2M2 FY2012 FY 2014 FY2015 FY201e FY 2017

~
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Global Fertilizer Market

Demand Trends in FY 2018-FY 2020: a Variety of Influencing Factors

Factors common to all

countries: weather, crop . e 2 -
& fertilizer prices e T | Ban on fertilizer imports from
o Russia; expected land reform

=
s T

W

Government support to agriculture;
| expansion in cultivated land; yield gap
£ 4 ; 1

1

Regulations affecting both
L supply and demand;
African Swine Fever

0 &

N\

Government support

Fertilizer regulations [~

Biofuel support policies ]

Uncertainties related to US-China a
trade tensions and ASF in Asia i - .
[New taxes on grain exports Government intervention; ‘7
ected in 2020 : . '
e " increased fertilizer supply; /
yield gap; Nigeria's NPK
import ban

5
markestrat \*FGV EAESP fearp Source: IFA Marketing Inteligence (2019).
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Sustainability in the Use of Fertilizers

Water Requirement (Liter per KG of Wheat Grain) Global Framework for Nutrient Management 4C

600

510
450

380

No fertilizer low medium right

Supply of fertilizer to the crop
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Brazilian Fertilizer Market

Production, Imports and Delivery of Fertilizers in Brazil
Brazil imports about 80% of the fertilizers it consumes

40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

0
2016 2017 2018

I Fertilizer Production (tons) m Fertilizer Imports (tons) Fertilizers Delivered (tons)

= Source: ANDA.
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Brazilian Fertilizer Market
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Brazilian Fertilizer Market

Comparison of Evolution of Fertilizer Consumption by Culture (2010/11 - 2018/19)

Volume de adubo - Todos Produtos (1000 ton)
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Brazilian Fertilizer Market

Ranking of the Top Fertilizer Importers in Brazil in 2019

TOP 10 - BR Imports 2019

B O e e e ==
Eleva
Yara Fertipar Mosaic Tocantins | Cibrafertil Rocha Adufertil Quimica Unifertil Heringer
Ltda
M Quantity (Kt) 6.384 5.522 5.035 2.276 1.100 172 675 614 612 540
(%) 21% 18% 17% 8% 4% 3% 2% 2% 2% 2%
> A
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Source: Fertilizantes Tocantins.




Cadeia Fertilizante Mineral Solo

Concentracgao ALTA ALTA ALTA

A AR A LA A A A AT AAEARAEAEAEMEEmEEEE - — - — - —

1 2 3
Misturador ou
Formulador
fertilizante
complexo

IndUstria

. Industria de
extrativa

fertilizante
simples

Distribuidor
cooperativas

mineral e MP
intermediaria

Tamanho de mercado
produto formulado:

USD 9,10 bilhdes.

* Produtores grandes tem a possibilidade de compra direta;

Produtor * Compra normalmente atrelada a operacgdes financeiras de barter
(via distribuicdo);

* Necessidade de compra dependente de analise técnica;

Yara, Heringer, Mosaic,
Vale, Petrobras, CMOC, Anglo American

Players Braskem, Unigel

Fertpar, Timac
Coonagro, Fecoagro, Cooperfértil

* Custo de substituicdo entre marcas é relativamente baixo;
* Inexisténcia de integracdo a montante;
* Compradores extremamente pulverizados e porte variavel.

Fluxos mais
significativos

Fluxos menos
relevantes

Misturador/Formulador
Ind extrativa mineral e MP intermediaria e Produtor de fertilizante simples / Distribuicao e redistribuicao
(Industria ou Cooperativa)

* Mercado concentrado, presenga de grandes e Mercado concentrado, presenca de .
mineradoras e industrias quimicas; multinacionais de grande porte.

* Entrada de misturadoras na atividade de extragdo « Produtores de fertilizantes simples .
(Yara/Galvani, , Mosaic/Vale Fertilizantes e podem produzir, importar ou comprar .
CMOC/Copebras); internamente MP de ind. extrativas;

Industria extrativa mineral: .

70% da MP para fertilizantes NPK é
importada
Principais produtos do elo:

* Rocha fosfatica (P), rocha potassica (K), enxofre e
gds natural (N);

Principais produtos do elo:

Mercado concentrado com presenca de
grandes players verticalizados;
Presenca de cooperativas misturadoras;

Misturadoras/Formuladoras podem
representante Comercial Tercelrlzado ou

. Préprio;
As misturadoras produzem ou compram de .
) . . . * Venda direta ocorre para produtores
terceiros (nacionais e internacionais) . .
maiores, sendo maior parte por

fertilizantes simples, para fazer as misturas

. distribuicdo e cooperativas (operagdo de
que geram fertilizantes complexos.

troca é relevante);

Fontes de micronutrientes;

As préprias ind. extrativas processam a matéria prima
basica para comercializagdo de MP intermediaria:

Acido sulfurico, acido fosférico e amonia.

A «
Braskem ) ﬂﬂi'ﬁ?c,m D Soway

51— .
w B mgeie O
HERINGER USIQUIMICH

Mistura NPK de granulos, mistura NPK
granulada, mistura NPK granulada com
outros macro e micronutrientes, outras

e MAP, DAP, SSP, SPT, nitrato de °

amonio, sulfato de amoénio, ureia,
cloreto de potassio, termofosfato.
misturas de macro e micronutrientes.
—T FERTILIZANTES [
M [ AR e o &
i Z
renTinaere YARA HERINGER -

/l‘ TImac Acr m FecofgroRrs coopearemL
IV"'g_i;diC qu-g"c )‘Timac Coonagro

-@ cMoc (JUNIGEL ﬂ

HERINGER

* Fertilizantes puramente NPK s3ao mais

commoditizados e acessados pela
distribuicao - distribuidores e cooperativas;
Fertilizantes complexos (NPK + macro e
micro) tem presenca de assisténcia
técnica, servicos e maior valor agregado.

Fonte: Analises Markestrat, relatorios diversos de mercado e associagées (ANDA, ABIQUIM)




Success Case: FTO

Total Delivered Volume and Profit of Fertilizantes Tocantins (2003-2019)

mm Volume Entregue (mil t) Faturamento (RS MM)

FERTILIZANTES 4000
TOCANTINS 3500 “
Urna empresa do Grupo EuroChem 3000 = .
2500 =
2000 R 9% 1794
1500 L
=" 910
1000 o s
” # - .
20 20
u - il
2003 2007 2013 2016 2018 2019
FASE1 —» == FASE2? ——p = FASE3 —p o FASE 4 »
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Success Case: FTO

PORTO NACIONAL -TO
Producéo: 240 mil toneladas/ano
Estocagem: 40 mil toneladas

%’ SAO LUIS - MA
'_..q Producdo: 800 mil toneladas/ano
‘ Estocagem: 160 mil toneladas
N QUERENCIA - MT

\) Producao: 500 mil toneladas/ano
w Estocagem: 80 mil toneladas

gl BARCARENA - PA
Producéo: 600 mil toneladas/ano
Estocagem: 100 mil toneladas

i

Source: Fertilizantes Tocantins.

ARAGUARI - MG
Producao: 700 mil toneladas/ano
Estocagem: 100 mil toneladas

SINOP - MT

CATALAO - GO

y (‘ Producao: 400 mil toneladas/ano

N

o Estocagem: 80 mil toneladas
—

RONDONOPOLIS - MT - tolling
Producao: 250 mil toneladas/ano
Estocagem: 60 mil toneladas
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https://www.youtube.com/watch?v=J8ujkvFO47U
https://www.youtube.com/watch?v=J8ujkvFO47U

Prof. Marcos Fava Neves

favaneves@gmail.com | www.favaneves.org

U Marcos Fava Neves is an international expert on global agribusiness issues and a part-time professor of planning and strategy at the School of
Business (FEARP) of the University of Sdo Paulo (USP) and FGV Business School, both in Brazil. He graduated as an agronomic engineer from
ESALQ/USP - Piracicaba in 1991. He earned his master’s degree in 1995 and his doctorate in management in 1999 from the FEA/USP School of
Economics and Business — S3o Paulo. Marcos completed postgraduate studies in European agribusiness at ESSEC-IGIA in France in 1995 and in
chains/networks at Wageningen University, in the Netherlands (1998-1999). In 2013 he spent the year as a visiting international professor at
Purdue University (Indiana, USA) where he maintains the linkage as a permanent International Adjunct Professor. Since 2006 he is an
international professor at the University of Buenos Aires, Argentina.

U He has specialized in strategic-planning processes for companies and food chains and works as a board member of both public and private
organizations, being member of mor than 10 international boards since 2004. Also in 2004, he created the Markestrat think tank with other
partners, today employing around 60 people and doing international projects, studies and research in strategic planning and management for
more than 250 agri-food business organizations. Some of these projects were very important in suggesting public policies for food chains that
were implemented in Brazil with economic and social impacts.

U Also as an experience in the private sector, from 1992 to 1993 he worked in citrus juice exporter and from 1994 to 1995 in a veterinarian company. In 2008, he became CEO of Brazil’s
second-largest biofuel holding company, a position he occupied until 2009, when he returned to the University of Sdo Paulo (USP) and Markestrat.

O At the academic side, since 1995 (when he was hired by USP), Marcos has advised more than 30 doctorate dissertations and master’s theses and helped to form around 1200
Bachelors in Business Administration in Brazil with around 120 courses taught to undergraduates at USP.

U His writings are strongly focused on supplying simple and effective methods for business. He has published more than 100 articles in international journals and has been author and
editor of 63 books by 10 different publishers in Brazil, Uruguay, Argentina, South Africa, Singapore, Netherlands, China, the United Kingdom and the United States. He is also a regular
contributor for China Daily Newspaper and has written two case studies for Harvard Business School (2009/2010), one for Purdue (2013) and five for Pensa/USP in the nineties.
Recognized as the Brazilian academic with the largest number of international publications about orange juice and sugar cane chain and one of the top 3 most cited Brazilian authors in
the area of food and agribusiness. He has reached more than 4000 citations in Google Scholar index.

U Marcos is one of the most active Brazilian speakers, having done more than 1050 lectures and presentations in 25 countries. He received around 150 recognitions from Brazilian and
international organizations, and is considered a “Fellow” of the IFAMA (International Food and Agribusiness Management Association), title received in Minneapolis - 2015.

U Coming from a family of farmers, he is a worldwide defender of agriculture and farmer’s role in the development of the society. In the social side, together with his parents, Marcos is
one of the creators and maintainers of Mucapp, a NGO that in 20 years has built more than 450 houses for families in Brazil that face very unfavorable conditions.
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