CASO DE LOCALIZACAO:

LOGISTICA DO MERCADO BRASILEIRO DE
FERTILIZANTES

Sao Carlos, 2020




Importancia do agronegdcio para o Brasil

Participacdo do agronegdcio no PIB
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Importancia do agronegdcio para o Brasil

Participacdo do agroneqgdcio na balanca comercial
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Importancia do agronegdcio para o Brasil

Distribuicdo espacial da area plantada das culturas Crescimento da drea plantada (2010-2019)
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Uso dos fertilizantes pelos produtores brasileiros

Grandes “periodos” das safras

Colheita Vazio sanitario

Periodo de adubacao Periodo de aquisicao dos fertilizantes

Nitrogénio*

*Macronutrientes

demandados pelas > Fertilizante >G Potassio*
plantas

(cada produto tem

uma concentragao de )° Fosforo*

N, P e K diferente)




Producdo Nacional e Importacdes de fertilizantes no Brasil X Area plantada
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Producao de fertilizantes no Brasil

Legenda
Ttilize a legenda do mapa
para fazer seu filtro.

r - Nitrogenados

"~ -Fosfatados

r - Potéssicos

GLOBALFERT (2020)



Importacao de fertilizantes: entradas

Barcarena (PA)

24 portos registraram
1,93 milhoes de toneladas J

importacgoes de
fertilizantes em 2019

Sao Luis (MA)
2,29 milhoes de toneladas J

Area plantada (hectares)
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Agentes da cadeia de suprimentos dos fertilizantes

Fabricas: produzem fertilizantes Misturadoras:  misturam  os Produtores: utilizam 0S
simples (fosfatados, potdssicos e diferentes tipos de fertilizantes fertilizantes para adubacao das
nitrogenados). (produzidos no Brasil ou culturas.

Portos: realizam a operacao de importados) e entregam aos

recebimento dos navios. produtores.

1 ) 1)

»  Agentes transportadores: realizam o transporte dos fertilizantes simples e misturados entre as fabricas,
as misturadoras e os produtores;

»  Modalidades de transporte utilizadas: rodovia e ferrovia.




Dinamica do mercado de transporte de fertilizantes

Sazonalidade dos fretes rodovidrios:
Em geral, portos com maior volume de fertilizantes importados tendem a ter um frete mais competitivo
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Dinamica do mercado de transporte de fertilizantes

Sazonalidade dos fretes rodoviarios: grdos x fertilizantes:
Rota: Confresa (MT) — Séo Luis (MA)
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Expectativas para os proximos anos

Aumento da area plantada nas diferentes regioes (2020-2030)
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(2030/2020)
Regiao Sul 8,50%
Regiao Centro- 30,01%
oeste
Regiao Norte 22,22%
Regiao Sudeste 3,24%

Expectativa de aumento na

demanda de fertilizantes!!




Problema proposto

v" O agronegdcio é um setor sélido e importante para a economia brasileira. Nos préximos

anos, a producao de cargas agricolas deve seguir a tendéncia de aumento registrada nos
ultimos anos.

v' Essa tendéncia de aumento na producdo ird gerar uma maior demanda por fertilizantes,
o que configura a oportunidade de entrada de novas misturadoras no mercado.

v" No entanto, esse aumento de demanda de acontecer em intensidades distintas nas
diferentes regides do pais.

Qual seria a melhor localizacao para a constru¢cao de uma unidade
misturadora de fertilizantes no pais, visando minimizar os custos logisticos
inbound e outbound?




Problema proposto

1. Como seria a rede de transporte de fertilizantes no Brasil, desde as suas
origens (fabricas e portos) até o produtor? Considere no desenho todas as
modalidades de transporte utilizadas.

2. Elaborar a estrutura de um modelo matematico (Programacao Linear)
considerando*:

a) Quais seriam as variaveis de decisao do problema proposto?

b) Como seria a funcao objetivo do problema?

c) Quais seriam as restricoes e parametros que deveriam ser consideradas
no modelo?

3. Na sua visdo, aponte uma alternativa/medida para melhorar a logistica de
transportes de fertilizantes no pais?

*Assuma a premissa que todo fertilizante deve passar por uma misturadora antes de ser entregue ao produtor




SLIDES AUXILIARES




Logistica de fertilizantes — Fabricas - Misturadoras

Fabricas Misturadoras

» Modalidade de transporte utilizada: rodovia;
» Custos envolvidos:
»  Frete rodoviario (custo inbound);
» ICMS sobre o preco do fertilizante;
» LimitagOes: capacidade de producdo das fabricas e de mistura das misturadoras.




Logistica de fertilizantes — Portos - Misturadoras

Portos Misturadoras

» Modalidades de transporte utilizada: rodovia e ferrovia;
» Custos envolvidos:
»  Frete rodoviario (custo inbound);
» Frete ferroviadrio (quando transportado pelo ferrovia);
» ICMS (se houver) sobre o preco do fertilizante e do frete;
» LimitagOes: capacidade de mistura das misturadoras, capacidade de recebimento de
navios dos portos e capacidade de recebimento das ferrovias.




Logistica de fertilizantes — Portos - Produtores
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Misturadoras Fazendas

» Modalidade(s) de transporte utilizada(s): rodovia;
» Custos envolvidos:
»  Frete rodoviario (custo outbound);
» ICMS sobre o preco do fertilizante;
» LimitagOes: capacidade de mistura das misturadoras e demanda de fertilizantes pelos
produtores.




