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Informacoes por Segmento

Principio basico 1

Informacoes que permitam avallacao da
natureza e o0s efeitos financeiros das
atividades de neqocio.

par. 1



Informacoes por Segmento

Um segmento operacional € um componente de entidade:

(a) que desenvolve atividades de negocio das quais pode
obter receitas e incorrer em despesas;

(b) cujos resultados operacionais sao regularmente
revistos pelo principal gestor; e

(c) para o qual haja informacao financeira individualizada.

par. 5



3.3

USIMINAS, 2019

Apresentacdo de informagdes por segmentos

As informacGes por segmentos operacionais foram apresentadas de modo consistente
com o relatorio intemo fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais.
As Empresas Usiminas estdo organizadas em quatro segmentos operacionais:
Siderurgia, Mineracgao e Logistica, Transformagao do Ago e Bens de Capital. Os
orgaos responsaveis por tomar as decisdes operacionais, de alocagao de recursos e
de avaliagao de desempenho dos segmentos operacionais, incluem a Diretoria
Executiva e o Conselho de Administragao.



Informacoes por Segmento

Nem todas as partes da entidade
constituem, necessariamente, segmento
operacional.

» Area administrativa;
* Planos de beneficios pos-emprego, etc.

par.6



Informacoes por Segmento

Dois ou mais segmentos operacionais podem ser agregados em um Unico segmento
operacional se os segmentos tiverem caracteristicas econdmicas semelhantes e se
forem semelhantes em relacdo a cada um dos seguintes aspectos:

(a) natureza dos produtos ou servicos;

(b) natureza dos processos de producéo;

(c) tipo ou categoria de clientes dos seus produtos e servicos;

(d) métodos usados para distribuir os seus produtos ou prestar 0s servicos; e

(e) se aplicavel, a natureza do ambiente regulatério, por exemplo, bancos, seguros ou
servicos de utilidade publica.

par. 12
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usiminas |_J

Informagdes por segmento de negocios

As Empresas Usiminas possuem quatro segmentos operacionais reportaveis, que
oferecem diferentes produtos e servicos e sao administrados separadamente. Estes
segmentos sdo determinados com base em empresas juridicas distintas e ndo existem
segmentos diferentes dentro de uma mesma empresa.

O resumo a sequir descreve as principais operacies de cada um dos segmentos
reportaveis das Empresas Usiminas:

Segmentos reportaveis Operagdes

Exlragao a banaficiameanto de minério de femo na forma de pailet fead, sinler feed e
granulados. Armazenameanio, movimentagSo, transporte de cargas e operagso de
lerminais de cargas rodoviarios e farmovianos. As vendas da minéno de farro 530

Mineragao & logistica daslinadas principalmeants para o segmenio Sidenirgia.
Fabricagio a venda de produtos siderdrgicos. Parle das vendas & deslinada para os
Sidarurgia sagmentos Transformacdo do ago @ Bans de capital.
Transformagao do ago Transformagao e distribuicdo de produtos sidardrgicos.
Bens de capital Fabricagio de eguipamenios & inslalagdes para diversos segmenios induskriais.

A Administracao revisa os relatdrios gerenciais internos de cada segmento
periodicamente.



Informacgdes sobre lucro (prejuizo) operacional, ativos e passivos por segmento
reportavel

M09
Mineragio & Transformacho Bans de Eliminagdes a
logistica Siderurgia da B0 capital Subtatal ajustes Tolal

Recella bruta de wendas de

produtos e servicos 2.150.683 15.553.347 4.731.633 460.960  32.896.623 (.7 18.056) 18.178.567
Vendas de produtos 2.150.683 15.516.560 4.6T0.634 153.463  22.491.340 {4,602 T06) 17 888 634
Wendas de servigos - 36.767 60959 307.497 405283 (115.350) 262533
Dedugbes (161.524) (2.834.175) {1.001.267) (49.056)  (4.046.042) 816194 {3.229.648)
Recela 1.983.150 12719172 3.730.345 411904  18.850.581 {3.001.862) 14948 719
Custo das vendas (1.144.277)  [(11.774.272) (3.540.125) {383.4368) (16.847.112) AT72983  [13.074.129)
Lucro [preguizo) bruts 844.882 944.900 180221 23.466 2.003.469 {128 675 1.874.550
{Despesas frecaitas

operacionaks {180.362) (444 025) (100.210) 130.446) (T64.963) [157.116) (e O79)
Despesas oom vendas (116.163) (108.302) (45.430) (13.144) (784 038) [4.47E) (288 515)
Despesas geras &

administrativas {24.3B7) (333.053) I57.323) | 26.908) [441.671) 14.766 (426, D05)
Outras (despesas) e

receitas (100.343) (275.TED) 2.543 66T (372.922) (14.472) (Z8T_304)
Participacao no resultado de

controtadag controladas

& conjunto & coligadas 60.511 273.219 - {E1) 333669 (152 034) 1B0.735
Lucro (prejuizo) operacional 664,500 480075 80.011 {15.980] 1.238.506 [285.095) 852 511
Resultado financers 4.443 (406 228) (6.898) 2.585 [496.0498) (13.741) (S0.B34)
Lucrof prajuiza) antes

|I'I1|'.'|l:|5-t|:l de renda &

contribul¢ag social B6B.943 3.747 83.113 (13.395) 742 408 (209 736) 442 672
Impc-!tn:- de renda e
contribugie social (171.708) 186.075 (2B.337) (88.742) (102.713) 36.732 (65.081)

Lucro liguidedpre|uizo) do
exercicio 497.234 180.822 54.776 {102.137) 632,605 (263.004) 376 691
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Luere liguide(prejuizo) do
exercicio

Ambuivel aos
Acioniaias controladonas
Acionisias ndo controladores

Awog

O total do ativo inclul:

Imvesiimenios em
colgadas (excsio o agio &
propriedades para
imvestimenios)

Adigtes a0 alivo ndo
circulante (excato
nstrumentos financesos
& impostos difendos
ativos)

Passivos crculante & ndo
circulants

487.234 188.622 2. 7Trg {102,137 B39.885 (263,004 3 e
350.835 188.622 3r. 728 {102.13T) 475260 (263004 2132465
146.378 - 17.047 - 163426 - 163425
4.680. 187 24 016527 1.621.262 428.350 A0.757. 346 {d.420.514) 26.337.032
473,184 d2A4T3 - 2.403 S8.0T = S08.0M
166.544 636406 14,329 d.803 B 182 (12.576) BE3. 506
T08.654 9815126 438.123 276021 11.380.924 (E18.576) 10.771.348




Notas Explicativas

Companhia Brasileira de Distribuicao
Notas explicativas as demonsiragdes financeiras /7-\ ( P A
31 de dezembro de 2019 e 2018 |

(Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31. Informagoes sobre os Segmentos

A Administragao considera os seguintes segmentos:

s Varejo - inclui as bandeiras “Pao de Agucar”, "Extra Hiper”, "Extra Supermercado”/ “Mercado Extra”,

“Minimercado Extra", “Minuto Pao de Aglcar”, “Comprebem”, “Posto Extra”, “Drogaria Extra” e “GPA
Malls™.

« Atacado de autosservigos - inclui a bandeira “ASSAI".

* Grupo Exito — inclui a companhia Exito (Colémbia) e suas controladas Libertad (Argentina) e Disco
(Uruguai). O Exito também opera as marcas Surtimax, Super Inter, e Carulla, consequéncia da
aquisigdo do Exito em Novembro de 2019 (nota n®13).

Os segmentos eletroeletronico e comércio eletronico foram vendidos e estio apresentados como
Operagbes Descontinuadas em 31 de dezembro de 2019 e 2018. Os outros negocios sdo compostos
pelo resultado de James, Cheftime, Stix e Cnova N.V.. Ambos segmentos sd3o mantidos nesta nota
explicativa para fins de reconciliagdo com as demonstragdes financeiras consolidadas.

As eliminagdes do resultado e do balango sdo apresentadas dentro do préprio segmento.



Companhia Brasileira de Distribuicdo

Notas explicativas as demonstraces financeiras

31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativos mantidos a

Q)

vanda e
Descricio Atacado de operacies
Varejo autosservicos Grupo Exito descontinuadas Qutros negdcios Total
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Reapre- Reapre- Reapre- Reapre- Reapre-

santado sentado sentado sentado santado
Receita liquida de vendas 26,654 26.490 27.797 22 BoB 2.151 - - - 33 - 56.635  49.388
Lucre bruto 7.005 7444 4.5T8 4165 602 - - - (1) - 12.184 11.609
Depreciagao e amortizacio (96T) (B92) (386) (310) (59) - - - (1) - {1.413) (1.202)
Equivaléncia patrimonial 107 74 - - (18) - - - (99) (51} {10) 28
Lucro operacional 574 1.035 1.526 1.646 3 - - - {155) (51) 1.948 2.630
Resultado financeiro liguida (815) (903) (184) [158) (208) - - - 1 - {1.208) (1.061)
Lucro (prejulzo) antes do IR e CSLL (241) 132 1.342 1.488 (205) - - - [154) (51) 742 1.569
IR & CSLL 121 42 (441) (455) 64 - - - 2 - (254) (413)
Prejulzo (lucro) de op. continuadas (120) 174 901 1.033 (141) - - - (152) (51) 468 1.156
Prejulzo (lucro) de op. descontinuadas 312 (73) - - - - 36 201 - - 348 128
Prejulzo (lucro) liquido do exercicio 192 101 901 1.033 (141) - 36 20 (152) (51) 836 1.284
Ative eirculante B.0O2 7.529 5.290 4176 6.530 - - 29144 10 - 19.892 40.849
Ative ndo circulante 15.568 15.138 7.475 6.001 15.030 - = - 26 - 38.099 21139
Passiva circulante 11.557 8.358 4317 5206 7.252 - - 23933 9 - 23135 37.587
Passiva ndo circulante 9.725 0.834 2.295 1.408 9.324 - - - 1 - 21.345 11.242
Patrirm&nio liguida 2.288 4 475 6.153 3473 5.044 - - 5211 26 - 13.511 13.159



Parametros minimos quantitativos

RECEITA

(a) sua receita reconhecida, incluindo tanto as vendas para clientes externos
guanto as vendas ou transferéncias intersegmentos, € igual ou superior a
10% da receita combinada, interna e externa, de todos 0s segmentos
operacionais;

RESULTADO

(b) o montante em termos absolutos do lucro ou prejuizo apurado € igual ou
superior a 10% do maior, em termos absolutos, dos seguintes montantes:

(i) lucro apurado combinado de todos 0s segmentos operacionais que nao
apresentaram prejuizos; e

(ii) prejuizo apurado combinado de todos 0s segmentos operacionais que
apresentaram prejuizos;

ATIVOS = INVESTIMENTOS

(c) seus ativos sao iguais ou superiores a 10% dos ativos combinados de
todos 0s segmentos operacionais.

par.13



Parametros minimos guantitativos

Nao-segmentos

Os segmentos operacionais gue nhao atinjam
guaisquer dos parametros minimos quantitativos

mas que tenham informacdo Uutil para os
usuarios das demonstracoes contabeis.

A entidade pode combinar informacoes sobre
segmentos operacionais que nao atinjam....

par.l3 e 14



Parametros minimos quantitativos

O total de receitas externas reconhecido
pelos segmentos operacionais deve
representar, pelo menos, 75% da receita
da entidade.

Par.15



consisténcila

par.17



Informacoes comparativas

par.18



Divulgacao
A entidade deve divulgar informacbes que permitam aos usuarios das demonstracdes
contabeis avaliarem a natureza e 0s efeitos financeiros das atividades de negdcio em

gue esta envolvida e os ambientes econOmicos em que opera e que sejam
regularmente apresentadas ao principal gestor do negocio:

a) ativos

b) passivos

c) informacdes sobre o lucro ou prejuizo reconhecido dos segmentos

d) receitas e as despesas especificas

e) receitas provenientes de clientes externos

f)  receitas de transagc6es com outros segmentos operacionais da mesma entidade

g) receitas financeiras (separadas das despesas financeiras)

h) despesas financeiras (separadas das receitas financeiras)

)  depreciagOes e amortizacoes

]) itens materiais de receita e despesa divulgados

K) participacdo da entidade nos lucros ou prejuizos em outras empresas pelo método da
equivaléncia patrimonial

) despesa ou receita com imposto de renda e contribuicao social

m) itens ndo-caixa considerados materiais, exceto depreciacdoes e amortizacoes

n) bases de mensuracao

0) conciliagcbes dos valores do segmento para os da Entidade

p) informacdes dos periodos anteriores

q) fatores utilizados para identificar os segmentos divulgaveis da entidade

) tipos de produtos e servi¢os a partir dos quais cada segmento divulgavel obtém suas
receitas par.20 a 24



Petrobras, 2019

Pratica Contabil

As informacoes por segmento de negocio da companhia sao elaboradas com base em informacdes financeiras
disponiveis e que sao atribuiveis diretamente ao segmento ou que podem ser alocadas em bases razoaveis, sendo
apresentadas por atividades de negdcio utilizadas pela Diretoria Executiva para tomada de decisoes de alocacao de

recursos e avaliacdo de desempenho.



12. Informacges por Segmento - Resultado

Demonstraciao Consolidada do Resultade por Segmento de Negdcio - 31.12.20719

Corporativo e
outros
E&P RTC Gés & Energila negdcas Eliminagio Tatal
Operacdes continuadas
Heceita de vendas 199.429 2hb.6135 452528 4. 502 (213851} 02,245
Imtersegmentos 195.245 26.561 13.002 895 (213.851) 31852
Terceiros 4.184 230.052 32.250 3.907 - 270.393

Custo dos produtos vendidos (107.694) [242.990) (30.338) {4.58H) 205470 (120.140)

Lucro bruto 91.755 25625 14974 214 (8.381) 122.105

Despesas (16700} (17.258) 9926 (16.808) (113} (40.957)
Vendas (4} (8.568) (8971} nz1) (82} (17.74&)
Gerais e administrativas {990} (1.329) (530} {5.5149) - {8.3B8)
Custos exploratérios p/ extracio de petraleo e gas (3.197) - - - - {3.197)
Custos com pesguisa e desenvolvimento tecnoldgico (1.545) {43) (S8} (618) - {2.268)
Tributarias (507} (60B) {817} (754) - {2.484)
Reversao/Perda no valor de recuperagdo de ativos - impairment [(B.027) {2.802) {201} - - {11.630)
Dutras receitas (despesas), liquidas [2.426) {2910 20.903% {9.794) (31} 4 742

Lucra (prejuizo} antes do resultado financeiro, participagdes e

impostos 75055 B.365 24840 (16.592) (8.494) #1.154

Resultado financeiro liquido {*) - - - [Z4.459) - (54.459)
Resultado de participagdes em investimentos 330 [653) 407 463 - 47
Lucra (prejuizo) antes dos impostos 75,365 5712 25.247 (50.588) (5.494) 47 242
Imposto de renda e contribuigio social {25.511) (2.164) (B.448) 16833 2888 {16.400)

Lucro liguido (prejuize) das operagies continuadas 49,854 3.548 16.801 [33.755) (5.606) 30.842

Lucro liquido (prejuizo) das Dperacdes Descontinuadas - - 12 10116 - 10.128

Lucro leJil:l-[}{J:lrEjuiaﬂI' 49,854 3.548 16.813 (23.639) (5.606) 40.970

Atribuivel aos:

Acionistas da Petrobras 49905 5.945 16.551 (24.438) (5.60E) 40157
Resultado Proveniente de Operagdes Continuadas 49905 3945 16.331 (Z4.303) (S.60E) 272
Resultado Proveniente de Operagdes Descontinuadas - - - 9.865 - 9.865

Acionistas ndo controladores (51} (397) 482 759 - 233
Resultado Proveniente de Operagdes Continuadas (51} [397) 470 c4h - 70
Resultado Proveniente de Operacies Descontinuadas - - 12 251 - 263

49,854 3.548 16.813 (23.639) (5.606) 40.970




Informagoes financeiras
Total do Ativo
Total do Passivo
Patrimdnio liquido atribuivel aos controladores
Receita liquida =
Mercado interno
Mercado externo
Resultado de participacdes societarias
Resultado financeiro
Depreciacoes e amortizacoes
Tributos sobre o lucro
Lucro liquido atribuivel aos controladores

Analise de desempenho
ROE
Geracdo interna de recursos

itau o

M

y

ALPARGATAS == nt’
1.837.481 4522 10.051
1.438.016 1.787 7.410
136.925 2643 2.641
188.893 3.712 4 406
157.247 2918 4.406
31.646 794 -
1.315 - -

- (1) (282)
(4.630) (173) 340
(3.430) (111) (1.085)
27.113 274 2218

21.8% 11,0% -
61.198 700 -



Informagoes financeiras
Total do Ativo

Total do Passwo
Patrimbnio iquido atribuivel aos controladores
Recets liquida

Mercado inferno

Mercado externo
Resultado de participacdes societiras
Resultado financero
Depreciaces ¢ amortizaghes
Tributos sobre o cro
Lucro ligudo
Analise de desempenho
mﬁi
Geracdo interna de recursos =

2019

)

Ouratex ITAUSA Outros  Eliminagdo Consolidado
10.715 s8.5M 89 (1.879) 67.476
5783 3339 28 (31) 9115
4531 55232 40 (4.571) 55.232
5012 . 23 (27) 5.008
4178 - 23 (27) 4174
834 - - - 834
(1) 10.436 - (163) 10.272
(160) (121) 17 . (264)
(684) (5) @) - (691)
73) (81) @) - (161)
406 10.312 1S (164) 10.569
86% 19.4% - - -
1278 209 . . -

™ Represents & relagio entre 0 Lucro liquido & o Patriménio liquido médio, ambos atribuiveis 805 acionistas controledores

# Refere.se & rubrica “Caixa liquido gerado nas atlvidades operacionais” na Demonstrag8o dos Fluxos de Caixa



Cosan Logistica S.A.

Exercicio:

S1M1212019

Resultado por Unidade de

MNegocio
Receita liquida
Custo dos sernvicos
prestados

Lucro bruto
Margem bruta (%)
Despesas comerciais,
gerais e administrativas
Outras receitas
(despesas) operacionais
e equivaléncia patrimonial
Depreciacdo e
amortizacAo

EBITDA
Margem EBITDA (%)
Perda por reducic ao
valor recuperavel

EBITDA ajustado

Margem EBITDA
ajustado (%)

Operagdes Operagoes

Operagdoes Operagoes de

Corporative Consolidado

MNorte Sul Central Contéineres
5.313.730 1478314 - 295.796 - 7.087.840
(2.850.692)  (1.442.320) - (315.769) - (4.608.780)
2.463.038 35.994 - (19.973) - 2.479.059
46,35% 2.43% 0.00% -6.75% 0,00% 34,98%
(240.259) (58.256) (27 .370) (37.719) (7.933) (371.537)
24.830 4.244 (40.545) 9.263 - (2.209)
1.026.112 571.461 40.545 78.065 - 1.716.183
3.273.721 553.443 (27.370) 29.635 (7.933) 3.821.496
61,61% 37.44% 0,00% 10,02% 0,00% 53,92%
3.273.721 553.443 (27.370) 29.635 (7.933) 2.821.496
61,61% 37.44% 0.00% 10,02% 0,00% 53,92%

N



Tegma Gestdo Logistica S.A

Receita liquida dos servicos

Custos

Despesas operacionais .

Despesas com depreciacio e amortizacio (1)

Amortizacao direito de uso (ii)

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Equivaléncia patrimonial

Imposto de renda e contribuicdo social
Lucro liquido do exercicio

Ativo circulante
Afivo ndo circulante

Total do ativo

Passivo circulante

Consolidado

Logistica automotiva Logistica integrada Total
2019 2018 2019 2018 2019 2018
1.190.147  1.100.807 157.173 152,972 1.347.320 1.253.779
(900.966)  (843.660)  (105.515) (l126.272 (1.006.481) (969.932)
(44.162) (95.317) 1.542 (6.195) (42.620) (101.512)
(15.441) (18.012) (10.369) (11.278) (25.810) (29.290)
(16.746) - (16.048) - (32.794) -
(21.154) (17.776) (2.679) (2.742) (23.833) (20.518)
44,127 8.331 2.403 3.067 46.530 11.398
16.479 419 (13.493) (48) 2.986 371
(67.939) (35.984) (3.387) (63) (71.326) (36.047)
184.345 93.808 9.627 0.441 193.972 108.249
Logistica automotiva Logistica integrada Total
2019 2018 2019 2018 2019 2018
396.400 295,821 52.663 41.690 449.072 337.511
469.169 416.219 67.040 55.703 536.209 471.922
865.578 712.040 119.703 97.393 085.281 809.433
242.596 159.528 26.119 11.114 268.715 170.642



CSN

+ Resultado por segmento

A partir do exercicio de 2013 a Companhia deixou de consolidar proporcionalmente as empresas controladas em conjunio
MRS e CBSI. Para fins de elaboracdo e apresentacao das informactes por segmento de negocios, a Administracao decidiu
manter a consolidacdo proporcional das empresas controladas em conjunto, conforme historicamente apresentado. FPara fins
de conciliagdo do resultado consolidado, os valores dessas empresas sao eliminados na coluna “Despesas
corporativas/eliminagao”.

2122018
Loglciios Decpscac
Fecultado Hderurgla Mineragia ——— ———— Energla Cimento mrmﬂn.m ! Concolidado
Teatvi bckars (i) ) 4 534 A0S 30 545 DET (3.758 Q23 )
Fecslas liguikdas
ber G sl inlerna 10.CET a0E 26 A 2 481 1.321.558 325 343 EF0 B0 (2. A63 ORA) 10850 T
B e oo b i 361 033 i, 0 B3 14E3 BR) 14 485 T8
Tatal receiia lquids (nofa 21) 13840022 10.027 248 240 .41 1.321.266 126 2483 &T0.BDE [ BEE 218} 26438 497
Camba produios e seragos vercloos (12 62 BAT) 4,386 24T} {173, 3a4) (0. 000 2905 5E THa) | &80T TR 2.1T3ET (1T 263 254}
Lucro Brufo BPRE.TM ‘B.B31.402 ar.anr 281146 SE.BER {Z8.814; 197862 BATLIES
Despenan vencas & adminisinals s (& BTT) [TBG 18 |4 B0 Dile - B b | &9 .4134) |21 &586) [1.5EF aTa) (.05 8p
Cepreciacio (not 220 TO0aTa ATH 574 3, 568 JAT 56 1T AT 130 BET {330 0158) 1431 T4
Bida progewcinal ca conlrpladan am conprna SADOF? SADOTR
EBTDA sjusiado £561.283 BB &ET 83. 116 SEE Bal ﬂa 11.287 M T.261. 068
Wandac por &rea gaogrifios
Anls P10 6. 742 Bdig 1,463 8T B.205 Toh
Ao di hdorie TETATT TET QFT
Amisica Latina 169036 p= ek
Buropa £ 58 Hhd P T T B 3.5 A1
Chilran 2048 Pl
Meroado sxdernc 1.821.023 B.ANLETZ 1481 EFD 14435718
Meroado inferno 10,227 .BBE BIg EXH 240 481 1.321.2bb 125 243 &70.B0G (2. 482 QEB} 10.8E0 T

TOTAL 17.249.022 10.027.5dp 240481 1.121.366 126.242 &T0.BDE BEE_Z1EB} 26.478. 497




Vale

a) LAJIDA (EBITDA) ajustado

A definicdo da Companhia de LAJIDA (EBITDA) ajustado & o lucro ou o prejuizo operacional acrescido de dividendos recebidos e juros
de empréstimos de coligadas e joint ventures, excluindo (i) depreciacdo, exaustdo e amortizacdo e (i) redugdo ao valor recuperavel e

baixa de ativos ndo circulantes.

Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
Custo dos vendas, Dividendos
produtos administrativas pré recebidos e juros de

vendidos e # outras operacionaise  empréstimos de LANDA
Receita de SBIVifos despesas Pesquisa e paradas de coligadas e joint (EBITDA)
vendas, liquida prestados  operacionais desenvolvimento operaao ventures ajustado

Minerais ferrosos
Mindrio de farro 92.504 {34.843) (1.284) (491] (2.963) 120 53,046
Pelotas de minério de farra 13.446 {10,515 |84) (5] |282) 1036 13539
Ferroligas e manganés 1112 (868) (52) (8] ] . 188
Outros produtos @ servipos ferrosos 1.708 11.273) i (4] - 7 481
118,767 (47.508) (1.393) (568) (3.249) 1.193 67.204

Metais bisicos

Niquel e outros produtos 16.845 {11.308) (287) (174) {111) 4858
cobre 7.506 {3.569) (22) (173) (B1) 3661
24,351 (14.674) (319) (347) (192) B.619
carviio 4.005 (6.462) 3 (121) 447 (2.128)
Evento de Brumadinha [8.818) (8.818)
Qutros 1817 {1.541) [&.048) (78] (a3} i3 (d.810)
Total 148,640 (70.362) (32572) {1.765) (3.484) 1.670 42.307
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Vale

b) Ativos por segmento

Consolidado
31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018

Investimentos em Investimentos em
Estoque de coligadas e joint Imobilizado e Estogque de  coligadas e joint Imobilizado e
produto ventures intangiveis (i) produto ventures intangiveis (i)
Minerais ferrosos 7.880 6.970 135.143 8.562 7.030 121572
Metais basicos 5457 56 £0.181 4443 T4 82515
Carvao 243 - - 451 1.228 6.157
Outros 7 4752 B.55E a5 4183 B.087
Total 13.587 11.278 211.990 13.511 12.455 218.331

Em dezembro de 2019, a Companhia reconheceu perdas por impairment dos ativos de carvao das operacdes em Mocambigue e dos
ativos de metais basicos das operacdes em Nova Caleddnia. Maiores detalhes est3o divulgados na nota 20. Em setembro de 2019,
mediante decisdo favoravel do Supremo Tribunal Federal ("STF"), a Companhia retomou a operacdo de Onga Puma (metais basicos),
que compreende atividades de extracdo mineral e processamento de niquel. As operagdes de extracdo mineral estavam suspensas

desde setembro de 2017 e as atividades de processamento de niquel desde junho de 2019,

Consohidado
Exercicios findos em 31 de dezembro de
2019 2018 2017
Investimentas no Investimentos no Investimentos no
imohilizada e intangivel (i) imobilizado e intangivel (i) imobilizado e intangivel [ii]
Depreciacdo, Depreciagan, Depreciagao,

amortizagdo e Investimento  Execugdo amortizagaoe Investimento — Execucao amortizagao e

Investimento Execugao de
exaustio corrente  de projetos exaustao corrente  de projetos exaustao

corrente  projetos
Minerais ferrosos 6.726 1527 8.157 5793 2928 £.109 ER: v} 4732 5453
Metais bésicos 4828 &08 £.352 4442 119 4534 3.06% 162 5.076
Carvio 952 937 4937 g2 221 235 141 934
Outros 42 0 295 20 26 276 11 €5 369
Total 12,609 2.165 14.751 10.747 3.152 12.240 7.136 5.100 11842

{i] O agio esté alocado principalmente nos segmentas de minerais ferrosos e metais basicos nos montantes de RS7.133 e RS7.495 em 31 de dezembro de 2019 &

R57.133 e R57.022 em 31 de dezembro de 2018, respectivamente,
(i} Efeito caixa,



Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras
Em milhdes de reais, exceto guando indicado de outra forma

V VALE

c) Ativos por area geografica

Consolidado
31 de dezembro de 20159 31 de dezembro de 2018
Investimentos Investimentos
em coligadas e em coligadas e
joint ventures  Intangiveis Imobilizado Total joint ventures  Intangiveis  Imobilizado Total
Brasil 10.072 26181 117430 153 683 10,029 22764 113 752 145 105
Canada - g.062 43,260 51322 - TL5TE 38.381 45 955
Américas, exceto Brazil e Canada 975 - - o975 957 - - 957
Europa - & 3.626 3.634 - - 1415 1415
Indonesia - 4 11.130 11.134 - 3 10,757 10.7:0
."-';.EiEIr exceto Indonesia 231 - 4010 4241 1445 - 3.972 542l
Mova Caleddnia - - 2.435 2.435 - - 10.833 10.833
acambigus - - - - - 505 5653 6.158
Oma - 2 L.B42 L.B44 - - 3111 311
Cutras regides - - - - - - 3 3
Total 11.278 34.257 187.733 233.268 12435 30,850 187.481 230.826
d) Receita de vendas, liquida por area geografica
Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
Minerais ferrosos ~ Metais basicos Carvao Outros Total
Americas, exceto Estados Unidos e Brasil 2.043 3.300 - - 5248
Estados Unidas 1588 3.683 - - 5271
Alemanha 4.580 2063 - - 6653
Europa, exceto Alemanha 5.968 6,764 1107 - 12,839
Oriente Médio, Africa e Oceania 3.175 79 293 - B8.547
Japdo g.121 1650 481 - 10272
China 69.755 2.650 - - 72805
.‘iﬁia, exceto lapdo e China 3.058 3226 1825 - 13,109
Birasil 10.464 296 319 1517 13156
Receita de vendas, liquida 118.767 24.351 A.005 L1517 148.640




Grendene

As vendas consolidadas no mercado interno e externo e os ativos ndo circulantes,
estio assim demonstrados:

Controladora Consolidado
2019 2018 20158 2018

Receita bruta  Afivo ndo  Receita bruta Afivo nBbo  Receita bruta Receila bruta
de veridas Eirciilante de varndas Eircil anbs i v as e wendas

Calgados
Mercado intarmo 1.979.172 13.016 2.166.992 14.088 1979515 2.167.900
Mercado externo 458.339 28.947 B.25.3681 33.753 531.T86 656506

2.47T7.511 41963 2702 353 47841 2513301 2.B24 905

Os atives ndo circulantes no extenor referem-se aos investimentos de suas

controladas diretas e indiretas e representam aproximadamente 2% do total dos ativos
ndo circulantes da Companhia. As informacgies financeiras resumidas destas

controladas estio apresentadas na Mota 10.

As informagbes por segmento geografico das vendas brutas de produtos no mercado
externo, foram elaboradas a partir do pais sede de origem da receita, conforme segue:

Controladora
2018 2018

Brasil 483.958 B03.693
Estados Unidos 36.129 39344
Italia 8.652 0454
Reino Unido 5.047 4 505

533.786 G566 096




Arezzo

Para fins gerenciais a Administragdo acompanha a receita bruta consolidada por marca e canal de venda,
conforme demonstrado a seguir:

Marca 2019 2018
Receita bruta 2.063.929 1.865.768
Mercado interno
Arezzo 983.757 950.689
Schutz 474.295 443471
Anacapri 259.116 219554
Outros B7.779 65.154
Mercado externo 258.982 186.900
Canal 2019 2018
Receita bruta 2.063.929 1.B65.768
Mercado interno
Franguias 8995.399 B31.365
Multimarca 423.008 384272
Lojas proprias 266.310 298 . 706
Webcommerce 214.581 162.640
Outros 1.649 1.BB5
Mercado externo 258.982 186.900

A receita no mercado externo ndo esta sendo demonstrada separadamente por area geografica pois
representa em 31 de dezembro de 2019 12,5% (10,0% em 31 de dezembro de 2018) da receita bruta. Ndo ha
clientes que individualmente sejam responsaveis por mais de 5% das vendas no mercado interno e externo.



Alpargatas

122018
Warkapdo die nenda 2
Aeoeia opsracional Depreclacac Resuliads cambial comiribuicao
Conias de resulkado liquiia Liscr Bguicko |prejuizo] o amorbizacao finarceine higuicia social
Operaciies nacionas:
Brasil 2 B4Z 856 281213 |73.248) 24208 3.178 236545
Terras de Avenl bnd. A Esport. 5.4, = Osiden 2B82.380 3.202 [3E.704) [125417) 2ma (5.257T)
Doorac s nioinacionais:
Eandalizs Inharmas el TBE.948 31.568 [49.300 ) [4. 0641 (13,350 (11505
Consalidado operaides continusdas 3.712.184 315.983 (155353 E.603 1= L= £111.590)
Dperacies desconinuadas 535.330 (56 S48 [13. 504 21.564 [MEod4T) 2512
Consolidado 4.247.514 258.335 [1TZ843) 28167 [ET-107) {108.958)
Jnaams
Imposio
ariagan de renda &
Recoia operacicnal Depraciacac Resuliado camibilal conbribuigio
Conias de mesulksdo b quuida Liscorg lquildn [parejuizo B mmortizacdo Tinaniceiro hiquida social
Do as nacionas:
Erasil 2.423.333 447.085 [ 205] 8.878 8203 456.148]
Teras de Avenl nd. A Esport. 5.4, = Osiden 24E. 566 {10.383) [Z1.55E) E213) [1.03T) 3109
Dperacies nigmacionas:
Eandalias Inlernac onal Tin318 3E.274 [15.EZT] i4.1450 (11077 {7.830}
Cosolidado Operaciss conbinuadas 3.380.17 472576 [57.47H) (3.453) (Eo0s) {60.868)
Dperapdes desconiiniadas £24.292 {148.935)] [5. 1205 11.742 (S0 22T {16.703]
Consalidada 3.504.508 324.041 [106.598) B.265 (4. T2E) §77.572)
A tabela abaixo apresenta os saldos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e de 2018.
AlM2E01s A28
Adicao Adicao
.IE“ Passivo :Eu
Passivo imobilizado circulante & imobilizado
Ativo circulante & [ Alivo nido circulant ]
¥mas patimaniais toviadl ndo ciroulante intangivel total [ intangiwvel
peraghes nacionais:
Brasil A01E7 950391 143 387 2BBEATE 543 G597 59948
Tesras de Avent. Ind. At Esporl. E_A. — Osklen 550,998 358 951 E.514 Jo7 ga8 208 476 3941
peragdes inftemacionais:
Argentina {a) 365058 215869 - 439 328 405,023 ar7
Sandilivs Imemacianal T51.884 SR0 1046 14500 456 B16 2459072 15029
Consolidado 4.851.138 2.007.07 164,481 3080108 1810267 BO.TSS

[EI.:I Saldes reclassificados para alivo & passive mantido para venda, canforme nota expicatva 11.

A Companhia possui uma carteira de clientes pulverizada e nenhum cliente individualmente contribuiu com mais
de 6% para as receitas de vendas.



BrasilAgro

Rt guse

Ganho com venda de tazenda
Garho (peedia) de valor o dw stivos
biolOgeos o procuios agricolas (Nots §)
Ravarsio o provisio de proatos
Bgrooias apoe a colbela
Cusio &as venitas

Lucro bruto

Recaitas (despesas) operaconals
Detgotas com verdas
Despesas geras @ adrmwnistingvay
Outras recelat CoOasOnMs
Equva¥nca petrmonal

Resultase cperacional

Recetas tinanceiras Liguidas
Receitas Inancerss

Desgesas tranieeas
Resultads anted dos imposios
Imposio o renda @ contyRuiglo socel
Lucro (prejulzo) lguido do periodo
Total do stwo

Totsl do pasaive

ar

Consclidado
M
Ativedade Agricols Nio Ak 800
T Cana Peculeia Outros
2901 8482 158 443 12878 150.100 20811 o .
20 608 20656 . . . .
19721 55827 (1.748) &7.068 (808) @)
(L119) (1.111) 5 o 4 -
(308 008) (1.332) (a2 2%1) (13091) {131 836) (20 587} (313)
158 802 25546 50973 11.501) sx2 1582) (345
{5 148) 1508 sA2) (75) (180) 165) .
(27 996) . . . . . (27 596)
(2.047) . . . . 2047)
123524 29444 42549 (1 975) &5 322 (172 o11) (30.132)
264 265 BE 401 20804 25 800 v 131083
L £ 145) 10 . M8 . (50 S0 (140 Ja0)
BEE1 e 83043 (1 978) &7.148 227 158 810) (AT 910)
(13.008) 2 21.435) o712 22830 262 18 927 13.181
35 603 74.532 41.608 44318 K
1833623 1130782 264431 11477 160 216 FERE] 26508 317580
530 168 - 2756 0 A2 . v sa3 178
Consolidado




Terra Santa Agro

Mercado Interno
Mercado Externo

Receita ligunida de vendas e servigos

({Heapreseniado
Nota = 6)

2191354 130761
276973 235 237
496107 365998

A receita liguida de vendas, por segmento geogrifico, elaboradas de acordo com o pais de destino da

receita, sio assim representadas:

Brasil

Eur opa

Asia

América do Norte

Total

Controladora ¢ Consolidado

30 de 3o de
Junkao Jumbo
e 2oz e 2000
6o % 5O

21 %6 16%

696 =%

4 M 1:3%

p Tk 1 02

O detalhamento da receita liquida de vendas por produto € apresentado a seguir:

Soja

Milbho

Algodioem pluma

Carogo de algodio

Revenda de produtos

Variagiocambial (Hedge fluxo de caixa)

Receita liguida de vendas e servigos

Controladora ¢ Consolidado

o de o0 de
Junho Jjunho
de zozo de 2019
(Reapresentado

Nota 2.6)

332.443 291746
4.167 1.175
172422 1049 892
3.545 1.267
13.363 14.274
(z29.823) (52.356)

46107 Eﬁiziﬂ-




NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE INFORMACOES POR SEGMENTOS

A) QUAIS O5 5SEGMENTOS QUE A EMPRESA POSSUIY?

KEPLER
Consolidado
Granéls Pecas & servicos Exponiagho Total
m Doz/ii18 Depa0i8 Dezid018 Dezia0il  Dexs018 Dezid0id  Dozi201d  Deniatis
Recoita Liquida 413548 422318 35EX MEEM TRI08 SB201  G29B8  SO040  SBI4ES  S7E0D
Cussio produtos

vendidos & serigos (322 145)  (JB5.5T3) [231973) (38_288) [47.584) [#00818) (44 568) (4B 263) #38.271) (B2 B0

Luero Bruto T A T BT T TiEd T L — MEM T 1THME T iTEM T TN T iakis © B0
Daspesas

operacionsis = - - - = = - {82.76T) (62.365)
Resultado bepido . . . . . i . [4.901) (5.730)
Lucro (antes

imposto sobre o . . - . . - . . 47528 15.285
lwcro)

Os passivos @ ativos operacionais s80 substancialmente os mesmos para todos os
segmentos.
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31.1 Informacdes por segmenios de negocios
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iy By Ll 1] T2 TR THOLET a1 481 Si0RE 53 [ Bl e
B Bty by | LTy =t Tk] £33 44s 4'.'. '. | [LAT LS |' i {73 :ru] 1 T .
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Demonstracdes do resultado

2019

Varep Operacgles Operagoes Outros Eiminagdes Comsolidado
(8) financeiras de seguros Servicos (b

Receita bruta 24.273.508 12841911 28220 189100 (1.621.87T7) 24377133
Dedugdes da receita (4474442 . . (16.381) «  (4.4902823)
Receita liquda do segmento 19.799.066 1.284911 282.291 142.719 621 19.886.310
Custos (14.2588.726) (127.167) (26.528) (87.370) 168.442  (14.332.349)
Lucro bruto 5.539.340 1.156.944 256.783 55349 (1.453.435) 5.553.961
Despesas com vendas (3.481.736) (429.770) (221.059) (3.104) 691.557 (3.444.112)
Despesas gerais e administrativas (662 898) (16.915) (26.088) (38.889) 42973 (701.587)
Resultado da provisdo com crédidos R
de licuidecho duvidoss (T4.3485) 636.797) (1.648) 638.797 (75.993)
Deprecacio e amortizagio “86.011) {5.962) (5.084) (964) 11.046 (486.975)
Equivalénca patnmonial 38 144 . . . (11.537) 28807
Outras recedas operacionais 413.047 (32.806) 198 3615 32.608 416 662
Raceitas financeras 837.896 . 18.087 3o (18.06T) 640917
Despesas financeiras (710.751) . (40) (579) a0 (711.330)

m“m.mm Bt L LY e a- = ans - Rt Rl et i T LY
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Balancos patrimoniais

Ativos

Caixa o aquivalentes de caixa

Tiulos e valores mobikanos

Contas a receber

Estoques

Investmentos

Imobiizado, dreito de uso e intangivel
QOutros

Passivos

Fomecedores

Empréstimos e financiamentos
Arrendamento mercantil
Depdsitos interfnancewros
Operacdes com cantdes de crédito
Provisbes técnicas de seguros
Provis30 para riscos tributarios, civess e
trabaihistas

Receda diferda

Outras

Patrimdnio liguido

2019
Operacdes Operacdes Quitros

Varejo(*) financeiras De seguros Servicos
248.988 15.327 103 56.758
4446143 37975 270.552 2229
2.906.243 5.174.703 - 25633
3.801.763 - - .
410,894 . . .
4.838.388 S8.718 33.148 5244
3.084.414 306.323 36.948 18.358
19.736.821 5593.046 340.751 108.222
§911.232 - 1.185 23645
847.054 - - 1.775
2.280.322 - . .
. 2677.682 . .
- 2.341.973 - -
- - 285.283 -
1.027.341 61.621 1.312 667
399.837 12.986 - -
1.706.108 203.313 43.351 22.807
12171.894 5.297.575 1N 48 894

T 75640837 295a4m 9.620 59328




Lojas Americanas

32. Informacgdes por segmento

As informacdes relacionadas a cada segmento reportado estdo descritas abaixo. A receita liquida dos segmentos é
usada para medir o desempenho, pois no entendimento da administracdo esta informac¢do é a mais relevante na
avaliacdo dos resultados dos respectivos segmentos. Operagbes estrangeiras ndo sdo relevantes.

2019
Comérdo
Comérdio Fisico prrira Outros Totad Eliminacdes Tots

ReceRa quids de vendas 12 356.260 6.767.982 1821 19.128.063 (171732)  18.956.331
Custo das mercadorias vendidas efou
dos servigos prestadas {7.432.652) (4.756.354) {3.084) 12192, 130 441 12 061 659
Lucro bnso 4923 608 2011628 727 6935963 (@1291) 6894672
Oupreciacio ¢ amartizacio (839.486) (519.745) (10.317) (1.369.548) . (1.360.548)
Despesss de vendas, gerals ¢
admenistrativas (1.931.711) (1.337.017) {3.580) {3.273.208) 41191 (3232017
Raceka/idespesa) financeira (827.584) (566.351) 18.289 (1.375.646) L (1375.646)
Participeciio em contralades (187.445) (3.718) : (191.159) 161 159
Outras 0espesas operationas {142.458) (46.597) sl (188 686) 674 (188.012)
Lucro (prejulto) operacionsl 994 911 (462 696) 5481 $37.716 191 733 729 449
IMposto de rends ¢ contribuicdo
social 1290.877) 144,458 (1,747 (148.166) - (148.166)
Lucro fiuido (preguieo) do emrcicio 704 054 (318218) 1734 389550 191 733 581283

e —— e —— e — e — e ——
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31 INFORMAGOES POR SEGMENTO

— Exiesior Eleminsg fed & AjUsies Conanlidesin
Indisiria Energia

Jnans I i fgir iy ] FrE1E b hlgiriyd ] zna Srrng FNIiE B ala gl il iy ]
Recsis de Verda oe Bera &'ou Servigo ETA4ZE  SETQIEE  Z0E1.MDD O ZOESRGE  BATEODM TAMSES (ABM.IN) RATTEEE) TLAT4AM 110700080
Rl anles dos imposlos sobrs 0 Lecrn J TRD S 7007 MV TEd 1 BTIS 1 OO0 MR (AR EEN [FNIE0) T DDA AR 1 4ET DAY
D e | Amormraio | Eaaio 140856 M TE B3 158 58 267 174888 122 581 1 30 . 305 TEY JT.OFY

1NN IR FFATe AN FFe RRELeL] ) MAENe I IR ELIRE ]
Aliwirl ST Erein ATIS13E 2 S1EZET 174050 1 TESAM THMOMN 2 A3TASE (118E60T) (BPEEEY) 11BDX1EE DOEDSDES
Faszyvos ldeniroiveis 254, 141 - ELR: BB 2] 951258 15TR41E 149555 B17.360)  E5090) J5D0OEEE 2054 EES

- !mntnms monofasicos e irifasicos de baixa @ média tensdo, drives e confrols, equipamentos e servicos de
automacao industnal, tintas e vemizes.

geradores elétricos para usinas hidrdulicas e térmicas (biomassa), turbinas hidrdulicas (PCHs),
rransformadores, subestaches, aerogeradores, painéis de controle, senicos de inlegracao de silemas @
solugbes de energia rencovavel e distribuida.

€ composto pelas operagtes realizadas atraveés das controladas localizadas em diversos paises.
A coluna de eliminagbes e ajustes inClul as eliminacies aphcaveis a Companhia no contexto das [Jvanmnsh‘al;.ﬂes

Financeiras Consolidadas.

Todos os ativos e passivos operacionais esto apresentados como ativos e passivos identificavers.
As informagbes por segmento sao reporiadas de forma consistente com os relatérios gerenciais utilizados pela
Administragao, para fins de avaliagdo de desempenho de cada segmento da Companhia.



