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Introducao

A arte de bem exprimir o pensamento consiste em sa-
ber ordenar as idéias. Ordem que dé clareza a toda comu-
nicagio.

E como se ordenam as idéias? Fazendo a previsao do
que sc vai cxpot.

Da reflexao, passa-s¢ ao plano. Elaborar o plano é fi-
xar a ordem do desenvolvimenta da exposi¢do, uma vez que
ele ndo ¢é outra coisa sendo previsdo. Dispor as idéias de ma-
neira Que se tornem um instrumento ¢ficaz para o expositor.
O plano € o itinerario a seguir: *‘um ponto de¢ panida’’, on-
de s¢ indica o que se quer dizer, ¢ *‘um outro de chegada®,
onde se conclui. Entre os dois, ha as etapas, isto é, *‘as par-
tes”’ da composi¢do. Consiruir o plano é, em ultima analise,
estabelecer as divisdes.

() segredo de 1oda arte de exprimir consiste, para Jean

Guitton, em dizer a mesma coisa trés vezes;

Partindo dai, eu ensinava aos meus alunos que o segredo de
toda a arle de se expressar consista em dizer a mesma coisa
trds vezes. Anuncia-se; desenvolve-se; linalmente. resume-se
em poucas palavras. Em saguida, passa-se a uma outra idéta.
€ meus alunos daqueia época transformaram estas regras nu-
ma cangio



Diz-se 0 que se 1em a dizer

ja se disse

Diz-se o gue ja foi dito.

O tema ¢ de todos, mas o plano é de cada um. E a con-
tribuigdo pessoal. Dizia um aluno, expressando o que havia
dc seu, em trabalho escolar: “*— Professor, de meu, nessa
prova, sO existe o esquema’’.

Assim ¢ o verdadeiro plano, trabalho original.

Ninguém, como 0s franceses, soube estabelecer as re-
gras para ordenar o pensamento. Descartes ensina: *'(...) con-
duzir por ordem 0s meus pensamentos, comegando pelos mais
simples ¢ mais faceis de conhecer, para subir, pouco a pou-
¢o, como por degraus (...)"

André Maurois indaga se existem métodos que permi-
tam ao homem conduzir seus pensamentos de tal maneira que
seus atos, em sua continuidade, encontrem caminho fécil entre
0s seres € as coisas. Essa reflexdo sobre a arte de exprimir
em ordem os pensamentos nasceu na Franga. - uma questao
de método.

Mas. para que ordcnar as idéias?

Todo aquele que tem algo para dizer deve saber es-
quematiza-lo. Plano para tudo. pois *‘tudo depende do pla-
o', segundo Gocthg.

E ébvio que, em todo trabalho a ser feito, um plano é
necessario. () arquiteto faz a planta antes de construir a ¢a-
sa. () empresario projeta a industria que vai instalar. Q Es-
tado programa a aplica¢do dos recursos. E, se os bens sido
escassos ¢ as necessidades ilimitadas, traga-se um plano de
escolha. De igual sorte, deve-sc antever, refletida ¢ metodo-
logicamente, 0 que se¢ vai comunicar.

O plano ¢ util quer cm rasdo da comunicagio, quer por
motivo pedagoégico.

Quanto a comunicagao, ¢ possivel demonstrar que. pe-
lo plano, o pensamento pode ser expresso com sistema, com
maior cficdcia. Sem estabelecer um plano sobre o que sc vai




escrever, as dificuldades depressa comegam a surgir. Sem pla-
no, ha o risco de sc perder sem se aprofundar em nenhum
aspecto e pode-se acabar por fazer um trabalho superficial.

A propdésito, cis a primeira recomendagdo: o plano traz
clareza a exposigdo. A utihdade do plano é inconteste, so-
bretudo para certo tipo de comunicagio, como a prova, a pre-
Agcdo, a aula, o discurso, a conferéncia, o relatorio, o artigo.
Sc hd um tema para tratar, como arrumar as idéias? Percebe-
-s¢ a vantagem do plano, ao esquemalizar uma tesc.

Que dizer no inicio ¢ no {im do discurso? E do que se
tratara a seguir: pensar nos pressupostos ¢ nas questdes pré-
vias que ajudam a ordenar o pensamento. Primeiro pensar,
para depois expressar. A auséncia do plano implica repeti-
¢do. E quem a suporta?

O motivo pedagogico esta no habito de disciplinar a men-
te. Da disciplina, ao comunicar para ¢ ordenamento do espi-
rto, vai-se, pouco a pouco, aprendendo a disposicao logica
das coisas. Dizem os franceses: *‘um lugar para cada coisa
¢ vada coisa em seu lugar’ . Nao estaria no exercicio conti-
nuo de arrumar o pensamento uma das explicagoes da reco-
nhecida clareza do espirito francés? O pensar claro, por
partes, é a inevitavel contribuigdo de sua inteligéncia ao
mundo.

Como ordenar as idéias? Em que se fundamenta esta ma-
neira de arranjar o assunto antes de comunica-lo?

A arte de exprimir consiste em estabelecer as indicagoes
para a elaboragio do plano. Elaborar o plano ¢ ter a exposi-
¢3o mentalmente pronta, sem a haver sequer, malterialmen-
te, iniciado. Feito o plano, esta pronta a estrutura; falia o
recheio. Elaborar o plano é simplesmente prever o que serd
comunicado. Acrescenic-se que construir o plano € encon-
trar as combinagdes e ligagdes naturats do tema. E preciso
buscar as partes do conjunto, como Mpzag procurava as no-
tas que se amavam: **Eu procuro as notas que s¢ amam,’.
Laboriosa e pequena agonia ¢ fazer e refazer 0 esquema:




risca-se; anota-se: rasgam-se folhas dc papel at¢ alcangar ‘o
ponto da possibilidade’”, de que faava Rets,

Refletindo acerca da previsdo do que se vai anunciar,
observam-se pontos que precisam ser definidos logo no ini-
cio, outros que devem aparecer no corpo da exposicao ¢ al-
guma coisa, finalmente, deve ser dita para concluir. Tudo
estara harmonico e perfeito se houver introdu¢do. desenvol-
vimento do corpo do assunto e conclusio.

Antes de tudo, convencer-se da necessidade de dizer o
que se vai expor. Em primeiro lugar, anunciar o assunto. E
a introdu¢do; o seu papel € colocar o tema.

Uma vez prometido, desenvolver o tema por partes. A
reflexdo inicial forneceu os aspectos principais €, ao se fir-
mdr neles, deve-se vonstiuir ay panies da comunicaydv.

Por iltimo. que haja a preocupacio em deixar alguma
coisa de tudo o que se disse. Saber marcar. Resumir em pou-
cas palavras, em um sé trago. E a conclusio.

Em trés partes serd exposto como s¢ ordenam as idéias
ou s¢ organiza um texto. E, também, a aplicagdo do plano
em exemplos, como fez Leon Fletcher.

Formuato do plano da exposicéo

I. Introdugdo — o anuncio do 12ma.

2. Corpo da exposigdo — o desenvolvimenio por
partes.

3, Conclusdo — o resumo marcante.
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O anuincio do tema

Anuncia-se o assunto na introducio. Ao se receber uma
visita, a primeira coisa é abrir-lhe a porta. Da mesma forma,
na exposicdo € preciso abrir 9 gssunto,

A introdugdo encerra, implicitamente, toda a exposicao,
dando idéia de como serd desenvolvida. Para tal, cla precisa
conter certa dose de entusiasmo. Nao ha por que se precipi-
tar de chofre sobre o assunto. Carece incitar, previamente,
o auditornio. Acender os flushes principais da exposikdo, pres-
tando atencio para o ponto de partida. Preparar-se para a
marcha inicial. Nio se comega viagem sem se saber o desti-
no. fazem-se provisdes e previsdes; avisam-se 0s amigos e
hotéis.

A introdugdo é o espago onde se anuncia, se coloca, se
prometc, se desperly, .. Introduzir ¢.ueopvidar. Mas para gue
se possa pensar *'o que vou dizer’ é preciso haver refletido
sobre 0 assunto, peis anunciar pressupde reflexao prévia. Ci-
cero ja prevenia:

O exordip deve sempre ser cuidadoso, engenhoso alimenta

do de pensamentos, ornado de expressdes justas. sobretudo

bem apropriadc 4 causa E o exdrdio gue da uma idéia do res-

to do discurso e Ihe serve de recomendacao; @ praciso pois
gue ele encante logo e ganhe os ouvintes.
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Refletir antes de anunciar

Como liberar o potencial de idéias? Antes de tudo, € ne-
c“"ariopcgﬂmcl_l_m’ﬂimm-a partir do enun-
ciado. Para tanto, aplicar todo o espirito em descobrir o
alcance, implicagdes e limites do rema central. Entranhar-se
nele ¢ possuir o seu sentido até quc ele se torne absolutamen-
te claro. Dirigir a exposi¢do, como 0s sinais de transito orien-
tam os motoristas. Saber reservar essa parcela de tempo para
o trabalho inteiramente mental, mesmo antes de expressar
qualquer palavra ou denotar qualquer ponto. E uma santa
vagabundagem mental, o penoso caminho de ida & fonte pes-
soal. Deve ser um suspense. Desligar-se de tudo e concentrar-
-se, inteiramente, no tema. Entregar-se ao assunto. E a con-
versdo que antecede a expressdo. A busca das idéias ¢ seme-
lhante ao trabalho do mineiro que extrai o caryia nas galerias.
Feita esta escavagdo mental, esperar que os pensamentos aflo-
rem: cles vém como chuva, ora de vez, ora aos pingos. Con-
tudo, chegam sempre desordenados. Aparé-los, recolhé-los,
juntd-los ¢ anotd-los tal como surgem ¢ *‘a arte de inventa-
riar o capital de nogdes uteis gue trazemos sempre, implici-
tamente, em nés mesmos'’, afirma Duggssé. “"Antes de
gscrever, aprenda a pensar’’, ja dizia Boileau.

“Nessa busca interior da mente, proceder a colheita ¢ de-
pois a escolha. Ha o que reter, o que aprofundar ¢ o que aban-
donar... Ha idéias principais ¢ secundirias. As que
centralizam e as que lustram o assunto. O estudante deve
fixar-se em torno daquelas que podem fazer girar o tema cen-
tral. As idéias principais serdo as vigas da futura comunica-
¢do; elas sdo os embrides das partes da composi¢do. Dai
porque sdo poucas, duas ou trés, no maximo. Uma casa é
coberta por vdrigs telbas, mas as 1y jgas de suporte sao poucas
e fortes.

Do recolhimento a sclegdo, vai surgindo a ordem: via
real, do simples ao complexo, do conhecido ao desconheci-
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do..., segundo Jean Guitton. O assunto vai sendo arruma-
do. O encadeamento dos pensamentos engendra o plano, que
serd 13o pessoal quanto for o esfor¢o interior ¢ 130 auténtico
quanto for o atrito mental. O atrito é a condigao do nasci-
mento. Do interruptor que se liga, vem a luz. Da mente que
reflete. que correlaciona, surge o plano — pequena centelha
da criacao.

A funcao da introducao

Autores os mais diversos salientam o papel da introdu-
¢&0 quando aconselham a dedicar-lhe parte da leitura, por-
que nela se encontra resumido o pensamento que orientou
0 escritor, bem assim os propositos que o levaram a fazer o
livro, idétas principais etc.

s receptores, ouvintes ¢ leitores carecem de algo que
lhes dé o sentido geral do tema. Nao esquecer que se esta num
mundo de multiplas solicitacdes e atengdes que. de repente,
convergem para o autor, para o que esta dizendo ou cscre-
vendo. E preciso facilitar a entrada, a intercomunicagio, clu-
cidando o que se vai dizer, sem subterfugios. A fase preliminar
em toda redagdo ¢ a de elucidagdo do assunto proposto, diz
Ducassé, elucidagiio que prepara o despertar ¢ a escolha. Por
isso cabe a introdugdo *‘abordar o problema pelo seu obje-
to". E o padre Lebret quem sentencia: ‘*Nada, a ndo ser a
submissdo ao objeto’’.

Antes de precisar os requisitos da introdugdo, indicar-
-se-i como aprender a arranjar as idéias ¢ a conceber um mo-
do de ordend-ias.

Repetindo, com Descartes, como ‘‘formar’ eslc
método?

{..) com que forme: um método, pelo qual me parece, tenho

meios de aumentar, graduaimente. 0 meu conhacimento e de



elevar, pouco a puuco, ac mais alto ponto a que a mediocnda-
de d& meu espinto 8 a curta duragio de minha vida the permili-
120 chegar.

E o proprio Descartes que fala. Para quem procura sis-
tematizar a experiéncia, extraindo o que a vida vai generali-
zando, quem busca ordenar a sua razdo ha de considerar gue
as questdes de mérodo sdo as mais importantes. Ha um afo-
rismo de Nietzsche que nio deve ser esquecido: **As verda-
des mais preciosas sao aquelas que se descobrem em ultimo
lugar; as verdades mais preciosas sdo métodos™.

A pessoa ira sempre s¢ deparar na vida com situac¢des
em que serda imperioso pensar, o-denadamente, antes de fa-
lar ou escrever. E, muitas vezes, ndo sabera como fazé-lo,
nem tampouco tera conhecimentd de que existe uma manei-
ra sistematica de arrumar as idéias. Ao fazer o primeiro con-
curso, por exemplo, o candidzto pensa pouco anies de
compor. Elabora um esquema simplista ¢ primario, pois
preocupa-se mais com o conteidd do que com a maneira de
expor. Aos poucos, vai-se aprendendo, no laboratdrio pes-
soal. que antes de escrever é preciso pensar longamente, an-
wyvende wedo. S¢ uma prova dura seis horas, gasta-se mais
de uma em refletir. Remexer a mante. Concentrar totalmen-
le 0 espirito. Anotar o que vier a cabega. Ao cabo de algum
tempao, sintetizar e reunir tudo em partes. Eis 0 que € tentar
fazer planos sem perceber Que hi um método para isso. Fa-
zer planos sem saber, a semelhan¢a do célebre personagem
de Moliére, Monsicur Jourdan: “era como M. Jourdan, es-
crevia prosa sem o saber’’.

Havia um seminario, na Universidade de Paris, para en-
sinar estudantes estrangeiros a fazer o plano da prova. O pro-
fessor dava o tema para reflexdo e para se tragar o plano.
Expunha-se em aula e discutia-se; com esse ensaio de acerto-
-erro ia-se aprendendo. Nio é fdcil encontrar material escri-
10 sobre 0 assunto, pois a sistemaiiza¢do do pensamento € algo
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Inerente ao proprio espirito francés, dai a dificuléade. No caso
brasileiro, existe um livro que ensine a jogar futebol? Apos
algumas reflexdes, vai-se aos poucos desentravando dos li-
vros o material procurado.

O+ franceses sdo mestres no oficio da arte de pensar ¢
do cultivo do raciocinio. Nesse ministério, o Icitor pode se
deixar guiar por Descartes, no cldssico Discurso sobre o mé-
lodo, lendo, pelo menos, a segunda parte, para aprender a
cnireter-se com os seus proprios pensamentos. Além de Des-
cartes, deixar-se acolitar pelos modernos: entre eles, Sertil-
Erlgg_, em cuja obra, A vida imtelectual, o interessado
aprenderd as condigdes e os métodos de reflexdc: Jean Guit-
ton, em O trabalho inteleciual, aconselha aos que pretendem
escrever a pensar, a colocar cm ordem notas e sugestdes € a
tragar ¢ plano de trabalho intelectual. E como obra de ini-
cia¢do, para se tornar um afeigoado ou um cspecialista do
pensamcnto, veja-se um trecho dc Arte de viver, de Apdre
Maurgis: “*(...) assim como se regula hoje a circulagio dos
veiculos, os homens tentam regular a circulagio cas palavras.
E o que chamaram, mais tarde, de logica™.

Todo aqucle que medita sentird a necessidade de conhe-
cimentos menos cientificos talvez, porém bem mais profun-
dos. E o ndo sc contentar com a altura relativa dos muros
da ciéncia, é buscar imperiosa ¢ inevitavelmente o que esti
além deles. Sao os limites sem fim da meditagdo » da pergqui-
tisdo. E o descobrimento das categorias do pensamento... E
o despertar filoséfico. Mounier, expressando, talves, seme-
lhante atitude, considera que a filosofia **(...) deixa de ser
uma licdo que se aprende, como era costume na Escolastica
decadente, para ser uma meditagdo pessoal, e a cada um é
pedido que, por sua conta, a refaga”™

Foi assim que nasceu esta reflexdo. O convite inicial pa-
ra refletir sobre as condigdes prévias da comunicagdo veio
ao encontro de um intenso desejo de transmitir esia experién-
cia de ordenacdo do texto ¢ da fala.
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Como sc¢ faz, entdo, uma boa introdu¢do? Quais os re-
quisitos? Sdo os elementos de uma futura teoria do anuncio.

Os requisitos da introducao

Para bem elucidar o assunto, ha determinados requisi-
tos a preencher que dao vida ¢ brilho a quem expode ¢ in-
teressam a quem escuta. E possivel iniciar sem definir o as-
sunto? Sem situd-lo no contexto? Sem despertar a atengio?
Sem indicar os pontos principais?

Um professor, ao comentar os planos dos alunos, dis-
s¢: *Na introdugdo, define-se a questdo, mostrando-se o ob-
jeto, situando-se ¢ problema, despertando o interesse e
decompondo os elementos®’. Nesta frasc ¢cstdo os elementos
basicos da introdugdo.

Anuncia-se o assunto da seguinte maneira: primeiramen-
te define-se a questao ¢ depois indica-se o caminho a seguir.
Esscs dois reguisitos — definigdo e indicagdo — sdo impres-
cindiveis a qualquer introdugdo.

Todavia, quando o tema comportar referéncia histgrj-
+a ou houver necessidade de situa-lo no seu contexio, far-se-
- isto logo na introdugao.

Qutrossiin, quem comunica, sobretudo oralmente, de-
ve demonstrar a IIMportangia ou o intergsse PIALIco do assun-
to. E recomendavel que o faga, também, na introdugio;
assim, atraira ¢ compromelerd a atencao desde o inicio.

Ha, portanto, dois requisitos essenciais — definigido ¢
indicagdo — ¢ dois acidentais — situac¢do ¢ motivacio.

A primeira preocupacdo de quem expoe € dar, de ime-
diato. a idéia do assunto. Ao pronunciar as primeiras pala-
¥Ias Ou ao escrever as pnmeiras linhas, deve-se definir a
questdo, uma vez que o leitor ou o ouvinte quer saber do que
se {rata.
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Para que a idéia geral possa ser cntendida, precisa ser
expressa de maneirg ¢xata, dai a necessidade de se definir
0 objeto da exposigdo. A idéia deve estar clara na mente
para quc possa ser oferecida aos receptores. Escolher os ter-
mos que a encerram. pois *‘a primeira pancada ¢ que mata
a cobra’’. Um professor que trabalhava com esta técnica
aconselhava “*dar uma idéia geral, encerrando o assunto
principal’”.

Ao definir-se, delimita-se. Dentre os muitos aspectos por
que se podc tratar O assunto, cscolhem-se alguns ¢
circunscreve-se ai o ambito da exposicdo. O tema central é
o guia. E for¢oso saber escolher 0 que se prende a cle e saber
desprezar o que dele se afasta. A delimitagdo do assunto
lorna-se necessaria sobretudo nas introdugdes de teses, pois
¢ de suma importancia apontar os limites do trabalho. Quem
pesquisa investiga apenas poucas hipoteses, Convem seguir
a sabia ligdo de Lyl *a introdugdo deve conter todas
as noydes necessarias para poder entrar, em seguida, sem di-
ficuldade, no coragdo do assunto™.

() essencial é fornccer a idéia precisa e delimitada; en-
tretanto, quando o assunto comportar referéncia de ordem
histérica, 0 que é sempre possivel, torna-se aconselhavel
¢oloca-la no inicio.

E importanie saber situar o assunto na historia, na pai-
sagem geografica ou na discussdo tedrica. sem se esquecer
de que o tema ocupa lugar na dimensdo espacial ou temporal.

A trajetoria histérica ¢ colocada apenas porque ela for-
nece lus para o desemvolvimento global do tema. Atengdo pa-
ra as longas introdugdes histdricas, Nio plxigm que “'a
histéria justifica o que se quer””, scgundo Paul Valery, O que
interessa é o estudo sistematico do tema. Evidente que, se a
composi¢do ¢ de natureza histdrica, toda ela sera realizada
dentro desse ponto de vista, como se vera no capitulo scguinte.

Se 0 tema ¢ controvertido, que se faca, com brevidade,
um apanhado das discussoes.
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Escolhido o assunto, deve-se saber coloca-lo. Nada vi-
ve isolado, tudo tem o seu ambiente.

A motivagdo do tema & de capital importincia, Jpop
mente nas comunicagdes orais, havendo o empenho de de-
monstrar a importancia do assunto ou o seu intercsse pratico.

Na introducao, ha muito de convite. Cabe atrair g aten-
¢ao desde o comeco, colocando-se uma W
para induzir 4 leitura ou a audigdo. A introduyao deve seg
COmMoO a isca que se mostra fascinante para atrair e pegar. Se-
duzir 0s receptores no ponto de partida, para viajarem jun-
tos em toda a exposicao. Para prender é preciso despertar.,
E despertar sobretudo uma impressdo favoravel.

Como despertar o interesse? “*Nio diga que questio al-
guma € mais capital ou mais apaixonante; é banal (...). Mos-
tre, a fim dc que se ligue ao seu desenvolvimento, que o
assunto merece ser cxaminada™’. E uma prudente recomen-
dacdo do mestre Mazeaud,

Pode-se motivar especialmente pela atualidade. A atua-
lidade presente e a eterna atualidade dos classicos. Impor-
tante pelo interesse tedrico, como pelo pratico, funcional.
profissional ¢ politico que o assunto possa desencadear.

Acerca da motivagao na exposi¢do oral, Apdre Couquer
interroga: Que fazem os publicitérios para vender o seu pro-
duto? Tornam-no sugestivo (desenho sugestivo — imagem).
Gravam na memodria do publico (siogan). Sublinham a efi-
cacia (utilidade na vida).

Procurar ter um pouco da vivacidade do cameld ou
do vendedor ambulante das pragas publicas. Ser ouvido
com empatia. Comprometer o auditério com o seu ponto
de vista.

Ja g mativagdo, na exposizdo escrita, ¢ mais um pioble-
ma de convengimento lqgicn. Mostrar por que 0 assunto me-
receu a atengio do autor, quais os motivos e por que se foi
levado a tal. Algo ainda falta para completar a introducio:
indicar ay idéias centrais.
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Quando ja se tem uma idéia do assunto, precisa-se co-
nhecer 0 caminho a seguir. Dar-lhe a rota.

Tanto a reflexdo como o estudo possibilitam as inferén-
clas ¢ as jd¢igy-mestras sobre o tema. Nio esperar o desen-
volvimento para cxpd-las. Os pontos mais importantes, as
d2dugdes maiores devem ser expressos de imediato. Sobretu-
do aqueles pontos considerados basicos e que dio o tom ao
trabalho, lanc¢a-los logo no inicio. Fornecer o fio condutor
da exposi¢do, sem permitir que adivinhem o que se quer di-
zer. Conseguir comunicar a exposicdo ¢ qual o caminho que
scguira o plano é o mais importante.

A introdugdo cncerra a exposigio; ela ¢, de certa for-
ma, sua cnisalida. Mostrar as idéias diretrizes ¢ enunciar a
decomposicdo dos elementos, para se colocar o assunto. A
introdugdo deve ser plena ¢ copiosa de indicagdes sugestivas.
Faser tudo de maneira comvidauvalicativante, sem hesitar em
atrair os ouvintes e em decifrar os problemas.

Em seguida. anunciar o plano da exposi¢do. Anuncia-
-lo ¢claramente, com énfase e com ccrta dose de solenidade,
A solenidade fas parte da economia do anuncio. O fim da
introdugdo é o momento proprio. Fazé-lo enfaticamente e em
poucas palavras.

" O plano do desenvolvimento nao deve ser apresentado
desde o inicio. E preciso que o leitor saiba de antemdo de
que se trata. [enha idéia do tema. Entre nele. Esteja na at-
mosfera, para, s6 entdo, podcer scgui-lo. Na literatura, hd o
enredo do romance; mas ¢m uma exposicao universitariz,
njo. Dai a necessidade de indicar as idéias diretrizes e o pla-
ne. Um trabalho ndo ¢ um conto policial. E obra de sistema
e teflexio. Caso se va falar dos "*Efeitos da aboligao da es-
cravatura no Brasil®', no fim da introdugdo comunicar que
© assunto sera tratado em duas partes:

» Primeira parte — A Abolicdo e as relagoes de trabalho.
* Segunda parte — A Abolicdo e a instabilidade do regime
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politico. Abordando **O papel do Estado no desenvolvi-
mento do Nordeste”, no fimn da introdugdo devera constar:

* Primeira parte — O Estado coordenando os seus recursos,

* Segunda partc — O Estado incitando as iniciativas
privadas.

Formato do plano da exposi¢do

1. Introdugdo — o anuncio do tema.
* Fornecer a iddia geral do tema.
* Situar na historia, na teoria, no espago ¢ no tempo.
* Motivar para prender a atengio.
* Fornecer as idéias dirctrizes.
* Anunciar ¢ plano.

2. Corpo da exposicdo — o desenvolvimento por
partes.

3. Conclusdo — o resumo marcante.

Exemplo de introducio

() item excmplificativo que se¢ segue aclara o que foi vis-
1o até agora. Ha todo um sentido altamente pedagdgico no
excmplo, levando a passar da teoria 4 pratica. Ha uma parte
expositiva seguida de outra exemplificativa em cada capitu-
lo. Nao basta dizer como se faz; ¢ preciso fazé-lo.

O exemplo a ser considerado — **O papel do setor pa-
blico no desenvolvimento do Nordeste®™ — trata de estudar
a intervengdo ordenada na principal area-problema brasilei-
ra. Foi uma exposicdo apresentada na Franga e neta aplicou-
-s¢ esta metodologia.



Nio interessa o conteudo, ¢ sim a maneira como foi pla-
nc¢jado; logo, aqui o que importa é a maneira como foi ¢la-

borado. Conforme o apresentado neste capitulo, depreende-se
que cla deve permitir;

s fornecer a idéia geral do tema a ser transmitido;

¢ situd-lo na histdria, na teoria, no espago, no rlempo, quan-
do possivel;

¢ motivar o assunto para prender a atengdo, sobretudo na
comunicacao oral;

e dar as idéias diretrizes ¢ anunciar o plano.

Aplicando ao caso, inicialmente serd dada a idéia geral
do assunto: a regido ¢ o setor publico. Eis os principais tre-
chos da introdugdo:

A regido e 0 selor pubdlico

Q desenvolvimento econdmico do Brasil comegou na regiao
Centro-Sul. ha pouco alingiu as outras regidaes. H4, assim, uma
vanedade de regides, tendo cada uma suas caracterisiicas,
podendo-se substiturr a nogio lradicional dos '*dois brasis™.
Nosso objetivo serd, pois, estudar uma dessas regides: a re-
gido Nordeste. Sera observado ¢ papel desempenhado pelo se-
tor publico. tentando coordenar ©S 3eus recursos e o3
organismos federais, a0 tempo em que estimula as iniciativas
locais & industnahzagao.

Procurou-se situar 0 assunto no contexto geografico,
comparando-o0 com o0s niveis de renda do pais:

A situagao geogralica

Fora da divisdo 0os Estados-membros da Federagdo, pode-se
definir a divisao do territério em cinco regides. segundo o cri-
tério adotado pelos organismos regionais de planejamento: a)
a regtao Norte; b) a regido Nordeste (eis algumas cilras — su-
perficie de 1 600 000 km2, populacao de mais de 30 000 000 de
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habitantes. expectativa de vida em torne de 30 anos, porcen-
tagem do terntério de 15,1%); ¢} a regido Centro-Sul, d) a re-
gido Centro-Oeste: e e} a regido Sul.

Para motivar, numa exposi¢do oral sobrec 0 Nordeste,
pode-se atentar para as disparidades de¢ renda entre as regides.

Indicaram-se as idéias diretrizes, tais como o aumento
da despesa pubtica, a correcdo dos desequilibrios regionais,
a presenca do setor privado na programagio; em seguida, foi
sugerido o itinerario — o plano — em duas paries. O trecho
seguinte demonstra a indicacdo aludida:

Procurando corrigir o dasequilibrio regional, © governo aumenta
a despesa publica; esforga-se para centralizar 0s investimen.
105 para tornd-los mais produtivos; cria um sistema de incita-
¢do para fixar a poupanga local.

Eis o ptano que sera seguide neste {rabalho:

Primeira parte — A agao do Estado na coordenagdo dos seus
recursos.

Segunda parte — A aglo do Estado na incitagdo a investir,

A introdugdo do exemplo dado se resume, esquemati-
camente, nos scguintes itens:

O papel do setor piblico no desenvolvimento
do Nordeste

1. Introducio.

* A regido ¢ o setor publico (idéia geral do tema).

* A situagdo geografica (situagéo do assunio).

* As disparidades de renda entre as regides (moti-
vagdo, idéias diretrizes).

* A ac¢do do Estado na coordenacdo de seus recur-
$0s € na incitacdo ao setor privado (antincio do
plano).
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O mesmo exemplo sera utilizado a propor¢ao que capi-
1ulos forem sendo desenvolvidos.

Terminada a introdugao, sugerido o plano, passa-se ac
desenvolvimento por partes. Posteriormente, deve-se sinteti-
zar tudo num resumo marcante. Estardo ai as trés partes pa-
ra uma boa exposigido.
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O desenvolvimento por partes

O desenvolvimento do corpo do assunto deve ser feitg
por partes. Dividir o assunto como se dividem as dificulda-
des em parcelas, para torna-lo mais comunicativo. Esta ¢ a
mais importante ¢ fundamental de todas as recomendagdces.
Descartes, na segunda regra, aconsclha: **O segundo precei-
to é divitr cada uma das dificuldades que tivesse que exami-+
nar no maior nimero possivel de parcelas gque se fornassem
nevessdrias para melhor resolve-las’'.

A decomposicao como condicao
da compreensao

O enunciado do tema encerra um mundo de sugestdes,
mgs, pela reflexdo, deve-se eleger o que interessa, e, em Lor-
no disso, centrar o ponto de vista. No caso de uma exposi-
¢ao, decompor os elementos do tema. E a analise que anteceda

nt Ha intima relagdo entre cmrecnsﬁt) e decompo-
sivio. Para compreender é preciso explicar. ¢ so se explica,
realmente, decompondo. Ha mais necessidade de ser com-
preendido, claro, do que ser **profundo’”. E quanta ‘‘pro-
fundidade’' que ndo ¢ sendo confusao. Esta regra de Jean
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Guitton é magnifica: **Para se fazer compreender € preciso.
pois, decompor, tanto quanto se possa dizer apenas uma coisa
de cada vez”

Dizer coisa por coisa. parte por parte, se¢do por secao,
paragrafo por pardgrafo, ponto por ponto. Expressar uma
ideia de cada vez. Emitir uma opinido, depois outra. Destrin:

_ar o pemsamento. Tragar o plano de trabalho ¢ escrever ¢
estabelecer as divisdes.

E oportuno repetir S. Mateus: **Deixai crescer uma ¢ ou-
tra coisa até a ceifa, ¢ no tempo da ceifa direis aos segado-

Jes: Colhei pnimeiro a ¢cizdnia, ¢ atai-a em molhos para a
queima; o trigo, porém, recolhei-o no meu celeiro™

Aproximacao do plano definitivo

Evidente que nido se encontram as partes subitamente,
uma ves que aspectos novos surgem e relagdes aparecem. As-
«im, O mais acanselhavel € estabelecer q_m_n.lano-p&&\ﬁorlo
Mwahﬂlmmﬁe ja existem as idéias do
tema. umas vio dominando as outras. Denunciam-se as par-
tes. Delineia se o primeiro esbogo. Ao comega- uma tese, por
exemplo, naos se pode, de pronto, trayar um plano definiti-
vo. O plano provisorio servira para delimitar o assunto em
estudo. Recomenda-se, entretanto, desde o comego, pensar
nas divisoes para estabelecer as partes da obra a ser claborada.

O planc definitivo surge a proporgdo que o trabalho se
desenvolve — pesquisas ¢ reflexdes modificam o esbogo, des-
locam matérias, invertem o que ¢stava, mom:ntancamente,
estabelecido. Quando tudo houver entrado no esquema, com
ordem, propriedade, unidade ¢ equilibrio, o plano vai-se con-
figurando. Chegando neste ponto, parar ¢ esperar um pouco
para assentar melhor o que foi produzido.

Quandc se pode afirmar, verdadeiramenice, que o plano
foi estabelecido? Responde Ducassé:

o —

o
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A configuragao antecipada € esquemalica de uma obra qual-
quer s6 merece © nome de plano se ela da, com precisdo, a
ordem completa que é preciso seguir para a realizac¢8o dela,
© que permite julgar, de retance, qual relagdc se estabelace
entre 0 conjunlo e as diversas partes. e no interior de cada par-
te. entre seus divarsos aspe:tos.

() esquema estabelecido satisfaz ao modo de encarar o
assunto. Certo, ndo se trata de conseguir um **plano absolus
10", ou um **verdadeiro plano™, ou um *‘unico plano™. Nio
hd ““plano ideal™; hi planos mais ou menos bons, isio ¢, que
convém a determinado propdsito, Ha plano relativo ao as-
sunto, planos pensados ¢ trabalhados que contém as idéias
essenciais. O mesmo tema com porta vérios planos.

Aonde Ieva a redagao com um bom plano? Responde
ainda Ducassé:

Uma radagdo tal nos conduz aonde é prectso ir, nos faz pas:
sar (...} pelo caminho necessdrio, o caminho que se deve se-
gurr para se mostrar bem informado, para ser compreendido,
para atrair a adesao daqueles que nos I&éem, nos escutam ou
participam de nossos trabalhos.

O tempo ¢ o objetivo da exposigio entram no processo
de elaboragdo. Um plano de prova nio é o mesmo que o de
uma tese. Aquele € um ordenamento em poucos minutos, em
que se prevé o que dizer em duas partes. O da tese requer
um longo periodo e passara por varios estagios. Uma infor-
magao pode ser dada em poucos instantes, mas um relatério
demanda um maior periodo de tempo.

No processo de elaboragio, parte-se do esboco inicial,
que, com tempo, reflexdo ¢ estudo, vai-se transformando, até
chegar ao plano definitivo.

Depois dessas ponderagdes de decomposicio ¢ de cla-
boragdo, entra-se no grne do capitulo: mostrar como se pro-
cede 0 divisdo.

Se a divisdo do assunto ¢ o que hi de mais importante
nestas indicagdes, maior atengdo serd dispensada ao proble-
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ma. Em quantas partes se divide o assunto? Como se divide?
Qual a légica da divisdo? Como cncontrar o equilibrio das
partes?

A guantidade das partes

Dividir ¢ distribuir um todo ¢m suas partes. Ha tan-
10s tipos de divisdes quantas espécies de todo. Q corpo do.
assunto pode conter duas paries, No_MINIMO, Ou 11¢y,; NO ! ma-
ximg. Todo tema tem dois ou trés grandes aspectos. Insistir
sempre no plano em duas partes, por scr mais acessivel.

O plano em duas partes é mais comodo ¢ mais facil por-
que basta opor a segunda & primeira. O bom-senso indica.
afirma Ducassé, que s3o necessarias, ao menos, duas idéas
ou duas_assergOes para serem ordenadas. a fim dc que se €x-
perimente a necessidade ¢ sc tenha a possibilidade de dispd-
-las segundo uma ordem significativa. Pode-se hierarquiza-
-las ou coloca-las no mesmo nivel, com introdugdo que pre-
pare e conclusdo que resuma o resultado obtido.

Com trés idéias ou trés afirmag¢des, continua Ducassé,
0 esquema se complica. Entre a introdugdo e a conclusao,
as trés partes podem constituir simples enumeragao ou hie-
rarquia a trés termos ou, ainda, preparagdo de uma estrutu-
ra mais complexa.

o plano cm duas partesf Todavia, para que
assim se possa quanuficar, é preciso ter bem definidas as
idéias principais. E a reflexdo inicial que fornece as idéiag
ammmmmp%_ng_Nio dividit ¢ considerar
tudo dentro da mesma hierarquia — questoes principais iguais
a questdes secundarias. Para bem dividir ¢ preciso que se te-
nha pensado previamente e bastante sobre o assunto. A ques-
tao considerada mais significativa deve ser colocada na
primeira parle.
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Ha correlagdo entre a divisdo e a importincia da obra
a ser realizada. A divisio em duas partes é o numero ideal
para provas, teses, cnsaios de cunho universitario ¢ artigos.
A divisdo em trés ou mais partes ¢ reservada para grandes
obras, verdaderros tratados. trabalhos que cobrem todo um
ramo de conhecimento. Henri Guitton dividiu o seu Flurua-
goes e crescimento econdmico ¢m trés partes. Trata-se de obra
em quatrocentas paginas. Note-se a logica nessa divisdo:

* Primeira parte — A observacdo dos movimentos eco-
ndmicos.

* Scgunda parte — A explicacdo dos movimentos eco-
nomicos.

* Terceira part¢ — A agio sobre 0s movimentos econémicos.

[Je inicio, 0 autor procura ver, isto €, observar; depois,
interpreta, explicando pelas teorias, para. enfim, falar da
acao, da politica de previsdo das crises. Isto faz lembrar o
mctodo da agdo catélica: ver, julgar ¢ agir. Ora, quanto mais
a obra ¢ importante, mais o plano deve ser acurado.

A divisdo e as subdivisdes visam a clareza ¢ a compreen-
sd30. O excesso de divisdes impede que se possa seguir o de-
senvolvimento, e para segui-lo é preciso guardar o plano
sempre presente na memoria. As subdivisdes nao devem dis-
trair a atenc¢ao do Icitor do tema principal, sugerindo-the ou-
tros assuntos.

A divisdo em partes. portanto, comporta subdivisdes.
Uma vez que as questdes principais estdo constituidas em par-
tes, € preciso, em seguida, esmiugar. \_munudéndaa corres-
ponde a busca dos elementos gque integram as partes. Partir,
nao da enumeragao para a minucia, mas desta pari aquela.
A esle respeito, € oportuno lembrar a quarta regra de Des-
cartes; ‘*fazer, a proposito de tudo, recenseamentos tio com-
plexos ¢ revisdes tdo gerais, que me sentisse certificado de
nada omitir’".



Subdividir é um pouco classificar; ao pormenorizar, ndo
negligenciar o que tem relagdo significativa com o tema <en-
tral. Ha duas maneiras de representar as subdivisées: a clas-
sica, em se¢des, capitulos etc.; e a moderna, a numeragao
progressiva.

A cldssica ou tradicional comega com as partes e vai até
as letras minusculas:

* cada parte se dividird, s¢ necessdrio, em fitufos. gntretan-
to, a reparti¢do em gapitulos sera suficiente (um livro po-
dera ter as partes di\-i%ﬂas somente em capitulos);

* cada capitulo se dividird em segdes;

e as secoes se dividirdo em pardgralos.
¢ conforme a necessidade dc gcscﬁ‘er as idéias, os pard-

grafos poderdo comportar indicagdes de mimeros ronicnos
ou grdbicos, ou de letras maiisculas ou mintisculas. L a li-
¢do do mestre Capitant.

Todas as subdivisdes devem ser rubricadas ou titula-
das “*com formas curtas ¢ bem cunhadas’.

Quanto a outra maneira de representar as subdivisdes,
a numeragao progressiva

{...) aplica-se a redagao de tocdos 03 tipos de documertos:
manuscritos, impressos, livros, periddicos, normas atc.
Esta norma ndo é indicada para obras e documentos qus te-
nham sistamatizagao propna {diciondrios, vocabularios etc ),
ou, ainda. que nao tenham necessidade de sistematizagdo
{romances, poesias).

{Normas brasileiras em documeniagio, NB-6Y.)

Bastam duas partes para o desenvolvimento do corpo
do assunto; mas como estabelecé-las? Como dividi-las? Eis
a questdo.

A melhor maneira de dividir o assunto é opor as partes.
Se as duas se opdem, tem o desenvolvimento um desenrolar
com vida e logica. Para Mazeaud. *‘(...) sdo os ramos da idéia
geral que devem dar a trama. E wdo estard perfeito se esses
dois ramos se opdem’’.
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Encontrar duas partes que se oponham ¢ ter achado a
maneira mais completa de apresentar o assunto. Ai o lema
s¢ torna nais vibrante. Jean Guumn aconseiha a instalar em
nds o adversario, da cenca para nos contradizer.
Coloqite-se essa 1déia de oposigao em exemplos. Mazeaud cita
o caso dp pairio poder. Ele é, a0 mesmo tempo, poder e de-
ver, comportando direitos e prerrogativas, :omo também

obriga¢des ¢ encargos. Assim, um bom plano por oposigio
sera:

* Primetra parte — O patrio poder comporta direitos.

* Segunda parte — Mas ele comporta, também, obrigacdes.
Em curso de economia politica, na Universidade Fede-

ral da Bahia, foi estabelecida a seguinte oposigdo na evolu-

¢d0 dos sistemas econdémicos:

* Primeira parte — As limitagdes do planejamento na eco-
nomia capitalista.
* Scgunda parte — O papel reduzido do mercado na econo-
mia coletivista.
Ao tratar das associagdes de classe, os sindicatos, pode-
-3¢ pensar no seguinte plano:

* Primeira parte — A associacdo dos empregados.
* Segunda parte — A associagdo dos patrdcs.

Quando nao for possivel a divisdo por oposicdo, pode
ser utilizada a progressdao. Assim, por exemplo, a moeda, mo-
dernamente, pode ser vista pelo lado do crédito, no sentido
de que cada ver mais ela se desmaterializa; no entanto, cla
interessa ao financiamento de operagdes econdomivcas. Com
essas idéias, é possivel tracar um plano por progressdo, da
seguinte maneira;

* Primeira parte — A moeda na perspectiva das operagdes
bancarias.

* Segunda parte — A moeda na perspectiva do finan-
ciamento.



Quando ha esforgo de oposicao ou de progressdo, o pla-
no caracteriza-se pela logica, pelo espirito de sistema. Entre-
tanto, yuando ndo for viavel a divisao por tais critérios, ha
0 recurso de “‘mascarar’” a divisdo.

Enfim, acerca dos critérios de divisdo, o mais aconse-
Ihavel ¢ indagar: Qual o melhor plano? E o plano I6gico ou
sistematico de duas au 1¢és idéias principais. marcando tan-
10 quanto possivel progressdo ou oposigao.

Tipos de divisdes vitandos

Ha certos enunciados que parccem sugerir o plano. Ora,
0 plano € sempre um csforgo de coordenagio, de ordenamento
e de concatenacdo. Consegucntemente, fugir do plano facil, que
nao enseja fazer trabalho refletido. afastando toda possibilida-
de de repeticdo. Prepara-sc um plano para a obtencio de cla-
reza ¢ logica. Repetir seria frustrar o trabalho. Por isso, nunca
escolher um plano que obrigue a retomar na scgunda paree o
que esta desenvolvido na primeira.

O comodismo ¢ a vu.garidade levam a apontar os princi-
pais tipos de planos que devem ser evitados. No particular,
segue-s¢ uma sintese das -ecomendagdes de Mazcaud.

1. Em tema geral, evitar faser referéncias particulares em
uma das partes. Quando otema a dissentar for de ordem geral,
constituir toda parte em caso particular ¢ faltar com o equili-
brio. Pode-se ilustrar com exemplo uma das partes, bem en-
tendido. Ao talar do momento politico mnternacional, poder-se-ia
dividir, volocando na primeira parte a situagao dos paises de-
senvolvidos €. na segunda, 0 momento dos paises subdesenvol-
vidos: esta poderia ser ilustrada com o caso brasileiro, mas toda
a segunda parte ndo deveria consistir no caso particular do
Brasil.

Il. Vantagens e desvantagens. Muitas vezes, o enunciado
da a impressdo de que coném a divisdo. O expositor deve evi-
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tar sempre a divisdo facil, procurando fazer o plano e desco-
brindo nele proprio as partes. Isto ocorre com os enanciados
sob a farma de vantagens e desvantagens Calocar na primeira

parte as vantagens e, na segunda, as desvantagens é por de-
mais vulgar, ndo reflete esforgo e expde a comunicagio a du-
plicagdes. Ora, segundo Mazeaud, **plano ¢ divisio; aqui.
eniretanto, ndo se dividiu. O plano deve ter divisac, porque
nem o leitor, nem o auditdrio suportam repisamertos’’. Se
a suposta divisdo do enunciado for a adotada. ndo houve a
composi¢ao de um plano. Ndo deu o autor a sua contribui-
cio. Afastar sempre 0 plano que, a primeira vista, parece in-
duzir a divisdo.

[il. Comparagdes. O assunto, as vezes, vem sob a for-
ma de comparagio, cntre dois paises, duas instituigdes ou dois
conjuntos. Colocar um pais ou institui¢do numa parte € o ou-
tro na segunda, deixando as dessemclhangas para a conclu-
30, ¢ por demais cdmodo. Ora, o plano ¢é obra de esfor¢o
¢ de refiexdo. Num tcma como esse, todo o trabalho deve
ser de comparacdo. A id¢ia de comparagdo envolve todo o
plano. Ao elaborar o plano de um tema enunciado sob a for-
ma de comparagdo, Mazeaud aconselha: “*(...) busques as
idéias gerais quz governam a COmparagao ou 0s pontos prin-
cipais sobre os quais a aproximagdo das duas instituigdes apre-
senta interesse ¢ construa sobre esses pontos o plano’.

Um exemplo: “O Brasilc a Argentina'. O plano vui-
gar colocaria a Brasil na primeira parte ¢, a Argentina, na
segunda. Todavia, procurar ver o que ha dc gera. e de im-
portante nos dois ¢ em torno disto preparar o ptano. Apli-
cando a recomandacio, percebe-se que o Brasil é de origem
portuguesa ¢ a Argentina é de formacdo cspanhola, o que ja
explica muito. Embora ambos estejam no mesmc contexto
latino-americano. pode-sc colocar:

* Primeira parte — A formacao luso-cspanhola do Brasil ¢
da Argentina.
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* Scgunda parte — A posicdo argentino-brasileira na Amé-
rica latina.

Considerando que os temas comparativos sao frequen-
tes. tome-se outro exemplo, agora de natureza juridica, for-
necido por Mascaud: “*Compare o divorcio com a separagao
de corpos™. A idéia essencial é que o divércio rompe o vin-
culo conjugal, enquanto a separacdo de corpos (que corres-
ponde ao desquite) acarreta, tdo-somente, 0 relaxamento
desse sinculo. Além do mais, ¢ possivel, no direito franceés,
converter a separagao de corpos em divorcio. o que permite
indagar se a separagao de corpos nio é preliminar do divor-
cio. Essas duas idéias — o corte do vinculo conjugal no di-
vOrCIO € a conversdo da separagdo de corpos em divarcio —
podem ser desenvolvidas cada uma em sua parte. Assim,
dispoe-sc:

* Primeira parte — Q divdrcio tem efeitos mais extensos do
que a separacdo de corpos.

* Segunda parte — A separagdo de corpos conduz ao divércio.

I opo. quando a comparagio for feita, procurar as idéias
gerais que governam os dois elementos ¢ os pontos princi-
pais de aproximagdo, sem esquecer que a comparaciao deve
informar todo o plano.

1V. Causas ¢ consequéncias. Situacdo semelhante a com-
paragio ¢ aquela em que o assunto da margem ao exame das
causas e das consequéncias. Deste modo, colocam-se as cau-
sas na primeira parte ¢ as consequéncias na segunda, deven-
do todo o plano ser enfeixado pela idéia de causalidade.
Exemplo: “*Efeitos da aboligdo da escravatura no Brasil™.
A Abolicdo trouxe mudangas nas relagdes de trabalho, mas
foi além disto (idéia de progressdo). influindo na queda do
Império. Assim. pode-se organizar o seguinte plano:

* Primeira parte - A Aboligdo e as relagées de trabalho.
* Segunda parte — A Abolicao e a instabilidade do regime
politico.
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V. Teses opostas. Apresentar-se-a, as vezes, 0 assunto
sob a forma de teses opostas. O falso plano colocaria uma
em cada parte, 0 quc cnscja a repeticio. Neste caso, observa
Mareaud, sucede, muito freqientemente, que o problema se
apresenta sob aspectos diferentes e, segundo a situacio, a res-
posta a ser dada ndo serd a mesma.

VI. Tese unica a defender. O essencial agora é conven-
cer. Tudo deve ser argumentagdo. O aconselhdvel, para Ma-
zeaud, ¢ ¢xpor, na primeira parte, 0s argumentos ¢, na
segunda, destruir os do adversdrio, com cautela, porque é um
plano que pode levar a repeticdo. Qutro caminho a
seguir é repartir os varios argumentos nos ‘‘pontos capitais
da discussdo’’, tomando estes “pontos’ como base do plano.

As duas hipdteses referem-se especialmente a discussdo
oral. O plano, neste caso, estd ligado a 1écnica de discussdo
¢ dc debate.

VII. Tema histérico. No tema histdrico, far-se-4 a divi-
sdo por periodos? Por fase da histéria? O plano é obra de
sistematizagdo ¢ de légica. Sempre e sempre. Os franceses con-
denam o plano historico com veeméncia, dai o esfor¢o para
encontrar idéias predominantes na evolugdo ¢, cm torno de-
las, centralizar o plano. Mazeaud aconselha a tragar, na pri-
meira parte, a evolugdo ¢ a examinar a instituicdo, em si
mesma, no periodo do seu maior apogeu, na segunda. Para
tratar da historia de uma ciéncia, poder-se-a colocar toda a
evolugdo na primeira parte, deixando para a segunda a ana-
lise da contribui¢cdo da evolugdo; ai, serdo colocados os ¢le-
mentos sistematicos fornecidos pela evolugdo. Dessa forma,
num tema histarico, é melhor tentar o *‘plano misto” — his-
térico e légico ao mesmo tempo. Com a doutrina brasileira
do Habeas-corpus, pode-se organizar o seguinte:

e Primeira partc — Evolug¢ao do instituto do Habeas-corpus

no Brasil.
* Segunda parte — Exame do instituto na Constituicdo de

1891.



VIl Critica. Ha a possibilidade de o tema enunciar a
critica e de indicar a maneira como deve ser tralada. Na apre-
sentagao do cédigo civil, por exemplo, o plano facil consisti-
ra em demonstrar o funcionamento do atual codigo.
assinalando-lhe os incon\venientes, 0s pontos ¢riticos etc., nu-
ma primeira parte; as indica¢ées para a reforma, na segun-
da, isto €, os remédios. Esse ¢ o plano denominado
**funcionamento—remédios’ e ndo implica reflexdo. Em face
de tema como este, proceder & previsdo, bascando-se em idéia
geral ¢ imprimindo em todo o trabalhe o sentido critico-re-
novador. A critica niao deve ser explicitada em uma das par-
tes € 0 projeto com sugestdes de reforma, em outra.

Ha muito que evitar na divisdao. Apenas as hipdteses
principais de repetigdo, de facilidade ¢ de banalidade no cons-
truir o plano foram apresentadas. Contudo, ¢ praticando que
s¢ aprende. Preparar plano para tudo. Para todos os exerci-
cios. Em 1odo trabalho proposto. tentar e fazer a previsio.
Explicar ao aluno o modo de fazé-lo para exigir-lhe depois
em todos os trabalhos. No fim dc¢ algum tempo, termina ©
estudante por aprender como afastar-se do plano facil a pri-
meira vista e a arranjar o tema com esforgo.

Dividido o assunto ecm partes, chega 0 momento de
anuncia-lo, no fim da introdugdo. Toda e qualquer divisio
feita deve ser anunciada, porquanto ha certa dose de énfase
em todo o anuincio. Deve haver pausa que termine a introdu-
¢do, atentando-se para o seguinte: O assunto vem cncadea-
do. motivado, situado, e agora é lan¢ado aos ouvintes e aos
leitores. Quem anuncia deve criar a sensa¢io de expectativa.
Proceder de forma quc as partes do trabalho estejam bem
claras. Ao falar, ser eloguente. Quando escrever, grifar bem
as palavras quc titulam as partes.

Mas, como 56 se anuncia o que tem nome, titular todas
as divisdes ¢ subdivisdes, batizando as partes que constituem
os conjuntos, O leitor procura os titulos, 0s anuncios ¢ os
sumarios. Assim, os titulos importantes devem ser colocados
em caracteres diferentes, em negrito, em itdfico, segundo as
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astucias da tipografia, destacando os pontos importantes. A
galinha que pde ovos, cacareja, diz o refrdo.

Busca do equilibrio

Além de titular, para anunciar, cumpre ainda proceder
ay ligagoes entre as partes. Desse modo, ndo se passa deuma
parte a outrid sem a transicdo necessaria. Ndo dar saltos, pois
340 as pontes que permitem passar de um lado ao outro dos
rios. Para tal, reservar as argamassas, as ligas. as sentengas-
-chave, as palavras-elo, as frascs-ponte, nao sc¢ esquecendo
de colar tudo. As partes ndo 530 como os compartimentos
estanques dos navios. Elas sdo elementos do todo; portanto.
nio isola-las como os bombeiros fazem com edificios em re-
dor do incéndio. Scrtillanges fala da luz das ligagdes: “*(...)
ha uma grande luz na descaberta das ligagdes que juntam,
secretamente, as idéias e os mais distanciados temas'’.

Num manual de relatério, encontra-se este conselho: ¢
preciso swidar, notadamente, das transigoes; elas ddo ao con-
junto uma impressdo de unidade ¢ de homogeneidade'. Com
a palavra, Jean Guitton: *‘(...) ndo se distingucm sendo para
ter a possibilidade de melhor unir’.

Dividido o assunto ¢ ligadas as partcs, € preciso ainda
examinar a proporgio do plano. Esta o contorno perfeito?
Ha idéias que divergem do tema central? Alcangou-se 0 equi-
librio?

A introducio, a divisdo por partes ¢ o fecho conclusivo
devem formar um todo harménico, semelhante ao corpo hu-
mano: cabega, tronco ¢ membros.

Uma vez previsto o que dizer, langar-se ao aperfei¢oa-
mento do plano. A exposi¢do precisa daquilo que necessita
¢ nada mais do que isto. Eliminar o desproposito. Certo mes-
tre brasileiro proferiu uma aula inaugural, na Universidade
Federal da Bahia, e na hora dos parabéns o reporter pediu-the
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a conferéncia para publicar. Ele respondeu: *‘preciso burild-
-1a™. ) estudante deve proceder do mesmo modo com a sua
previsdo, burilando. cortando, aumentando, pesando. Se um
aspecto particular foge ao tema ou se uma idéia ndo tem a
importancia devida, retira-los impiedosamente. Um porme-
nor pode ser importante, mas se¢ sobra, deve ser climinado.
Nio se pode ir a um banquete de camisa esporte. Em uma
prova sobre crédito. o0 aluno debandou a falar da divisdo da
economia em teoria e pratica. Por qué? Despropésito total.

QO equilibrio sé ¢ encontrado quando a previsdo estiver
suficientemente estudada, revista, supressa alguma coisa,
acrescentadas outras tantas. Examinar a relagao conjunto—
minucias ou a forma—conteudo sem resistir ao corte nem
tampouco ao acréscimo necessario. Nao deixar ramos exten-
sivamente esgalhados na copa harménica do trabalho.

Depois da eliminacdo do excesso, observar a propor¢io
entre as paries. E o momento de pesar 0 que se esquemati-
zou e o que sc dividiu, a comegar pela introdugido. Fla ndo
deve ser grande demais nem desproporcional quanto as par-
tes. Introdugdes longas, que historiam minuciosamente o as-
sSunto ou repisam a sua importancia, nio conduzem ao
principal da exposi¢do: as partes. Que a introdugio leve os
leitores ao desenvolvimento do tema. como as dguas que en-
tram nos canais de irrigagdo, tendo-se sempre em mente que
o plano é um canal. E a imagem de P. Ricoeur.

Quanto as partes, estas devem constituir a maior por-
vd0. Como o aspecte principal deve vir na primcira parte,
esta deve ser mais longa do que a segunda. A conclusido deve
ser breve e maciga. Que o plano tenha as proporgdes dos jar-
dins franceses! Simetria. Sombra. Realce. Perspectiva. E que
belo exemplo de equilibrio deu Napoledo. em Malmaison! Co-
locou uma escada interna para dar acesso ao seu gabinete no
primeiro andar; mas ficaria a escada de um lado ¢ o outro
sem nada? Nio hesitou em colocar, simctricamente. outro
volume de parede, para fazer par com o da escada.Assim,
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quem entra vé, no fundo, a escrivaninha do impcrador ¢, mais
para a Irente, dois blocos iguais de parede que emolduram
o recinto da carteira imperial. Ambos éstdo envoltos por es-
tantes de livros; todavia, um esconde a cscada, tendo a parte
do fundo aberta, enquanto o outro se reveste de livros por
todos os lados.

Marcaud da. em medidas, um exemplo de equilibrio para
a composi¢do de cinco paginas: 2/10 do conjunto para a in-
troducdo; 410 para a primeira parte; 3/10 para a segunda
parte; 1710 para a conclusio. Em composicio de cinco pagi-
nas. pode-se assim distribuir: uma pagina para a intradugdo;
duas para a primeira parte; uma ¢ meia para a segunda; meia
para a conclusdo. Fm exposicao oral, de trinta minutos: seis

Formato do plano da exposicao

1. introdugdo — o anuncio do tema.

» Fornecer a idéia geral do assunto.

« Situar na histdria. na teoria, no cspago ¢ no tempo.

¢ \lotivar para prender a aten¢io.

* Fornecer as idéias diretrizes.

* Anunciar o plano.

2, Corpo da exposicio — o desenvolvimento por
partes.

e Dividir por partes: duas ou trés,

» Subdividir de maneira tradicional ou progressiva.

¢ litular partes ¢ subdivisdes.

s Desenvolver por oposi¢ao ou progressio.

« Fvitar o plano banal que leva & repetigdo: vanta-
gens/desvantagens, comparacdes, causas/conse-
quéncias, teses oposias eic.

» Buscar o cquilibrio.

» Estabelecer ligagdes.

3. Conclusio — 0 resumo marcante.
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minulos para a int rodu¢do: doze para a primeira parte; nove
para a segunda; trés para a conclusao.

Em trabalho escrito de maior félego, o desenvolvimen-
to das partes é bem maior do que a introdugao, devendo a
conclusao ser em poucas paginas.

Exemplo de divisdo por partes

O mesmo exemplo do capitulo precedente ¢ utilizado pa-
ra dividir o assunto — **O papel do Estado no desenvolvi-
mento do Nordeste' —, com a adogio do critério misto de
progressio—oposicao. A acdo do Estado na coordenacio dos
s€us recursos € continuada, de certa forma, na incitagdo ao
investimento do setor privado. Por outro lado, na primeira
parte a a¢do do Estado ¢ direta, isto é, cria condigdes para
0 desenvolvimento, construindo a infra-estrutura de servigos
basicos etc.; ja na segunda parte a a¢do do Estado ¢ indireta,
pois incita, através de financiamcntos e isengdes, as iniciati-
vas privadas.

Considerem-se alguns pontos da primeira paric do
exemplo:

Primeira parte — A agfo do Estado na coordenagao dos seus re-
Cursos

Estudando-se a agao do Estado na coordenagao dos seus recur-
$08, cbsefvam-se as diversas maneiras pelas quais ¢ govamo en-
cara os probliemas regionais. Ressalte-se, logo. que ha mais de
sessenta anos ele vem versando fundos publicos para combater
as secas. Nole-se. também, que ele comegou a execugao do pro-
grama de desenvolvimento para a regido buscando dar aplica.
¢ao mais racional acs recurses publicos.

A primeira parte foi focalizada cm trés pontos: a evolu-
¢&o da politica econdmica, o estabelecimento do planejamen-
to, procedendo-se também a uma rapida apreciacao. E uma
tentativa de decomposicdo da agdo estatal na regiio. Em
s¢ tratando de comunicacdo relativamente curta, cla foi
dividida em duas partes ¢ subdividida em numeros. Quanto
menor a composi¢do, tanto menos ¢la serd pormenorizada.
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Numa prova, basta a divisdo em duas partes e alguns itens.
Ja na elaboragao de tese. a situagao € outra: comporta a subdi-
visdo em partes, capitulos ¢ estes em segoes, em paragrafos etc.

Ao desenvolver as parles, deve-se ter em mente o plano
para que nao se perca o *‘fio de Ariadne™’,

Eis a reproducao de um pequeno trecho da scgunda parte
do exemplo:

Segunda parle — A agao do Estado na incitagac a investir

Venhcando-se a imitagao de um programa exclusivamente pu-

blico, examinar-se-40 as possibilsdades da a¢ao indireta do se-

tor pablico. utilizandc-se as iniciativas iocais. Para promover

05 investimentos privados. utitiza-se o Estado de varics meca-

nismos de estimulo. Realiza pesquisas, estuda mercados, es.

tma polencialidades de investimentos. investiga novos
processos industriais etc.

Ao examinar a acdo do Estado brasileiro no Nordeste,
inicia-se por observar como se coloca o setor privado na pro-
gramagdo. E 6bvio que se depara com uma cconomia de dois
setores: publico ¢ privado. Se cabe ao Estado construir a infra-
.estrutura ccondmica, ao setor privado, como centro gera-
dor de poupanga, incumbe parcela ponderdvel de investimen-
10s. Ha. assim. divisdo das atribuigdoes programadas. Ao
particularizar a a¢do indireta do Estado, este foi o elemento
levado em consideragido.

Pelo exemplo, o estudante ha de concluir que é rais fa-
cil trabalhar com o plano dividido em duas partes. Basta opo-
.las. A¢do direta e acdo indireta. Para chegar a esta divisdo,
todavia. foi necessdrio refletir sobre a regido. A inspiracao
veio da afirmacio de Celso Furtado, em A pré-revolugdo bra-
sileira: **ndo seria possivel solucionar o problema do Nor-
deste limitando as nossas preocupagdes ao setor publico™.
1.evou-se em conta que, em politica dc desenvolvimento, é
importante fixarem-se, localmente, os capitais ai gerados.
Ora, limitar a promogdo do desenvolvimento — ¢ de novo
Furtado quem afirma — ao sctor das obras publicas scria dei-
xar de lado essc importante fator dinamico do processo de
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crescimente, que é a agdo empresarial. Tomando por base
a a;ao estatal em sistema capitalista em deservolvimento, as-
s1m se justifica a participagdo do setor privado.

Se os setores publico e privado atuam conjuntamente,
quais 530 os instrumentos de incitagdao? F outro ponto de por-
menorizacao da segunda parte do exemplo: Os mecanismos
de incitagdo. Procurou-se examinar as condies dos investi-
MENLos regionais na estrulura econémica nacional. Nesta ma-
necira, esquematizou-se a segunda parte.

A divisdo das partes, no exemplo, se resume no quadro
a seguir.

O papel do setor publico no desenvoivimento do
Nordeste

—_
I. Introdugio.
* A regido c o setor publico (idéia geral do tema).
* A situacdo geografica (situacio do assunto).
* As disparidades de renda entre as regides (snoti-
vagdo, ideias diretrizes).
* A acdo do Estado na coordenacio de seus recursos |
€ naincitacdo ao setor privado (anuncio do plano).
Primeira parte — A agao do Fstado na coordenacio dos
seus recursos (desenvoilvimento por partes — progressio).
I. A evolugdo da politica econémica.
. O estabelecimento da planificagio.
111, Apreciagao.
Segunda parte — A a¢do do Estado na incitagio a investir.
[. A pacticipagdo do setor privado na programagio
regional do Nordeste.
I1. Os mecanismos de incitacao.
[11. Os investimentos regionais na estrutura econdomi-
<a nacional.

O plano. entretanto, nio estard completo e falhara, se
nio contiver a previsido da conclusdo.
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O resumo marcante

Jean Guitton coloca a seguinte pergunta: *'Qual é a di-
ferenca entre a idéia tal qual se apresenta no homem da rua
e aquele pensamento quando ¢laborado por especialista do
pensar?’’, E responde: 'O pensamento do homem da rua se
apresenta sob a forma de uma afirmago (seja positiva ou
negativa), enquanto o do pensador se apresenta sob a forma
de conclusio. Em outros termos, 0 pensamento do primeiro
¢ o ponto de partida; o do segundo ¢ o ponto dec chegada™.

A conclusdo é o ponto de chegada, como a introdugio
¢ o ponto de partida. Concluir é responder. Responder em
sintese conclusiva e marcante, atingindo o tema central, ja
desenvolvido, com o maximo de precisdo ¢ de énfase.

() assunto que vinha sendo trabalhado, canalizado no
plano, desemboca na conclusdo e alarga-se. Alarga-se, sim.
Por que concluir nao ¢ terminar, ¢ alargar a idéia geral.

A conclusdo nio é o fim da historia, ncm simples resu-
mo e nem tampouco idéia nova. Ela se refere ao conjunto
j& exposto, dai porque deve alargar a idéia geral do tema de-
semvolvido.

A conclusdo nio é qualquer resumo de pontos reunidos.
Ela é sintese da esséncia do conjunto. E o substrato. Para
que fique alguma coisa do que se comunicou, ha que saber
planta-la na concluséo.



Por fim, lan¢ar uma olhadcla para o futuro, projctan-
do os ouvintes. E que wdo seja breve.

Brevidade na conclusao

O primeiro cuidado de quem conclui é dizer o essencial.
O assunto )a foi dissecado por partes. Ja foi esclarecido em
minicias; agora, nada de delongas. Na peca Cyvrano de Ber-
gerac, de Edmond de Rostand, ha uma cena que da a idéia
clara do que deve ser a conclusdo. Cyrano bate-se com o vis-
conde e, exatamente no término da cena, perfura-o com a
espada ¢ diz: *‘No final da luia, eu o atinjo™".

Assim deve ser 0 resumo conciusivo: enérgico, breye,
exato, impressionante, convincente. Nada de voltas, nem de
circunléquios. Precipitar-se de chofre sobre o fim e... pronto.

A conclusdo contém o resultado altimo do trabalho. Nas
teses, € onde se responde as proposi¢des estabelecidas no ini-
cio. A conclusdo contém como que a sumula do que foi dito.
O conselho do mestre Mazeaud a este respeito ¢ magistral:
"*Resuma ai somente 0s argumentos macicos, a fim de que,
num derradeiro esforgo, leve a convicgdo os hesitantes'’.

O estudante precisa ser habil *‘em dizer o quc ja disse"".
Em prova, enunciar **as idéias essenciais que emanam do tra-
balho™. Em livro, concluir em poucas pdginas. Sendo o tra-
balho cientifico, Ducassé diz que **o resultado ultimo é
matéria da conclusdo’’. Em tese a sustentar, responder, com
clareza, a hipdtese levantada. Em relatério, sugerir as solu-
¢Oes para a decisdo.

A brevidade no concluir exige formulas precisas que co-
megam com: E assim que... Vé-se por isso que... Conclui-
mos que... Pode-se dizer quel.. Em suma... Em resumo...
Em poucas palavras. . Resumindo tudo... Ninguém negars
quc... Todos concordam... Fm definitivb... Em consequién-
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cia... Para terminar... Somos de opinido... Parece que ha in-
teresse em... Por fim... Em conclusdo...

?-'aio basta que a conclusdo tenha os argumentos maci-
¢os; ¢ preciso saber ncla plantar o ponto de vista.

Marcar para plantar

Em comunicagdo, diz-s¢ que a mensagem do transmis-
sor deve marcar o receptor. Na concluséo, carece diligenciar
para demarcar o ponto de vista, e para tal cumpre deixar al-
go de tudo quanto se disse. Ensinava um professor francés:
“Faga uma conclusio que comprometal™,

Assim como ndo se deixa a casa sem pintura, da mesma
forma nao se chega ao fim sem causar impressdo. Ora, por
tras da pintura da casa existem os tijolos, mas é o acabamen-
to que impressiona. E na conclusio que se marca, impressio-
nando, ouvintes ¢ leitores.

Os reldricos insistem no levantamento da voz no final
do discurso; é a peroragdo. Os mestres da metrificagdo acon-
selham o *‘fecho-de-ouro'’ do soneto. Os juizes condenam
ou absolvermn na conclusdo da sentenga: ‘‘Resolve, por tais
fatos, condenar a firma Reclamada a pagar tudo aquilo que
pede o Reclamante empregado™.

Poucas palavras sdo suficientes para condenar numa
conclusdo.

Nos relatérios. é na conclusao que se responde a ques-
tao estudada, onde se sugerem medidas, onde se propdem so0-
lugoes.

Conclusio é como a cimbalada no fim do trecho musi-
cal, compara André Couquet.

Janela para o futuro

Quando se causa alguma impressdo, projetam-sc 0s Ou-
vintes para a frente. Trazer em menie este ultimo conselho:
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**Abra uma janela para a frentc, projetando o seu tema para
além de vocé!™,

Além do autor e da sua cosmovisao, ¢std 0 mundo com
oulros pontos de vista e outras dimensdes. Seria justo per-
manecer at¢ onde alcanga o othar? Alargar a idéia geral ¢ abnir
dimensdes novas, sobretudo sugerindo, clamando...

Caso haja algum ponto importante que o estudante co-
nhega sem profundidade, demonstrar que o prassentiu. Um
grupo de trabalho elaborou sucinto relatério ¢ projeto de lei.
tudo dentro da mais absoluta objetividade. N¢ final, entre-
1anio, surgiuv uma questdo fnteressante que transcendia os

Formato do plano da exposicao

1. Imreducio — o anuncio do tema.

* Fornecer a idéia geral do assunto.

* Situar na historia, na teoria. no espago ¢ no tempo.

* Motivar para prender a atengdo.

* Fornecer as idéias diretrizes.

* Anunciar o plano.

2. Corpo da cxposicdo — o desenvolvimento por
partes.

* Dividir por partes: duas ou trés.

* Subdividir de mancira tradicional e progressiva,

¢ Titular partes ¢ subdivisdes.

* Desenvolver por oposicao ou progressio.

* Evitar o plano banal que leva i repetigio: vanta-
gens/desvantagens, comparagdes, causas/conse-
Quencias, teses opostas ete.

* Buscar o cquilibrio.

» Estabelecer ligagdes.

3. Conclusio — o resumo marcante.

* Resumir os argumentos macios.

* Marcar para plantar.

* Alargar o tema geral.
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limites da competéncia do grupo. O presidente sugeriu:
**Lancemos a questdo como se fosse uma pluma, para cha-
mar # atengdo dos drgaos responsaveis’”. Raymond Barre es-
creveu um livro sobre a andlise ecorndmica; na conclusdo,
rcalyou a passagem da andlise a politica ccondmica.

Sobretudo se ha alguma ag¢do a empreender, € aconse-
ithavel o apelo, na conclusio.

Exemplo de conciusao

Na exemplificagdo do plano, indicou-s¢ como foi feita
a introduc¢do e como foram divididas as partes. Agora, cxs
phicar como concluir ¢ mais dificil.r

Conforme foi visto antes, a conclusio € o ponto de che-
gada. O que foi prometido na introducdo sera entregue na
conclusdo. Em ultima andlise, a conclusao é resposta, Se a
comunicag¢io visa persuadir, na conclusdo, com maior razio,
a intengdo de impressionar os receptores ¢ bem definida.

Em sintese, concluir implica arrematar o assunto com
argumentos macigos. Observar que, para bem concluir, ¢é pre-
ciso fazer o resumo dos argumentos macigos, marcar o pro-
prio ponto de vista e abrir perspectivas.

Aplicando esias indica¢des ao exemplo, mostrar-se-a que
as disparidades regionais constituem tm dos grandes proble-
as brasileiros — a integridade. Assm, pretendeu-se fazer
o resumo dos ‘‘argumentos macigos’', deixando claro que o
p-oblema do Nordeste implica a propria seguranca nacional.
Ficou bem definido o ponto de vista? Somente os ouvintes
poderdo responder.

Eis um trecho da conclusdo:

As Qisparidades de crescimento no Brasil tornam-se 0 maior
problema brasiteiro. Colocard em czusa a unidade nacional?
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N&o nos esquegamos de que ¢ problema do subdesenvolvimen:
to € questdo de regido. As trocas, pelo mecanismo do merca-
do. tavorecem as regides mais desenvolvidas. A medida que
a reQido se torna mais pobre, 0 governo aumenta a despesa
para fazer face ao desequilibrio regional O planejamento até
agora ndo pdde ser cutra coisa senfio a coordenagido dos di-
ferentes recursos pubhicos. A politica econdmica se esforga
em dar mais produtividade aos investimentos, Os encargos do
Estado sao demasiadamente grandes em face da probleméti-
ca regional. Por isso, ac lado de construir a infra-estrutura e
realizar pesquisas, o Estado encoraja as iniciativas privadas
@ atra) suas poupangas para o investimento local. A industria-
lizagao recente da pouco emprego. E preciso saber quais s3o
08 tipos de industrias adaptadas as necessidades da regido,
tendo-se em conta a estrutura da economia nacional.

Por altimo, considerar o planejamento atual como ten-

tativa de agdo estatal, tentativa esta que trara experiéncias
¢ sugestoes ao planejamento do futuro. Alids, o que vem sen-
do feito no Nordeste serve de modelo regional para o Brasil.
Serd que, deste modo, descortinou-se alguma perspectiva?

Veja-se um trecho ainda:

A experidncia atual e o planejamento do futuro

O programa de desenvolvimento elaborado partiu de poucos
dados, mas isto niio ¢ sendo 6 comego. A axperiéncia do mo-
mento d4 os elementos que servirlo de base para o plano do
tuturo.
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Desta forma, a conclusdo se resume em dois pontos co-
locados no plano do exemplo a seguir.

O papel do setor
publico no desenvolvimento do Nordeste

1. Introdugao.

* A regido e o setor publico (idéia geral do tema).

* A situagdo geografica (sitwagdo do assunto).

* As disparidades de renda entre as regides (moti-
vacdo, idéias diretrizes).

* A acdo do Estado na coordenagao de seus recur-
s0s e na incitagdo ao setor privado (entincio do
plano).

Primeira parte — A agdo do Estado na coordenagdo
dos seus recursos (desenvolvimenio por partes — pro-
gressdo).
1. A evolugdo da politica econdmica.
I1. O estabelccimento da planificagdo.
III. Apreciacdo.
Segunda parte — A ag¢do do Estado na incita¢do a in-
veslir.
I. A participacdo do sctor privado na programagao
regional do Nordeste.
I1. Os mecanismos de incita¢ado.
111. Os investimentos regionais na estrutura econdmi-
¢a nacional.
Conclusdo.
{. O Nordeste ¢ a unidade nacional.
II. A experiéncia ¢ o planejamento do futuro.

Espera-se que o excmplo tenha sido esclarecedor, con-
clusivo, projetando ¢ insinuando em poucos, porém marcan-
1es tragos.
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Plano compieto do exemplo

O papel do Estado no desenvolvimenio do Nordeste

Introducao.
* A regido ¢ o setor ptblico.
* A situagdo geogrdfica ¢ econdmica.
* As disparidades de renda e as regides.
* A agdo do Estado na coordenacao dos seus recursos
¢ na incitagdo ao setor privado.
Primeira purte — A agdo do Estado na coordenagdo
dos seus recursos.
[. A evolugdo da politica econdmica.
* A fase de combate as secas.
* A fase da politica de desenvolvimenio.
1I. O estabelecimento da planificacio.
* A despesa publica.
* O plano ¢ a cocordenagio.
IT1. Apreciacédo.
Segunda Parte — A agdo do Estado na incitacdo a in-
vestir.
I. A participacdo do setor privado na programacio
regional do Nordeste.
¢ Para reter a poupanga.
* Para participar no investimento.
Ii. Os mecanismos da incitacdo.
* A incitagido fiscal.
* A incitagido financeira.
* A assisténcia técnica.
1. Os investimentos regionais na estrutura econdémi-
ca nacional.
* A industrializacdo regional ¢ a estrutura eco-
nomica.
* A industrializagao e o excesso de mao-de-obra.
Concluséo.
* O Nordeste ¢ a unidade nacional.
* A experiéncia ¢ o planejamento do futuro.




Epilogo

Todas essas indicagbes foram uma tentativa de induzir
a se pensar, sistematicamente, antes de comunicar. Procurou-
-se acentuar a necessidade de reflexdo sobre as condigdes preé-
vias que ajudam a ordenar a mente. O éxito da compreensao
consubstancia-se no controle da expressdo.

Se cada pessoa que s¢ Comunica pensasse, antes, no que
vai dizer. reduziria a 50%0 as suas comunicagdes. E o plano
¢ 0 instrumento magistrat para o controle da expressdo. Que
s¢ pense para melhor comunicar!

() habito de prever o que dizer leva a pensar e a agir com
ordem. E mais: conduz a outras cogitagdes — ¢ a abertura
para as questdes do método, para a reflexao

Assim, que se medite acerca dessas sentengas. Podem
ser uteis para quem visa a uma melhor comunicagdo.

Pensar, concentradamente, antes de escrever, elegendo
as idéiay principais do assunto.

Faszer o plano da comunicagdo, anunciando-o,
desenvolvendo-o por partes ¢ concluindo.

Evitar o plano Facil, procurando esforgar-se por criar
um esquema original.

Resumir. macivamente, os argumentos, deixando algo
de pessoal em tudo 0 quu disser.
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Vocabulario critico

Anunciar: fazer conhecer ou fazer saber, indicando o que se
pretende dizer. Anunciar, no presente trabalho, é precisa-
mente apresentar pela primeira vez o que sevai desvendar
no plano da exposi¢do. Tem o mesmo sentido que na Bi-
blia: ““o anjo do Senhor anuncicu a Maria®'.

Conclusdo: neste contexto, resumo marcante de tudo o que
foi exposto. E o ponto de chegada, como a introdugio é
o ponto de partida. A conclusdo deve conter os argumen-
tos maci¢os, devendo permitir o alargamento da idéia ge-
ral. E na conclusao quc se planta, num derradeiro esforgo,
a mensagem.

Desenvoivimento por partes: aqui. processo expositivo em que
se da prosseguimento ao desenrolar do tema por partes,
preferencialmente de uma maneira progressiva ou opos-
ta, procurando o equilibrio entre e.as. [Desenvolver por par-
tes 0 corpo do assunto € o ponto ceniral da exposigao e,
em particular, deste trabalho.

Dividir: ¢ repartir o todo em suas partes, distribuindo o te-
ma na introdu¢io, desenmvolvendo-o por etapas ¢ finalmen-
te concluindo.

Exposicdo: narrativa, narragao, exp.anagio, desenvolvimen-
to; mancira de dizer ou expor. Exemplo: fez com clegan-



cia e proficiéncia a exposigao das suas idéias. Neste texto,
refere-se 3 maneira de dizer, de comunicar. de desenvol-
ver o assunto encadeado por partes.

Idéias: conjunio de pensamentos e/ou concepgdes de um in-
dividuo ou de um grupo social em qualquer dominio. Neste
trabalho, é tomado no sentido comum de pensamentos,
isto €, algo que se pretende comunicar.

Introducdeo: aqui, parie inicial do desenvolvimento de um te-
ma, localizada apés o prefacio, quando houver, ¢ onde s¢
definem as questdes, indica-se o caminho a seguir, o mo-
do como vai ser tratado v as>umo ¢ ¢ antin¢io do plano.
A introdugdo € o ponto de partida, como a conclusdo é
o de chegada. Na introdugdo devem estar presentes os pro-
positos do que sera dito depois.

Moiivagao: demonstragdo da importancia do assunto ou de
seu interesse pratico.

Oposigdo: aqui, critério de divisao das partes no desenvolvi-
mento do tema, de modo a criar contraste, dando vida ¢
logica a exposigao.

Ordenar: colocar em ordem, arranjar, dispor de uma manei-
ra sequencial, por ctapas, os varios itens, de modo a con-
duzir a compreensao clara, légica ¢ comunicativa.

Plano: neste texto, ¢ a previsdo das disposigoes do que se quer
expor ou dizer, por etapas, contendo a introdugao, onde
S¢ anuncia o que serd exposto, o desenyolvimento por par-
tes do tema central e a conclusao. com o resumo marcan-
te do que foi dito. Plano como oposicdo a improvisagio.

Potencial de ideias: conjunto virtual de pensamentos a screm
desenvolvidos em ordem, no processo expositivo, po” meio
do plano. Q inventdrio das idéias precede o seu ordena-
mento no plano.

Progressdo: no contexto, critério de divisdo das partes no de-
senvolvimento do tema por meio de uma sucessdo irinter-
rupta ¢ constante das diversas etapas da exposigio.
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Recepror: aqucle que recebe a mensagem emitida por quem
a anuncia.

Resumo: neste trabalho, exposigio abreviada de uma suces-
sdao de acontecimentos, das caracteristicas gerais de algu-
ma coisa cte., tendente a favorecer sua visao global, A
conclusdo deve conter o resumo maci¢o dos argumentos
expostos de uma maneira ¢convincente.



