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1. Introducao e Objetivos

No ano de 2019, a populacdo global alcancou a marca de 7,7 bilhdes de habitantes e algumas regioes
continuam com crescimento populacional acelerado. De acordo com proje¢ées da Organizagdo das Nagoes
Unidas (2019), o nimero de pessoas no mundo deve chegar a 9,7 bilhées em 2050, com destaque para regides
como a Africa Subsaariana e Asia. A China, que hoje ocupa o posto de pais mais populoso do planeta, deve
perder sua posicio para a India j4 em 2027, quando este ultimo pais deve superar 1,5 bilhdo de habitantes,
podendo chegar a 1,7 bilhdo no ano de 2050.

O aumento populacional e da renda per capita tém como consequéncia um expressivo crescimento na
demanda global por alimentos, fibras e energia. Um estudo divulgado pela OECD/FAO (2020) mostra que o
consumo das principais commodities agricolas deve crescer de forma significativa nos préximos 10 anos, com
destaque para culturas majoritariamente destinadas a alimentacdo humana e/ou a fabricacio de ragdes
animais para a producao de carnes.

O Brasil tem emergido como um dos principais fornecedores globais de alimentos, em fungio de seus
resultados expressivos na producio agropecudria; uso intensivo de tecnologias, permitindo produzir mais com
menos; aperfeicoamento da legislagio ambiental; e desenvolvimento e utilizacdo de diferentes sistemas
produtivos sustentaveis (Neves, 2016). O pais é o 3° maior exportador de produtos agricolas do mundo, sendo o
principal na comercializacio de soja, milho, café, agticar, suco de laranja, carne bovina e de frango, além de ser
o segundo maior nas vendas externas de produtos como o algodio e 6leo de soja, e o terceiro em carne suina
(dados da safra 2018/19).

Entre os alimentos e agro-produtos exportados (algoddo, papel e celulose, madeiras e médveis, fumo e
outros - Tabela 1), o complexo soja (grios, farelo e 6leo) tem sido o grande carro-chefe do portfélio nacional,
com mais de US$ 32 bilhdes vendidos em 2019, o que significa participagdo de 34% do total exportado, com
crescimento de 90% na dltima década. Além deste segmento, destacam-se as carnes com 17% de participagio e
US$ 16,5 bilhdes em vendas; os produtos florestais, com 13%; e os cereais (com énfase para o milho), que
tiveram um crescimento de 27% ao ano entre 1999 e 2019, alcancando 8% na participacido total das
exportagdes (MDIC, 2020).
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Tabela 1. Evolu¢ao nas Exportacoes de Agro-Produtos Realizadas pelo Brasil (1999-2019).

1999 2009 2019
Produtos Valor Valor Valor CAGR
Participacao Participacao Participacao
(milhoes US$) (milhoes US$) (milhoes US$)

Complexo soja 3.757 18% 17.236 27% 32.635 34% 11%
Carnes 1.938 9% 11.765 18% 16.523 17% 11%
Produtos
a o 3.852 19% 7.222 11% 12.899 13% 6%

orestais
Cereais 65 1% 1.818 3% 8.127 8% 27%
Complexo
S leoolei 1.982 10% 9.727 15% 6.256 6% 6%

ucroalcooleiro
Café 2.458 12% 4.278 7% 5.131 5% 4%
Fibras e produtos

ot 672 3% 1.260 2% 3.044 3% 8%
textelis
Fumo e seus

4 961 5% 3.046 5% 2.139 2% 4%

produtos
Sucos 1.289 6% 1.752 3% 2.110 2% 2%
Produtos de couro 1.780 9% 2.040 3% 1.552 2% -1%
Outros 1.716 8% 4.597 7% 6.372 7% 7%
Total 20.470 100% 64.741 100% 96.788 100% 8%

Fonte: elaborado pelos autores com base em MDIC (2020).

Em 2019, as exportagoes do agronegocio brasileiro totalizaram US$ 97 bilhées, de acordo com o MDIC
(2020), além de terem sido registrados volumes recordes de vendas na maioria dos meses. Por conta desses
resultados, o saldo da balanca comercial totalizou um superavit de US$ 83 bilhdes, sustentando os resultados
negativos de muitos outros setores da economia. Com isso, podemos dizer que o agronegécio é o grande
responsavel pela entrada de délares no Brasil, o que permite a importacdo de outros bens e servigos em funcéo
do excedente de riqueza gerada (Neves e Marques, 2019).

Na visdo de futuro, o estudo “Perspectivas Agricolas 2020-29” da OECD/FAO (2020) aponta que, em
2029, o Brasil chegara a producido de 140 milhGes de toneladas de soja, frente a 120 milhées dos Estados
Unidos, se consolidando de vez como maior produtor mundial do grdo. O trabalho também aponta que a
América Latina deve liderar o fornecimento global de produtos agricolas, sendo responsavel por cerca de 60%
das exportacgdes totais de soja, 40% do milho, 39% do a¢tcar e 35% das carnes - grande parte desses volumes
advindos do Brasil.

Embora os aumentos nos indices de producdo apontem para uma maior demanda por recursos, o
comprometimento dos agentes produtivos do agronegdcio tem possibilitado a preservagdo e protecio das areas
de florestas, as quais totalizam 66,3% do territério nacional (Miranda, 2017); o desenvolvimento de sistemas
de producao sustentaveis, como a integragdo lavoura-pecuéaria-floresta e o plantio direto na palha; a ampliagdo
na adogdo de fontes renovaveis na matriz energética nacional, com a predominancia da biomassa de cana-de-
acucar, e outras fontes alternativas de biocombustiveis; e aumentos expressivos na produtividade das
lavouras, com menor necessidade na expansio de areas cultivadas, o que demonstra a sustentabilidade dos
sistemas produtivos brasileiros.
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Diante desse cendario e dos resultados conquistados, o agronegécio deve se fortalecer ainda mais,
proporcionando desenvolvimento sustentdavel a nacéo, trazendo beneficios as esferas econémica, ambiental e
social, além de garantir o abastecimento e a seguranca alimentar global. No entanto, ainda existem desafios
no que tange ao seu posicionamento, tanto em ambito nacional como internacional, de modo a evidenciar todos
os diferenciais competitivos do Brasil e a sustentabilidade incorporada as cadeias produtivas.

Desse modo, o objetivo com este trabalho é identificar pontos de atencdo e reflexdo, com base na
experiéncia dos autores em projetos de consultoria e em estudos nacionais e internacionais, evidenciando os
principais projetos e avancos necessarios ao posicionamento do Brasil como fornecedor mundial sustentavel de
alimentos, bioenergia e outros agro-produtos, trazendo insights e diretrizes para que institui¢cées publicas e
privadas possam embasar a construgao de suas estratégias de posicionamento, sempre visando melhorar cada
um destes itens.

2. Estratégias (Itens de Trabalho) Necessarias para Atingir o Posicionamento do Brasil como o
Principal Fornecedor Mundial Sustentavel de Alimentos, Bioenergia e outros Agro-Produtos:
Custos, Diferenciaciao e Ac¢oes Coletivas

De acordo com o proposto por Porter (1980), existem trés tipos de estratégias genéricas que podem ser
utilizadas em uma organizacio de maneira sustentavel. Sio elas: custos, diferenciacio e foco.

A estratégia de “Custos” consiste no dispéndio de esforcos em prol da exceléncia operacional da
organizacio, de forma a se utilizar a menor quantidade de recursos possivel, o que torna seus processos mais
eficientes, e como consequéncia, possibilita que produtos e servicos sejam disponibilizados ao seu publico-alvo
com melhores condi¢ées (Porter, 1980).

A “Diferenciac¢ao”, por sua vez, traduz a ideia da necessidade de produtos ou servicos que apresentem
vantagens competitivas (tecnoldégicas, inovagdes e outras), a fim de evidenciar a imagem da empresa no
mercado, possibilitando melhores condi¢bes comerciais e aumentando seu volume de vendas. Nesse caso,
Porter (1980) reforca a necessidade de maiores investimentos em pesquisa & desenvolvimento, recursos
humanos, imagem e outros.

De acordo com o autor, as organizag¢des que nido seguem ao menos uma das duas estratégias citadas
anteriormente estdo fadadas ao fracasso, uma vez que nio se diferenciam em relacdo ao mercado. A excecio
para esse caso refere-se a decisdo, por parte da empresa, em atender as necessidades de um publico-alvo
especifico, ou um nicho de mercado. Nesse caso, o “Foco” seria a estratégia a ser adotada, por meio do
direcionamento de a¢des para criacio de solugbes especificas e tinicas aos seus clientes.

Tendo em vista que o presente trabalho se volta ao posicionamento de um setor e/ou pais, a estratégia de
“Foco” ndo estaria em sintonia com os objetivos do estudo, em funcio da existéncia de diferentes agentes e
publicos-alvo envolvidos. Por isso, ela fora substituida pela estratégia de “Acdes Coletivas”, pratica muito
comum no agronegocio brasileiro que, por gerar acbes conjuntas entre as organizacées, traz beneficios e
oportunidades para o setor como um todo (Zylbersztajn et al., 2015) - cendrio totalmente em linha com a
proposta apresentada.

Nesse sentido, as estratégias de custos, diferenciacdo e acbes coletivas compdem uma ferramenta muito
interessante na analise e identificacdo das principais frentes de trabalho para o desenvolvimento do
posicionamento do agronegdcio brasileiro no contexto atual.

Conforme fundamentado no item anterior, o agro tem se destacado pela sustentabilidade incorporada as
cadeias produtivas, bem como por seu compromisso com questdes ambientais e climaticas, além das
econOémicas e sociais. Assim, entendemos que o Brasil deve se posicionar nido apenas como “Fornecedor
Mundial”, mas que transmita todo seu diferencial competitivo, como “Fornecedor Mundial Sustentavel de
Alimentos, Bioenergia e outros Agro-Produtos”.

Com isso, apresentamos, no Quadro 1 abaixo, a proposta de criagdo, captura e compartilhamento de valor
no agronegécio brasileiro, descrevendo as principais estratégias que podem ser tomadas, sejam no ambito
privado, como em politicas publicas, na busca por esse objetivo. A proposta tem como fundamento as
estratégias de custos, diferenciacio e agoes coletivas, cada qual composta de temas relevantes para a agenda
2020-30 do setor.
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Quadro 1. Itens de trabalho para melhorias visando atingir o posicionamento do Brasil como Fornecedor
Mundial Sustentdvel de Alimentos, Bioenergia e outros Agro-Produtos

Estratégias em Custos

Estratégias em Diferenciaciao

Estratégias em Ac¢oes Coletivas

Gestéo agricola por m? e buscar
exceléncia operacional;

Melhorias na educagéo e capacitagao
nas cadeias produtivas;

Incentivo a inovagido, P&D e novas
tecnologias;

Fortalecimento do desenvolvimento da
genética;

Incentivar a digitalizagéo, uso de
aplicativos e outros;

Imediata conectividade (internet) em
todo o campo;

Estimulo aos bioinsumos e ao controle
biolégico;
Incentivo a economia circular e de

compartilhamento;

Melhorias em crédito, financiamentos
e gestao de riscos;

Busca de créditos e titulos verdes
(financiamento);

Expansao e eficiéncia de sistemas de
seguros;

Transparéncia e disponibilidade de
informacées (clima, precos, dados
técnicos e outros);

Melhoria do ambiente regulatério
(facilidade para se fazer negdcios);

Simplifica¢ao de tributos e melhorias
na eficiéncia do Estado;

Reducéo dos custos de transacgéo e
melhoria da confianga;

Melhorias da infraestrutura,
transporte e armazenagem;

Melhoria da seguranca no campo;

Eficiéncia e redugio do desperdicio
nas cadeias de produgao;

Melhoria da defesa sanitéaria;
Estimulo a irrigagéo eficiente;

Fortalecimento de negdcios e produtos
locais;

Outros.

Exceléncia dos produtos (qualidade,
sabor e seguranca);

Qualidade dos servigos e oferta de
conveniéncia;

Produtos constroem valor e margens
aos compradores;

Lideranga na produgao e exportagao
de alimentos;

Brasil como redutor da fome e da
inseguranca alimentar;

Destaque de marcas, empresas e
pessoas do Brasil;

Valorizagao de negdcios e produtos
locais;

Protagonismo dos cientistas
brasileiros;

Melhorias em design, comunicagao e
storytelling;

Aumento na rastreabilidade dos
produtos;

Desenvolvimento de selos de origem e
certificagoes;
Presencga do c6digo florestal e areas de

conservagao;

Amazonia: Inverter de imagem
negativa a positiva;

Valorizagio e divulgacio das praticas
sustentaveis (ILPF, plantio direto,
economia circular, agricultura
regenerativa e controle biolégico);

Bioetanol (RenovaBio), biodiesel e
outros bioprodutos;

Matriz de energia renovavel e limpa;

Pais verde e baixas emissoes de
carbono per capita;

Oportunidades para brasileiros de
origem indigena;

Outros.

Fortalecer o cooperativismo e
aglutinar esses modelos de iniciativas;

Fortalecer o associativismo e
modernizar as formas de atuagao de
associagdes, com foco em engajamento
e construgao de alinhamento;

Abertura de espago para atuagio de
outras organizagoes como o Sebrae,
Sesi, Senai, Senar e outras
instituigoes;

Busca e fortalecimento de aliangas
estratégicas ao setor e ao pais;

Agdes de comunicacio e
desenvolvimento conjunto dos
produtos da “Marca Brasil”, com
certificacoes atreladas a ela;

Orientar as iniciativas ao longo da
cadeia (produtores, processadores,
varejistas e transportadores) para
melhor atender as demandas do
consumidor final;

Diplomacia e acordos comerciais;

Fomento a reunides setoriais e grupos
de trabalho que envolvam
representantes tanto da iniciativa
privada quanto de érgéos publicos;

Incentivo conjunto aos mercados locais
e ao fortalecimento da pequena
agricultura;

Aproximacao do mercado com
universidades e institutos de pesquisa
para desenvolvimento de tecnologias,
capacitacdo de méo de obra e
fortalecimento da pesquisa coletiva;

Outros.

Fonte: elaborado pelos autores.

3. Apresentacao do Modelo “Fornecedor Mundial Sustentavel de Alimentos, Biocombustiveis e

outros Agro-Produtos”

A discussao dos temas e estratégias descritas anteriormente, motivou a criagdo de um modelo (Figura 1),

que resume cada um dos pontos apresentados em detalhe no item anterior. A criagdo do framework visa

otimizar a sua utilizagdo por empresas e agentes relacionados ao agronegoécio, facilitando as discussoes e
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definigdo das estratégias a serem adotadas. Ou seja, o trabalho em todos estes pontos de custos, de
diferenciacio e de ac¢oes coletivas, a ser feito por empresas privadas e érgaos publicos.

CUSTOS @ -------ommmmmmmmoooeoe oo Y o7, Y - - - - - +DIFERENCIACAO
Gestho agricola por m? e buscar exceléncia operacional
helhorias na educacéo e capacitacdo nas cadeias produtivas RAGHD, CAPTURA £
Incentivo & inovaco, P&D e novas tecnologias COMPARTLAAAENTC

N DE VALOR, CRIAND O
Fortalecimento do desenwolvimento da genética CPORTUMIDADES
Incentivar a digitalizacBo, uso de aplicativos e outros

o *  Excelénda dos produtos (qualidade, sabor e seguranga)
.

.

.

.

= Imediata conectividade (internet) em todo o campo
.

.

.

.

.

.

Qualidade dos servigos e oferta de conveniéncia
Produtos constroem valor e margens aos compradores
Lideranca na producio e exportacio de alimentos

Brasil como redutor da fome e da inseguranca alimentar
Destaque de marcas, empresas € pessoas do Brasi|
Valorizactio de negédclos e produtos locais
Protagonismo dos cientistas brasileiros

helhorias e design, comunicagio e storyteliing

Estimulo aos bioinsumos e ao controle biolégico
Incentivo & economia crcular e de compartilhamento
Melhorias em crédito, financiamentos e gestdo de riscos

o g *
Busca de créditos e titulos verdes (financiamento) i PAumento na rastreabilidade dos produtos
Expanséo e eficiéncia de sistemas de seguros o0 Deservolvimento de selos de origem e certificaghes
N x £d . A =
Transparéncia e disponibilidade de informacdes (clima, R Presenca do cddigo florestal e dreas de conservacho
pregos, dados técnicas e outros) " Amazénia: Inverter de imagem negativa a positiva
= Melhoria do ambiente regulatério (facilidade para sa fazer . Valorizagtio e divulgacio das praticas sustentéveis (ILPF,
negdcios) plantia direto, economia circular, agricultura regenerativa e

Fortalecimenta do cooperativismo controle biolégico)
Assoclativisme comn engalamento € alinhamento

Simplificagio de tributos e melhorias na eficiéncia do Estado
Redugiio dos custos de transacio e melhoria da confianca
Melhorias da infraestrutura, transporte ¢ armazenagem
Mlelharia da seguranca o campo Fortalecimento de aliangas estratégicas

Eficiéncia e redugio do desperdicio nas cadeias de produgio Agfes de comunicagio e ascenséio da marca Brasil

.
- Bioetanol (RenowaBia), biodiesel e outros bioprodutos
.
.
.
Melhoria da defesa sanitaria = Incentivar integracfes ao longo da cadeia
.
.
.
.

.
Espaco para outras organizagbes coletivas no setor " Matriz de energia renovével e limpa
*  Paisverde e baixas emissdes de carbono per capita
= Oportunidades para brasileiros de origem indigenas

Diplomacia e acordos comerciais

Fomento aos encontros setoriais

Incentivo: mercados locais ¢ pequena agricultura
Fortalecimento da pesquisa coletiva

Estimulo & irrigacio eficiente
Fortalecimento de negdcios e produtos locais

Figura 1. Modelo de Posicionamento do Brasil como Fornecedor Mundial Sustentavel de Alimentos,
Bioenergia e outros Agro-Produtos.

Fonte: autores.

Tendo o modelo sido apresentado, seguiremos com uma breve e concisa discussio em relacdo aos temas
em que o setor se destaca, e outros que ainda podem ser aperfeicoados, sem desconsiderar a relativa
importancia de todos os demais que néo forem citados.

Entre os topicos relacionados a estratégia de “Custos”, o agronegécio brasileiro se destaca pelo
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, o que tem relagdo direta nos resultados e desempenho de outras
praticas como a gestdo por m?, a utilizagdo dos bioinsumos e o crescimento recente da adog¢éo de iniciativas de
economia circular. Como pontos de melhoria, podem ser citados os temas de educagdo e capacitacdo, a
disponibilidade de créditos, o cumprimento de questdes legais relacionadas ao ambiente regulatorio, ou mesmo
o0 acesso a informacdes e conectividade no campo.

Na vertente da “Diferenciacdo”, o Brasil se sobressai por ser lider na producao de diversos agro-produtos,
gerando valor significativo em vista de sua participa¢do no abastecimento e garantia da seguranca alimentar
global. E o pais faz isso mantendo 2/3 de seu territério sob protecdo ambiental, e com um dos cédigos florestais
mais rigorosos do planeta. Entretanto, questdoes de imagem relacionadas a Amazonia e protecdo ambiental
ainda persistem como um problema a ser trabalhado; a¢ées que envolvem a comunicacdo do setor e o
storytelling dos produtos nacionais, sdo outros exemplos que podem ter a¢des direcionadas e aperfeicoadas.

Por fim, o agronegécio se destaca fortemente por “Ac¢des Coletivas” com destaque para as iniciativas de
cooperativismo e associativismo, apesar das necessarias adaptacées em seus modelos de atuacio, frente as
recentes mudangas no macroambiente ao qual estdo inseridas. Nesse aspecto, a inclusido de outras agéncias e
organizag¢bes para movimentacées em rede sfo 6timos pontos a serem considerados na busca por melhores
resultados.

4. Aplicando o Modelo: Implicacoes Gerenciais

Nossa expectativa com a criacdo e apresentagdo do modelo é que as organizagdes publicas e privadas
possam utilizar seu conteuddo, desenvolvido ao longo de anos e com base em distintos materiais e analise de
mercados, para direcionarem estratégias proprias e coletivas em busca de posicionar o Brasil como
“Fornecedor Sustentavel de Alimentos, Bioenergia e outros Agro-Produtos (algodio, papel e celulose, madeiras
e moveis, fumo e outros)”.
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Entendemos, e aqui reafirmamos, a importancia de um trabalho integrado entre todos os agentes que
compoe o setor, nesse sentido. Os esforcos coletivos, ainda que contando com a atuacio especifica de cada ente
envolvido, devem contribuir significativamente para a imagem do pais, seu desenvolvimento sustentavel, e os
consequentes beneficios nas esferas econémica, ambiental e social, a0 mesmo tempo em que seguimos atuando
a nivel internacional como parte essencial na garantia da seguranca alimentar global.

Sabemos que ainda existem muitos desafios a serem superados, acdes a serem realizadas e melhorias em
diferentes esferas. Por isso, deixamos aqui uma contribui¢do em prol desse cendrio, e esperamos que possam
seguir impactando o agronegé6cio como um todo.

A posicio de “Fornecedor Mundial Sustentavel de Alimentos, Bioenergia e outros Agro-Produtos” é uma
das poucas, se ndo for a Unica, abertas a sociedade brasileira para conquistar, e é a mais nobre existente, pois
fornecedor de alimentos é vital e merece respeito mundial.
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