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Debate relevante:
Organizagbes
devem ser
responsabilizadas
pelos atos
individuais de seus
componentes?



Lei Brasileira Anticorrupcao

Lei 12.846/2013

Empresas sao responsabilizadas por praticas
ilicitas contra a administracao publica e poderao
pagar multas de até 20% de seu faturamento em
caso de condenacao.

Empresa pode ter atividades encerradas ou
suspensas

Inclui fraudes, corrupcao de funcionario publico,
frustrar competividade _em licitagcoes (ATOS
CONTRA A ADMINISTRACAO PUBLICA)



Lei Brasileira Anticorrupcao

* Lei12.846/2013
* Empresa responde por ato de funcionario

* Atenuantes:

— Programa de COMPLIANCE implementado e auditado
— Acordo de Leniéncia (reconhecimento da culpa)



ACORDO DE
S ¥$ LENIENCIA

REQUISITOS

Cessar a préatica

da irregularidade investigada
A Admitir a participacao

na infracao

Cooperar com

as investigacoes

Fornecer informacdes

que comprovem a infracédo

@ PRAZO 180 dias prorrogaveis

COMPETENCIA
exclusiva da CGU
no ambito do Poder
Executivo Federal

S N
B

REPARACAO
A empresa tem o

dever de reparacao
do dano

POSSIVEIS BENEFICIOS

Isengdo da obrigatoriedade
de publicar a punicao

Isen¢do da proibicdo de

receber do Governo Federal
incentivos subsidios, empréstimos
(inclusive bancos)

Reducdo da multa
em até 2/3

Isengdo ou atenuacado da proibicdo
de contratar com a Administracao
Publica (inidoneidade)

COMPLIANCE

A empresa deve adotar,
aplicar ou aperfeicoar um
programa de integridade




Lei Brasileira Anticorrupcao

 Compliance (Conformidade)

* A Habilidade de agir de acordo com um conjunto
de regras, de obedecer ordens conhecidas.



Programa
efetivo de

Patrocinio & Compliance
Tone of the Top

Supervisdo
e Recursos Cultura
de Compliance Canal de Dendlncias,
de Etica &
Compliance Investigacdo e Mecanismo
Disciplinares

Gestdo &
(:‘:).’\3.).’:?:‘,"'.,’ ‘
Due dilligence
e Complianceindividual

Controles internos,
monitoramento,
auditoria decultura
e aprimoramento

Politicae
Cédigo de Etica

Compliance

Risk Assessment Treinamentos,

Comunicacgdo
e Incentivos

Controle
e Reforco



Lei Brasileira Anticorrupcao

No contexto empresarial, compliance pode ser vista

em dois niveis:

— Nivel 1 — conformidade com regras externas que abrangem
todas as organizacoes

— Nivel 2 — conformidade com regras internas e controles
gue sao estabelecidos para garantir uniformidade de
comportamentos



Lei Brasileira Anticorrupcao

* Enforcement (Cumprimento)
* Aplicacéo obrigatoria de leis e requlamentos

Empresas, entdo, deve dar conhecimento as regras
e regulamentos de comportamento esperados e,
entdo, exigir o cumprimento por meio de
procedimentos amplamente conhecidos.



Figure 1. Compliance and enforcement options

Have decided not to comply Use full force of the law

Enforceable undertaking
Public warning notice

Try to but don’t Adverse publicity order

always succeed Help to comply

Infringement notices

Willing to do the _ Education |
right thing Advice and persuasion Make it easy

Voluntary industry self-regulation codes

Formal written warnings
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Para onde caminhamos?

APENDICE C - REGRAS APLICAVEIS A0S CORPORATE OFFICERS

O obato mssinado, na quaikdade oo da Empresa doclra quo

na desampenno cais] ‘ungio (ungdas) acima, dém cie respaltar o Cocigo e Corduta do Grupao Flat, abodocen &5

sogunins prescngdes gue constiuem parte ntngrame o s.batanckl das abrgapdes incrontes M5 funglofiungdes)

o) ra Emprosx

+ ahuar comhanastidade o intngridade, ovitanao gualguer comito do INtomeses, MESmA QUANID apenas patorcial,
orignada das reagdes pesscak: ou de regocikos;

+ fornpoer lompastivamorte 4 SoU SURenY” 0, Quanda o funglo cxorckia Na aTESA O CX R, acs audions
nionas e axdemes, 20 Congeina do Administragda, aos acconistas o 10das as Fstdncas de contran @ cecsdo
ostrtdgca, andos o nformagdes completas, Cukdadasas, 0D oihas @ do rapiaa nterpretagdo;

« COomUricar som domonm & pessca mas aprooriada ou, CoYorme o caso, no Responsivel polo Sistema do
Camtrole Interna cu no Audt Commitioe aa Fat Sp A as viongdos co Cadgo de Cordsa daFae SpA. cas
Quais tenha Dena conheciments cu provas corfidvels;

© agr do mandim 2 assogurar uma IYormagdo compieta, cam, preds @ comamenshal dos dooumentos
do diorenios raturezas qQue JoVRm Sof aDRSentdacs OJ Jopostndos jumo as autcrandes pobicas, bom
como também de 000s 05 documentos JmEamidnas para 1 apreseTiagio ou Mgsto o do quIguer ouTa
comuricacdo a0 pobico;

© agrno 1ot resdeto &s nomas o dsposigies regUiamontanes &5 QUAS 2 omEreSa o5td sujeha;

+ abaar com a madma objethidade orofssond, ovitando Que a propra Independfncia ae jJUgameTo S
nfuencada iIndevidaments DOr crcungdnclas axtomas;

« mspotiy @ méndma confcencakiade no uso das informagdes que nda saam do domine DGDco o gue venham
a sor conhooaas por magincka do cango mavoido na Empresa, oviianco quagquer wikzagho de tas Normagles
Dara O Wamagoem pesscal ou do torcoros;

+ promover unto 306 prapnos colibordones UM comporiamento nGarado nos mahores pacnbes de intogrdade
olsra;

= kzar DE0S & reCurssE 08 MBMSS da MAanara Mas Corals & profissondl 8 smants D678 s amMpmssrans,

Deva
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- estabelecer acordos com concorrentes no sentido de nao competir, restringir negécios com
fornecedores, apresentar ofertas ficticias no dmbito de propostas ou repartir clientes,
mercados, territdrios ou programas de produgéo; ou

- exercer qualquer influéncia sobre os pregos de revenda cobrados pelos nossos compradores,
ou tentar fazer que limitem a exportagdo ou importagdo de produtos fornecidos pela Siemens.

Adicionalmente, os colaboradores ndo podem obter informagbes confidenciais da concorréncia
utilizando meios de espionagem industrial, suborno, furto ou interceptagdo de informagbes por via
eletrénica, nem comunicar informagdes conscientemente falsas sobre um concorrente ou os seus
produtos e servigos.

B.2. Combate a corrupgao: oferta e concessao de beneficios

Competimos de modo leal para obtermos a adjudicagao de encomendas, com base na qualidade e no
precgo dos nossos produtos inovadores, e nao oferecendo a terceiros beneficios indevidos.
Consequentemente, nenhum colaborador poderd, direta ou indiretamente, oferecer, prometer,
conceder ou autorizar a entrega de valores monetarios ou outros a um funcionario publico em troca
da sua influéncia numa agao oficial ou para obter qualquer beneficio indevido. O mesmo se aplica a
interlocutores de negdcio privados numa transagao de negdcio, como compensagao por um beneficio
indevido. Qualquer oferta, promessa, concessao ou presente tem de estar de acordo com as leis
aplicaveis e as politicas da Siemens, ndo podendo gerar qualquer aparéncia de ma fé ou
inadequabilidade. Isto quer dizer que ndo poderdo ser efetuadas quaisquer ofertas, promessas,
concessdes ou presentes caso possam ser razoavelmente entendidos como tentativas de influenciar
indevidamente um funcionario publico ou como suborno de um interlocutor de negécio, com o objetivo
de alcangar uma vantagem comercial.

A expressao “funciondrio pablico”, de maneira geral, inclui gestores ou colaboradores de qualquer
organismo, agéncia ou entidade legal estatal ou governamental, em qualquer nivel, incluindo gestores
ou funcionarios de empresas estatais e organizag¢des publicas internacionais. Inclui igualmente
candidatos a cargos politicos, gestores e funcionarios de partidos politicos, e ainda partidos politicos.
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