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Com objetivo de tornar o dislogo cada vez mais transparente, langamos o Portal ESG. Confira o

que a Vale esta fazendo em busca de resultados sustentaveis nesse novo canal.
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Traduzido do inglés - Governanga Ambiental, Social e Corporativa
www.infomoney.com.br » stock-pickers » esg-as-tres-le... v refere-se aos trés fatores centrais na medigé@o da sustentabilidade e
do impacto social de um investimento em uma empresa ou negécio.
Esses critérios ajudam a determinar melhor o desempenho
financeiro futuro das empresas. Wikipedia (inglés)

ESG: as trés letras que estdo mudando o mercado de agdes
18 de jun. de 2020 — Por que investimentos com preocupagdes ambientais, sociais e de
governanga estao no foco dos gestores.
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ECONOMIA

BID lancara plataforma de
transparéncia para titulos
verdes em novembro

com critérios ambientais, sociais e de governanca

(ESG) nas tomadas de decisao de investimento,
disse nesta segunda-feira, 5, Maria Netto,
especialista lider em Mercados Financeiros e
Instituicoées Financeiras da instituicdo multilateral
de fomento. Segundo a executiva, a plataforma ja
vem funcionando

Vinicius Neder

ECONOMIA

Transformacao digital
acelerada durante a
pandemia tera mais
investimentos, dizem
executivos

confianga nos principais acionistas e 8

afirmaram que suas organizacoes
seguranca da informacao como uma funcao
estratégica e fonte potencial de vantagem
competitiva. Praticas ESG O CEO Outlook 2020
também mostra a preocupacao crescente de
investidores e clientes para que as empresas

adotem

OPINIAD

O valor da responsabilidade

ECONOMIA

Riscos regulatorios e
operacionais sao 0s mais
relevantes para
companbhias brasileiras,
aponta estudo

deste ano, portanto, antes da fase mais aguda d-

pandemia da covid-19 no Brasil e do aumento ¢
pressao de investidores em relacao as questoe:

ambientais, sociais e de governanca (ESG) . Das

empresas participantes, 45% tém faturamento

mais de R$ 1 bilhdo por ano. O socio lider de

E-INVESTIDOR

Na corrida pelo ESG, casas de investimento lancam novos

produtos

A crise da covid-19 esta sendo muito mais que uma questao sanitaria. Com desdobramentos econémicos e

sociais, o virus expos demandas urgentes na sociedade, inclusive em relacao ao mercado financeiro. Investir

emempr

Jenne Andrade

POLITICA

O impacto do compliance
nas empresas conscientes

5 que adotam boas praticas sociais, ambientais e de governanca corporativa (ESG

POLITICA

ESG e infraestrutura:
parceria vital para o

Gestao

Mariana Durao

ECONOMIA

Petros quer estender
critérios ESG a seu
portfolio de investimentos

{ color: #48C4FF; } RIO - Apds focar na sua
reestruturacao, a Petros quer se voltar a pauta

ambiental, social e de governanca (ESG) .Afrente

do fundo de pensao dos funcionarios da Petrobras

ha um ano, Bruno Dias afirma que a fundacao nao
fara greenwashing (marketing verde, mas sem

Mariana Durdo e Monica Ciarelli

Mundial, 120 das maiores empresas do mundo anunciaram a elaborag¢ao de um conjunto de indicadores a ser

utilizado npara nlaneiar avaliar e comunicar <tia atuiacao nas areas ambiental csocial e de eovernanca (FSG -

, PO
tipos de conteudo que podem ter um cunho ético,
de prevencao de risco
novos padroes

imprimir em suas

ssibilita agregar a gestdo empresarial todos os cresc

is e, por que nao, dos

infraestru

5 que as empresas ESG buscam

praticas.O departamento de

mediante

compliance, diante da evolucao dos negocios, deve

imento do Brasil

O ESG (Environmental Social Governance) e a

tura sao dois pilar

crescimento do nosso pais e que podem sinalizar,

seu sucesso ou seu fracasso, em que

natamar de desenvolvimento o Brasil estara ao

ECONOMIA desta década.Uma luz no fim do tanel € como

Yuri Sahione*

VEerno

20200060 Empresas nao precisam de
governo para se
comprometerem com
sustentabilidade, diz
banco sueco

a metas ambientais, sociais ou de governanga,

conhecidas pelasiglaemi

s ESG. "Eum pape
de outra natureza, que pode complementar o

tradicional titulo verde ou social", disse. Se os

green bon lancados em cima de um projeto

especifico, esses novos ativos terdo foco nas metas

E-INVESTIDOR

Célia Froufe, correspondente

Confira for
sobre investimentos

e atualmente palestrante motivacional deu uma entrevista coletiva e contou algumas de suas visdes sobre

investimentos.Os pontos abordados por Belfort variam desde
passando pela atual situacao das empresas de tecnologia, até c

Mateus Apud

2 Monteiro*

t, o Lobo de Wall Street,

o que faria antes de comecar a investir,

juestdes relacionadas ao ESG (sigla



A Construcao Civil no Brasil:

- Engloba segmento de edificagcoes e construcao
pesada.

* Industria composta por empresas que diferem em

tamanho, tempo de atuacao e especializacao.

* Projetistas, empresas de engenharia consultiva
fabricantes de matérias e componentes, empresas
voltadas a comercializacdo de unidades imobiliarias,
incorporadoras e construtoras

Sob a perspectiva global, a industria da construcao
civil € avaliada como a maior industria do mundo
e também como a mais ineficiente.

Globalmente representa 13% do PIB , com indice de

crescimento da produtividade de 1% ao ano
nas duas ultima décadas.

Trata-se de uma industria com pressoes
recorrentes e com tendéncia crescente para

a reducao de custos, principalmente em fungao
dos orcamentos publicos serem cada vez mais restritos
em todo o mundo.
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Ao longo dos ultimos dez anos, a Industria da Construgéo

Civil no Brasil vem passando por transformacdes significativas
sob a perspectiva tecnologia, de escala e perfil de

demanda.

Os maiores indices historicos de producgdo e também a

maior crise foram registrados nesse periodo, com perda

acumulada de PIB de 18,5% entre 2014 e o 3° trimestre

de 2018, DECONCIC (2019).

No ano de 2010, a participacao no PIB foi de 5,33%,
entre 2011 e 2014, periodo bastante positivo para a economia

do pais, a contribuicdo média no PIB foi de 5,40%.

Desde 2015, a participacdo da Construgéo Civil no PIB vem

caido sensivelmente, chegando ao valor de 3,17% em 2019,

CBIC (2020).




E previsto o investimento
mundial em
empreendimentos de
infraestrutura de USD
69,40 trilhoes até 2035

McKinsey & Company
(2020).

2007 BRL 134,27 bilhées
2014 BRL 268,82 bilhdes
2018 BRL 155,23 bilhées
DECONCIC (2019).

Os empreendimentos de infraestrutura dividem-se entre os
empreendimentos para o desenvolvimento urbano e

empreendimentos para infraestrutura econdémica. Os

empreendimentos para o desenvolvimento urbano sao os de
saneamento, mobilidade, transportes e urbanismo, DECONCIC,
(2019).

Especificamente no Municipio de Sao Paulo, os empreendimentos para o
desenvolvimento urbano incluem as operagdes urbanas, as quais contemplam
diversas intervencdes e obras de construcdo com objetivo de requalificar e
promover melhorias em uma determinada regido das grandes cidades, com

legislacao especifica para cada uma delas, PMSP (2020).

Os empreendimentos para infraestrutura econémica dividem-se
entre os de transportes (rodovias, pontes, viadutos e tuneis),
ferroviarios, portuarios, hidroviarios, aeroportuarios e
terminais associados, transposicoes, geragao e
transporte de energia, bens minerais, incluindo petréleo e

gas e telecomunicagoes, DECONCIC (2019).



Qual a origem dos recursos????
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/X\ ANBIMA | Data

Produtcse Servigos  Marketdstaelndices  Solugtes  Regulagio B3 o @

Banco Nacionalde <
Desenvolvimento .

-~ - .
Econdmico e Social BNDES e 0 que sdo Debéntures?
Empresa pt‘Jinca ::2 :mezc - : . N Nﬁo
oeen o Lo e ) - pemen e e As debéntures sio titulos representativos de divida emitidos por empresas com o objetivo de
Beon Baese b7 e . = jomeDl Mo Nee captar recursos para diversas finalidades, como, por exemplo, o financiamento de seus projetos. O
Ofbe  Brdespar € 1 Pentagono s o9 TIE% Nio Nee investidores, ao adquirem esses papéis, tém um direito de crédito sobre a companhia e recebem
O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social € uma A C e - oran o e remuneragsio a partir dos juros.
empresa publica federal, com sede no Rio de Janeiro, no estado SEML g gt par A — : 2 PcA+7o%an. Nio  Nio
Esses titulos corporativos podem ser emitidos por empresas de capital aberto ou fechado e deverr
homonimo! e escritorios e?’pamados pelc Brasil, CUjO principal §F3’L' e : | e ) o s e e observar as regulagbes da CYM, além de outros dispositivos legais. Existem duas formas para
objetivo é o financiamento de longo prazo e investimento em todos o ""':‘ R - o emissdes: nominativas ou escriturais.
o0s segmentos da economia brasileira. Wikipédia VD Cemig st s g GCPannes osssos 7oo% Nao o

CGAS-
DEess Comgas 3

Pentagono s 142,485 S570% Nao Nao

CGAS-
DEB41

Comgas 4 Pavarini s 26962 TV4I%HIPCA Nio sim

Fundagao: 20 de junho de 1952
Sede: Brasilia

CGAS-
DEB42

Comgas 4 Pavarini s 26237 7482%+1PCA Nio sim

CGAS-
DEB4Z

Comgas 4 3 Pavarini s 799 735THIPCA Nio sim

CGAS-

oEEe) Comgas s 1 s 675 5868% + IPCA Nao sim

Numero de funcionarios: 2.000

Organizagdo mae: Governo Federal do Brasil

Total de recursos: 272,1 bilhdes USD (2016)

Subsidiarias: Fibria, Enel Distribuigdo Sao Paulo, BNDES PLC,
MAIS

Governo promete investir RS 4,5 bilhoes
em obras de infraestrutura

Estdo previstas 33 obras e 14 leildes, sendo 3 concessdes e 11 arrendamentos de portos, além de 2 renovagdes de concessao de ferrovias

f Y Rinl]©

Banco Interamericano de Desenvolvimento

‘Origem: Wikipédia, a enciclopédia livre.

Ageéncia de Cooperagao Internacional do Japao

Origem: Wikipédia, a enciclopédia livre.

Grupo Banco < . THE
Mundial @‘A‘AON“&D

1. Este artigo ou secgdo nao cita fontes confidveis e independentes. Ajude a inserir referéncias.
W o nao ver pode ser ido. —Er fontes: Google (noticias, livios e académico) (Fevereiro de 2020)

1. Este artigo ou seccdo néo cita fontes confiéveis e independentes. Ajude a inserir referéncias. O Banco de De ou BID (em inglés Inter-American Development Bank, IDB) é uma organizagao financeira
0 conteido ndo verificavel pode ser removido.— Encontre fontes: Google (noticias, vros e académico) (Juiho de 2020) internacional com sede na cidade de Washington, Estados Unidos, e criada no ano de 1959 com o propésito de financiar projetos viaveis de
i social e instituci e ai a ial regional na area da América Latina e o Caribe. Atualmente

© BID é um dos maiores bancos regionais de desenvolvimento a nivel mundial e serviu como modelo para outras instituicdes similares a nivel
regional e sub-regional. Ainda que tenha nascido no seio da Organizagao de Estados Americanos (OEA) ndo guarda nenhuma relagdo com essa
instituigdo pan-americana, nem com o Fundo Monetério Internacional (FMI) ou com o Banco Mundial, os quais dependem da Organizagao das
Nagdes Unidas. Em 2005, o capital ordinario do banco atingiu a importancia de 101 bilhdes de délares(americanos)

AAgéncia de Cooperagao Internacional do Japéo (121 1TEUk A BB 144 dokuritsu gyoseihojin kokusai kyoryoku kike') é uma agéncia
governamental independente que coordena Assisténcia Oficial ao Desenvolvimento em nome do governo do Japao. E comumente conhecida pelo
acronimo JICA, de seu nome em inglés Japan International Cooperation Agency.

O Banco Mundial é uma instituigdo financeira internacional que
efetua empréstimos a paises em desenvolvimento. E o0 maior e
mais conhecido banco de desenvolvimento no mundo, além de
possuir o status de observador no Grupo de Desenvolvimento das
Nagdes Unidas e em outros bla internacionais, como o G-20
financeiro. Wikipédia

indice [esconder]
1 Estrutura
2 Atuagdo politica
3 Presidentes do BID
4 Ligagdes externas

LigacOes externas [eder| ediar codigo-onte
« «Pégina oficial da representagao da JICA no Brasil»&

Estrutura |editar | editar codigo-fonte |

‘O Banco ¢ encabegado por uma Assembleia de Governadores que se serve de um Diretério Executivo integrado por 14 membros para




Como exemplo da dependéncia de investimento por
parte destes empreendimentos, a Linha 4 do Metro de Séao
Paulo, na sua primeira fase, contou financiamento no valor de
USD 434 milhées somente por parte do Banco Mundial, World
Bank (2020).
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Linha 4 do Metrd de Sao Paulo <

Linha de transito

A Linha 4-Amarela do Metrd de S&o Paulo, originalmente chamada
de Linha Sudeste-Sudoeste, compreendera, quando finalizada, o
trecho definido pelas estagdes Luz e Vila Sénia. E administrada
pela empresa ViaQuatro, pertencente ao grupo CCR, que venceu a
concessao por trinta anos. Wikipédia

Abertura: 25 de maio de 2010

Localidade: Sao Paulo

Estagoes: 10 em operagdo; 1 em construgdo; 2 em projeto
Velocidade de operagdo: 80 km/h (50 mph)

Operador(es): ViaQuatro

Terminais: Estagdo Sao Paulo - Morumbi, Luz

Ainda, com objetivo de captar recursos no mercado
financeiro, a Lei 12.431/11, é uma iniciativa do governo
brasileiro de ampliar as alternativas de financiamento da
economia e promover o mercado de capitais como fonte de

recursos de longo prazo, especialmente para projetos de
infraestrutura, ANBIMA (2020).

Desde 2012, foram emitidas 312 debéntures incentivadas no
ambito da Lei 12.431/11, no Mercado Financeiro Brasileiro,
totalizando o valor de BRL 98,878 bilh6es, ANBIMA (2020).

Ainda sobre a atuagdo do World Bank no Brasil como financiador de empreendimentos de
infraestrutura, até o dia 14 de Setembro, 5 financiamentos foram aprovados em 2020, totalizando o
montante compromissado em USD 314,74 milhées, World Bank (2020).

Dentre os projetos aprovados, 4 visam o financiamento de empreendimentos de infraestrutura
urbana e 1 dos projetos, esta associado ao fortalecimento da capacidade institucional para a eficiéncia dos
mercados de energia e mineragdao no Brasil. Desde o ano 2000, 54 financiamentos para projetos de
infraestrutura, incluindo saneamento, transporte, urbanismo e energia, foram aprovados pelo World Bank,
ultrapassando o montante em USD 8 bilhdes em investimento, World Bank (2020).

@ THE WORLD BANK WHO WE ARE WHAT WE DO WHERE WE WORK UNDERSTANDING POVERTY WORK WITH US Q

What We Do / Projetos e operagbes Esta pégina em: Portugués | English | Espafiol | Frangais | L) | Pycexuit | o

Projetos

RESUMO PROJETO LISTA

PROJETOS RECEM-APROVADOS

Titulo do projeto Pais Data da aprovagio

Western Africa 19 de novembro de 2020
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ECONOMIA

BID lancara plataforma de
transparéncia para titulos

verdes em novembr

com critérios ambientais, sociais e de
(ESG) nas tomadas de decisao de inve
disse nesta segunda-feira, 5, Maria N
especialista lider em Mercados Finan
Instituicoées Financeiras da instituicac
de fomento. Segundo a executiva,ap
vem funcionando

Vinicius Neder

ECONOMIA

Transformacao digital
acelerada durante a
pandemia tera mais
investimentos, dizem
executivos

confianca nos principais acionistas e 86%

afirmaram que suas organ
seguranca da informacao como uma funcao
estratégica e fonte potencial de vantagem
competitiva. Praticas ESG O CEO Outlook 2020
também mostra a preocupacao crescente de
investidores e clientes para que as empresas

adotem

OPINIAD

O valor da responsab

Mundial, 120 das maiores empresas do mundo anunciaram a elaboracao de um conjunto de indicadores a ser

utilizado nara nlaneiar avaliar e comunicar st1a atuacao nas areas amhbiental «

I E-INVESTIDOR
ECONOMIA

Riscos regulatorios e
operacionais sa0 0s mais

ralavantac nara

produtos

Quais os vetores para tomada de decisdo dos principais financiadores de
infraestrutura????

INVESTIMENTO SOCIALMENTE RESPONSAVEL

POR QUE????????

Mateus Apud
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Na corrida pelo ESG, casas de investimento lancam novos
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Tanto os investidores do Mercado Financeiro, quanto os Bancos de °investimentolancamnovos

Fomento, a exemplo, especificamente do World Bank, o qual é signatario do PR/ stosnitria Comdesdobramentos cconomicos ¢

inclusive em relacao ao mercado financeiro. Investir

tais e de governanca corporativa (ESG

(Principles of Responsible Investiment), tém levado em consideragao nas suas

decisdes de investimento, as politicas e praticas voltadas a Responsabilidade

ESG e infraestrutura:

Social Corporativa por parte dos solicitantes de recursos, sejam eles, governos, .
parceria vital para o

empresas privadas, consorcios ou parcerias publico privadas (fonte), governanca crescimento do Brasil

O ESG (Environmental Social Governance) e a

infraestrutura sao dois pilares essenciais para o

e meio ambiente.

crescimento do nosso pais e que podem sinalizar,

) ) mediante seu sucesso ou seu fracasso, em que
B, compliance, diante da evolucao dos negocios, deve . .
ECONOMIA - natamar de desenvolvimento o Brasil estara ao

desta década.Uma luz no fim do tinel € como

deixar de ser apenas
ECONOMIA

Yuri Sahione* I
verno

Deccasennon saXn casenniacees Ao

. Petros quer estender
Transformacao digital

critérios ESG :
acelerada durante a A No dia 8 de setembro de 2020 a B3 e a S&P Dow Jones
pandemia tera mais portfolio de i

inve“ti?“e“t"s’ dizem coprsscaitno - gnunciaram o langamento do indice S&P/ B3 ESG. O indexador utiliza
€xecutivos reestruturacao, a Petros

confianca nos principais acionistas e 86% ambiental, social e de go

critéerios associados a praticas ambientais, sociais e de governancga

esveema do fundo de pensao dos fi
0 como uma funco ha um ano, Bruno Dias afi

cial de vantagem _ ., 1 -
selraicEica e fonte potencial ge vantagem fara greenwashing (mark¢ D@la selecionar empresas para a Sua carteira, promovendo as
competitiva. Praticas ESG O CEO Outlook 2020

também mostra a preocupacao crescente de Mariana Durdo e Ménica Ciart

evestidores e clientes para que as empresas ~ v empresas com as melhores avaliagcbes ESG, B3 (2020).

adotem

afirmaram que suas

seguranca da infc

estratégica e fonte |

e atualmente palestrante motivacional deu uma entrevista coletiva e contou algumas de suas vises sobre

OPINIAD
investimentos.Os pontos abordados por Belfort variam desde o que faria antes de comecar a investir,
O valor da responsabilidade i ia, até ~ SG (si
passando pela atual situacao das empresas de tecnologia, até questées relacionadas ao ESG (sigla
Mundial, 120 das maiores empresas do mundo anunciaram a elaboragao de um conjunto de indicadores a ser Mateus Apud

utilizado npara nlaneiar avaliar e comunicar <tia atuiacao nas areas ambiental csocial e de eovernanca (FSG -



De acordo com o relatorio What is responsible
investment?, PRI (2019), investimento responsavel ¢é
definido como o que incorpora aspectos associados ao
meio ambiente, sociais e de governanca (ESG), como
fatores para a tomada de decisdo em investimentos,
complementando as analises financeiras tradicionais
isoladas de investimento e também as técnicas para a

construcio de portfolio.

https://www.unpri.org/

12 PRI ket
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Leaders’ Group 2020
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O termo Environmental Social and

Governance; ESG, é prOd UtO dO relatério -'t\,- United Nations 2( News Sign In Contact Us Translate *

N A Global Compact | years

The Global Compact, firmado em 2004, por

WHO WE ARE THE SDGS PARTICIPATION TAKE ACTION ENGAGE LOCALLY EXPLORE OUR LIBRARY
meio do compromisso entre as 20 maiores

instituicdes ~ financiadoras da  época, Explore our enhanced library

Designed to help you find the resources you need to take the next step on your

visando o compromisso voltado a sustainability journey.

investimentos socialmente responsaveis.
Os SRI's (Social Responsible Investments)

focam no impacto de organizagcbes em Meeting report Resource Details
The Global Compact Leaders Summit 2004 - Final UN Goals and Issues
Report

areas especificas. Por exemplo, uma

This report details the Glebal Compact and global corporate citizenship,
and to produce strategic recommendations and action imperatives related UN Goals & Issues Ten Principles
to the future evolution of the initiative. Events Goal-setting

estratégia pautada em SRl excluiria

investimentos em organizacdes envolvidas

Share Resource

Access Resource ~ n n m
The Global Compact Leaders Summit 2004 (English)

com produgcdo de bebidas alcodlicas,

tabaco, jogos de azar e producado de

Resource Author

armas, assim como investimentos em

United Nations Global Compact

paises envolvidos em eventos ou abusos

associados a direitos humanos e corrupcao
(Hill,2020).



O The Global Compact foi fundamentando sobre o
argumento de que as organizagdes que incorporam em
suas agendas estratégicas diretrizes para
investimentos socialmente responsaveis,
potencializam valor para o investidor, uma vez que
conseguem gerenciar seus riscos adequadamente, se
antecipam a acbes regulatorias, conseguem acessar
novos mercados ao mesmo tempo que contribuem
para o desenvolvimento sustentavel das sociedades
em que atuam. Além disso, o0s investimentos
socialmente responsaveis tendem a agregar valor para
as organizagles, uma vez que impactam positivamente

na reputacao e marcas, Hill (2020).
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Como decorréncia do acordo, em 2005 foi iniciada a
operagao do United Nations Principles for Responsible
Investing (PRI} com o objetivo de promover a
incorporacao dos fatores voltados ao ESG’s em
processos de tomada de decisao de investimentos

dos mais diversos tipos.

Hoje o PRI possui mais do que 2000 signatarios,
sob 6 principios que vao desde a incorporagédo do ESG no
processo de tomada de decisdo em investimentos, nos
processos e politicas das instituicdes, difusdo dos
principios junto as entidades que recebem os
investimentos e promogao dos principios junto as demais
entidades investidoras, PRI (20019).

Para Hill (2020) e PRI (2020), a responsabilidade
em investimentos ainda estda em evolucdo e vem sido
marcada por eventos bastante significativos marcando

sua linha de tempo:

i“PRI About -~  Courses -  Companytraining  Testimonials  Contactus

Our global community

10600 90%

About us

The PRI Academy was developed to train financial

orpora

stand how environmental, social and g

(ESG) issues

1y performance, shareholder

npact compar

value and investment decision making
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Para Hill (2020) e PRI (2020), a
responsabilidade em investimentos ainda esta
em evolugdo e vem sido marcada por eventos
bastante significativos marcando sua linha de

tempo:

LATEST RESOURCES

1971 com o langcamento do Pax World Fund, o primeiro fundo socialmente responsavel dos
Estados Unidos da América.

Na Década de 80 o movimento de desinvestimento ocorrido na Africa do Sul, como resisténcia ao
Apartheid.

1990 Domini 400 Social Index, o primeiro indice socialmente responsavel foi lancado.
1998 o reino Unido publica o primeiro Cédigo de Governanga Corporativa.

1999 o langcamento dos indices de sustentabilidade Dow Jones.

2004 consolidagao do relatério The Global Compact.

2006 langamento dos Principles for Responsible Investment (PRI).

2008 o Banco Mundial faz o primeiro langamento titulos verdes (Green Bonds).

2015 as Nagdes Unidas estabelecem os 17 Objetivos Sustentaveis de modo a tornar o mundo
mais sustentavel até 2030.

2017 o langcamento do Climate Action 100+.
2019 o numero de signatarios do PRI chega a 2,500, incluindo organizagées brasileiras.
2019 O Banco Mundial langa ESG Data Portal.

2020 No dia 8 de setembro de 2020 a B3 e a S&P Dow Jones anunciaram o langcamento do
indice S&P/ B3 ESG. O indexador utiliza critérios associados a praticas ambientais, sociais e de
governanga para selecionar empresas para a sua carteira, promovendo as empresas com as
melhores avaliagbes ESG, B3 (2020).



VETORES DO ESG

Meio Ambiente

v" mudancas climaticas

v" uso racional dos recursos
naturais

v desperdicios
v' poluicao

v" desflorestamento

Sociedade

direitos humanos
trabalho escravo
exploragao infantil
condi¢cdes de trabalho

relagbes com
colaboradores

Governanca

suborno e corrupgao
efeito agéncia
diversidade

lobby politico e doagdes

estratégia para comissoes




Fomento do ESG junto aos
beneficiarios do investimento

Quadro 1 - Abordagens para aplicagédo e fomento do ESG

Integragéo

Incluir ESG nas anélises de investimento de modo explicito e
sistematico de modo a gerenciar da melhora maneira possivel a
exposigao a riscos e potencializar retornos.

Avaliagao

Adotar uma sistematica de avaliagdo parametrizada a partir das
prefeGencias de investimentos, associado com questdes éticas e
valores.

Tematico/
Compensatdrio

Avaliar a exposigdo a riscos com foco para a compensagao sobre
0s impactos socias/ ambientais.

Envolvimento Influenciar as empresas/ empreendimentos beneficiarios dos
investimentos de modo que os aspectos do ESG sejam
incorporados aos seus processos.

Posicionamento Como investidor, formalmente expressar a aprovagdo ou
reprovagao com base no ESG

Formal

Fonte: Adaptado do PRI (2019)




H1: Embora a Operagdo Lava Jato e seus desdobramentos tenham gerado nas
empresas executoras dos empreendimentos de infraestrutura a necessidade de
repensarem 0S processos associados a transparéncia e responsabilidade social
corporativa, os processos e praticas voltados a Governanca, Responsabilidade

Ambiental e Responsabilidade Social ainda n&o estdo consolidados nessas empresas.

H2: Embora os conceitos associados a responsabilidade Social Corporativa
estejam consolidados na Industria da Construgao Civil em paises como Reino Unido e
Estados Unidos, especialmente no Brasil, os conceitos associados a Responsabilidade
Social Corporativa ndo vém sido amplamente pesquisado e especificamente os
conceitos associados ao ESG, ainda sdao desconhecidos por parte da industria da

Construcéao Civil brasileira.

H3: Os principios para investimentos responsaveis nao estdo consolidados no

segmento de infraestrutura da industria da construgao civil.

H4: As agbes empreendidas pelos organismos financiadores para disseminagao
dos conceitos por tras do ESG ainda ndo impactaram as praticas e processos das
empresas executoras dos empreendimentos de infraestrutura de modo a consolidar os

processos associados a Responsabilidade Social, Ambiental e Governanga Corporativa.

ESG + CONSTRUCAO CIVIL



Trabalho 1
ESG + CONSTRUCAO CIVIL

-

Discutir em grupo as 4 hipoteses
Sobre cada uma das hipoteses:

1) O grupo concorda totalmente ou concorda parcialmente ou discorda totalmente ou discorda parcialmente;

2) Como as empresas da industria da construgao civil, no contexto organizacional, ttm fomentando cada um os pilares do ESG
(environmental, social and governance), independente de conhecerem ou nao os principios;

3) As praticas associadas a responsabilidade social, ambiental, incluindo certificacbes de empreendimentos, sdo coerentes com o ESG?



RSC + CONSTRUCAO CIVIL

Diante deste cenario, a difusdo dos conceitos associados a
RSC deve partir das teorias para gestao de Partes Interessadas
(Lin, Ho and Shen, 2018). As estruturas projetizadas das
empresas parte da Construgdo Civil, também sao apontadas
como fatores que dificultam para a consolidacdo do RSC, uma
vez que as politicas e processos de RSC , em geral estdo
concentrados nivel corporativo, enquanto que a operagao
dessas organizagdes ocorre nos empreendimentos, muitas
vezes, distantes geograficamente da diregao corporativa (Wang,
Lu, Ye, Chau, Zhang, 2016).

a

As praticas envolvendo RSC s&o ainda pouco consolidadas na
Industria da Construcao Civil, sendo em geral, focadas aos aspectos
associados ao meio ambiente, sem viés estratégico e normalmente,
com agoes estruturadas somente para o cumprimento da legislagao. A
compreensao sobre a associacdo entre RSC e desempenho
estratégico, tdo debatidos e tangebilizados em outras industrias e
mercados , ainda nao é plenamente aceito e compreendido por parte
dos Profissionais e Organizagdes da Construcdo Civil (Loosemore

and Teck Heng Lim, 2016).

Apesar dos conceitos por tras da RSC serem multifacetados, a
fragmentagcdo da Industria da Construgdo Civil, associada a
complexidade e extensdao da gestdo das partes interessadas dos
empreendimentos de construgdo, sédo indicados como fatores que
influenciam na dificuldade para a adequada difusdo do RSC nesta

industria.



RSC + ESG+
CONSTRUCAO CIVIL

Com o objetivo de avaliar como o assunto Investimento
Responsavel tem sido abordado sob a perspectiva da pesquisa
cientifica ao longo dos anos, entre os dias 3 e 5 de Agosto de
2020, foi realizada uma busca exploratéria na base de dados
SCOPUS, visando compreender quando as pesquisas €
publicagdes sobre o tema foram iniciadas, como as discussdes
vém ocorrendo ao longo do tempo no que se refere a temas,

areas do conhecimento e origem dos autores.

A pesquisa foi conduzida por meio de 5 rodadas a partir de
keywords e conteudos do abstract conforme os termos e logicas

indicados no Quadro.

Quadro 2 — Rodadas para busca de artigos sobre ESG e CSR

Keywords

Environmental Social and
Governance or "ESG”
"Environmental Social and
Governance" OR "ESG"
AND *Construction
Industry”

ESG or CSR AND

"Construction Industry”

ESG or CSR AND

"Construction Projects"

CSR AND "Mega Projecis"

CSR AND "Construction

Projects”

condicdo

or

or

or

or

or

or

Abstract

Environmental Social and

Governance or "ESG"

Environmental Social and

Governance" OR "ESG"

AND "Construction
Industry”
ESG or CSR AND

"Construction Industry”

ESG or CSR AND "

Construction Projects”

CSR AND "Mega Projecis"

CSR AND "Construction

Projects”

Fonte — elaborada pela autora

Quantidade

6666 arigns

1 artign

115 arfigns

14 ariigos

2 artigns

13 arliges



RSC + CONSTRUCAO CIVIL

De modo a tangebilizar os beneficios decorrentes da incorporacdo dos RSCs nas
organizagdes da Industria da Construcao Civil, (Wang, Lu, Ye, Chau, Zhang, 2016) demostraram a
relacdo positiva e entre os desempenhos dos RSCs e resultados financeiros por meio de
indicadores como REOQ (return on equity), ROA (return on asset) e EPS (earnings per share). O
estudo analisou empresas da Espanha, Australia, Reino Unido, Japao, Estados Unidos, Irlanda,
Franca, Canada, Suécia, Alemanha e Singapura entre 2007 e 2030, confirmado a relagao
curvilinear entre RSC , ROA e EPS. O estudo demonstra que a relagao linear positiva entre RSC,
ROA e EPS é confirmada e que sao necessarios investimento de médio e longo prazo para que

de fato a performance financeira seja tangebilizada a partir do ponto de inflexao.

TR
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