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As operérias, o sindicato
e o discurso sociolégico™

Uma classe, um sexo

As limitaghes da produgio socioldgica brasileira sobre a condigiio
operdria feminina sfio indiscutiveis. Afinal, nada mais fazemos do que
reproduzir uma tendéncia do discurso socioldgico em tratar sempre de
operdrios ou da classe operdria sem fazer referéncia ao sexo dos atores
sociais (Kergoat, 1978).

Para que essa tendéncia fosse abalada ndo foi suficiente o crescimento
da forga de trabalho feminina nem da sindicalizagfo das operdrias bra-
sileiras, ¥oi, isto sim, necessario que um movimento social saisse ds
ruas e sacudisse as venerdvels estruturas da producio socioldgica para
que a varidvel sexo fosse incorporada em pesquisas ¢ analises.

A relacfio entre o discurso feminista dos anos 1970, e o discurso sindi-
cal da época foi tera de outro trabalho (Souza-Lobo ef af. 1983). Obser-
vamos que a emergéneia da problemdtica da condigio operdria feminina
se articulava, ainda que negando todo contelido feminista, com os temas
e as lutas levadas pelas mulheres dos grupoes e jornais ferninistas, dos clu-
bes de mies, movimentos de bairro, movimento pela Anistia. Ndo se trata
de uma relagio mecénica de causa e efeito, mas de uma articulagéio que
foi impossivel na medida em que as estratégias do novo sindicalismo im-
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plicavam a mobilizagio dos grupos operarios tradicionalmente afastados
dos sindicatos. Assim, em Sfo Bernardo, a ameaga de modificagdo na
fegislagiio sobre o trabalho noturno das operdrias desencadeou um pro-
cesso de discussio com as operarias que culminou com o | Congresso das
Trabalhadoras Metallirgicas em 1978, logo seguido por outros congres-
sos organizados pelos sindicatos de categorias onde a forga de trabalho
feminina tem participagfio importante (Moysés, 1982).

Esbogou-se nesse periodo a possibilidade de que se abrisse no movi-
mento operdrio ¢ sindical um espago para a discussio da condiciio ¢ das
priticas das operdrias, de suas reivindicagdes ¢ das modalidades que
assume a divisfio sexuat do trabalho na fabrica. No entanto, esse £5PaAco
permaneceu formal, restrito ao sindicato, limitado no tempo, Também
foi limilada a integragiio das reivindicagdes das operdrias nas pautas
fevadas & negociagdo (Leite, 1982).

A abertura desse espago permitiv apenas visiumbrar o desenvolvi-
mento de um feminismo operdrio, articulando exploragio econdmica
e dominagfio sexual, capaz de trazer 4 tona ou reforcar as reivindica-
¢oes sufocadas do cotidiano das operdrias conira o autoritarismo ¢ a
violéncia sexista, apontado para priticas renovadas que articulassem
retvindicacBes gerais e reivindicacdes especificas “levando em conta a
totalidade das formas sociais assumidas pelas relag@es de classe” (Ker-
goat, 1982),

A questiio era, e €, tanto mais pertinente na medida em que, de fato,
o feminismo no Brasil ultrapassou as fronieiras de classe e decisiva~
mente, ao coincidir no tempo e no espago com os movimentos popula-
res de mulheres, forneceu-lhes temas como o da violéncia, da sexuali-
dade, da contracepgio, da divisiio sexual do trabalho, As conexdes entre
feminismo ¢ movimentos populares de mulheres sfio contraditorias e
pontuais. Configuram néio um movimento policlassista, mas virios mo-
vimentos de composigio social diferenciada com objetivos imediatos
muitas vezes diversos, mas com problemdticas comuns. Estava dada,
como na ltdlia, a possibilidade de um feminismo de massa ou de um
feminismo operdrio (Becalli, 1982).

Dentro desse contexto multiplicam-se os estudos sobre operarias na
tradiciio das pionciras (Saffioti, Blay, Aguiar).

No entanto, um outro tipo de perversdo da produgiio sociologica se
esboga. As operdrias passam a ser exclusivamente objeto especifico de
uma sociologia especifica cujos temas ¢ andlises niio siio incorporados
a0s estudos sobre a classe operaria ou 0 movimento operario, que per-
manecem exclusivamente masculinos.
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Acreditamos que, na raiz dessa resisténeia em trabalhar a proble-
malica classe/género, existem duas ordens de argumentos. De um lado
subsiste uma concepglio de homogeneidade da classe operdria gue por
sua vez remete a um conceito de classe construido exclusivamente a
patic do lugar na produgio, como se fosse possivel separar relages
sociais e relagdes de produgio. Cabe aqui a observagiio de Daniéle Ker-
goat (1978) sobre a sociologia do trabalho onde “tudo se passa como
se o lugar na producio fosse um elemento unificador de tal ordem gue
fazer parte da classe operaria signifique comportamentos e atitudes re-
fativamente univocos”.

Assim, a classe operdria ¢ vista como “personificagfo do trabalho”
em contraposi¢io a burguesia - “personificagiio do capital”. Sob este
enfoque, a luta de classes se torna um reflexo de um conflite objetivo
entre forcas produtivas e refagtes de produgiio ¢ “se escamotein ao mes-
mo tempo tanto o papet das classes como o papel dos homens” {Lefort,
£984) e das mulheres, acrescentariamos.

A homogeneizacio da classe, consequéncia de sua construgio como
clemento estrutural, se traduz numa metodoelogia de aproximagio em
que ndo cabe a abordagem concreta das situagdes de trabalho e, face ao
trabalho ¢ & sociedade, da vida cotidiana e das refagdes que estabelecem
homens e mulheres ao viverem as relagdes de producfio, ¢ experimen-
tarem situagfes determinadas, dentro do conjunto das relac8es sociais
(Thompson, 979; Lefort, 1979).

Um segundo argumento é oposto s tentativas de aproximagio da
heterogeneidade da condigiio operaria, Através dele assimila-se helero-
geneidade 4 fragmentagfio-divisfio ¢ utiiza-se o espantalho da divisio
da classe para reafirmar a determinacio da estrutura produtiva de onde
se deduz a classe como sujeito homogéneo.

A relagdio de exploragio que homogeneiza as priticas da classe ope-
rdria é vista como exciudente em vez de se articular com as outras rela-
¢des sociais (relagdes de produgiio).

Esse enfoque acarretou sérias consequéncias para o estudo do grupo
operario feminino, na medida em que & separacio entre trabatho pro-
dutive e trabalho reprodutivo impossibilitava a compreensio da dupla
inscr¢dio das operarias nas duas esferas, e escondia os elementos para a
andlise das praticas das operdrias; da reproducio na fabrica de relages
de género traduzidas na hierarquia entre os sexos no gue se refere aos
postos no processo de trabalho, nas diferencas da qualificagiio feminina
¢ da qualificaciio masculina, na agsimetria entre o discurso sindical ¢ o
discurso das operarias.
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Os préprios instrumentos de andlise, os conceitos com que traba-
lhamos, estiio calcados em modelos de préticas da classe, leia-se de
praticas masculinas, ¢ frequentemente nfio dfo conta das praticas das
operérias. Constroi-se assim o que se chamou de invisibilidade das ope-
rrias, visiveis apenas como objetos especiais, vistos através de lentes
especiais, de aumento, mas sempre invisiveis quando se analisa a classe
como um todo.

Para romper com esse enfoque nfio é suficiente mudar o campo de
pesquisa da fabrica para a casa (a famitia), construindo uma nova rela-
¢ilo determinista onde fodas as préaticas seriam consequéncia das rela-
¢Oes na esfera da reprodugiio. Trata-se de trabalhar com uma metodo-
logia que integre as relagbes sociais e seu coroldrio ds praticas sociais
(Kergoat, [982).

Essa postura tedrico-metodologica adequada ndio s6 para o estudo
do grupo operario feminino, mas para a analise dos varios grupos ope-
rarios, das formas diferenciadas de luta e de combatividade, niio expli-
cévels se nos ativermos & relagio causa/efeito traduzida em exploragio/
reagiio e aplicada uniformemente.

Quando as praticas das operarias nfio corresponderm ao padrio de re-
agfio de classe fixado, recorre-se entfio as explicagBes do tipo “natureza
feminina”, que significativamente paira aqui fora das relagdes de clas-
se. “As mulheres nflo participam do sindicato porque sdo naturalmente
doceis e submissas”. No entanto, a mesma “docilidade natural” tem se
revelado incapaz, através da histdria, de conter as massas enfurecidas
de mulheres famintas que reclamavam pio na Inglaterra do século XIX
(Bebb, 1983) ou as nordestinas em 1983, ou ainda as mutheres da peri-
feria de S0 Paulo em 1983,

Nio € a docilidade que faz parte intrinseca da natureza feminina,
mas o que ¢ aparentemente natural ¢ que uns se ocupem da fabrica ¢
outras da casa, isto &, que exista uma divisdo sexual do trabatho desde
sempre articulada as relagdes sociais e embutida nas praticas sociais.

Em outras palavras, as relagdes de trabatho s@o portadoras das
relagfes de género (Elson e Pearson, 1981}, [sto significa que, se as relages
de género silo evacuadas das andlises sobre a classe operaria, produz-
se uma distorglio que aproxima o discurso socioldgico da sociologia
cspontiinea. Ambos partem da natural - portanto, invisivel ¢ inquestio-
navel — divisdo sexual de papéis sociais.

Sera possivel fazer a critica dos argumentos que sustentam a “natu-
ral assexualidade da classe operdria™ £ o que tentamos aqui.

+
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As operarias e a classe operdria

Durante a década de 1970, os estudos sobre a classe operaria privi-
legiaram aqueles setores que estavam no centro da renovagdo do mo-
vimento operario brasileiro, em particular os metaltrgicos da regifio da
Grande Sio Paulo.

Poucas pesquisas referem-se as operarias metalirgicas. Isto porque “o
namero de operdrias diretamente ligadas a produg#io na indistria automo-
bilistica é bem menor do que o dos homens™ (Rainho, 1980:273),

Dados do DIEESE (1978) para o periodo [970-5 indicam que € o
setor automaobilistico (incluindo montadoras ¢ empresas de autopegas)
o que emprega maior niimero de operarios ¢ operdrias do setor: 75%
dos homens e 60% das mulheres. A propor¢ie das mulheres com re-
lagio aos homens é maior no sctor de material elétrico (uma operdria
para cada quatro homens), no automobilistico esta proporgiio ¢ de uma
para 13, mas sabe-se que & maior a concentragio de operdrias no setor
de autopegas, Ora, como o movimento operario na Grande Sdo Paulo
teve como eixo Sio Bernardo e em parlicular as grandes montadoras da
indistria automobilistica (Ford, Mercedes-Benz, Volkswagen, Chrysler
¢ Saab Scania) e como essas empresas empregam poucas mulheres na
produgdio, 0 argumento se reforga.

£ preciso considerar também a pequena participagdio das operarias
nas liderancas do movimento, o que as faz ausentes das pesquisas cen-
tradas sobre liderangas operarias ou mesmo esiratégias sindicais'.

No entanto, a condi¢do operaria feminina veio 4 tona através das
falas das operdrias metallrgicas de Sio Bernardo em seu congresso
de 1978 (Souza-Lobo ef al., 1983; Rainho, 1980; Bargas, 1978). As
praticas desenvolvidas pelo sindicalismo auténtico possibilitaram a
emergéncia da condigfio operaria feminina, mas as questdes coloca-
das perderam-se na dindmica das lutas que se seguiram. O discurso,
ao privilegiar as grandes questdes politicas ¢ organizativas do movi-
mento, nio se deteve sobre a divisfio sexual do trabalho na fabrica e
suas consequéncias,

Nio s6 0s critérios de representatividade quantitativa ou de represen-
tatividade qualitativa (lideranga sindical e nos movimentos) exciuem as
operdrias. Mesmo em pesquisas sobre setores tradicionalmente femini-
nos — como na indistria t8xtil — e quando o ¢ixo de preocupagio € o es-
tudo sobre “as condicdes de vida € o comportamento operdrio” (Pereira,

1979), a classe estudada é homogeneizada®.
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Significativamente, ¢ na discussfio sobre trabalho e ndo trabalho que
aparccem mais detidamente as condigdes de vida das operarias: a dupfa
jornada de trabatho, o nfo reconhecimento do trabalho doméstico pelos
homens/maridos, o preconceito com relagfio & muther que ganha sald-
rio, As relagBes na esfera da produgdio remetem aqui inevitavelmente as
relagdes na esfera da reprodugiio. A pesquisa mostra que as operarias
permanccem donas de casa e que o trabalho feminino é visto como con-
correncial ao trabalho masculino. E considerado como uma intromissao
indevida das mulheres numa esfera que nfio ¢ a sua, ideologia explicita-
da na historia do sindicalismo europeu através da resisténcia de muitos
sindicatos em admitirem mutheres entre seus associados durante o sé-
culo XIX ¢ mesmo até a Primeira Guerra Mundial (Guilbert, 1966).

Se as operdrias nfio sfo vistas pelo discurso ideologico, as mulheres
aparecem através do discurse dos operdrios guando estes se referem a
casa, a familia, 4 sexualidade, isto é, na intersegfo entre as relagdes de tra-
balho ¢ as relagfies socials que constiluem também a condiglio operaria.

“Quanto a muther é preciso que se diga que ela abrange toda a rea-
lidade operaria” (Rainho, 1980:273). Por isso mesmo mereceram uma
nota de rodapé.

Outra fala significativa: “Minha mulher nfo trabatha fora. Nunca
gostei disso, mesmo com minha filha que trabalha na empresa automo-
bitistica. S6 aceitei que ela trabalhasse 14 porque as mulheres trabalham
separadas dos homens” (Rodrigues, 1970:26). Pela citagio, ficamos sa-
bende que na empresa pesquisada havia mulheres, mas, infelizmente,
elas nfio aparecem na amostra’.

A sociologia do trabatho caberia interrogar-se sobre os critérios
que orientam a divisio sexual do trabalho na fabrica, a divisiio entre
seghes mascuiinas e segbes femininas, tarefas masculinas e tarefas fe-
mininas, mencionadas nesse e em outros depoimentos (Pereira, 1979;
Frederico, 1979a).

£ na pesguisa de Hirata ¢ Humphrey (1983), significativamente
sobre emprego industrial feminino, que esta andlise se coloca. Obser-
vam os pesquisadores que os limites entre tarefas femininas ¢ mas-
culinas podem ser maoveis — ha tarefas que foram masculinas e se
tomaram femininas. Mas “de uma maneira geral, em qualquer fabrica
as ocupagdes sdio ou inteiramente masculinas ou inteiramente femi-
ninas, ¢ nos casos relativamente raros, em que homens e mulheres
trabatham lado a lado em tarefas compardveis, ¢ bastante comum que
denominagBes diferentes sejam dadas aos encargos femininos ¢ aos
'masculinos” (Hirata ¢ Humphrey, 1983:3). O coroldrio dessa diviséio
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sexual de tarefas € a desqualificagiio das tarefas femininas, o que se
refletira na diferencga entre o sabirio médio masculino ¢ o feminine, O
salario das mulheres na inddstria ¢ igual ou infertor a 40% do salario
médio masculino (Rais, 1979).

Outra pesquisa (Frederico, 1979a) observa que, numa fabrica onde
trabalham 164 operarios(as), ha 61 operdrias e todas elas sio ajudantes
{ou scja, nfio qualificadas),

A ndo qualificagdo do trabatho feminino, os critérios que definem
esta (des)qualificacdio, o atributo de naturalidade aplicado as caracteris-
ticas exigidas a forga de trabalho feminina, por isso mesmo ndo consi-
derados como quatificacfio profissional, remetem novamente a divisio
sexual do trabalho ¢ a relagBio entre trabalho doméstico e treinamento
informal da forga de trabalho feminina. Estes sdio temas que s6 tém in-
teressado & soctologia no femininoe, a sociologia sobre as operédrias. Nio
se colocam para a maior parte das andlises que fomam a classe operdria
no masculino.

A falsa neutralidade dos conceitos

Se as modatidades de insergfio das mulheres na forga de trabalho
plem em questdo conceitos como qualificagio, também ag priticas
reivindicativas das operarias chocam-se contra os modelos através dos
quais se analisa o movimento operério.

Trataremos de questionar aqui a forma como se define, em certas
pesquisas, a consciéncia de classe.

A pesquisa de Celso Frederico (1979a),' constitui um exem-
plo significativo. Estuda uma Fibrica com 164 operdrios(as), assim
distribuidos{as): 51 operarios profissionais (qualificados) — dos quais
nenhuma muther; 27 meio-oficiais (semiqualificados) — também ne-
nhuma mulher; 86 ajudantes (nfo qualificados) dos quais 6 s&o mu-
theres. Foram entrevistados 31 operarios sem especificagio de sexo.
Pelas [alas identificdveis, contamos dez operdrias entrevistadas, O
pesquisador se propde aqui o estudo da consciéncia de classe nesta
fabrica e trabalha com o conceito de consciéneia de classe definido
por Lukdcs (1960). Assim, distingue a “consciéncia psicoldgica dos
proletirios individuais”, ¢ a “consciéncia psicolégica dos proletarios
em seu conjunto” do “sentido tornado consciente da situagiio histdrica
da classe” (Frederico, 1979a:27).

Mais além do cardter estrutiral ¢ homogéneo dessa definiciio de
consciéncia de classe, coloca-se a questio de quals os sujeitos “porta-
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dores” desta consciéncia projetada. Para Celso Frederico sdio os ope-
rarios avancados que encarnam essa consciéncia (1979b:171). Ora, o
pesquisador observa que “hd maior vivéncia dos problemas da classe
entre os operarios gualificados. E esta experiéneia profissional o que
faz dos operarios qualificados o setor mais avangado e reivindicativo
do grupo estudado” (1979a:48). Desde logo, as operarias ndo seréio por-
tadoras dessa consciéncia de classe cujo desenvolvimento esta ligado
A situagiio dentro da fabrica, como o proprio pesquisador reconhece.
A consciéncia de classe dos operdrios qualificados vem da no¢iio da
importincia do trabalho que eles fazem, de uma relativa estabilidade
- s¢ comparada 2 instabilidade das(os) ajudantes, do maior poder de
barganha que corresponde a essa situagiio de relativa importancia no
processo de trabalho. O pesquisador observa, quanto as{aos) ajudantes,
que o carater substituivel das tarefas que realizam acentua o furn-over
¢ diminui seu poder de barganha, Logo, essa situaciio deverd repercutir
também na sua pratica cotidiana.

A conclusdio dessa andlise serd a de que s6 os operarios qualificados
possuem consciéneia de classe e que todos 0s outros grupos no interior
da classe ¢80 inconscientes? Como se processard a homogeneizagio
entre inconscientes e conscientes? A Gnica resposta viavel seria a de
um processo de conscientizaglo que se desse independentemente das
situagdes de heterogeneidade que vive a classe. Em (ltima instincia,
chegaremos 4 negagfio do viver da classe, o que € contraditério com o
raciocinio que remete A possibilidade de desenvolvimento da conscién-
cia, justamente a situagio dos operérios qualificados.

Existe wma situagiio de heterogeneidade nas modalidades de ope-
rérios e operarias viverem as relages de produgho. Isso se traduz em
formas de consciéncia e combatividade distintas. Se ficarmos com o
modelo de consciéncia de classe dos operdrios qualificados, as opera-
rias serfio irremediavelmente relegadas 4 categoria de inconscientes, ou
de portadoras da “falsa consciéneia™, a menos que se questione a divi-
sfo sexual do trabalho na fabrica e na sociedade.

O mais grave é que, ao se deixar de lado a heterogeneidade das ex-
periéncias de classe provocadas pela divisdo sexual do trabalho, aplica-
se as priticas das operarias um modelo de explicagfio “natural”. As ope-
rarias sfio vistas como naturalmente desunidas, porque sdo por natureza
— isto é, porque sio mutheres — transitdrias na fabrica, Por isso, dificul-
tam a “coesdo do grupo”, impedindo que as diversas reivindicagdes se
expressem de forma coletiva, Constituem, enfim, um “peso morto” que
enfraquece o conjunto da classe (Frederico, 1979a:57-9).
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O argumento da transiloriedade oculta a questdo da situagio conere-
la das operarias: & instabilidade, o ndo reconhecimento do scu trabalho,
a auséncia de perspectiva profissional, clementos fundamentais para
compreender a fragmentagfo do universo das operdrias, Mesmo entre
os afudantes, a situagiio ¢ diferente, na medida em que aos operdrios ¢
acenada a possibilidade da qualificagio, o que concretamente niio existe
para as operatias da fibrica estudada nem para a maioria das operérias.

Por outro fado, esse mesmo argumento faz emergir a necessidade de
articular as relagdes de trabalho com as relagdes sociais para se analisar
o trabalho feminino. Efetivamente, para as mulheres, o trabatho na fa-
brica se sobrepde ao trabatho doméstico, o trabatho reprodutivo, o que
repercute nas suas praticas sociais. Na medida em que se utiliza como
instrumento de andlise um conceito de consciéneia como dever ser da
classe, evidentemente as diferengas nas priticas dos grupos no interior
da classe operdria, ¢ do grupo feminino em particular, aparecem como
perversdes ¢ negagdes. Reforga-se a ideia da homogeneidade ideal da
classe e de sua consciéneia.

Se anatisarmos os dados da pesquisa de Celso Frederico num enfo-
que que dé conta da articulagio das relages sociais, as priticas das ope-
rérias tomam um outro sentido. Assim, o fato de que o casamento lhes
aparega como tnica saida para fugir 4 fabrica é também uma cstratégia
de recusa, individual, mas Onica, dada a divisfio sexual do trabatho.

A propria oposigio entre estratégia de resisténcia individual ¢ coleti-
va € questiondvel. Analisando os fendmenos como o absenteismo, o uso
de tranquilizantes e o alcoolismo entre a classe operaria francesa, ob-
serva Kergoat (1978:44) que essas praticas “vividas como individuais
pelos proprios atores, podem, no entanto, ser analisadas como fendme-
no coletivo, uma vez que sdo exercidas massivamente”. O casamento
¢ para o grupo de mulheres operdrias um recurso de resistdncia a uma
situagiio de trabalho onde nem mesmo a perspectiva de melhoria se co-
loca, ¢ em que perdura cotidianamente a dificuldade em combinar duas
jornadas de trabalho.

O discursq das operdrias também questiona a explicagio da docili-
dade natural. A disciplina da fibrica soma-se, no caso das operdrias, a
violéncia sexual das cheflias, Toda chefia sempre pode ser autoritaria — &
este 0 seu papel — inclusive nos casos de chefia feminina. Mas o fato de
que exista uma relagfio de chefia entre um homem ¢ uma mulher impli-
ca ainda mais uma subordinagiio de sexo. Aqui estdo alguns exemplos:

Raimundo: “As mulheres sio pacificas, nfo sei se é a fragilidade. Se
um chefe tevanta a voz com ¢las, elas se pdem a chorar™.
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Olga: “As mulheres €€m medo. Na hora de falar com o engenheiro,
que ¢ meio estipido, elas choram.” (Frederico, 197%:39).

Mas is vezes o discurso sociologico generaliza além das explicagdes
naturais. Afirma-ge que “as operarias sempre aparecem comao um grupo
A parte, desinteressado ¢ ausente dos problemas’ da classe™ (Frederico,
19792:58). No entanto, no decorrer da andlise, entre os depoimentos e
descrigdes, conslata-se que:

~ ho ano anterior & pesquisa, a firma sé dera aumento para os ho-
mens e que einco mulheres reclamaram, chegando a ir ao sindi-
cato. As que reclamaram receberam aumento;

- a8 operdrias participaram das operagfes-tartaruga e das greves
organizadas no periodo pesquisado.

Ao que tudo indica, as formas ¢ motivos que desencadeiam a com-
batividade de operarios ¢ operarias sfo distintos. Sua forga no inte-
rior da fibrica sendo desigual, os resullados que obtém sfio também
assimétricos. O discurso socioldgico, ao tentar impor wm modelo de
combatividade ou de solidariedade de classe, chega a negar as formas
de combatividade dos grupos ¢, em particular, das operdrias, talvez
porque essa combatividade néo se traduza em lideranga visivel, mais
além do grupo.

Ha no mesmo trabalho wm outro exemplo de generalizagio. Quando
perguniadas se os trabalhadores da F. eram unidos, a maioria respon-
deu afirmativamente. A surpresa causada por essa resposta desaparece
quando sc¢ observa o seu contetdo: o distanciamenio entre a mulher
operdria ¢ as reivindicagdes profissionais faz com que elas identifiquem
a solidariedade de classe como “camaradagem, amizade, bom relacio-
namento humano ete.” (Frederico, 1979a:58).

Segundo essa andlise, aquela solidariedade que se constitui nfio em
torno dos interesses historicos da classe, mas a partir da pritica cotidia-
na, nfo é solidariedade de classe. No entanto, sfio essas as formas pelas
quais se¢ dd a participagfio das operarias nas greves € movimentos de
resisténcia, As greves aparecem mesmo como momentos privilegiados
e gue ocorre uma solidariedade de classe, wais além da propria divi-
sfio sexual que se reproduz na fabrica. E o momento em que as operarias
deixam de se sentir periféricas (Rodrigues, [978:68), quando o sindica-
to vem 4 fAbrica e clas sfio ouvidas.

A experineia das greves, as resisténeias individuais coletivizadas
nas operagdes-tartaruga - as formas de uma estratégia da recusa (Ma-
roni, 1982:63), sio referéncias constantes no discurso e na pratica das
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operarias, o que mostra que existem formas de participaciio capazes de
romper a divisio operarios/mulheres operdrias.

A questdo que se coloca para as estratégias sindicais é como integrar
¢ trabalthar essas modalidades distintas das préticas da classe. A questio
gue se propde para o discwrso sociologico ¢ lentar analisar essas praticas
sem rejeitd-las como desviadas, em nome de conceitos tradicionais.

i

Uma adverténeia antes de iniciar esta parte: nfio trata de operdrios,
mas de operdrias. Com a intengiio de tornat a mulher visivel tanto no
movimento operdrio como na literatura socioldgica, o pronome femi-
nino serd utilizado a nfio ser que seja impossivel. Isso pode levar seus
leitores a se sentitem desconfortdveis, com alguma raziio, em vista
do baixe nivel de participagfo das mulheres no movimento operario
em comparagiio com o creseente nimero de mulheres empregadas na
indUstria,’ ¢ com a escassez de material publicado que trate especifica-
mente da mulher operarsia.

Apesar de uma crescente participagio feminina na inddstria paulista
e no movimento sindical (ver os dados que seguem), os depoimentos
das operarias mostram que elas ainda t&m que conquistar “seu espacgo”
na estrutyra sindical (ver também Humphiey, 1983). Existe uma andro-
centricidade tanto no movimento operario no Brasil como também na
produgio sociologica sobre o assunto — androcéntrica no sentido de fo-
calizar s& homens. Logo ao comegarmos cste trabatho, imediatamente
percebemos a falta de material publicado que trate especificamente de
operdrias, ¢ suas proprias descrighes sobre suas situacies de trabalho.
Também essa androcentricidade se manifesta na falta de dados quanti-
tativos desagregados por sexo, o que torna diticil descrever adequada-
mente a situacio politica ¢ ccondmica das mulheres,

Um nove modo de pensar

Para contribuir na tarefa de criar “um novo modo de pensar socio-
logicamente sobre o operariado brasileiro” (Paoli, £983), analisamos
aqui “a forma histérica dos modos de existéneia politica” das operd-
rias. Buscamos solugles para a velha pergunta: qual € o papel da ideo-
logia no exercicio da dominagio, alravés das condicles e trajetdrias das
proprias vidas das dominadas.

Retomemos aqui o pensamento de Thompson (1963:9-10):
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Por classe, entendo um fendmeno Aistdrico [Enfase minhal.
Nio vejo a classe como uma estrutura, nem como uma catego-
ria, mais como algo que de fato acontece nas refagdes humanas.
Mais do que isso, a nogio de classe contém a nogiio de relacdo
historica /. . ] Essa relagdo vem sempre corporificada em pes-
sods reais e nim contexto concreto [ ..} [8nfase minha]

£ a clagse acontece quando alguns homens [sic], como resultado
de experiéncias comuns (herdadas e compartilhadas) sentem e
formulam interesses comuns eatre si ¢ em oposigio a outros
homens [sic] cujos interesses sfo distintos (e frequentemente
contracitorios). A experiéncia de classe é em grande parte defer
minada pelas relaciies de produgdo dentro das quais os homens
[sic] nascem - ou que estabelecem involuntariamente.

A consciéneia de classe ¢ a forma pela qual cssas experiéneias
sdlo traduzidas em termos culturais, corporificadas em tradigdes,
sistemas de valores, ideias e instituicGes [. . .] Pode-se observar
uma logica nas respostas de grupos com ocupactes semelhantes
experimentando expetidneias similares, mas nflo se pode ditar
nerthuma lei.

Felizmente, Thompson atualizou sua definigiio de classe incluindo
as mutheres (1979:38-39):

As classes acontecem ao viverem os homens ¢ as mulheres as rela-
¢des de produgiio e ao experimentarem situagdes determinantes dentro
do conjunto das relagiies sociais, com uma cultura e com expectativas
herdadas, ¢ ao modelarem essas experiéneias em formas culturais, As-
sim, como tesultado, nenhum modelo pode indicar o que deve ser a
verdadeira formagio de classe em uma determinada etapa do processo.
Nenhuma formagfio de classe propriamente dita na historia é mais ver-
dadeira ou mais real do que outra € a classe se define a si propria em
seu efetivo acontecer’

Aplicar adequadamente a metodologia de andlise das relages de
classe significa pois: 1) descrever o contexto cultural e histérico em que
se dia luta de classes ¢ 2) descrever as relagdes de produgiio que deter-
minam a experiéncia de classes daqueles que fazem parte dessa classe.
Com a intencio de preencher esses requisitos para & andlise, destaca-
mos alguns dados sobre a situagiio das mulheres na indistria paulista e
alguns dados recentes sobre sindicalizagfio.

A classe operaria tem dois sexos = §3%

Formular estratégias de lutas operdrias signitica hoje, para alguns
setores de trabalhadores industriais, como os da indastria téxtil, qui-
mica ¢ farmacéutica,” mobilizar um grande nimero de mutheres. As
mulheres penetraram no que tradicionalmente tem side considerado
o mundo masculino da fabrica em outras categorias também. Em
1970, representavam cerca de 20% da Populagiio Economicamente
Ativa (PEA) (Saffioti, 1981:26). Os censos demograficos de 1970
¢ 1980 revelaram gue a participagiio das mulheres na indastria, no
Brasil, cresceu 18 1% durante a (ltima década (Humphrey, 1983:47).
Como revela a tabela 1, houve um crescimento de quase 200% no
setor metatirgico, que conta, em nhmeros absolutos, com mais de
125 mil mulheres.

As mulheres estio hoje menos concentradas nas funcdes de eseri-
torio ¢ mais nas fungdes de produgfio. Um estudo feito pelo SENAL,
no final dos anos 197{, no municipio de Sdo Paulo, mostrou que a mu-
lher detinha 30% dos empregos nfio administrativos na inddstria e que
T0% das muiheres empregadas na indistria faziam trabalho bragal,
semiqualificado ou qualificado, nas dreas de produgiio ¢ manutengio
(Humphrey, 1983:47).

TABELA1
Brasil, 1970-1978: crescimento do emprego feminino em alguns
setores da indistria (nlimeros absolulos e porcentagens)

Téxtil 33.000 19,9
Alimentos 52.000 71,8
Quimicoffarmacéutico 19.000 62,9
Metaltrgico® 125,000 199,4

* Inclui também o3 setores mecanico, elétrico e maleriais de transporte.
Faonte: Dados de Gitahy ef o/, (1982:107-8)

As estatisticas sobre salario indicam que essa mudanga da concen-
tracfio ferninina na indistria e na prestagio de servicos piora a situacio
econdmica da mio de obra feminina. Em média, mulheres estdo rece-
bendo em torno de 60% do salario recebido por homens?®.

Ao mesmo tempo em que as mulheres estdo entrando cada vez mais
nas categorias ndo tradicionalmente femininas, estfio também entrando
no movimento sindical. Como mostra a tabela 2, o mais alto indice de
crescimento de sindicalizacio entre 1978 ¢ 1979 no Estado de Sfo Pau-
lo se verifica entre as operdrias metaliivgicas.
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TABELA 2
Crescimento de sindicalizacéo entre 1978 e 1979 e taxa anual de
crescimento da forga de trabalho entre 1976 e 1979 no Estado de
Sdo Paulo para alguns setores de atividades, discriminados por sexo.

Sindicalizagao:
Urbana 6,2 9,6 8,9
Indlstria téxtil 53 4,9 52
IndlUstria metalirgica 7.1 12,8 7.7
Forga de trabalho:
industria metalurgica - 59 39
Industria total 3.4 5,8 3.8

Fonte: Souza-Lobo o al. (1983:5).

Observagdes feitas no sindicato dos quimicos ¢ farmacéuticos de
SAo Paulo em 1983 indicam que a participacfio das mulheres cor-
responde 4 porcentagem feminina da categoria. Elas sfio 25% des-
sas categorias e, na diretoria do sindicato, seis dos 24 diretores sfio
mulheres. Nas assembleias recentes também se observa que 20% dos
participantes sfo mulheres.

Como argumentaremos aqui, é necessario examinar as circunstin-
cias especificas das vidas das mulheres para compreendermos as razdes
da sua presenga ou auséncia nas assembleias ou greves sindicais. Isso
nos leva 4 segunda diferenca radical entre a perspectiva apresentada
neste trabalho ¢ aguela apresentada numa quantidade substancial do
discurso socioldgico sobre 0 movimento operario ¢ sindical. O material
basico, na forma de depoimentos de operdrias, serd enfatizado, tendo
em mente a ideia fundamental gue Domitila expressa tio bem em Se me
deixam falar. Os(as) sociologos(as) precisam niio sO falar como ouvir
operarios ¢ operdrias.

A andlise dos depoimentos revela quatro obstaculos principais para
a participagio de mulheres no movimento sindical:

I. A dupla jornada;

2. A desvalorizagio soctal das fungGes exercidas pelas mulheres
dentro da fabrica;

3. A opinifio de que os homens e ndo as mulheres sdo os principais
atores sociopoliticos;

4. A exigéneia de que as mulheres procriem ¢ criem filhos.
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A dupla jornada

O primeiro e mais 6bvio obstaculo a ser superado pelas operdrias 6 a
dupla jornada ou a “dupla situacfio opressora”, usando o termo empre-
gado por J. Martins Rodrigues (1979:137). O fato de a mulher fazer o
trabalho com baixa remuneragiio ¢ ter responsabilidades ndo remunera-
das ja foi amplamente documentado, mas o que pde a muther na posi-
¢do de explorada? Ha uma ideologia sobre o lugar da mulher na familia
que ndo so forga a mulher a aceitar certos empregos que a permitem
carregar seu duplo fardo, mas também perpetua a situagio. Como diz
Stolcke (1980:4), *a condigiio feminina é determinada, fundamental-
mente, pelo papel especifico que o casamento ¢ a familia desempenham
na reprodugio da desigualdade social™, Essa é a desericio de Marlene,
{8 anos, da dupla jornada da mulher:

F uma barra resolver o problema da dupla jornada, porque tem
de mexer com o cabega dos homens, ¢le teria de entender que
tanto um come o outro tem de participar [...] fem de entender
que o fitho ndo & 6 da mulher. Tem de fazer um trabatho cont os
homens pra eles entenderem isso [8nlases minhas] (Santa Cruz
Leite, 1982:110-1).

Existe aqui, por parte da operéria, o reconhecimento da ideologia
embutida na divisdo sexual do trabatho. Essa ideologia sustenta que o
cuidado das criangas & trabatho de mulher, mesmo daquelas que aban-
donam seu lugar tradicional na casa pelo trabatho na fAbrica. Disso re-
sulta para as operarias um ciclo de trabalho praticamente continuo.

Em seguida, examinamos a descrigiio do dia de trabalho de Cicera.
Comega as 4 ou 5 horas da manhd. Faz o café, limpa o banheiro, pde
o feijfio para cozinhar, faz um bife para o almogo e sai as 5h45, de bi-
cicleta, para o trabalho. As 10 horas, volta para casa, durante sua meia
hora de almogo, para dar de comer as trds criangas. “As vezes saio de
casa para voltar de novo 4 fabrica, fumando um cigarro, is vezes a co-
mida ainda esta no pé da garganta e chego em cima da hora, apavorada”
(Prado, F981:110). Volta para casa as 14 horas, lava o arroz, prepara o
jantar, lava, passa, depois assiste um pouco de TV e vai dormir, “Quan-
do vou dormir jd estou estourada, estou com as pernas [...] parece que
minhas pernas [...] fico sem perna. Agora, para que isso?” (Prado, 1981:
1EL). Apesar disso, Cicera gosta de trabalhar na fabrica porque pode es-
quecer todos os problemas de casa. “Eu adoro trabalhar, mesmo domin-
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o. Poxa, chego 14, lico 14 sozinha, vou ao banheiro, fumo um cigarro,
tome ar fivre e a mdquina (4 trabalhando” (Prado, 1981:114-5).

A desvalorizacie social do trabalho operario feito pela muther

Enquanto a fAbrica é o refugio de algumas, a maioria das operdrias
preferitia aliviar sua carga de trabalho ¢ serem apenas “donas de casa”.
“S6 teria que cuidar da casa e das criangas ¢ ndo ir pra fabrica” (J.
Martins Rodrigues 1979:137). Sonham com uma vida meihor para scus
filhos, mas n3o veem outro modo de conseguir isto a nfio ser continuan-
do a se matar de trabalho.

Minha profissfio ndo ¢ 14 dessas coisas... ev ndo tenho possi-
bilidade de exercer uma profissdo melhor, mas queria que ela
tivesse... se fago isso, € porgue meus pais n&o puderam me dar
melhor, mas eu podendo quero dar pros meus filhos, o que nilo
tive, Ndo quero que sejum operdrios... quero gue tenham uma
profissio de (uturo... nde quero que levem a vida que levo [n-
fases minhas] (F, Martins Rodrigues 1979123},

Nio ha vontade alguma em melhorarem sua profissdo. Sentem-se
desvalorizadas, ¢ $6 veem como um modo de melhorarem a vida aban-
donando-a (ver também Saffioti, 1978).

Mulheres entrevistadas por A. Martins Rodrigues (1978) desvalori-
zamese até mesmo como entrevistadas.

Vou chamar meu marido, ele sabe falar.. Precisa falar? B duro
viu, niio é facil... deixa eu chamar meu marido ... ele lala we-

lhor, sabe? (p. 64)

Pa mesma maneira, como boa parte do operariado ¢ composta por
nordestinos ¢ nordestinas, sentimentos de inferioridade social transpa-
recern e comentarios como:

Bu quero ouvir a fita da entrevista, pra mim ver o que eu falei de
errado ai. Bu falo errado, eu sou mineira k4 do Nordeste, eu talo
tuco erracdo. (A. Marting Rodrigues 1978:45)

Se esses operdrios e operarias ja se sentem timidos diante de entre-
vistadores, muito mais dificil lhes serd falar numa assembleia de sindi-
«cato ou numa reuniio de fabrica,
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Os homens como principais atores sociais ¢ politicos

Um terceiro grande obstaculo para as mulheres sc¢ lornarem ativas
no sindicato ¢ a tradicional visio da lideranga, particularmente na drea
de politica, como uma estera de atividade masculina. isabel, da direto-
ria dos quimicos comenta;

I a prépria sociedade qute poe o homem mais valente que noés.
¥ a chance dele ser mais valente, ele tem esse caminho. Para
a multher o proprio fato de participar ja ¢ uma vitdria, uma con-
quista (Carvalho, 1983:43).

Cicera (Prado, 1981) vé lideranga politica como algo estritamente
masculino, mas expressa opinides contraditorias quanto a participagio
das mulheres em trabalho fora de casa:

Acho que homem sabe dirigir melhor a politica, sei 14 por qué,
acho gue o homem ¢ melhor do que a mulher, Sabe, confio em
negdeio de homem médico, por exemplo, gosto mais de consultar
um homem do que uma doutora. Acho mais bacara o homem di-
vigir. K mim confio mium ponto, noutro réo. Se ficar nervosa faco
besteira, mas nfio queria ser homem niio, queria nascer mulher.
Porque sou mulher, mas fago as duas coisas, fage o servico que
o homem faz. Trabalho fora, fomo conta da casa, fago compra,
toda responsabilidade sou eu, o dinheiro que nds temos aqui em
casa € 0 meu, sem precisar de homem (Prado 1981:78),

Podemos observar que Cicera valoriza a independéncia ccondmica
que conseguiu, mas nio sente que esta lhe tenha proporcionado inde-
pendéneia politica.

Na hierarquia da fabrica, os homens também sfo vistos como os
chefes apropriados. J. Martins Rodrigues (1979:111) reproduz esses co-
mentarios [eitos por operrias.

Contramestre € servi¢o de homem. Néo pega bem pra mulher
Homem pensa mais do gue mulher:
Mulher mandando sé dd fofoca.

De vez em quando a entrevistadora manifesta a mesma atitude,
como vemos na pergunta feita por Pereira (1979:74): “De que maneira
se manifesta o poder dos homens?”,
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Bm segundo lugar, as operdrias se sentem estrangeiras ao sindicato
- “fora do lugar”. Uma citaciio de uma operaria mencionada por Santa
Cruz Leite apoia a afirmag¢fio de Humphrey (1983} sobre a masculinida-
de da estrutura sindical e a alienagfio que as mulheres nela vivenciam:

Bom, eu tive dificuldades pelo fato de ser muther. A primeira foi
quando eu trabalhei como dirigente sindical ¢ parece que ndo
era wma experiéncia muito acostumada entre as mulheres. Ser
mulher, fuzer parte de uma direforia ¢ tal, By me lembro que
quando eu ia nas reunides de divetoria muita coisa se falava, mas
quando eu ia abriv a boca os diretores diziam (eram 22 pessoas,
né, incluindo eu, no caso 21 homens): deiva pra ld. A impressdo
que eu finha ¢ gque e fui pega pra entrar na diretoria, nfio pelo
valor, assim, que eu tinha no sentido de fazer wm trabalho, mas
pra conseguir vofos para as cleigdes ... Bem, isso foi uma das
principais dificuldades. Ser usada para conseguir votos ¢, outra,
ras reunides ndo conseguir ter uma participacdo (Santa Cruz
Leite, 1982:134).

Observamos aqui uma situagio em que uma operaria conseguiu ven-
cer 08 muitos obstaculos 4 sua participagfio integral no movimento opera-
rio, mas que, ao falar diante de um grupo de dirigentes, ¢ silenciada.

A exigéncia de que as mulheres procriem e criem filhos

Adificuldade fundamental em trazer mukbheres para o sindicato ¢ gue
os probiemas das mulheres trabathadoras néo séo adequados a nenhum
sindicato. O que prende as mulheres sfo normas que estdo nas raizes
das priticas sociais. Como a autobiografia de Cicera (1981) — uma ope-
raria éxtil do Nordeste — ilustra tdo dramatica ¢ vivamente, opetarias
precisam enfrentar todo um pantano de tabus culturais ¢ as institui¢bes
sociais que os sustentam, a fim de lidarem com as dificuldades que pos-
sam surgir do fato de passarem um tempo consideravel fora de casa.

Cicera procurou a ajuda de seu sindicato para um aborto médico (ndo
clandestino) para sua fitha de 13 anos, violentada pelo padrasto da meni-
na, marido de Cicera hi sete anos, Em primeiro fugar, sua filha esperou
dois meses antes de admitir para a mée a possibilidade de estar gravida,
por causa de sua propria aceitagfio da atribuigiio cullural de culpa & mu-
lher e niio ao homem. Quando Cicera descobriu a verdade sobre como
sua filha tinha engravidado, foi & sua amiga e colega de trabalho na fabri-
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ca para explicar a situagfio e pedir se sua filha poderia ficar na sua casa,
Sfo estas as proprias palaveas de Cicera descrevendo sua frustraciio:

Seis dias néo estou dormindo nflo, estou acordada, mas sem sa-
ber o que fago. Néo sei se mato, nem sei se mando embora, nem
sei se dou parte dele. [Apos contar & amiga] fui caminhando
para minhas rdquinas e ela (outra operaria) foi para as dela.
Ah, minha filha, para qué! Quando me escorei assim na cai-
xa de cadavgos, parece que aquele negdcio... cresceu dentro de
mim. Bem, fiquei dum jeite que, de uma Ciga, foram cinco que
sajram de dentro de mim, fiquei do tamanho de cinco Cicas. As
mdguinas Id fazem um barulhdo que ndo fem quem aguenle,
Mas grifei mais alto gue as mdquinas, era um grito em que dizia

"""""" I — gritando mais alto, mais alto. Veto
meu subchefe, me levou la para o escritorio do chele, o seu An-
ténio. “O que é que vocé tem? Esta passando mal? Foi teu filho
que fez alguma coisa?” (Prado, 1981:24).

Muitas de suas colegas aconselharam wm aborto elandestino, e até
lhe deram dinheiro para tal. Na sua segfio, de 30 operdrias, 19 eram a
favor do aborto, “além do caso de estupro”, muitas ji haviam feito {uma
delas cinco vezes), “porgue estiio sozinhas e nde podem criar filhos”
{(Prado, 1981:34).

Apods mais dois meses de recusas por parte dos médicos para faze-
rem o aborto, acompanhado de apelos da imprensa ¢ até da mie de Ci-
cera para deixarem o homem “fazer a coisa honesta ¢ casar com a pobre
menina”, a menina decidiu ter a crianga. Do documento final preparado
pefos advogados trabalhistas de Cicera, publicado em O Globo, (R,
8/8/1980), scguc a citagio:

Chegamos 4 conclusfio, enfocando o problema sob dngulo da Vi-
timologia, que, no Brasil, quando alguém engravidar em conse-
quéncia de estupro ¢ quiser resolver o problema por caminhos
legais, estard inclufdo numa nova figura, dentro do fendmeno vi-
timoldgico: O TRIANGULO VITIMAL — ou seja, o estuprador
condenado que val ser vitima do sistema prisional, a mulher, viti-
ma legal do estrupo, ¢ a crianga que vai ser vitima da miséria.

Nesse caso, incluindo Cicera ¢ também sua filha, podemos até di-
zer que havia quatro vitimas, pois esta operdria precisaria dividir seus
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ganhos insuficientes com dois dependentes em vez de apenas com uma
- sua filha.

Se a reagdo do marido de Cicera frente 4 esposa que trabalhava na
fibrica se encontra num extremo, a reacio do marido de outra operaria
foi extrema de um outro modo. Ela descreve a situagio assim:

Daf fui arrumar servigo na Duchen e arrumei. Lra pra mim vol-
tar na segunda-feira para trabalhar, ele ndo deixou, quebrou o
pau comigo, minha filha, queria até me matar, uma briga da-
nada, minha familia entrou no meio, aquela confusio toda, ele
(ueria jogar o menino no pogo, cie foi preso. Ele disse: vocé ndo
vai frabathar: By movve de fome, mas vocé néo vai trabalhar (1.
Martins Rodrigues 1979:69).

Mais uma vez aparece a ideia de que a operéria estd “fora do lugar”.
Torna-se trabalhadora assalariada forgada pela necessidade, mas néo
definitivamente, Se quiser trabalhar fora de casa enconira, as vezes, Tor-
tes resisténcias de parte do marido ou da familia.

Stolcke (1980:39) explica da seguinte maneira:

Sua incorporagio na produgdo ¢ resultado de necessidades fami-
liares, determinadas pelos niveis reais dos salarios, e pela situagiio
do mercado de trabalho. Mas a responsabilidade primatia das mu-
Iheres operdrias continua a ser o nascimento € a criagiio dos filhos.
Sua participagio no trabalho assalariado € vista como subsididria
4 dos homens, eles, sim, os rabalhadores principais.

As mulheres recebem menos e “sio geraimente designadas para os
trabalhos menos vakorizados™ (Stolcke 1980:39).

E aqui que encontramos o ponto de conexdo entre o movimento Te-
minista ¢ as futas das operarias. Quando entram no mundo do trabatho,
as operdrias se defrontam com um novo contexto social em que necessi-
tam exigir seus direitos num mundo masculino: a fabrica, o sindicato.

Duas autoras tratam especificamente do debate quante as coincidén-
cias ou contradicdes em potencial, inerentes aos movimentos feminista
¢ operario: Santa Cruz Leite ¢ J. Martins Rodrigues. Elas tomam lados
opostos na questdo — Santa Cruz Leite defende uma combinagfio dos
dois movimentos, ¢ J. Martins Rodrigues rejeita. Independentemente
de sua posicio ideoldgica, o que foi demonstrado com o material de
‘pesquisa de J. Martins Rodrigues ¢ a grande necessidade de integrar as
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preocupagdies feministas num movimento sindical, que v ac encontro
das necessidades das mulheres da clagse trabalhadora, expressas pelas
proprias operdrias brasileiras. Apesar do feminismo ser frequente-
menle considerado um movimento das mulheres burguesas, devido i
sua forma em outros paises, particutarmente nos Estados Unidos ¢ na
Franga, achamos que o material apresentado aqui demonstra que, a nfio
ser que a tradicional divisiio sexual do trabalho ¢ exigéncias tradicio-
nais em relagfio a conduta da mulher em lugares pablicos (como assem-
bleias sindicais) sejam conlestadas, as operarias nfio poderiio exercer
seus plenos direitos no movimento sindical. Isso ndio é uma ideia nova.

Encontramos palavras como patriarcado, dominagfo/subordinagio,
humanismo idealista (J. Martins Rodrigues, 1979:39), mencionadas na
literatura socioldgica examinada aqui, apesar de estes conceitos pode-
rem ser criticados. O que ¢ novo ¢ o uso de depoimentos das proprias
operdrias para demonstrar suas opinides sobre as circunstincias his-
toricas especificas que as reprimem. Portanto, a recomendaciio de se
desenvolver uma prética politica feminista no movimento sindical no
Brasil ¢ feita baseada nas descricdes da realidade da classe trabathadora
brasileira ¢ das vontades expressas pelas proprias operarias, e ndo por
teoricos ou académicos de algum pals qualquer.

Mulheres “fora do lugar” ultrapassando as barreiras

Independentemente de se considerarem feministas ou ndo, as lideres
sindicais estdo incorporando a suas préticas uma consciéncia das operd-
rias como um grupo social com reivindicagdes especificas. As maltiplas
barreiras 4 sua participagtio integral estdo sendo ultrapassadas através
da firme determinagéio de participar no movimento sindical, como pode
se observar nos seguintes depoimentos;

Eu acho que a gente tem mais é que patticipar, ir em reunides, tudo
que pintar mesmo. A gente ganhando estas eleicdes, nés vamos tentar
mobilizar as mulheres, para elas se conscientizarem que a mulher preci-
sa participar mesmo, precisa saber o que esta nos atingindo, em relagio
ao trabalho, ao corpo, a tudo. A partir de que nds tomemos este sindica-
to, essas seis mutheres {da dirctoria] vdo irabalhar em cima disso, com
muita forea de vontade, (Carvalho, [983:43)

Eu acho que o nosso maior trabalho deve ser organizar as mu-
lheres na fabrica, que ¢ mais dificil que organizar os homens.
A mulher, quando pega wma futa, ela vai em frenre, ela pega
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pra vales, com unhas ¢ dentes, mas ¢ dificil ela pegar. (Carva-
lho, 1983:43) S
Ha também, por parte dos sindicalistas, o reconhecimento de
que as operdrias tém o direito de estarem ali:

Nos S()l:ﬂf]S uma esquerda machista [...] O que existe para as mu-
lheres foi conseguide [...] pelo fato que cla abriu o eSpaco.

{ lO nu.wﬂflnet?ao ‘smdical estd atualmente atravessando um periodo
;L llc[lESlg,ldO c(i!hc;l {como se verd na entrevista sobre a greve de 21
C g s N 00 f el R WAYad w‘ i 11 5
. Julho de 1{?83) ¢ as lideres sindicais que estdo participando desse
rocesso avaliam o momento ¢ ient i "
: conscientes da nccessidade de integrar
as operarias: e de nteer

Passei pela praga da S¢ e chegando 14 tinka outro esquema de se-
g,urffu?c;a rigorosa... todos policiais a cavalo, policia com cachorro
policia com caminhfio, caminhiio cheio de policiais fodo armado,
nﬁol poedia ficar duas pessoas, assim, parada na praga ... E eu pare;
assim e fiquei analisando as coisas bem friamente; falei: Nio estd
certo, 1830 ... [ui para a assembleia, mas revoltada com a situa-
¢lo. Lu falei: Poxa vidal A gente estd conseguindo se levantar
agora, né, ¢ ver cssa repressio tudo assim, em cina, né?

Para ¢ cal novamente! .. Aquilo, assim, do modo geral, acho
qu.c choca a gente! Vocé vé; onde estd liberdade? Nao tem!
Minbas recomendagdes? Digo o seguinte. O que vocé tem que
mudar realmente & que o proprio trabalhador vem a participar
e ,c;v‘s'sumir a luta. Bssa que é a verdade ... Néo adianta as alfas
alipulas sindicalistas ou confederagBes ou nfio sci mais o qué c.{e\n
clcrf'crf'c)ﬁ: a greve se o proprio irabathador néo estd assumindo
e{a. z.fz‘[e néo participou ro processo.. SO vai sair aquela greve
wtono:?'a o dia que o préprie trabalhador na fibrica, ele assumira
grf-:ve, ir para frente, ele mesmo, assumir e fazer, né? Greve, feita
minha filha, sé por alta ctipula declarando greve, niio sai... DL: (n'[.f(;
ciipula, o que néio tinha mesmo era operdrias. Quando eu fiz gre-
ve fu MInha empresa, quem estava o comando mesmo (f(‘I gréve
era operdria, pedo da Tabrica, tanto muther comeo homem. ,

'tA ccilespclto de um sentimento de revolta contra a repressio e a des
el it P . 30 exi ir )
Ebs z) a critica a0 fato de que ndo existam operarias entre as liderangas
SErva-se Tyrte | z Aparaf] -
ot a-5¢ un} forte desejo de persistir na luta ¢ nenhuma diivida de que

» as mulheres sfio capazes de lazer sua parte.
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Observagdes finais

Desse trabalho pelo avesso, tiramos algumas conclusbes, ainda pro-
vigérias e precarias, no sentido de uma reorientagiio da nossa melodolo-
gia ¢ dos conceitos que utilizamos 1o discurso sociologico.

| — A falsa neutralidade dos conceitos mascara a masculinizagdo
da classe opetaria no discurso sociologico, torna as operdrias in-
visiveis ou desviantes. Por ndo sc [azer uma analise da situagio
das operirias em sua dupla relagho — de classe ¢ de sexo -, a8
explicacdes sobre as praticas das operarias sio relegadas aos ¢s-
tereOtipos sobre a natureza feminina.

3 .. Nos estudos sobre a classe operdria, a assimetria entre as pra-
ticas de operdrios e operdrias ndo ¢ probiematizada, mas hicrar-
quizada. Esse procedimento reproduz a incapacidade do discurso

sociologico de pensat a heterogeneidade da classe operdria.

3 - As explicagdes classicas sobre a emergéneia da consciéncia de
classe podem ser contestadas baseando-se no material exposto.
A motivaciio para ganhar um salario mais elevado leva a praticas
individuais ou coletivas: as mutheres preferem ser donas de casa,
assim como os homens sonham em trabalhar por conta propria ¢
trabalham para que seus filhos recebam uma educagio methor €
obtenham um bom emyprego, em vez de “sait para a luta™ e tentar
mudar a politica salarial,

4 — Os argumentos segundo 0s quais as mutheres participam menos
porque sio apenas wansitoriamente operarias sdo discutiveis. Ar-
gumentatiamos com a analise de Stolcke (1980), segundo a qual €
através do controle exercido sobre a capacidade de procriagio da
muiher, ou seja, de sua sexualidade, que constrol a subordinagio
da mulher, ¢ esta é uma relagio determinante que se articula com

todas as outras relagbes sociais que envolvem as mutheres.

5 .. s motivos para a auséncia das operdrias no movimento Operario
e sindical estio nas suas casas ¢ na sede dos sindicatos ¢ nas cabecas
de operarios ¢ operarias. 1sso nao significa dizer que as circunstan-
cias materiais sob as quais vivem as trabathadoras ndo tenham nada
a ver com sua disposigio ou relutdneia em participar da luta sindi~
cal. Como uma operdria ja disse: “Isso fica mexendo com minha
cabega, Mas eu 50 CONSIgo pensar com meu estOmago”.

6 — Bascadas nesse trabalho, gostarfamos de apontar a importéncia
da articuagfio entre lula feminista e luta de classes, na medida em
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que a posigiio da operdria no movimento operirie e sindical estd
relacionada com a sua situagio na sociedade como um todo.

MNotas

As diregles do Sindicato dos Metaltrgicos de S8o Bernardo e Diadema, elei-
tas nos anos [970, ndo contavam com nerhuma mulher. Ver sobre isso, Rainho
e Bargas (1983).

% As pesquisas sobre a inddstria automobilistica frequentemente tratany de em-
presas onde ndo hd operdrias na produglio. A pesquisa, pioneira, de Ledncio
Marting Rodrigues (1970) niie inclui operdrias na amostra.

Na sua pescuisa rica ¢ detalhada, Vera Pereira {1979) nilo especificou o ndme-
ro de operdrias na fibrica ¢ ¢ ndémero de operdrias entrevistadas. Utiliza, o
entanto, entrevislas com operdrias, citadas ¢ identificaveis.

A fbrica pesquisada por Celso Frederico (1979) pertence ac ramo mecinico.
A proporgiio de operdrias neste ramo, segundo dados do Dieese para Sio Ber-
nardo ¢ Diadema ¢ de uma operétia para cada sete operdrios, Nio dispomos de
dados para Santo André, onde se situa a fabrica estudada, mas provavelmente
as proporgdes devem se repetir.

Crescimento do Emprego Feminino,

Por Setor de Atividade:! Esfado de Sdo Patilo, 1970-1980

Atividades industriais 475.000 30
Comércio 197.000 13
Prestaco de servigos 389.000 25
Atividades scciais 280.000 18
Todas outras atividades 233.000 15
Total ) 1.574.000 100

Fonte: Censos demograficos, 1970 e 1980.

® Hssa ideia sobre a natureza da experiéncia ¢ a impossibilidade de captd-la
através do empiricismo foi desenvolvida de Forma mais sugestiva pelo poeta:
Caminhante, nfio hd caminhos. O caminho se faz ao andar,

" Dados para a inddstria quimica e farmacéutica em 1982 mostram que 25%
desta categoria sfio mutheres ¢ dados apresentados por Saflioti (1981:27) so-
bre a indistria téxtil indicam que em 1970, 58% dos trabalhacdores (8xteis e

50% dos trabalhadores na indastria de vestuario eram mulberes.
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Porcentagem de mulheres em relagdo ao mimero de trabalhadores no Estado

de Sdo Paulo® por faixa de remuneragdo

10-2¢
20 + 4.4

* Porcentagem de mulheres no total de trabalhadoras, 29,2%.

** Satario minimo de 1876. {Saflioti, 1978. 417)
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A divisdo sexual do trabalho
e as ciéncias sociais

(notas de pesquisa)™*

J4 se repetiu muitas vezes gue a problematica da divisio sexual do
trabatho questiona categorias ¢ métodos que aprendemos a considerar
neutros. E, por outro lado, nessa tentativa de refazer nossos moldes de
pensamento, nos deparamos frequentemente com um tipo de resisténeia
institucional das ciéncias sociais que, ao fixar fronteiras entre teorias
gerais ¢ particulares, termina por compartimentar problematicas que
atravessam as relagbes sociais e, a0 serem circunscritas 4 espagos “‘es-
pecificos”, sfiv isoladas ¢ perdem todo alcance e extensiio.

A preocupagiio em confrontar ¢ reconstruir a problematica dos estu-
dos sobre mulher-trabatho-indiisteia esta hoje presenie em muitos estu-
dos ¢ pesquisas.' Isso tem significado um esforgo tedrico ¢ metedologi-
o, a reviso de dados e interpretagdes que tratei de reconstruir, muito
parcialmeste, nessas notas.

Num primeiro momento, distingo a emergéncia da problemética da divi-
sdio sexual do trabalho transformando a questio da participacdo da milher
na forea de trabalho,na medida em que foi ficando claro que as categorias
(¢ ndio 6 as marxistas), como o proprio capital, sdo sexualmente cegas?.

Num segundo momento, tento pensar as questdes suscitadas pela pro-
blematica da divisiio sexual do trabatho articulada dquela das relagdes de
género, a partir das suas formas coneretas de existéncia e representaciio.

* Apresentado originalmente no GT A mulher na forga de trabalho™ do YU Encentro Anual
da ANPOCS, 1984,
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Trabalho feminine e divisio sexual do trabalho

Os estudos sobre o trabalho industrial feminino trazem frequente-
mente a marca de uma dtica implicita que separa duas esferas:

a) O processo de desenvolvimento do capitalismo industrial,

b} O comportamento da forga de trabalho feminina.

Separadas as esleras, trata-se de relaciond-tas positiva ou negati-
vamente. No caso brasileiro, a abordagem de Madeira ¢ Singer (1975)
estabelecen um paralelo entre a dindmica do trabalho femininoe ¢ as eta-
pas historicas da evolugiio da forga de trabalho. Dessa andlise perma-
neceram, no entanto, algumas questdes apontadas por Neuma Aguiar
(984) com relacho as hipoteses de diminuigio do trabalho feminino na
agricultura e a eliminagio das ocupagbes de tipo artesanal ¢ domésti-
co. Em ambos o0s sclores, a participagio feminina obedece a trajetorias
distintas das previstas; ou seja, “a patticipagiio feminina na atividade
agricola tende a aumentar com o desenvolvimento das atividades de
subsisténcia: (Aguiar 1984:27) e a produgdo mercantil ¢ o emprego do-
méstico continuam importantes, mesmo com o crescimento urbano e
a industrializagiio, o que foi apontado ¢m trabathos mais recentes de
Felicia Madeira (1977).

Um segundo efeito dessa dtica esta na raiz da tese da crescente mar-
ginalizagiio da mulher por parte do modo de produgio capitalista (Sa-
[foti, 1981:14). Apoiada no exame da participagiio da forga de trabalho
feminina na indGstria durante os anos 1950, 1960 e 1970 e na diminui-
¢do da forga de trabalho feminina na inddstria téxtil, Saffioti generaliza
a tendéncia de queda da participagio das mulheres nas atividades ma-
nufatureiras ¢ sua concentragio no setor de servigos como fendmeno
tendencial no Brasil.

Assim, tudo se passava como se o capitalismo brasileiro excluisse
de forma homogénea as mulheres do setor industrial a partir do modelo
de industriatizagfo vigente nos anos 1950 ¢ 1960, em que a predomi-
nincia da produgiio de bens de capitalismo gerava poucos empregos
“femininos” ¢ os sctores tradicionalmente femininos estagnavam ou
reformulavam suas estratégias.

Outras hipodleses surgem posteriormente (Gitahy, [982; Brisolla ¢
Humphrey, 1984} com estudo da participagio feminina na forca de tra-
balho empregada na industria durante a década de 1970. Verifica-se en-
tio um ctescimento significativo da ocupagfio feminina nas inddstrias de
transformagio’. No entanto, mais do que discutir erros ou acertos nas pre-
visdes, trata-se aqui de repensar a problematica que orientava as questdes
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cotocadas. Por um lado, a ideia da “marginalidade do trabatho feminino™,
e de sua “especificidade”, diante de uma logica capitalista geral se assen-
ta, como observa Louise Vandelac {(1982:71). Na “eliminagfio das mulhe-
res como sujeito social € histdrico, o que estd na raiz ¢ parte integrante do
discurso econdmico”. Assim, o discurso econdmico estd construido para
ser geral, € este € um problema que se coloca sistematicamente para a pes-
quisa sobre o trabalho feminino: como dar conta das refagfes invisiveis ¢
como evitar a armadilha da dicotomia entre relages gerais ¢ especilicas.

A hipélese da marginalizagio da forca de trabatho feminina na in-
dustrializacdio capitalista coincide com a ideia da marginalizagio social
das mulheres ¢ aparece como coroldrio das teses mais gerais sobre a
marginalidade aplicada ds populages nfio integradas ¢ nfio integravels
as relages capitalistas vigentes e hegemonicas na socicdade brasileira,
mas incapazes de desarticular o conjunto dos setores da populagio,

Qulra hipotese trata a forca de trabalho feminina como parte do
exército industrial de reserva, um grupo mobilizavel ou desmobilizavel
segundo as necessidades da industrializagfio capitalista. Permanecem
aqui também as questdes relativas as modalidades ¢ aos selores para os
quais as mulheres o mobilizadas ou desmobilizadas, o problema da
reprodugio da sexualizagdo das ocupagdes ¢ das tarefas’.

Na verdade, para o tratamento dessas questdes revelou-se insufi-
ciente o discurso da economia politica ao qual se acrescentavam sufixos
femininos (Kergoat, [984). Trata-se muito mais de reconstririr como se
ddo as relagdes das mulheres com o mercado de trabalho, com o capital,
com os cargos, salarios ou qualificagdes. As evidéncias da sexualizagdo
das ocupagdes, da distribuigfio do trabalho feminino por ramos ¢ seto-
res, conforme apontavam ja os economistas neoclassicos, acrescenta-
vam-se novas questdes na medida em que a forga de trabalho feminina
no Brasil sofria modificagdes quantitativas - com o crescimento do em-
prego feminino industrial - & qualitativas — com a expansfio do empre-
go feminino para novos setores da inddstria. Como observa Humphrey
(1984:4), em Sdo Paulo, em 1976, 30% de todo o emprege feminino nas
industrias de transformacio focalizavam-se em quatro setores metalir-
gicos, enquanto 39% desses empregos provinham dos setores téxtil, de
vestuario e produtos alimentares.

Reproduzia-se no caso brasileire a situagfio apontada por outras pes-
quisadoras:

Nio podiamos ignorar que as mulheres existem em todos os
niveis da divisdo capitalista do frabalho e das relagdes de classe




152 ° A diviséo sexual do trabalho e as ciéncias sociais

e que clas estlio ai em situagdes ¢ praticas diferentes das dos ho-
mens: Mas faltavam de maneira cruet os instrumentos de analise
para pensar tais diferengas (GEDSST, 1984:3).

A reconstituigdo da démarche que nos permite trabalhar a problema-
tica da divisdo sexual do trabalho no interior das relagdes capitalistas
passa de inicio por alguns pontos:

I. A identificagio de duas esferas sociais a0 mesmo tempo distin-
tas e inter-relacionadas: a produgo social de bens, constituida
basicamente por relagbes mercantis, e a reprodugfio dos seres
fwumanos, estruturada por relagdes aparentemente naturais;

2. A assimetria produgio/reproduciio se traduz numa divisfio sexual
do trabalho que estrutura as relagdes entre os sexos nos vrios
espagos sociais (Combes e Hatcault, 1984:157),

A ideta de que a divisdio sexual do trabatho ndo s6 separa e articula
produgio ¢ teprodugio, mas estrutura as relagdes no trabalho produtivo,
permite recolocar a questio da relagdo entre a dindmica das relagdes
capitalistas de trabalho ¢ a forga de trabalho feminina sob um dngulo
que integra os dois niveis, sexualizando as relagSes de trabalho ¢ as
relagdes sociais. [sso significa pensar o trabatho industrial femininoe de-
sagregando as relagbes de trabalho nos processos de industrializagiio,
questionando as generalidades ¢ fazendo emergir as relages invisiveis
que estruturam o trabalho doméstico ou a propria divisdio sexual do
trabatho e das tarcfas nas varias relagdes sociais.

Por outro lado, a problematica da divisfio sexual do trabatho abre ca-
minho para distinguir as estratégias de mobiliza¢io das mulheres pelo
capitalismo na inddstria cletroeletronica, nas “maquilas” do México ou
do Haiti, nas montadoras de vestuario da Tunisia, estudando seu fun-
cionamento mais além da teoria geral sobre a mobilizagio do exército
industrial de reserva®,

Mas constatadas as insuficiéncias das aplicac8es centradas somente
na marginalizagiio da forga de trabalho feminina ou de sua participacio
no exército industrial de reserva, outras questdes se colocam. A pri-
meira delas remete as relagBes que regem a propria divisdo sexual do
trabalho, ao tipo de estratégia que institui a divisdo sexual das tarefas no
processo de trabalho ou nos ramos da produgfo industrial.

A pesquisa pioneira de Madeleine Guilbert (1966) relacionava fe-
minizagio com desqualificagio. “A predominincia das mulheres nos
empregos que refletem em seu grau mais elevado as consequéncias da
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divisiio e da simplificagfio do trabalho operario.” (Guilbert, 1966:9).
fistabeloce-se uma reiagfio entre desqualificagio do trabalho — desqua-
lificagfio da forga de trabalho - feminizagio. Permanece a questiio da
designaciio natural das mulheres como trabalhadoras desqualificadas.

Nos estudos sobre o tema no Brasil, a resposta mais [frequente a
essa ordem de indagacdes vé na feminizacgio dos sclores a extensio dos
papéis femininos tradicionais na sociedade (Madeira ¢ Singer, 1975).
Assim, as tarefas dos servigos socials sdo prolongamento das tarcfas
domésticas. Grande parte das ocupagdes femininas na indGstria pare-
cem obedecer ao mesmo critério: tarefas repetitivas que exigem atencio
¢ paciéneia, destreza ¢ miniicia.

Explica-se também a feminizacdio de setores ¢ tarefas como parte de
uma estratégia de barateamento dos custos da forea de trabalho. Assim, as
mutheres, menos conscientes de seus direitos como trabalhadoras, menos
participantes ¢ politizadas, accitariam saldrios mais baixos ¢ substitui-
riam os operarios. Ainda que essa substituiciio possa ocorrer, se a exten-
sfio do trabalho feminino obedecesse exclusivamente aos interesses do
capital de maximizar os lucros barateando os custos da forga de trabalho,
cla nflo pode ser fixada como regra geral, uma vez que a forga de trabatho
feminina nfio substitui sistematicamente a masculina, ¢ gque, portanto, o
capital submete seus objetivos a divisfio sexual do trabalho,

Por outro lado, a hipdtese da divisfo sexual do trabalho como ex-
pressiio de qualidades distintas da forga de trabaltho feminina ¢ mascu-
lina ¢ relativizada pelos estudos de conjunturas histdricas. No pertodo
das duas guerras mundiais, na Europa e Estados Unidos, as tarefas mas-
culinas na industria foram preenchidas pelas mulheres quase que inte-
gralmente, por necessidades estratégicas. Uma vez terminada a guerra,
a volta ao staéus anterior foi realizada obedecendo razdes sociais ¢ ndo
propriamente técnicas.

As hipdteses revelam-se insuficientes ou aplicaveis a casos concere-
tos mas nio generalizdveis como causas determinantes da divisio se-
xual do trabalho. Tudo parece indicar que nfio existem fatores naturais,
inerentes ou ldgicos que instituam a divis&o sexual do trabalho, mas que
existe uma construcio social de praticas ¢ relagtes de trabatho cuja coe-
réncia reside na articulacio, muitas vezes simbolica, de vérios fatores.

A construgiio social da divisio sexual do trabaiho

O caminho tortuosoe de construgio da problematica da divisfo sexual
do trabalho desdgua na necessidade de formular novas questdes. De
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um lado as explicagbes estruturais, fundadas na logica homogénea do
capital, revelam que a divisiio sexual do trabatho ndo é histérica nem
tampouco exciusivamente estratégica (enquanto esiratégia do capital),
ainda que possa ser conjunturalmente estratégica. Parece fundar-se em
relagdes sociais ¢ representagtes cullurais, em estratégias patronais do
Estado ¢ em praticas de resisténcia de mulheres e de homens.

Nio se trata pois de substituir a logica da produgdo como originaria
da divisio sexual do trabalho, para instaurar uma [égica da reprodu-
¢éio. Assim, a hipdtese de que as mulheres sdo objeto de uma forma de
apropriaco particular, enquanto corpo, ¢ ndo apenas enquanto forga
de trabalho (Guillaumin, 1978), o que marca as relagdes contratuais no
feminino, diferentemente do contrato da for¢a de trabalho masculina,
introduzindo uma relagiio de subordinagiio de natureza distinta, pode
ser pertinente para a andlise de algumas modalidades de relagbes de
trabalko. lluminam em particular a compreensio das relagdes de traba-
lho dominantcs em cettas profissdes “femininas™: trabalho doméstico
assalariado, sccretarias, onde efetivamente ocorre uma extensio das
funces ¢ da representagio das mutheres na reproduglo, que assume a
forma de uma relacio de apropriagio ndo mercantit (Chabaud, 1984).

Mas os critérios que instalam a divisiio sexual das fungdes, das ta-
refas, na industria escapam a este quadro tedrico. Ao mesmo tempo
opdem barreitas 2 utilizagio de uma nova logica generalizadora,

No caso da divisio sexual de fungdes e tarefas incidem tanto estraté-
gias de utilizagdio (apropriagio) do corpo, atraves de suas “qualidades”
naturais ou sociais, como representagdes de qualidades. Assim, os de-
dos 4geis,® a paciéncia, a resisténcia 4 monotonia séo considerados pro-
prios da forga de trabalho feminina. Como observam varios pesquisa-
dores, a propria qualificagio ¢ sexuada e refiete critérios diferentes para
o trabatho realizado por homens e mulheres, ocorrendo frequentemente
uma desqualificagiio do trabalho feminino, assimilado a dons naturais,
desconsiderando-se o treinamento informal’.

O sexo do trabalho® pode se reproduzir por tradiglio cristalizada
através da articulagfio de estratégias patronais ¢ resisténcia operdria. B
o que observa Ruth Milkman ao estudar a inddstria auntomobilistica e a
de material elétrico nos Estados Unidos. Acrescenta ainda que, uma vez
cristalizadas as tradicdes, a tendéneia A inéreia & forte e a divisfio sexual
do trabatho tende a se reproduzir reforgando a imagem da naturalida-
de (Milkman, 1982). A tradigio naturaliza a divisdo sexual do trabalho

, também na industria das castanhas no Brasil onde, “segundo a logica

vigente entre operarios (homens e mulheres), o trabalho na castanha,
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pelo fato de tradicionalmente ter sido feito por mulheres, tornou-se um
trabalho de natureza feminina ¢ nessa qualidade pertence ao dominio
feminino” {Beltrfio, 1982:76).

A pergunia sobre a constitui¢io de tal tradigio remeteria a um estu-
do tendo como unidade de andlise a constituicio dessa inddstria no seu
contexto social, como propde Ruth Milkman, ¢ nfio o mercado capita-
fista como um todo.

Na pesquisa em curso sobre divisfio sexual do trabatho na inddstria
automobilistica no Brasil observei que, em ao menos duas empresas
situadas na regifio da Grande So Paulo, as mulheres concentravam-
se originalmente em duas segdes: tapegaria e “chicote” (montagem do
sistema etétrico).

Mas numa dessas empresas, quando foi absorvida por outra do
ramo, a secldo de tapecaria foi masculinizada e a de chicote transferida
para outra fabrica do grupo situada no Nordeste, onde trabalham mu-
lheres. As razdes alegadas para explicar as modificagdes invocam dois
motivos:

t. A introducéo de trabalho por turnos ¢ a interdigio do trabalho
noturno para as mulheres;

2. Aproveitamento dos incentivos fiscais para instalagbes no Not-
deste (em 1966).

Houve assim rompimento de sua tradigiio ¢ manulengio segundo
o0s interesses de maiores lucros e racionalizagio empresarial, Na ou-
tra empresa continuaram existindo as duas se¢Oes femininas, que ndo
trabalham no twmoe apés as 22 horas (embora o homens trabalhem),
tudo parecendo indicar que nesse caso hdé um maior apego 4 tradigio
de trabalio feminino nas tarefas indicadas, embora, nesse momento da
pesquisa, a hipdtese de que a Torga de trabalho feminina oferega outras
vanlagens de disciplinamento nfo possa ser afastada. Nos dois casos
néo se conhecem estratégias de resisténcia das mulheres pela manu-
tencdo de seu trabalho, o que toma a situagiio sensivelmente distinta
daquela estudada por Ruth Milkman.

tm que se funda a tradicfo da divisdo sexual das tarefas no nivel do
processo de trabalho? O trabalho pioneiro de Madeleine Guilbert apon-
tou alguns critérios que definem os trabalhos femininos:

1. Menot intensidade de esforco fisico;

2. Menor grau de dificuldade ou complexidade;

3. Carater repetitivo mais nitidamente marcado;

4. Predomindncia de tarelas manuais;
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5. Séries mais longas;
6. Necessidade de maior rapidez;
7. carater mais sedentario.

Alguns desses critérios podem ser discutiveis. Assim, 0 menor graw
de complexidade ndio parece ser pertinente para qualificar algumas ta-
refas de montagem de sistemas elétricos realizadas por mulheres. O
que parece acontecer ¢ que, uma vez teminilizada, a tarefa passa a ser
classificada como “menos complexa”. Alguns exemplos historicos séio
sipnificativos: as mulheres teriam substituido os homens na tecelagem
de atgodio porque era uma “ocupagiio que ndo requeria nem habilidade,
nem atencdies especiais” (Marglin, 1980). Com a concorréncia feminina,
0s homens mobilizaram-se “para ndo permitir que mulher alguma apren-
desse o oficio”. Marglin observa que essa “agiio nfio teria sido necessdria,
se a forca ou a habilidade exigidas estivessem além das possibilidades
femininas” (1982:48). A especializagio restrita, seja ela fundada no géne-
ro ou na “qualificagfio”, obedece frequentemente a restrigdes e obsticu-
tos artificiais. Por outro lado, alguns dos critérios “naturais” sio também
discutiveis. A decantada rapidez na execugfio de tarefas € muitas vezes
consequéncia de um alio grau de disciplinamento do corpo das mulheres
e da auséncia de resisténcia fisica como estratégia de resisténeia’.

As pesquisas questionam a existéncia de uma logica da divisiio se-
xual do trabalho no interior do processo de trabatho ou no mercado de
trabalho. Tampouco as teorias sobre 0 mercado de trabalho dual, que
distinguem dois segmentos no mercado de trabalho — o dos empregos
estaveis, com altos salarios ¢ estrutura de carreira bem definida, carac-
terfsticos das grandes empresas, € o dos empregos instaveis, de baixos
saldrios, sem carreira definida, caracteristicos das pequenas empresas ¢
onde se situam as mulheres — sfio suficientes para explicar o conjunto
da problematica da divisio sexual do trabalho. Trazem um argumento
para justificar o comportamento do mercado, mas niio para entendet a
divisio sexual das tarefas (Hirata ¢ Humphrey, 1984). Supostamente,
a divisdo sexual, construida fora do mercado de trabaltho, no trabatho
doméstico, se refletiria no mercado de trabalho ¢ no processo de traba-
tho e, uma vez superadas as condigdes desvantajosas de gualificaglio
das mulheres, as leis neutras que regetn as relagdes de trabatho preva-
leceriam (Humphrey, 1984), Ora, a questiio, como apontam Phillips ¢
Taylor esti no fato de que o sexo daqueles(as) que realizam as tarefas,
mais do que o contetlido da tarcfa, concorre para ideniificar tarefas qua-
lificadas ou ndo qualificadas (1980:85).
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Divisde sexual do trabalho ¢ praticas sociais

O aporte mais importante gue as pesquisas sobre 2 divisfio sexual do
trabalho trouxeram para as ciéncias sociais terd sido talvez o de apontar
para a necessidade de uma metodologia que articule relagbes de traba-
lho e relaghes sociais, praticas de trabalho e praticas sociais.

As varias questdes que a problemdtica da divisdo sexual do trabalho
suscita, envolvendo a dindmica da forga de trabatho feminina, os guctos
ocupacionais, o mercado de trabalho, se de um lado nos levam 4 ten-
tativa de pensar todas essas relagdes no feminino, de ouiro enfrentam
obstaculos que retardam a construgio da propria problemética, diluem
as questdes que devem ser colocadas, mascaram-nas.

Se o capitalismo depende de uma estratégia de *dividir para reinar”,
a configuraciio dessas divisGes ¢ construida socialmente através das
relagdes de.genéro, de classe, de ragas e das praticas sociais. A super-
posigdo ¢ articulagiio de distintas esferas da pratica social, muito mais
do que i6gicas inerentes ao capital, & estrutura da familia ou ao Estado
constroem as praticas, reproduzem-nas, reconstroem.

Pudemos suscitar ao longo desta andlise virias questdes a partir da
abordagem da divis&o sexual do trabalho na inddstria;

a) tanto no nivel dos ramos industriais como no das tarefas no pro-
cesso de trabatho, a divisdo sexual do trabalho apresenta algu-
mas constantes, inclusive em escala internacional;

b} dentro de um quadro com alguns pardimetros fixos, os fatores
conjunturais sfo relevantes. No caso da ind(stria automobilistica
no Brastl ocorreu, por exemplo, uma modificagho das regras da
diviso sexual do trabalho;
as tradigdes de masculinizagio e feminizagiio de profissdes ¢ ta-
refas se constitui, 4s vezes, por extensio de praticas masculinas e
femininas: homens fazem trabalhos que exigem forga, mulheres
fazem trabathos que reproduzem tarefas domésticas. Entretanto,
mais do que a transferéneia das taretas, sfo as regras da domina-
¢io de género que se produzem ¢ reproduzem nas varias esferas
da atividade social. Nfio existe lorgosamente uma coincidéncia da
divisfio sexual do trabalho na esfera da produgio ¢ da reprodugiio,
de tal forma que sempre as tarefas masculinas auma e noutra esfe-
ra tenham a mesma natureza. O mesmo ocorre com as tarefas fe-
mininas. A forga de trabathe masculina aparcce como forga livre,
a forea de trabalho leminina como sexuada. Ou seja, as condicdes

<
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de negociagio da forga de trabalho ndo sdo as mesmas, o que nos
permite concluir pela sexualizagio da forga de trabatho ¢ conse-
quentemente das relagdes e praticas de trabalho.

As pesquisas [ém evidenciado as assimetrias entre qualificagiio mas-
culina e feminina, promogdo masculina ¢ feminina, saldrios masculinos
¢ femininos. Tudo indica que essas relagdes se inter-sustentam. Ou scja,
nem as praticas produtivas determinam as trajetdrias da forga de trabalho
masculing, nem as praticas reprodutivas delerminam com exclusividade
as trajetdrias da forga de trabalho feminina, mas essas trajetOrias sfio re-
sultado de multiplas praticas construidas social ¢ historicamente através
de modos de vida, representages ¢ estratégias de sobrevivéncia,

Se, por umn fado, a identificagiio de praticas masculinas ¢ femininas
¢ pertinente para a andlise das trajetorias de operdrias, ¢ certo também
que a generalizagfio desta traz o risco de velar a interdependéncia de tra-
balhe masculino ¢ feminino, de relagdes e praticas masculinas ¢ femini-
nas contidas no conceito de divisio sexual do trabalho, e introduzir uma
dicotomia de funcbes ¢ papéis que cvacua justamente a problematica da
reluedo na divisfio sexual do trabalho.

Paul Veyne (1983:11) observa que a historiografia depende dd pro-
blemdtica que formula ¢ dos documentos de que dispde, e que, quando
a historiografia se encontra bloqueada, “isso se deve ds vezes a falta de
documentos, #s vezes a uma problemética esclerosada”. E conclui que
frequentemente “a esclerose sobrevém muito mais cedo do que o esgo-
tamento dos documentos”. FEssa parece ser a situaglo que enfrentamos
face ds teorias que trabatham, de um lado, com a neutralidade das rela-
¢des sociais, de outro, com sua funcionalidade. Os estudos sobre a di-
visfo sexual do trabalho, ao modificarem as questdes que Tormulamos,
abrem caminho para explorar outros campos das praticas sociais.

Notas

b Em particuiar Philtips e Taylor (1982), Aguiar (1983), Breuguel (1982), Ker-

goat (1984), Chabaud (1984).

A reflexdio original ¢ de Heidi Hartman ¢ estd citada em Phillips ¢ Taylor

(1082: 81).

* Diz Brisolia: “A recuperagBo da participagio feminina na populagio economi-
camente ativa do secundario realiza-se através de seu crescimento as expres-
sivas taxas de 10,7% ao ano para a indistria de transformagio e 10,9% ao ano

para 0 conjunto do setor, estabelecendo um contraste marcado com as cifras
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relativas as décadas anteriores, de 2,3% e 2,5% anuais, respeclivamente entre
£050 ¢ 1970, (Brisolla, 1982: 61)

Sobre a sexualizagiio das ocupacdes no Brasil ver Bruschini {1978).

w

Sobre divis#o sexual ¢ divisdo internacional do trabalho hd varios estudos que

permiitern comparagdes — (Le Doaré, 1984; Milkman, 1982; Guzman, [982;

Villarespe, 1981; Elson ¢ Pearson 1982, Bruegel, [979).

o Cf a expressio de Elson ¢ Pearson (1982); “Nimble fingers make cheap
worlers”.

T Ver Kergoat (1982), Hirata e Flumphrey (1984).

5 Aexpressiio ¢ titulo do fivro Le sexe dur travail {1984), virios autores,

% Avresisténeia & usura pelo frabalho através do absenteismo, da rotatividade, da

intermiténeia no mercado de trabalho, e ligados aos projetos de vida de aperd-

rios ¢ operdrias para fugirem a seu destino social de maquinas produtivas é o

objete de um belo estudo de Alain Cotterean (1983),
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Do desenvolvimento a
divisdo sexual do trabalho
— estudos sobre os “trabalhos das mulheres”*

Os “trabalhos das mulheres” foram tema de pesquisas, semindrios
¢ polémicas apaixonadas na América Latina desses Gltimos dexz anos.
Abordagens, tensdes © revisdes se sucederam. Delas recolhemos uma
razoavel quantidade de informagdes que nos permitem hoje compor um
quadro aproximativo, ainda que parcial, das praticas ¢ relagdes quase
sempre invisiveis do trabalho feminino na América Latina.

O objetivo desta comunicacio ¢ refazer alguns dos caminhos que
orientaram nossas pesquisas: as abordagens centradas nas problemati-
cas dualistas — mulher e desenvolvimento, mulher ¢ dependéncia, mo-
dernizacfio e marginalizagio — para situar a emergéneia e a exiensio
da problemitica da divisfio social, sexual ¢ internacional do trabalho
em paiscs da América Latina, articulada d questio da subordinaciio das
mulheres & hierarquia de géneros.

Essa sistematizago é o resultado parcial da reflexfio que fizemos,
um grupo de pesquisadores/militantes em torno da pesquisa sobre as
mulheres e pesquisa feminista na América Latina, em Montevidéu,
Uruguai, em dezembro de 1984. E mais um balan¢o de problemas do
que um inventario, mais uma exposicic do que a conclusio. Estd ainda
incompleta, faltando analisar as pesquisas sobre os trabalhos das mu-

* Apresentado no painet “Balance and petspectives on research on women's issue during the
deeade”, coordenado por Suzana Prates (GRECMU-Uruguai), na Conferéncia Mungial do
Decénio das Nagdes Unidas Para a Mulher, organizada pelas Ovganizagdes Nio Governamen-
tais, Nairdbi, Quénia, juthe de 1985




162 » Do desenvolvimento a divisdo sexual do trabalho

(heres no campo, fundamental em muitas realidades Jatino-americanas.
Por isso ndo se pretende aqui chegar a um resultado definitivo, mesmo
porque se parte da infinita heterogeneidade das realidades latino-ameri-
canas. “Vamos a no llegar, pero vamos a ir”"

Na América Latina dos anos 1960 e de parte dos 1970, a ideia de que
as sociedades com “participagfio limitada”, marcadas por baixas taxas
de crescimento econdmico e profundas distorgdes na distribuigio da
renda (CEPAL, 1969), designavam as mulheres um papel subordinado
na sociedade se contemplava com a tradigfio economicista, presente no
discurso das Ciéncias Sociais, que deduzia da subordinagio econdmica
a subordinagio das mulheres.

A assimetria nas refagbes de trabalho, masculinas ¢ femininas, era
frequentemente percebida como geradora de subordinacio das mulhe-
res nas diferentes relagies sociais, Por sua vez, essa ndo parecia ser
uma problematica legitima. Os trabalhos das mulheres eram pensados
ou no marco tedrico do “subdesenvolvimento”, que diagnosticava “um
dualismo social” nas sociedades latino-americanas, divididas em setor
tradicional e moderno (Frank, 1967) ou no quadro da dependéncia es-
trutural que analisava o desenvolvimento latino-americano, salientando
que “el modo de integracion de las economias nacionales al mercado
internacional suponc formas definidas y distintas de interrelacion de los
grupos sociales de cada pais entre si y con los grupos externos” (Cardo-
g0 e Faletto, 1969:28).

As diferentes abordagens guardavam pontos em comum, originados
do privilegiamento da explicagdo estrutural na analise do trabalho femi-
nino e na referéncia as dicotomias tradicionalismo-modernizagdo, sub-
desenvolvimento-desenvolvimento, Segundo essa 16gica, a subordinagio
das multheres, propria as sociedades tradicionais e/ou subdesenvolvidas
se resolveria pela modernizagdo/desenvolvimento das forgas produtivas.
Ou, ao contrério, a modernizagdo e o desenvolvimento capitalista acentu-
ariam a subordinagio das mulheres na sociedade de classes.

Talvez seja importante & sugestivo entender o contexto em que as
pesquisas sobre os trabalhos das mulheres se realizaram na América La-
tina. “Num continente em que a miséria, o analfabetismo, o desempre-
g0, a extrema concentragio da renda, a auséncia de liberdades civis, a
exploragiio sio questdes principais porque atingem uma imensa maioria
da populagio, a discriminagfo sexual em todos os seus aspectos, da for-
ma como era apontada pelas feministas norte-americanas e européias
de classe média, poderia ser facilmente relegada a questéo secundaria”
' (Navarro, 1979:114). Visto na perspectiva latino-americana, “o mal-es-
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tar” das mulheres latino-americanas parecia ter como causas exclusivas
as desigualdades sdcioccondmicas, ainda que este “mal-estar” cedo ‘)b
traduzisse numa “tensdo” presente nas pesquisas em que as pesquisado-
ras permaneciam dilaceradas entre o diagndstico da subordinagio das
mulheres na produgiio e de que o desenvolvimento pudesse por si sé
resolver as designaldades entre os sexos (Stolcke, 1983). k
Néo menos significativo seria reconstituir a trajetdria das mulheres
que, nesse periodo, emergiram como agentes politicos, desenvolvendo
dls'cm.'sos feministas, tratando de articula-los com as questdes tocais
proprias as sociedades latino-americanas. [sso porque a emergéneia dos;
'discursos feministas, mesmo se frequentemente restrita aos grupos de
mtellealttuais, as académicas e/ou militantes politicas, coinci?ie com a
pal‘tlf:lpa(,)ﬁ() das mulheres nas lutas pelas liberdades democraticas (no
Brasil, A.rgentina, Uruguai, Chile), nas lutas pela moradia e por metho-
res condigdes de vida (no Peru e no Brasil), no movimento operario e
camponds (na Bolivia).

- As~s:m, 0s caminhos do feminismo latino-americano, desde seu ini-
cio, sio e?travessados pela emergéncia das mulheres como novos agen-
tes socrais, mesmo quando isso se da a partir da situagio tradicional
de njsulheres, mics, donas de casa, portadoras dos valores da paz ¢ dos
sentimentos humanistas face aos senhores do poder e da guerra.

. Mas, se de um lado as mulheres estiio presentes na cena social, o
discurso das ciéncias sociais ignorou-as como objeto de investigacéo.
Isso porque as insuficiéncias do instrumental teérico para a andlise de
trabatho no feminino, da dindmica do mercado formal ¢ informal quan-
do s busca pensar os trabalhos das mulheres latino-americanas nio
sz’io-'i'ruto apenas de sua inadequagfo para pensar as idiossincrasias do
capitalismo peritérico.

Sc? e ci:rto (ue tanto no discurso econdmico como no capital as ca-
tegortas sfio sexualmente cegas, ¢ evidente que, para que as relagdes de
Ft‘abgiho sejam perceptiveis quando no feminino, torma-se necessario
mstifulr novas categorias que deem conta das relagdes invisiveis entre
sexo e trabalho. E € aqui que a construgfio de novas problematicas, tra-
tanc‘io de articular a subordinagfio no trabatho ¢ a hierarquia de gén:aros
se 'ta‘z necessria. B o momento das rupturas tedricas, para as quais 0:;
movimentos de mulheres, as novas priticas sociais ¢ ¢ desenvolvimen-
to de reflexdes feministas contribuem,

Sc a eliminago das mulheres como sujeito social e histdrico esta
na raiz ¢ ¢ parte integrante do discurso econdmico (Vandelac, 1982) ¢
o discurso econdmico estd construido para ser geral, o problema que se
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coloca sistematicamente para a pesquisa sobre o trabalho das mutheres
¢ o de cvitar a armadilha da dicolomia entre andlise de relagBes ditas
perais ¢ de relagdes ditas “especificas™, como se existissem relagdes de
trabaiho neutras e relacdes de trabatho no feminino.

Creio que, de certa forma, os enfoques que tentaram isolar a dindmi-
ca da participagdio das mulheres na forca de trabalho na América Latina
traziam subjacente a ideia da “especificidade” das mulheres numa rela-
¢o de trabalho “geral”.

Mais particularmente a hipdtese da marginalizacao da forga de tra-
balho feminina na industrializagio capitalista coincide com a ideia da
dicotomia integragio-participagdo das mulheres no capitalismo (Sa-
ffioti, 1976). Da mesma forma, a hipbtese da marginalizagio da forga
de trabalho feminina na industrializagio capitalista retoma a idela da
matginalizagio social das mulheres ¢ parcce o corolario da tese sobre
a marginalidade inevitavel de setores da populagiio nflo integravels as
relagdes capitalistas.

Na sua diversidade, as pesquisas sobre trabathos femininos na
América Latina apontaram para uma questao fundamental: a extrema
heterogeneidade, regional ¢ nacional, das experiéncias de trabalho das
mutheres latino-americanas (Stolcke, 1983), Observou-se a perma-
néncia de ocupagdes tradicionalmente femininas: trabalho doméstico,
remunerado ou ndo, trabalho domiciliar ao lado de processos classi-
cos de proletarizagio.

Por um lado, formas de organizagio da produgiio aparentemente
destinadas ao desaparecimento sio recriadas: € o caso do trabalho do-
miciliar nas manufaturas de calgados para exportagiio no Uruguai (Bra-
tes, 1984) ou na indistria do vestudrio no Brasil (Paiva Abreu, 1980).
Por outro lado, as transformagdes tecnofogicas mudaram a natureza das
tarefas na inddstria e no setor terciario (Acero, 1983; Argenti, 1984) ¢
reordenam as fungdes (Souza-Lobo, 1984), E o proprio conceito de tra-
palho ¢ nio trabalho (Jelin, 1977) para poder dar formas de atividades
desenvolvidas pelas mulheres em casa (Aguiar, 1984).

As hipoteses generalizadoras sobre “a crescente marginalizagiio de
mulher por parte do modo de produglo capitalista” (Saffioti, {981:14)
se veem contestadas. No caso brasileiro, essa afirmagdo fundava-se na
andlise da diminuicio da forga de trabalho feminina na indistria téxtil
durante os anos 1950, 1960 ¢ 1970, No entanto, esse € um caso particu-
far em que as transformagdes tecnolégicas reordenam a divisdo sexual
da trabalho (Acero, 1984). Nos outros sctores da indistria, ocotre o
contrdrio: durante a década de 1970 cresce a ocupagio feminina € muda
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qualitativamente, penetrando em setores novos: metalurgia, farmacéuti-
ca (Gitahy ef alli, 1982; Humphrey, 1984; Bruschini, 1985).

As.sim, no Uruguai observa-se um aumento da patticipagfio feminina
nas atlvlidades econdmicas, mas um decréscimo na inddstria, certamen-
te relacionado com as transformagdes ocorridas na economia uruguaia
nos anos 1970 ¢ inicio de 1980 (Melgar ¢ Teja, 1984).

‘ T’d}nbém no que diz respeito as hipdteses sobre a diminuicio do trabalho
feminino no campo, com a capitalizagéo da agricultura (Madeira e Singet,

.l 97’5‘3 Deere, 1977), hd hoje um consenso mais amplo de que se verifica,
isto sim, uma reordenacfio das relagdes de trabalho segundo o sexo ¢ que as
mulheres deixam de trabalhar nas pequenas propriedades camponesas pelo
trabalho como assalartadas nas grandes plantagdes (Stolcke, 1983),

. As tentativas de compreender as razdes desses [:amcessos suscitam va-
rios niveis de questionamento. Em primeiro tugar, as hipoteses fundadas
numa logica capitalista geral que marginalizaria o trabatho feminine sdo
insuficientes para dar conta dos varios casos mencionados. Em segundo
lugar, a maior ou menor participagdio no mercado de trabalho nio elimina
a subordinagfio social das mulheres, evidenciada nas proprias relagdes
de trabatho, baixos salarios, persisténcia da segregagio ocupacional. Em
terceir.o, evidencia~se a insuficiéneia e inadequaciio dos métodos ¢ dos
concp;tos tradicionais no discurso econdémico ¢ das ciéncias sociais para
avaliarem as modalidades dos trabalhos das mulheres (Madeira, 1978).

Divisdo sexual do trabalho e sexualizacio das ocupacoes

As pesquisas que tentavam explicar as formas e relag8es dos traba-
!hos das mulheres a partir da esérutura do “modo de producio” apontam
_]l.iS‘[amGIltC para a heterogeneidade dessas formas ¢ relagbes, para sua
historicidade em contraposi¢io a toda tentativa de dedugio estrutural,

Ainda que centrada nas causas e efeitos do desenvolvimento sobre
os trabathos femininos, Boserup (1970) j& apontava para a importincia
df’ sexo como fator na divisfio do trabalho e para a explicagio biolé-
gica e naturalizante que envolve essa determinacio fundamental nas
relagdes de trabalho. No entanto, como apontam Beneria e Sen (1982),
Boserup nfio analisa as determinantes da divisio sexual mais além das
opedes de homens e mulheres ou da tendéncia das mulheres 4 submis-
sflo e aceitagfo de baixos salarios.

. A constituicio dessa problematica passa pela afirmagiio da neces-
sidade de integrar a analise das esferas produtivas e reprodutivas para
se entender a sexualizagiio do trabalho de homens ¢ mulheres, Ha aqui
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uma diferenca com relagiio as abordagens centradas no tema das mulhe-
res e o desenvolvimento, na medida em que ja ndo ¢ o estagio das for-
cas produtivas que determina a subordinagfio das mulheres no trabalho,
mas as proprias relagdes de trabalho que sfo sexualizadas ¢ vistas como
portadoras da hierarquia de género.
A importincia dessa problemdtica reside em dois aspectos:
|. Permite romper a dicotomia capitalismo-trabatho feminino, inte-
gragio ou marginalizagfio, propondo-se a articular, de um lado,
as estratégias capitalistas que incidem sobre o sexo do trabalho
e, de outro, as formas da reproduglio social que perpetuam ou
rompem as relagfes de trabalho,
2. Aponta para a extensfio da segregagiio ocupacional ¢ da segrega-
¢fio de tarefas no processo de trabalho.

Observa-se com nitidez na América Latina a diviso entre trabalho
masculino, predominante no setor chamado “formal”, ¢ feminino, no
setor “informal” da economia. As causas dessa divisdo apontam paraa
importancia das tarefas “reprodutivas” assumidas pelas mulheres, que
determinam a necessidade de conciliar emprego e trabatho doméstico
no agrupamenio familiar. Mas um segundo nivel de argumentos come-
¢ca também a ser analisado: as repercussdes das fungdes reprodutivas,
a naturalizagio ¢ identificagio das mutheres como responsaveis pela
familia e os filhos para a construgio de sua identidade de trabalhadoras.
Assim, as tarefas das mulheres no sctor “informal” séo efetivamente
formalizadas, apenas as regras s3o outras e se adaptam a esse tipo par-
ticular de oferta de mio de obra, reproduzindo suas caracteristicas. Por
outro lado, as pesquisas mostraram a importincia do trabalho domés-
tico feminino. Esse fendmeno tem raizes na debilidade das instituicOes
da socicdade destinadas A sua reprodugio e no distanciamento do Esta-
do face a sociedade. Assim, de um lado, a sociedade nfio se oferece or-
ganizago social e o Estado néio assume tampouco as responsabilidades
sociais que caracterizam o chamado Estado do bem-estar social. Esse
fendmeno provoca uma divisiio de tarefas em que as mulheres assumem
efetivamente a reprodugiio social, scja sob a forma de trabalho domésti-
co ndo remunerado, seja de trabatho doméstico remunerado.

A dupla importincia dessa atividade para a reprodugfio social e como
estratégia de sobrevivéncia das mulheres das classes populares tem sido
amplamente discutida (Todaro, 1985; Jelin, 1978).

As pesquisas apontam que em virias cidades latino-americanas o

" total de mulheres que trabalham como empregadas domésticas alcanga
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at¢ 30% do total da forga de trabalho feminina (CEPAL, 1984), em San-
tiago do Chile, em 1982, correspondem a 23,3% da forga de trabalho
feminina e em S#io Paulo, em 1982, constituem 20% da PEA feminina
(Bruschini, 1985),

No trabalho doméstico, identificado e naturalizado como papel femi-
nino e ndo como trabalho (Todaro, 1984), a subordinacgio das mulheres
enquanto género se realiza em sua plenitude. O trabalho doméstico nio
assalariado nfo ¢ considerado trabalho e o trabalho doméstico assalariado
¢ considerado um trabalho particular em que as relagdes nio sio regula-
mentadas da mesma forma que nas outras relagdes de empregos. Assim, a
legistaciio brasileira nfio assegura as trabalhadoras domésticas os mesmos
direttos que aos(as) outros(as) trabathadores(as). As relagdes no trabalho
domestico séo pensadas como formas especificas onde se daria uma apro-
priacfio pessoal identificando trabalho doméstico assalariado com o nio
assalariado, isto €, com o servigo reprodutivo familiar. A integragiio deste
“ndo trabalho as estratégias de sobrevivéncia das mulheres nas familias”
constitui uma contribuicio da pesquisa feminista.

Um outro aspecto importante ho que se vefere aos trabalhos das mu-
theres na América Latina, remete a concentragio do trabalho femini-
no no setor tercidrio (Bruschini, 1978). Os critérios que determinam
a divisio sexual de ocupagBes nesse caso remetem tanto ao nivel das
representagOes simbélicas que identificam as mulheres aos servicos so-
ciais (educagfio, salde, assisténeia social) quanto a desqualificagiio e
[ragmentagiio no processo de trabalho (setor bancério). Observa-se que,
particularmente no sctor bancario, a introdugfio de novas tecnologias
(Argenti, 1984) deverd afetar consideravelmente o emprego feminino.

A sexualizagiio das ocupagdes passa também por um outro recorte:
o do setor publico e privado. Em muitos paises da Amdrica Latina as-
sinala-se a importancia do Estado como gerador de emprego (Argenti,
1984). As razdes desse processo sio ainda pouco analisadas, mas um
estudo recente (CEPAL, 1985) relaciona a concentragio feminina no
setor plblico com a mator estabilidade oferecida no emprego pablico
para as mulheres: o respeito as legislagdes sobre a maternidade, a ndo
discriminagfio com as trabathadoras que t8m filhos ete.

A concentragfo das mutheres trabathadoras nos servicos domésticos
e no setor terciario em paises da América Latina coloca duas questes:
1. As relages entre a dindimica do mercado de trabalho e as préaticas

sociais das mulheres. Por um lado, as necessidades familiares
determinam estratégias de sobrevivéncia em que as mulheres
buscam no mercado de trabalho ocupagdes marcadas pela repre-
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sentacfio de ocupagdes temininas que a0 mesmo tempo possibili-
fem integrar atividade doméstica ¢ atividade assalariada;

2. A precariedade das formas socializadas de reprodugiio social no
nivel da sociedade ¢ do Estado reforcam o papel das mulheres
nessa esfera sob um duplo aspecto: para as mulheres dos setores
populares, o trabalho doméstico ¢ estratégia de sobrevivéncia ao
mesmo tempo em que se cria uma demanda privada de servigos
domésticos assalariados.

A divisdo sexual do trabalho na inddastria

Na década de 1970 processa-se em alguns paises da América La-
tina uma reformulaciio das estratégias de desenvolvimento industrial
com a expansio de ramos de inddstria que, por sua vez, provocam uma
reorganizacio nas modalidades de divisio sexual do trabatho. Em S#o
Paufo, em 1976, 30% de todo o emprego feminino nas indGstrias de
gransformaciio localizavam-se em quatro setores metaliigicos, enquan-
to 39% dos empregos femininos provinkam dos setores téxtil, vestudrio
¢ produtos alimentares (Humphrey, 1984; Souza-Lobo, f984).

Assim, de um lado observam-se modificagbes importantes no nivel
da organizaciio do capital e de outro, reformulagdes nas praticas ocupa-
cionais das mulheres. Trata-se, pois, de inlegrar os dois lipos de fatores
rompendo as andlises dualistas e articulando os fatores econdmicos que
influenciam a posicdo das mulheres na hierarquia da produgfio ¢ os ndo
econdmicos, que operam de forma autdnoma —as praticas das mulhercs
nas familias, suas praticas com relagio ao trabafho ¢ aos empregos.

Os fatores econdmicos implicam basicamente modificagdes no
processo de trabalho onde a desqualificago e fragmentagao de tarefas
coincidem com a expansio do emprego feminino (Stolcke, 1981; Be-
neria, 1983). No caso brasileiro, o crescimento da oferta de emprego
feminino nos anos 1970 pela expansio de ramos industriais, que tradi-
cionalmente empregam mulheres, coincide com uma refativa escassez
de mao de obra nos centros onde a expansio era mais acelerada — como
no caso de Sao Paulo. Ao mesmo tempo, observa-se, no caso brasileiro,
a degradagio do saldrio minimo ¢ a consequente reformulagio das es-
tratégias de sobrevivéncia famitiar: mulheres e menores integram-se ao
mercado de trabalho industrial.

As pesquisas (Melgar ¢ Teja, 1984; Souza-Lobo, 1984) mostram
que a divisdo sexual do trabalho assume formas conjunturais e his-

' toricas, constroi-se como pratica social, ora conservando tradigdes
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que ordenam tarefas masculinas e tarefas Temininas na industria, ora
criando modalidades da divisfo sexual das tarefas. A subordinacfio
de género, a assimetria nas relagdes de trabalho masculinas e femi-
ninas se manifesta ndo apenas na divisfio de tarefas mas nos critérios
que definem a qualificagéio das tarefas, nos salarios, na disciplina de
trabalho. No caso brasileiro, as tarefas femininas sfio consideradas
desqualificadas, os saldrios femininos sdo 50% inferiores aos saldrios
masculinos (Souza-Lobo, 1984; Humphrey, [984; Humphrey ¢ IHira-
ta, 1984). Os estudos de casos nas fabricas apontam também as carac-
teristicas de disciplinamento das operdrias, baseados na representagio
da docilidade das mulheres e que encontra formas quase sempre invi-
sivets de resisténcia (Gitahy ef alli, 1983).

Por outro lado, a descentralizagéo da organizagio capitalista da pro-
ducio através da fragmentagfio de desterritorializagiio do processo de
trabalho em unidades situadas em espacos distintos institui novas for-
mas de divisfio sexuat do trabalho dentro de fronteiras nacionais ou em
nivel internacional.

O fendmeno ¢ particularmente importante no México, onde aproxi-
madamente 75% da for¢a de trabalho nas chamadas indiistrias “maqui-
ladoras” ¢ feminina (Fernandes, 1982), no Haiti ¢ no Caribe, no Uru-
guai ¢ no Brasil, onde a fragmentagio do processo de trabatho se d4 no
interior do pafs.

Essa nova estratégia capitalista parece enconfrar nas mulheres uma
forga de trabalho jovem e docil, disposta a trabalhar ganhando baixos
saldrios, sem tradi¢fio sindical. Os objetivos econdmicos integram as
praticas sociais das mulheres onde a dependéncia do grupo familiar é
dominante ¢ justifica os baixos saldrios de apoio — a precariedade das
relagfes de emprego fazendo parte do cardter provisério do emprego
feminino (Safa, 1979).

A divisdio sexual do trabalho se estende em nivel internacional — & o
caso das “maquiladoras”, em que as mulheres mexicanas montam pegas
para indastrias americanas do ramo eletroeletrénico ou de vestudrio,
Aqui a desterritorializagfiio no processo de trabalho aparece claramente
como uma forma de expropria¢fio do saber e controle das trabalhadoras
face ao seu trabatho. Também, a partir da individuacio da forca de tra-
balho se constréi uma forga de trabalho coletiva e sexuada, sem iden-
tidade profissional, que produz um produto final gue nfo conhece. As
condi¢des otimas de produtividade sfio socialmente recriadas através
da hierarquia de géneros, que faz das mulheres trabalhadoras “déceis”,
“baratag”, “disciplinadas”.
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Outra modalidade da fragmentagiio do processo de trabatho passa
pela combinagiio do trabalho domiciliar — trabalho industrial. A pesquisa
de Fernandes (1982) aponta que, no México, das 19,4% multheres empre-
gadas na inddstria, apenas 0,7% trabalham como operarias diretas.

O trabalho em domicilio no setor industrial ¢ objeto de varias pes-
quisas: no Brasil, Paiva Abreu (1980) pesquisou a indistria de con-
fecclio; no Uruguai, Prates (1984) estudou a expansfio domiciliar na
indastria de calgados para exportagfio. Diz Prates: “en el marco de la
politica econdmica del regimem militar, se busco reinsertar el Uruguay
en Ia divisién internacional del trabajo como plataforma exportadora de
manufacturas” (Prates, 1984),

Os empressarios da industria de calgados se beneficiaram de faci-
lidades para importagio de maquinaria e rebaixamento dos salarios. O
setor passou a empregar massivamente mulheres trabalhadoras.

Aqui a combinagiio da estratégia capitalista com as praticas sociais
femininas ¢ claramente visivel. A pesquisa de Suzana Prates mostra
como a utilizagho do trabalho em domicilio recupera as estratégias fa-
miliares em que as mulheres tentam combinar o trabalho assalariado ¢
o trabalho doméstico, especialmente o cuidado dos filhos. O puiting out
system & revivido como estratégia do capital e as caracteristicas pro-
prias & forga de trabalho feminina sio manipuladas em beneficio, mais
uma vez, dos patrdes.

Por outro lado, também as mudangas tecnologicas ocorridas nos
paises latino-americanos nos Gltimos anos repercutem sobre a diviséo
sexual do trabatho, A pesquisa de Acero (1984) sobre o impacto de no-
vas tecnologias na industria téxtil brasileira aponta para uma redugdo

proporcionalmente maior no emprego feminino em comparagdo com o
emprego masculino nesse ramo. A modernizagio atinge basicamente
fungdes realizadas pot trabalhadoras, como operadoras de maquinas ¢
auxiliares na fiaco. Com as novas mdquinas, a fungfio de operadora
passa a ser exercida por ambos os sexos ¢ a fungdio de auxiliar ¢ redu-
zida, mas permanece feminina. Nessa funcéo, ainda que realizando a
mesma tarefa do operador, a auxiliar recebe um salario inferior em dois
tergos ao saldrio do operador (Acero, 1984:71).

As mudangas tecnoldgicas foram aceleradas na década de 1980 com
o perfodo de crise. Nesse aspecto, as pesquisas sdo ainda insuficientes
para diagnosticar seu impacto sobre a divisiio sexual do trabalho ¢ sobre
os trabalhos das mulheres em particular, Se, por um lado, alguns estudos
de caso indicam que a divisdo sexual das tarefas pode servir como um
* fator de proteciio do emprego feminino na medida em que as tarefas fe-
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mininas ¢ masculinas s@o reduzidas mantendo-se as proporgdes (Hirata
¢ Humphrey, 1984). Por oulro lado, os mesmos pesquisadores apontam
que a crise intensificou o controle social através das ameagas diretas de
demissdes para intensificar o rendimento da mio de obra e que nos cri-
térios de demissiio hda uma diseriminagiio em favor dos homens chefes
de familia e com filhos, favorecidos com maior estabilidade.

No caso das operarias, 0s critérios de demissio sie menos definidos,
nfio sendo possivel apontar se as dispensas discriminam mais as traba-
Ihadoras casadas, com ou sem filhos, ou as solteiras.

Um outro dado interessante, fornecido por uma pesquisa realizada
na Grande Sdo Paulo, indica que nos Gltimos trés meses de 1984 as
taxas de desemprego oculto? masculino ¢ feminino sfio quase idénti-
cas (5,4% para os homens e 4,8% para as mulheres), enquanto a faxa
de desemprego aberto® ¢ significativamente mais alta para as mulheres
(10,19%) que para os homens (5,6%). Isso pode significar que a crise
reestrutura as estratégias de sobrevivéncia das familias ¢ que hd mais
mulhetes procurando emprego (Soares, Souza-Lobo, 1985),

A mesma pesquisa (Seade-Dicese, 1985) aponla que as taxas de
desemprego total feminino no trimestre fevereiro-abril de 1985 & su-
perior (18,1%) a taxa masculina (11,8%) ¢ alinge mais intensamente
os chamados “ndio chefes de domicilio” (20,4%), isto ¢, majoritaria-
mente mulheres, do que os “chefes de domictlio” (6,1 %Y. Os dados
ndo desagregados impedem relacionar taxas de desemprego por sexo
com posigo na ocupagio, mas ¢ possivel observar que as porcentagens
de desempregados com experiéncia anterior de trabalho atinge 10,3%
nos servigos domésticos ¢ entre assalariados em geral, 78,7%. Como
as mulheres estfio fortemente concentradas nos servigos domésticos, ¢
possivel formular algumas hipbteses:

I. As taxas de desemprego feminino sfio compensadas pelas baixas
taxas de desemprege nos servigos domésticos. O desemprego
pode atingir diferencialmente mulheres ¢ homens nos diversos
setores da atividade econdmica;

2. As estratégias ocupacionais das mulheres devem sofrer modifi-
cagdes que compensem os obstaculos encontrados no mercado
de trabalho reforgando a segregagiio ocupacional ¢ a divisiio se-
xual do trabalho;

3. Acomplexidade dos fatores para andlise de uma s6 regido apon-
ta para a complexidade de analise para o conjunto da América
Latina. Mais uma vez ¢ a heterogeneidade o primeiro aspecto a
ser considerado.
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Divisio sexual do trabalho e hierarquia de género

A subordinagio de género manilesta-se na divisdo sexual do tra-
balho através das desigualdades de salarios ¢ da desqualificagio das
functes femininas.

Assim, o salario médio feminino no Uruguai em 1979 era aproximada-
mente 55% inferior ao masculino (Melgar e Teja, 1984:28). Os dados para
Sao Paulo indicam que, em 1978, o saldrio médio feminino era igual ou in-
ferior a 60% do salirio médio masculino em todos os ramos industriais (Gi-
tahy ef alli, 1982). Ainda no Brasil, 29,2% da Populagfio Economicamente
Ativa (PEA) feminina ganha entre um ¢ dois saldrios minimos (Bruschini,
1985) enquanto a faixa salarial que concentra mais homens (36,9% da PEA
masculina) esta situada entre dois ¢ cinco salarios minimos (Bruschini,
1985). Outra pesquisa citada por Bruschini (1985) mostra que “a discrimi-
nacio salarial contra a mulher ¢ ainda mais evidente nas ocupagdes em que
a participagio feminina € maior. Entre professores(as) e empregados(as)
nas ocupagdes domésticas remuneradas e de servigo, a mulher ndo chega a
ganhar nem a metade do que ganha o homem”.

Em pesquisa realizada entre 1976 ¢ 1980 nos estabelecimentos in-
dustriais com mais de 50 empregados em Sfo Paulo, vé-se que 70%
das operarias estio concentradas na produgdio e que entre elas 93,2%
ocupam Tungdes nfo qualificadas (Gitahy es afli, 1982).

A pesquisa pioneira de Madeleine Guilbert (1966) relacionava femi-
nizagio com desqualificagio: “a predomindncia das mulheres nos empre-
gos que refletem em seu gran mais elevado as consequéncias da diviséo
e da simplificagfio do trabalho doméstico™ (Guilbert, 1966:9). A explica-
¢io para este processo ndo se esgota no argumento de que o capitalismo
persegue uma 1dgica de barateamento dos custos da forga de trabalho
visando aumentar seus lucros, e de que as mulheres, menos conscientes
de seus direitos como trabalhadoras, menos participantes e politizadas,
aceitariam saldrios mais baixos e substituiriam os homens operdrios. Ain-
da que essa substituigio possa ocorrer, ela no pode ser fixada como regra
geral, mesmo porque também a substituicio da forga de trabalho femini-
na pela masculina ocorre como vimos na pesquisa de Acero (1984).

O sexo do trabalho (Kergoat, 1982) pode se reproduzir por tradigio
cristalizada através da articulagio de estratégias patronais e resisténcia
operaria (Milkman, 1982). A pergunta sobre a construgiio das tradigbes
que fixam o sexo do trabalho, das ocupagdes ou das farefas, remete,
especialmente nas realidades heterogéneas da América Latina, a re-
tonstituicio tanto da historia das trajetérias femininas ¢ das tradigdes
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e representagfes simboticas, como do comportamento do mercado de
trabalho ¢ da dindmica das relagtes capitalistas.

A questlo colocada por Stolcke ([983) sobre sc a divisiio sexual do
trabalho € causa ou efeito da subordinagio das mutheres aponta para a in-
suficiéncia das explicagBes que se fundam exclustvamente no desenvol-
vimento econbmico para analisar as praticas de trabalho das mulberes.

A divisdo sexual do trabalho é também uma construgéio social ¢ his-
torica. Se € certo que o capitalismo uliliza uma estratégia de “dividir
para reinar”, a configuragfio dessas divisdes é construida sociaimente
através das relagdes de classe, de raga, de género ¢ das praticas sociais,
O capitalismo na América Latina nfio criou a subordinacio das mulhe-
res, mas certamente as refagbes de produgiio ¢ reprodugiio social sfo
aqui também sexuadas ¢ assimétricas, marcadas por uma hierarquia que
subordina as mutheres ¢ seus trabalhos.

Conclusies

Muito mais que um balango das pesquisas sobre os trabalhos das
muiheres na América Latina, esta € uma tentativa de discutir problemé-
ticas e questdes presentes em nossas pesquisas.

Alguns anos depois da critica aguda e pettinente de Marysa Navarro
(1979) sobre o cconomicismo da pesquisa sobre mulheres na América
Latina, como ela propria apontava naquele momento, “hé indicios de
que talvez algumas mudangas se esbogam” (Navarro, 1979:120).

As pesquisas sobre a divisfo sexual, social ¢ internacional do tra-
balho mostram que as modalidades de subordinagiio das mulheres nas
suas experiéneias de trabalho sfo multiplas ¢ o ponto comum € justa-
mente a persisténeia da subordinacfio. As praticas sociais, familiares,
culturais e de trabalho das mulheres sfo simultaneamente aproveitadas
nas relagdes de trabalho propriamente capitalistas ou nfo, formais ou
informais. Ao mesmo tempo, essas praticas sdo constantemente refor-
muladas pelas mutheres, como estratégias de sobrevivéncia, mas tam-
bém como estratégias de resisténeia & dominacio e & subordinagio.

Parece hoje mais claro que, de um lado, as relag@es capitalistas
expropriam o trabalho ¢ os saberes de mutheres ¢ homens de forma
assimétrica, individualizando-as(os), dividindo-as(os). Por outro lado,
as relagdes que sc estabelecem entre homens ¢ mutheres ndo sfio puro
reflexo das relagdes econdmicas, mas se traduzem em representages
e simbolos com que homens ¢ mutheres enfrentam sua vida cotidiana.
Sdo relagbes também assimétricas porque sfo assimétricas suas rela-
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cdes com a sociedade. SFo também relag@es de poder, regidas por leis ¢
normas, tradi¢ées ¢ habitos.

A necessidade de superar o dualismo analitico apontado por Roldan
(1984) que delimita as analises em termos de determinagdes ¢ efeitos é
hoje mais clara.

A primeira geragdo de feministas latino-americanas preocupou-se em
saber se o trabalho liberaria as mulheres da miséria e da subordinagéio, s¢ 0
“desenvolvimento” resgataria o “segundo sexo”. Dez anos depois vemos
que tanto nos ciclos expansivos do capital como hoje no ciclo recessivo,
a integraciio ao mercado de trabalho ndo eliminou a hierarquia de géne-
ro. Mas, como observa Roldan (1984:24) em sua pesquisa, “o ingresso
na ‘maquiladora’, embora reduzido, constitui uma mudanga no controle
minimo de alguns espagos de interagio conjugal”. Por outro lado, as mo-
dalidades de trabatho das mulheres, particularmente o trabalho domiciliar,
implicam certo isolamento doméstico, a inexisténcia de oportunidade para
socializar seu sentido individual de opressdo privada ¢ desenvolver uma
consciéneia de género “comum” (Roldan, 1984:24). Ao contrério, mulhe-
res, donas de casa, dispSem de espagos e tempos comuns nos bairros, que
favorecem formas de consciéneia e praticas reivindicatorias, reorganizan-
do as relacBes de poder na familia, como acontece entre mulheres nos mo-
vimentos populares no Peru, Brasil, Chile, Argentina, Uruguai ¢ em quase
todos os paises da América Latina (Blondet, 1984; Bebb, 1984).

A divisio sexual do trabalho produz e reproduz a assimetria entre
praticas femininas e masculinas, consirdi ¢ reconsirdi mecanismos de
sujeicio e disciplinamento das mutheres, produz e reproduz a subordi-
naciio de género dominago.

As pesquisas apontam as formas da subordinagdo das mulheres
na América Latina, mas s6 as mulheres latino-americanas podem de-
finir seu proprio caminho e conquistar sua utopia. “Nao existem res-
postas simples para interrogacdes tio complexas” (Roldan, 1984).

Notas

L Gareia Lorea: «Asi que pasen 5 afios”, citado por Vivian Motta, Montevidéu,
11/12/1984.

2 Atinge pessoas que ndio possuem trabalho nem provuraram emprego nos Glti-
mos 30 dias, mas procuraram um ano anies.

3 Afinge as pessoas (ue procuraram emprego nos Gltimos 30 dias.

i Amesma pesquisa caleula em 14,2% a taxa total de desemprego para o trimes-

tre fevereiro - abril de 19835,
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Homem e mulher:

imagens das ciéncias sociais*

Passado o tempo de um feminismo ing8nuo em que a subje-
tividade revoltada substituia a teoria, passado o tempo de um
feminismo politico em que a pesquisa valia menos pelo rigor do
seu método do que pelos objetivos que se cotocavam, passado o
tempo de pretensdio de elaborar uma “ciéneia femining’, passado
o tempo da ilusio da novidade absoluta do feminismo, os cami-
nhos abettos sdo ainda mais largos.'

As abordagens do tema “mulheres”™ nas Ciénclas Sociais brasileiras
tém sido analisadas sob varios dngulos: na sua articulagio com 0s movi-
mentos de mulheres e o feminismo dos anos 1970, como parte da reno-
vaghio tedrica representada pelos temas da heterogeneidade, tdo caros a
pesquisadores ¢ pesquisadoras “marcados pelo fato de terem tido 20 ou
30 anos em 1968” (Lindemberg, 1986:30). Para 0 bem ou para o mal, a
emergéncia da problematica das “relag@es de género™ aparece indissolu-
velmente ligada ao feminismo enquanto pratica, movimento, “teoria”,

Minha preocupagfio neste artigo® nfio é de fazer uma revisiio biblio-
grafica, nem ainda um échar des arts, mas refletir sobre ¢ atravds de uma
abordagem das relagdes de género nas analises dos movimentos sociais.

* Publicado originalmente em Mulheres, da domesticidade ¢ cidadarnic — estudos
sobre movimentos socidais ¢ democratizagdo. B, M. de Oliveira (org.), ANPOCS/
Consetho Nacional dos Direitos da Mulher, 1987
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Visibilidades e invisibilidades

A emergéncia dos movimentos de mulheres e das mutheres nos mo-
vimentos (Blay, 1984) s¢ insere no cendrio dos movimentos sociais que
ocuparam o espago social e politico a partir da segunda metade da dé-
cada de 1970,

Independentemente das polémicas sobre a natureza dos movimentos
socials, em que estes sio analisados ou como expressio de caréncias
e necessidades geradas nos processos de urbanizagiio em que o Esta-
do apatece como agente fundamental (Jacobi, 1986) ou daquelas que
colocaram 0s movimentos como formas geradas pelo fechamento dos
espacos politicos tradicionais durante o regime autoritario (Moysés et
alli, 1982) ou ainda como indicios de novas formas de organizagio ¢
de relagBes sociais (Jelin, 1985), permanece a interrogagio sobre as
causas da participagio das mulheres nos movimentos ¢ nio em outras
formas de mobilizacdo ou organizacdes. A questiio ¢ colocada quase
exclusivamente em termos da natureza dos movimentos portadores de
reivindicacSes, referindo-se ds caréncias e necessidades de consumo de
bens publicos e as questdes reprodutivas (Durhan, 1984; Evers ef alli,
1982:110). Mas a constituigio dos movimentos implica fambém uma
problematiza¢iio do processo de formagio do coletivo, 0 agenciamento
de vontades para a formulagiio das demandas € as implicagtes desse
momento em que, a0 mesmo lempo, uma necessidade ¢ interiorizada ¢
se transforma em reivindicacfo, voltando-se para fora do individuo, es-
tendendo-se como reivindicagiio coletiva que supde interagiio e solida-
riedade. Assim, antes do movimento como ator coletive, Interessa-me
o movimento como movimento de agenciamento, de formagdo de um
coletivo de homens e mulheres, para iluminar, como quer Evers (1984},
uma outra face do movimento: a formagao de identidades, de sujeitos
soctais ¢ politicos.

Tanto quanto a formagio historica de uma classe trabalhadora néo
¢ o efeito de relagdes de produgio (Thompson, 1979), a formagdo do
movimento ndio ¢ o resultado de uma relagiio causal, miséria-demanda ou
opressio-reivindicagio ou ainda inversamente: expansdo de servigos pi-

blicos-necessidades; mas a formulagio de demandas, reivindicagdes ou
necessidades coletivas passam pela construgio de uma ideia de direitos,
pelo reconhecimento de uma coletividade. £ desse processo que a analise
da participagiio das mulheres nos movimentos pode ser reveladora.

Algumas falas de mulberes identificam os momentos de constru-
io de identidade do grupo: “A gente tinha a parte de tricd ou croché.
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Depois que terminava, a genle lia a Biblia e refletia, Cada uma liz um
trechinho ¢ a gente depois comentava de acordo com o que esta acon-
tecendo na nossa vida... Hoje nos batemos mais no Evangetho a partir
das necessidades do bairro™,

Por um lado, o bairro aparece como espago em que s¢ cruzam (raje-
torias ¢ projetos, necessidades e vontades comuns. E muitas vezes para
as donas de casa o Unico espago de sociabilidade fora da familia, ¢ me-
lhorar a vida implica para cada uma a melhoria da vida no bairro. Nesse
sentido, a vida em construgiio nos bairros da periferia pode ser, ao mes-
mo tempeo, a construgio de um espago privado e um espago piiblico: o
espaco privado estd configurado na casa propria, o espago publico, no
bairro. A singularidade dessa convergéneia na construgio de um espago
publico ¢ de um espaco privado para grupos sociais que se estdio consti-
tuindo enquanto sujeitos coletivos, reconhecendo-se através de experi-
éncias ¢ priticas comuns num cspago urbano, possibilita a emergéncia
das mulheres. As condiges de participagiio realizam-se pela formacio
de espagos em que as experiénacias individuais e coletivas sfo pensadas
através das categorias que constituem ¢ imaginario dessas mulheres,
frequentemente enraizadas no discurso religioso.

Na fala das mulheres dos clubes de mées, o cotidiano aparece como
espaco de reconhecimento das experiéncias e & dessa matéria que se cons-
troi o envolvimento das mulheres. Nio € s6 a natureza das relvindicagtes
(proprias & reprodugfio ¢ consequentemente proprias as mulheres), mag
a modalidade de agenciamento coletivo que aponta para a construgio de
um campo social novo tanto quanto para a “reflexfo sobre os atores ¢ par-
ticularmente os atores dominados cujos movimentos impregnados de re-
volta ¢ portadores de inovagdes constroem nossas sociedades (Wieworka,
1986:153). As formas de construgfio dos movimentos apontam para uma
arficulagiio do mundo privado sem o mundo publico que rompe os mo-
delos de fixag8o das mulheres nos espagos privados. A articulagio entre
vida privada, vida social ¢ vida politica se recoloca®.

O interesse em problematizar a constituigio dos movimentos a par-
tir de uma problemdtica de géneros reside justamente no fato de que
sob esse Angulo se coloca a questiio das relagtes entre os sujeitos ¢ ag
priticas sociais. A dindmica dos moviunentos nfo s6 rompe com as for-
mas institucionais de retvindicacfo, mas rompe também com as formas
internas de constituigio dos grupos em agio na sociedade, estabelecen-
do novas relagdes entre individuos, grupos e sociedade.

A presencga de homens ou mulheres nos movimentos ¢ frequente-
mente analisada na perspectiva dos seus interesses:




180 = Homem e mulher: imagens das ciéncias sociais

a) Questdes ligadas & produgiio - homens;
b) Questdes figadas 4 reproduciio — mulheres.

No entanto, por um lado, cada vez mais a propria scparacio pro-
duciio/reprodugio ¢ contestada e percebe-se a articulagfio entre prati-
cas produtivas e reprodutivas (Hirata, 1986). Por outro lado, mesmo
privilegiando uma representagiio masculina das lutas sindicais e uma
representagiio feminina das lutas nos bairros, permanecem algumas
questdes nfio explicadas. Em primeiro tugar, ainda que as mulheres cs-
tejam sempte nos baitros, e frequentemente em condigBes precirias,
nem sempre formulam reivindicagBes ou participam de movimentos.
Assim, a emergéncia dos movimentos se dd no quadro de um campo
em que coincidem momentos de formagiio de uma identidade de grupo,
experiéncias individuais ¢ coletivas da vida politica, tradigdes e cultu-
ras atualizadas pela conjuntura. Em segundo lugar, a participacio das
mutheres esta certamente ligada & dinfdmica interna dos movimentos, &
sua forma participativa, pelo menos inicial, que nfio supde uma diregiio
j4& hierarquizada e estabelecida como no movimento sindical.

Sobre isso diz Michéle Perrot: “as mutheres se afirmam por oulras
palavras, outros gestos. Na cidade ou mesmo na fabrica possuem outras
priticas cotidianas, formas concretas de resisténcia que desmontam a
racionalidade do poder e que tém raizes no uso do tempo e do espaco
que lhes sio proprios” (Perrot, 1979:154).

Nesse sentido, a forma e a dindmica dos movimentos tém a ver com
a experiéncia dos sujeitos. Seguindo a linha de reflexfio proposta por
Lactau {1986:43), a categoria de sujeito deixa de ser uma “unidade ra-
cional e transparente”, as praticas masculinas ou femininas moldam ¢
sdo moldadas nas formas dos movimentos. O sujeito deixa de ter a fi-
gura masculina, e coloca-se a questdo de como o imaginario social vai
incorporando as figuras das mulheres como sujeitos das lutas diante da
multiplicagfio da presenca feminina nos movimentos (Blay, 1984).

As intrusas

A reflexd@o sobre as relagdes de género nos movimentos sociais re-
mete ainda 4 questiio do deslocamento das fronteiras da vida politica, &
extensio da cidadania politica através da proliferagio de espagos poli-
ticos (Laclau, 1986:47).

Ao articularem as experiéncias da vida privada com a vida publica,
nas lutas cotidianas, as mutheres questionam a hierarquia de género
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ndo 50 no nivel da familia, mas no anivel do discurso e nos espagos da
politica tradicional, Confrontado ao imaginario da muther submissa e
reclusa, se refor¢a a figura da “mulher do povo, rebeide” (Perrot, 1979).
A emergéncia dessa rebeldia ¢ também indicadora do esgotamento dos
espacos politicos institucionais.

As conjunturas histéricas em que surge a questio dos direitos da mu-
ther ou da igualdade entre os sexos sio marcadas pelos projetos de trans-
formacdo social e politica ou pelas grandes utopias revoluciondrias (Per-
rot, 1979). Ao mesmo tempo, as mulheres desaparecem quando a ordem
volta a reinar e a sociedade se disciplina. Assim, o mundo de cabega para
baixo de Cristopher Hill (1987) se recompde quando “os latoeiros que se
haviam tornado pregadores retornaram a suas aldeias, ou come Burnyan
foram para a cadeia...Fox impds a disciplina aos quacres: esses sucumbi-
ram 2 Ctica protestante. A propriedade triunfou. Os bispos retornaram a
Igreja estatal, as universidades e os dizimos foram mantidos. As mulheres
conheceram de novo o seu lugar” (Hill 1987:360).

As mulheres estiveram presentes nas lutas populares da revolugio
industrial ¢ da revolugio francesa, nos movimentos abolicionistas. A
questdo da “igualdade entre os scxos” atravessou as correntes anarquis-
tas ¢ socialistas, e a revolugio russa. A revoluglo sexual ¢ a liberaciio das
mulheres ressurgiu nas utopias dos anos 1960, Os movimentos, como
as revolugdes, podem ser institucionalizados e perder sua radicalidade,
mas o tema da hierarquia entre 0s géneros emerge a cada vez que as
sociedades se colocam em questfio ¢ discutem democracia e direitos,

O significado dos movimentos de mutheres, da participago das mu-
lheres no conjunio dos movimentos sociais (Blay, 1984) e das correntes
feministas surgidas no final da década de 1970 no Brasil ¢ indicador de
que novas formas de relages sociais, novas formas de pensar a politica
e de definir espagos de participacfio estavam em jogo.

Os estudos detalhados da dindmica dos clubes de mées® evidenciam
um movimento de articulacio entre vida privada e vida piblica, ¢ especi-
ficamente vida politica, que me parece distinto de um processo de passa-
gem de uma esfera para outra a partir de inferesses gue se manifestam por
ciclos (Hirschmann, 1983). Essa articulagfio possui um duplo sentido na
medida em que a luta pelas condic@ies de vida e trabalho, ao instituir espa-
¢os € ao reformular hierarquias, coloca os temas politicos da participagfo
e da representagfio, tanto quantoe relaciona direitos sociais ¢ politicos; -

A singularidade dos movimentos, mesmo daqueles que séo aparen-
temente redutiveis a reivindicagdes materiais, csta em que também eles
trazem embutido uma reformulagio das priticas tradicionais de mu-
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theres ¢ homens, dos espagos que ocupam na sociedade, das relagdes
instituidas entre sociedade e Hstado. Caracteristicas que udo fhes asse-
guram, evideniemente, nem éxito inevitivel, nem duragio eterna.

Tanto quanto a histéria do movimento operario ndo pode ser lida
como “uma evolucio linear e racional” rumo ao Paraiso, os movimentos
de mulheres ocorrem em espagos ¢ tempos atravessados pelas experi-
éncias’ cotidianas e pelas experiéneias historicas de vitorias e derrotas.
As consequéncias ¢ o alcance dos movimentos néo se reduzem aos re-
sultados imediatos, ds reivindicag@es. Virios outros niveis necessitam
ser analisados.

Num primeiro nivel ocorrem modificagdes na esfera das relagbes
familiares e da vida cotidiana, o que certamente gera novos habitus
na construcio social do género. Em segundo lugar, de forma difusa ¢
ambigua, mas relevante, se constitui uma imagem das mulheres como
personagens nos espacos piblicos.

O cxerplo do aumento do nimero de mutheres no Parlamento (3,7
vezes mator do que na legislatura anterior) € indicativo de transformagdes.
Mesmo sendo ainda apenas 5% do total. De nove mulheres parlamentares
na legistatura anterior, passou-sc a 26, Tal fato reflete tanto o aumento da
participagiio das mulheres na vida publica quanto uma nova imagem de que
a mulher podle e sabe fazer politica (Rodrigues, 1987:67). A mesma tendén-
cia, ainda incipiente, j& aparccia nas cleigdes de 1982 (Blay, 1984).

Nio é meu objetivo aqui deter-me na analise das relagfes entre mu-
Iheres, partidos, regides, idade ete. Mas algumas das hipéteses validas
para o estudo dos movimentos apontam muilas questdes embutidas nos
resuliados eleitorais: a relagfio entre o nimero de mulheres e o perfil do
partido (relacionando mulheres candidatas e mulheres eleitas), e tam-
bém com a natureza e as propostas dos partidos. A relagio entre o perfil
das eleitas e o perfil do eleitorado que as elegeu,

Mas 0 que resta saber ¢ s, na eventualidade de um aumento significa-
tivo do ndimero de mulheres no Parlamento, ndio se produzira o discurso de
uma crise do Legislativo que terd entre outras causas a sua feminizagio.

Isso porque as imagens dos géneros masculino e feminino séio tam-
bém imagens de poder nos varios registros e discursos das sociedades.
Michéle Perrot aponta as dificuldades das operdrias em ter reconhecido
seu direito ao trabalho na Franga do século XIX, onde também a femi-
nizacio do setor tercidrio, particularmente dos escritérios, foi vivida
como intrusdio (Perrot, 1986:79). Resisténcias semelhantes quanto ao
trabalho fabril podem ser observadas no sindicatismo brasileiro (Souza-

* Lobo et alli, 1987), e, sempre guardando as precaugdes necessarias 4
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reflexdo sobre as relagdes de poder, a questfio da inaptidio feminina é
recorrente, tanto quanto da sua intiusio,

As mulheres nos movimentos invadem espagos politicos, as li-
bertarias e feministas invadem os espagos publicos. Deslocam luga-
res e [ronteiras, nfio sem resisténcia. S¢ para Flora Tristan foi dificil
em 1843-4 entrar num café “club politico” era porque isso estava
em desacordo com a ideia de que fugares uma mulher poderia fre-
quentar. Outro néo deve ser o efeito de umas Ciéncias Sociais “(re)
feminilizadas™ e por isso mesmo enfraquecidas (Micelli, 1987) tal
como aparece na recente produciio cientifica brasileira.

Algumas conclusdes impertinentes

Das reflexdes sobre as relagdes de género, em particular nos movi-
mentos de mulheres, duas ordens de conclustes se destacam:

A primeira delas remete as relagies entre a emergéneia das mulhe-
res nos movimentos ¢ a conjuntura das transformacgdes nas sociedades.
Nesse sentido, a participagiio das mulheres nos movimentos estd forte-
mente assentada nas ideias de igualdade de direitos que atravessam a
historia social.

A segunda ordem de questdes destaca a particularidade dos movimen-
tos como momentos de estruturagio de novas relages entre vida plblica
¢ vida privada, ¢ de novas configurages das relagdes de género nas re-
lagGes sociais e politicas. Por suas conquistas, as vezes por sua simples
presenga, as mulheres nos movimentos subvertem a ordem dos géneros
vigente nos espacos da sociedade. Uma ordem que é material e forte-
mente simbdlica, que distribui, através da histdria, lugares para homens ¢
mulheres, que atribui qualidades ¢ aptiddes, estabelece hierarquias nessas
mesmas qualidades, sejam elas consideradas naturais ou admitidas como
construgdes sociais, sem serem no entanto guestionadas.

Sobre as concepgdes das qualidades naturais de homens e mulheres,
a historia das ideias & rica. Perrot relembra Comte para quem existia
“uma inaptidio radical do sexo feminino ao governo ainda que fosse de
uma simples familia” (Perrot, 1986:82), Mesmo sem voltar a biologiza-
¢io das diferengas que tanto marca os discursos sobre a divisdo sexual
do trabalho e sobre a pratica politica ou a pritica cientifica, as imagens
do masculino e do feminino niio so consolidam diferencas, mas contém
hierarquias. Trazem marcas de forga ou debilidade.

Os movimentos sfio laboratdrios para analisar essas imagens, para
fazer o estudo das formas em mudanga das relagbes entre os sexos,
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tanto na realidade social, quanto na imagem que cada sexo tem do outro
{(Hobsbawm, 1987:23).

Mas se essas imagens que atravessam a cultura de uma sociedade sdo
também imagens de poder, a construglo da problematica das relagfes
de género remete necessariamente a inversfio dessas imagens, as formas
de confrontagio. Assim, quando a participacfio das mulheres nos movi-
mentos ¢ atribuida a um prolongamento de sua atividade reprodutiva,
ou simplesmente ndo ¢ questionada, a continuidade ou invisibilidade
também sfio imagens que colocam as mutheres nos scus lugares.

Ao contririo, a produciio do conhecimento de um avesso, das mulheres
fora do lugar, niio pode cair na tentagio de constituir um “corpus tedrico”,
uma ¢iéncia feminista em separado (Rogerat, 1986:1), quando justamente
a problematica de género remete as relagdes de género enquanto relagdes
sociais que atravessam a historia das sociedades ¢ das mentalidades.

“Nio se trata de constituir um novo territdrio que seria o da historia
das mulheres, uma concessfo tranquila em que elas se expandiriam 4
vontade, a0 abrigo de qualquer contradi¢Bo; trata-se muito mais de mu-
dar a diregiio do olhar histérico colocando a questiio da relagéo entre os
sexos como central. A histéria das mulheres, em suma, sé € possivel a
este preco” (Perrot, 1984:15).

Notas

I Louis, Marie-Victoire, (1986). “Recherches sur les fernmes, recherches fémi-
nistes” in Guillaumin, Mare (org.) L°Etar de Sciences Sociales en France Pa-
ris, Le Découverte, p. 460,

& Utilize o conceito de género como conjunto de representagdes sociais constru-
idas a partir das condi¢des bioldgicas das diferencas entre os sexos.

> Este artigo retoma em parte a comunicagio “Mulheres, feminisio e novas
praticas sociais™ apresentada no VI Semindrio de Estudos Latino-Americanos,
CLACSO/UFRGS, Porto Alegre, 1985, na perspectiva de um texto prepara-
térie sobre o tema, inserido no projeto Movimentos Populares e Modernidade
em elaboragiio pela drea de sociologia/USP e Departamento de Ciénelas Poli-
ticas/Universidade de Quebec a Montreal,

* Ver GEP/URPLAN — Rede Mulher. Que histdria é essa? “"Clube de mdes e
grupos de mulheres de Sdo Paulo ™, n° 3, outubro de 1985,

% Mantenho aqui as distingBes tais como foram formuladas por Hannah Arendt

em A condicdio humana, Rio de Janeiro, Forense Universitaria, {983.
20 Ver GEP/URPLAN - Rede Muther, op. ¢it..
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O congeito de experiéneia estd aqui utilizado com o significado que The atribui
Thompson (1981: 15): «resposta mental e cmocional seja de ym individuo ou
de um grupo social a muitos acontecimentos interrelacionados ou a muitas
repetigdes do mesmo tipo de acontecimenton,

Utilizo o conceito de habitus proposto por Plerre Bourdieu, como “sistema
de disposi¢des durdveis e transponivel, estruturas estruturadas predispostas a
funcionar como estruturas estruturantes, isto ¢, principios geradores de prati-
cas ¢ organizadores de praticas e representagdes...” in Le sens pratique. Paris,
Minuit, 1980, p. 88.
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Os usos do género*

Os estudos ¢ pesquisas sobre o tema “mulheres” multiplicam-se na
produgo de cidéncias humanas nos Gtimos anos, constituindo objetos
de pesquisa interdisciplinar e partinde de campos tedricos heterogé-
neos. Estudam-se as mulheres na sociologia, na antropologia, na his-
toria social, na ciéncia politica com abordagens que remetem ao mar-
xismo, & psicandlise ou a uma proposta de ciéncia feminista.

A extensfio da temdatica das pesquisas nas diferentes disciplinas
tem suscitado revisSes bibliograficas e, sobretudo, revisdes teoricas,
interrogagdes ¢ questionamentos. Alguns deles sfio particularmente
significativos e inspiraram este texto’.

Retomo aqui os fios de duas discussdes em curso: a primeira
delas diz respeito ao género como ecategoria analitica. A segunda
remete & pertinéneia de um campo de estudos sobre “mulheres”,
pattindo da interrogagiio de Michéle Perrot: “E possivel uma his-
toria de mulheres? ™

* Esse texto retoma em partte & exposicio feita no semindrio “Relagdes de sexo
- relacdes de género”, USP, Departamento de Sociologia, 1987. Descle entdo,
incorporel questSes colocadas pelas interlocutoras ou discutidas na mesa redonda
internacional “Les rapports sociaux de sexe”, APRE, Paris, 1987, em que minha
participagéio foi possivel gragas ao apoio [inanceiro da Fundagiio Ford. Publicado
na coletinea Refagdes de sexo — relagbes de género, Codac—USP, 1989,
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(O género como categoria analitica

Dos estudos sobre mutheres emergem problematicas: a divisio sexu-
al do trabalho, a subordinagio das mulheres, a separaciio das mulheres
na esfera privada em contraposi¢iio a esfera piiblica, ocupada principal-
mente pelos homens, a dominacio. A busca das causas da opressio caiu
frequentemente na armadilha das origens da dominagfio: viria ela da
necessidade de controlar a sexualidade feminina, como queriam algu-
mas pesquisadoras, ou da necessidade de controlar a forga de trabatho
feminina para os fins da acumulagiio, como queriam outras?’

Essas abordagens constituem temdticas proprias: de um lado, aque-
las cujo eixo de reflexdo esta na formulagfio de uma teoria do patriar-
cado, de outro, a corrente marxista, cuja principal problemética é a da
divisdo sexual do trabalho, embora frequentemente tente integrar ag
duas problematicas. Os temas pesquisados permitivam constituir um
saber extenso sobre a situagfo das mulheres nas sociedades, sobre as
formas concretas e historicas da condigio feminina, mesmo sc a inter-
rogac¢fio inicial sobre a origem da opressiio muitas vezes conduzisse a
uma desistoricizacfo das questdes, reduzidas 4 pergunta origindria da
causa da opressio - o que fazia das formas da subordinagio feminina,
meras aparéncias, portadoras de uma causa essencial,

Mas nos proprios itinerdrios das pesquisas feministas surgem as
questOes e impasses: as formas da divisdo sexual do trabalho nio
sfo redutiveis a estratégia do capitai e a causa da dominag¢io original
pouco ilumina a reflexfio sobre mudangas e permanéncias nas rela-
¢oes entre homens e mulheres.

A definigio classica de patriarcado como “ordem hierdrquica se-
xual do capitalismo, para o controle politico” & criticada por Sheila
Rowbothan* por reproduzir um conceito de sistema econdémico — o
capitalismo - separado de um sistema social-ideoldgico - o patriar-
cado -, que seria subordinado ao sistema econdmico. Por outro fado,
permanecem as interrogagdes sobre as origens da opressfio, para
as quais as explicagdes se apoiam inevitavelmente nos argumentos
bioldgicos e obscurecem “a necessidade de reconhecer as muitas
tormas com que as sociedades definiram o género”. Isso significa
enfatizar que as representagdes de mulheres ¢ homens, contidas nas
formas histéricas de suas relagdes, nfio sfio as mesmas. A sexualida-
de, a maternidade ou a forga de trabalho foram objeto de concepgdes
distintas e, consequentemente, as relagdes de controle ou dominagiio

entre homens e mulheres configuram formas distintas.
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Por outre lado, alguns dos argumentos que sustentam a teoria do
patriarcado® apontam para os impasses ¢ as davidas sobre as represen-
tacles do “sexo bioldgico” que levaram as pesquisadoras feministas a
teotizarem o género através de incursdes na antropologia estrutural e na
psicandlise, para analisarem justamente o significado social da mascu-
linidade ¢ da feminilidade.

Tais sfio, especificamente, as questdes colocadas por um outro con-
junto de abordagens, cujo eixo reside na construgio do feminino ¢ do
masculino através das experiéncias vividas ou da linguagem®,

A construcdo do género como categoria analitica certamente tem a
ver com 0s impasses da teoria do patriarcado e das andlises marxistas,
tanto quanto com o desenvoelvimento autdnomo de abordagens psicana-
liticas., O certo € que o cixo de reflexfio nas pesquisas feministas passa a
set muito mais o da busca dos significados das representagiies do femi-
nino e do masculino, as construcdes culturais e historicas das relages
de género.

E nesse sentido que trabalha Joan Scott quando retoma uma citagio
de Michelle Rosaldo: “Parece-me que o fugar das mulheres na socieda-
de nfio é um produto direto do que ela faz, mas do significado que suas
atividades adquirem através da interagdo social concreta’™. O inventario
¢ a argueologia desses significados desconstroem o género a partir dog
varios espagos em que ele se constrdi: a familia, o mercado de trabalho,
as instituigdes, a subjetividade. As dicotomias produgio-reprodugiio,
estera pablica e estera privada se destazem, uma vez que as relagdes
de género permeiam as vartas esferas, cujas demarcagtes sfio fluidas,
historicamente situadas, diferenciadas nas culturas e nas sociedades.

Ao mesmo tempo, sintomaticamente, a construgiio da categoria
analitica de género atualiza uma outra questio: a da relacfio de género
como relagfio de poder. Assim, na defini¢fio de Joan Scott, a categoria
de género implica dois niveis:

i, O género como elemento constitutivo das retages sociais, base-
ado nas diferencas perceptiveis entre 0s sexos.

2. O género como forma bdsica de representar relacdes de poder
em que as representagdes dominantes sfio apresentadas como na-
turais e inquestiondveis.®

A relacfio de género remcele, pols, a espacos primérios das relagdes
familiares ¢ implica a construcio de uma subjetividade sexuada e de
identidades de género - ¢ por isso a contribuicfio das abordagens psi-
canaliticas ¢ Tundamental, Por outro lado, os itineririos de homens
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¢ mulheres nfo podem ser reduzidos a simples efeitos mecanicos de
uma identidade cristalizada de uma vez para sempre, ou nio haveria
historia. Dai a importincia das andlises que t&m por objeto as praticas
sociais e as instituicdes, onde as relacGes de género se constroem.

A inquestiondvel importincia da contribuigfio psicanalitica para a
construciio do conceito de género encontra seus limites na reducfo desse
processo ao espaco das experiéncias individuais, da familia, do incons-
ciente, enquanto os espagos da experiéncia coletiva nfio sfo problemati-
zados a partir de andlises das relagdes de género ¢ tampouco se desenvol-
ve um instrumental tedrico gue torne possivel esse tipo de abordagem.

Mas a questiio principal continua sendo a de que essas relagdes impli-
cam ndo apenas diferengas, assimetrias, mag hierarquias, e que sdo rela-
¢bes de poder que fazem parte dos mecanismos de constituigio dos pode-
res nas sociedades. Sintomaticamente, essa nfio é uma guestiio colocada
exclusivamente por Joan Scott, mas e¢skd presente em outras reflexdes nfio
menos perfinentes ¢ qualificadas, como a de Michéle Perrot®.

O deslocamento do foco que buseava as causas da dominacfo para
os significados e as condigdes de construciio das relagles de género se
completa. Mais ainda, constitui um fio condutor que articula os estudos
sobre as relagBes de género com os estudas sobre as condigdes de per-
manéncia ¢ mudanga das relacGes sociais, ou ainda com os que tratam
das formas de construgfio de poderes nas socicdades.

Enquanto relagdo de poder, a dominagiio de género ¢ tdo inexplicd-
vel em sua origem biokdgica quanto a dominagdo racial, As teorias ra-
ciais se preocupam em fundamenta-la a partir da biologia, o mesmo que
fizeram aqueles que tentaram construir uma explicagfio natural para a
dominacio dos homens na sociedade. Michéle Perrot relembra Comte,
para quem existia “uma inaptidfio radical do sexo feminino ao governo
ainda que fosse de uma simples familia”".

Mesmo sem voltar a biologizagfo das diferengas que marca tanto os
discursos sobre a divisio sexual do trabalho quanto aqueles sobre as pra-
ticas politicas ou praticas cientificas de homens e mutheres, as imagens
do masculino e do feminino ndo $6 consolidam diferengas como contém
hierarquias:" sfio imagens de poder. Por isso mesmo os estudos sobre
relagdes de género remetemn a hierarquias, formas institucionais e mu-
dangas nas préaticas das sociedades ¢, nessa medida, estdo questionando
também as configuragdes de poder nas sociedades. Um exemplo particu-
larmente pertinente na produgiio socioldgica brasileira é o das relagdes de
género nos movimentos sociais. Durante algum tempo analisaram-se 0s
movimentos sociais separando movimentos de mulheres (retvindicando
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creches, por exemplo) daqueles que niio tinham uma reivindicacio femi-
nina especifica (como a ccupagfio do solo urbano) e ainda os movimentos
feministas assim definidos a partir da origem de classe das participan-
tes ou dos temas e propostas (quando o eixo articulador fosse a ideia da
opressio-discriminagio das mulheres na sociedade).

A anilise da presenca de mulheres nesses movimenios estabelecia
relagdes de identificagfio enlre reivindicagdes reprodutivas-mutheres,
refagdes produtivas-homens. No entanto, os estudos mais atentos & pro-
blematica das relagfes de género, ¢ nfo apenas a descrigiio do sexo dos
atores sociais, suscitariam a questfio da articulagfio entre vida privada e
vida plblica, focalizando as praticas tradicionais de mulheres ¢ homens
1108 espacos que ocupam na sociedade e nas relagdes que estabelecem
com as instituigdes e o Bstado'.

Reencontramos aqui as duas questdes que orientaram esta reflexiio:
de um lado a historicidade das relagdes de género na sociedade ¢ as
modificaghes por que passam zo mesmo tempo em que tecem os fios
das relagBes de poder.

Os estudos sobre género ¢ 0s guetos tedricos

Em seu artigo sobre o génere como categoria analitica, Joan Scott
faz um balango de algumas explica¢Bes atribuidas 4 mudanca dos es-
tudos e pesquisas sobre mulheres em estudos sobre género. Um dos
argumentos significativos remete 4 busca da legitimidade que o con-
ceito propiciaria enquanto categoria nfo identificada com o tema es-
pecifico das mulheres e, portanto, mais apropriada para se incorporar
aos campos tedricos das disciplinas, sem se restringir aos “estudos
sobre mutheres™.

A observacfo ¢ tanto mais interessante se compararmos a situa-
¢o institucional consolidada dos women studies nos Estados Unidos
¢ a siteagio dos estudos sobre mulheres no Brasil, onde ndo existem
propriamente estruturas curriculares de women studies - o que pode
ser correto, mas nfio justifica o fato de que as pesquisas sobre rela-
¢Oes sociais, praticas sociais e culturais simplesmente ignorem as re-
lagbes de género coma parte constituinte de seus objetos. Joan Scott
adverte para os perigos de um gueto tedrico que, ou se desenvolve
paralelamente & produgfio tedrica das diferentes disciplinas, ou tenta
integrar um tema no corpo tedrico das disciplinas sem questionar
suas categorias, atheias a problematica de género, o que ocorre com
grande parte das pesquisas sobre movimentos sociais no Brasil.
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Assim, surge o problema da constituigio de um campo tedrico
& parte - uma historia das mutheres, uma soctologia das mulhe-
res, enfim os estudos sobre mulheres como discipling autbnoma.
Na medida em que as pesquisas feministas frouxeram uma contri-
buicio 4 construgio do género como relaciio social-historica que
implica relagdes de poder e que atravessa o tecido social, esse ndo
pode ser um campo a parte do contexto das relagdes sociais. A
menos que se trate apenas de uma estratégia defensiva que, nas
palavras de Michele Perrot, criasse “um novo tetritorio, concessio
tranquila que as mulheres expandissem a vontade, ao abrigo de
qualquer contradi¢@o™."? Essa seria também uma estratégia errada,
pois, se as relagbes de género sdo relagdes de poder, relagdes ins-
titucionais e interdisciplinares o sfio igualmente. Por isso mesmo
os estudos sobre mulheres estfo também submetidos a relagdes
de poder e néo sdo poucos 0s exemplos que demonstram como as
pesquisas feministas receberam apoio editorial e institucional en-
quanto foram atrativas, ou para mercado, ou para captar financia-
mentos internacionais, deixando de consiituir area prioritaria tio
logo tenha mudado o “comportamento do mercado”, para usar uma
expressiio “competente”,

Menos do que as razdes estratégicas ou mercadoldgicas, ¢ muito
mais a pertinéncia tedrica da proposta dos estudos de género que orien-
ta as preocupagdes de Joan Scott, Ao apontar a coincidéneia entre a
formulaciio do conceito e o pertodo de perturbages teoricas nas cién-
cias humanas, quando ocorrem entre os cientistas sociais deslocamen-
tos dos paradigmas cientificos para os paradigmas literarios, da énfase
ds causas A énfase aos significados, do debate entre os que sustentam
a transparéneia dos fatos e os que insistem em que a realidade ¢ cons-
truida. “E nesse espaco que as pesquisadoras feministas desenvolve-
ram um diseurso tedrico proprio, gue encontra interlocutores politicos e
académicos.”"* E nesse espaco que se coloca a problemadtica do género
como relago social que atravessa a histdria e o tecido social, as instifui-
¢des ¢ ag mentalidades, objeto interdisciplinar por exceléncia, a0 mes-
mo tempo do dominio das teorias sobre familia, mercado de trabalho,
processo de trabaltho, cidadania, partido politico e movimentos sociais,
tanto quanto da subjetividade, Filha bastarda, ilegitima desse processo
de perturbacdes que atingiu as ciéncias humanas, muito contra a vonta-
de de alguns, a problemética das relagSes de género se constrdi entre o
gueto e a invisibilidade.
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O trabalho como linguagem:
O género no trabalho*

Este texto percorre um itinerdrio dos estudos sobre o trabalho femi-
fino em suas vérias problemdticas e abordagens, privilegiando algumas
¢ as discutindo-as a luz dos enfogques que iluminaram a produgiio no
campo da sociologia e da histéria social brasileira.

Em primeiro lugar, situo 0s espagos do tema na sociologia do tra-
balho, relacionando-o ds problemdticas dominantes. Em segundo lugar,
trato de reconstituir as configuracdes e problemdticas nos estudos sobre
trabalho feminino e trabalthadoras, na sua particularidade ou nas rela-
¢des com as abordagens da sociologia do trabalho e da historia social,
a saber; (a) do desenvolvimento ¢ modernizagho 4 divisfo sexual do
trabalho; (b) divisio sexual do trabalho: qualificagio, carreiras e subje-
tividade; (c) trabathos do género na sociologia do trabalho.

Cada uma dessas trés vertentes implica questdes ¢ enfoques pro-
prios ou articulados uns aos outros. Trato de discutir pelo menos alguns,
sem pretender um levantamento extensivo. Para concluir, volto a wma
questio: o género serd mesmo uma categoria de trabalho' na sociologia
do trabalho?

¥ A presente versiio foi apresentada no XVI Encontro Anual da ANPOCS, em outubro de
1999, quando obteve aprovagiio para publicagiio pelo Conselho Bditorial do BIB. A aulera
preparava a versio definitiva quando [ot colhida pelo acidente que resulteu em sua morte. £m
respeite ao 7zEle © & mancira criteriosa que Elisabeth Leboe scmpre iprimin aos scus traba-
lhos, a Editoria do BIB solicitou pequenos esclarecimentos a Helena Flirata, Regina Morel,
Paola Cappellin, Elina Pessanha, Alice Abreu ¢ Marco Aurélio Garcia (N. E.).
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O trabalho feminino na Sociologia do Trabatho brasileiro

Talvez em algum momento nos fins dos anos 1970 ¢ inicio dos 1980
tivesse sido possivel afirmar que havia no Brasil um debate politico e
cultural infenso sobre o tema do trabalho feminino e até mesmo que, sc
a produgiio sociolégica nfo era impactante no conjunto da disciplina,
peto menos poderia ser considerada promissora’.

Mas s¢ nem do ponte de vista quantitativo a produgiio sociologica so-
bre trabatho feminino se multiplicou, como no caso de outros paises, do
ponto de vista qualitativo aconteceu agui o mesmo problema diagnostica-
do por B. Becalli: “a varidvel sexo nfio tem um estatuto central na socio-
logia do trabalho”,* € nem o tem tampouco para a economia do trabalho,
o que também ocorre na Itdlia, conforme o mesmo diagndstico.

A comparagiio com outras observagdes de Bianca Becalli pode ser su-
gestiva, Ela argumenta que, para a antropologia, para a economia do traba-
[ho € até mesmo para a psicologia, o tema se coloca no centro da pesquisa
empirica ¢ da teorizagio. Seria impensavel um antropdlogo que ignorasse
a divisfio sexual do trabalho ao estudar sociedades em que o funcionamen-
to da familia e da economia se sobrepBem ou, no caso dos economistas
do trabalho, seria impossivel ignorar as conexdes entre segmentagio do
mercado, diferencas salariais e divisdo sexual do trabaiho, Na psicologia,
o recente debate internacional sobre os mecanismos de formacéo do juizo
moral no masculine e no feminino leva até ao questionamento dos para-
digmas da disciplina. Nada disso patcce ocorver na sociotogia do trabatho
italiana, que permanece em grande parte pouco permeavel as discussdes
suscitadas pela produgio sobre o trabalho feminino.

E na sociologia do trabalho brasileira?

Os argumentos de Bianca Becalli agsinalam que o nicleo forte da
sociologia do trabalho - o estudo da fabrica, dos postos de trabalho
— nfio incorpoerou a problemitica do trabalho feminino. Na sociologia
do trabalho brasileira o nicleo forte tera sido, até quase o final dos
anos 1970, o dos estudos sobre o sindicalismo corporativo®. Os estudos
posteriores sobre industrializagio ¢ atitudes operdrias ndo se detiveram
sobre o trabalito feminino. A excegdio mais importante terd sido o estudo
cldssico de Aziz Simiio, que ndo por acaso serd o orientador de uma das
primeiras teses sobre trabatho feminino®.

Pensar por que os estudos classicos sobre a industrializagio e a es-
trutura da classe operdria brasileira permaneceram impermedveis a sua
composicio sexuada exige uma discussio tedrica. Na verdade, essa

* composi¢io foi uma caracteristica bem uitida na classe trabalhadora

A classe operaria tem dois sexos < 197

da Primeira Repiblica, onde as operarias téxteis ¢ as costureiras cons-
titufam um percentual importante® e, além de tudo, presente nas lutas
operdrias ¢ na imprensa do perfodo, principatmentie anarquista.

A questiio da “invisibilidade™ das operédrias fol objeto de diferentes
abordagens: num primeiro momento pensou-se que a visibilizagiio seria
possivel a parti da multiplicaciio dos estudos sobre as mulheres traba-
thadoras. J. Scott apontou as dificuldades da historiogralia positivista
para cxplicar por que a histdria operaria ignorara as mulheres e como a
multiplicagfio dos estudos sobre as operdrias nfio modificou as defini-
¢Oes estabelecidas das categorias analiticas’.

De fato, a andlise da quesifo supde a interpelagio de categorias e
metodologias que orientaram tanto a historia social quanto a sociologia
do trabalho. Em primeiro lugar, coloca-se a questio guase consensual
de que é um falso problema buscar uma causa original da subordinacio
das multheres. Isso significa o abandone de uma 1dgica causal fundada
numa estrutura fatalmente determinante, por uma andlise comprecnsiva
que constron significages. Trata-se, pois, de pesquisar como a subordi-
na¢io das mulheres se construiu historicamente nas priticas, nas cuftu-
ras, nas instituictes®.

Socidlogos ¢ historiadores trabatharam com um conceito de clas-
se construido através de uma representagfio masculina do operdrio e,
cmbora tenha sido afirmado incansavelmente que “a classe operaria
tem dois sex0s”,” na verdade era preciso reconhecer que a classe era
masculina, ou seja, que o conceito remetia a uma posiclio estrutural. A
andlise das praticas diferenciadoras permanecia num segundo nivel de
explicitagdo. Apesar de o conceito apontar para um paradigma que se
pretendia universal — de classe -, 0s estudos sobre as préticas ¢ a consci-
éncia operarias vio tornar evidente que se fundava numa generalizagio
das praticas masculinas.

O campo da sociologia marxista estd balizado por alguns marcos
bem definidos: sociedade de classes, a industrializagfio capitalista ¢ a
luta de classes. A classe, pensada como sujeito, tem uma situacio es-
trutural e posigbes apenas matizadas pela luta de classes que, por sua
vez, expressa as formas de consciéncia de classe. A universalidade da
relagiio de classe apenas admite uma situagfio especifica das mulheres
enquanto mais exploradas frente ao universal masculino. Mas sua situ-
agfio ambigua no trabalho produtivo, na medida em gue sio precatia-
mente operdrias, as exclui da classe operaria'®,

Iissa nfio ¢ uma abordagem cronologicamente datada, mas atravessa
uma linha de analise marxista ortodoxa, fundada no estudo das contra-
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digBes capital-trabalho e na consciéncia de classe como “consciéncia
global do seu ser social™!!,

O segundo campo importante na sociologia do trabalho esta consti-
tuido pelas abordagens sobre industrializagio, desenvolvimento e mo-
dernizagiio dominantes até os anos 1960-1970. Se esses estudos s6 oca-
sionalmente incorporam de forma descritiva o trabalho feminino &, no
entanto, dentro de seu campo tedrico que se situam as teses € pesquisas
pioneiras sobre o trabalho feminino realizadas nos anos 1970

A problematiza¢io do trabalho feminino

a} Do desenvelvimento ¢ modernizacdo & divisdo sexual do trabatho:

No Brasil dos anos 1960 ¢ de parte dos 1970, a ideia de que as
sociedades com “participaciio limitada”, marcadas por baixas taxas de
crescimento econdmico e profundas distorgdies na distribui¢iio de ren-
da, designavam as mulheres um papel subordinado na sociedade se ar-
ticulava com a tradigfo economicista, presente no discurso das ciéncias
sociais, que deduzia a subordinago econdmica da subordinagio social
das mulheres".

Bssas abordagens guardavam pontos em comum, originados do
privilegiamento da explicagfio estrutural na andlise dos trabalhos fe-
mininos ¢ na referéneia as dicotomias tradictonalismo-modernizacio,
subdesenvolvimento-desenvolvimento. Segundo sua légica, a subordi-
nagfio das mutheres, propria das sociedades tradicionais, se resolveria
pela modernizagio-desenvolvimento das forgas produtivas, ou, ao con-
trdrio, a modernizago e o desenvolvimento capitalista acentuariam a
subordinagdo das mufheres na sociedade de classe e sua exclusdo do
mercado de trabalho industriat (tese de Satfioti) e da produgfio agricola
(tese de Madeira ¢ Singer).

A anilise do trabalho feminino partia de uma evidéncia empirica —a
diminui¢io da mio de obra feminina na indistria téxtil durante os anos
1950, 1960 e 1970 — e da aplicagio da hipdtese de Marx sobre a forga
de trabalho feminina como parte do exéreito industrial de reserva. A
hipOtese parecia pertinente, uma vez que efetivamente se observou um
decréscimo da mio de obra feminina na ind(stria ¢ que as caracleris-
ticas da inserglio das mulheres no trabalho industrial correspondiam a
um perfil de intermiténeia, baixas qualificagbes ¢ baixos saldrios, um
perfil que Cheiwa Spindel caracterizara como o de “trabalhadores de
menor valor™, utilizados pelo capitatismo como excedente de mio de
“obra submetido a altas taxas de exploragio™.
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Iissas pesquisas contribuiram largamente para o processo de “vi-
sibilizagdo” do trabatho feminino, ¢ suas hipoteses sobre as mulheres
como exéreito industrial de reserva sé foram contestadas quando a
problematica da divisdo sexual do trabalho foi desenvolvida jd nos
anos 1980.

No entanto, o quadro cxplicativo da “modernizagio”, como “pro-
cesso complexo e contraditério de mudangas ocorridas no pais, nas es-
truturas produtivas, nas formas de organizagio do trabalho e nas rela-
¢les soctais (entre classes, entre sexos) e que conduziram a sociedade
brasileira & configura¢io predominantemente capitalista e industrial”'?
permaneceu constante num segundo tipo de abordagem sobre o trabalho
feminino - dessa vez pelo dngulo da “reprodugfio das desigualdades” e
das “estratégias de sobrevivéncia®,

A formulagéo dessa problemdtica reflete jd a preocupaciio que inva-
de as ciéneias sociais no Brasil dos anos 1970 em torno das transfor-
magdes nas relagdes econdmicas e sociais — migragiio, degradagio dos
saldrios reais, industrializagfio acelerada. Elas estio na raiz da expansiio
do trabalho feminine e infantil, perceptivel no final da década. Mas o
objetivo fundamental é a indagacfio sobre o significado do trabaltho fe-
minino para a organizacio familiar'®,

Esses estudos trazem uma contribuiciio fundamental, pois associam
familia e trabalho. No entanlo, a reflexfio tende a privilegiar a orga-
nizagdo familiar e seu projeto estratégico, subsumindo integralmente
as mulheres como atores sociais. Permanece, isto sim, a relacdo entre
vida familiar e mercade de trabatho ¢ a diferenciagio na formulagéo
das estratégias familiares segundo as diferenciagdes dos grupos sociais.
Novamenie ndio se tratz de uma linha de abordagem datada, mas que
informa fundamentalmente as pesquisas sobre mercado de trabatho.
Uma pesquisa recente sobre mercado de trabalho na Grande Sfo Paulo
retoma algumas teses sobre a articulagfio trabatho produtivo e espago da
reproduciio — a familia — e do trabalho feminino como parte da estraté-
gia familiar, sendo organizado pelo grupo familiar, acrescentando como
terceira caracteristica bdsica e estrutural sobre a natureza do trabalho
feminino o fato de que se insere no quadro da divisio sexual do trabalho
decorrente da divisio sexual dos papéis na sociedade'’.,

A importancia desta abordagem cm termos de visibilizagdo é nova-
mente indiscutivel. No entanto, o problema consiste na viséio estrutural
sobte a natureza do trabalho feminino, que impede a problematizagio
das formas historicas e culturais da divisfio sexual do trabalho ¢ fixa-as
em termos de reprodugiio dos papéis sociais.
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b) Divisdo sexual do trabalho: as metamorfoses de uma problemdtica

As pesquisas sobre o trabatho feminine articuladas 3 dindmica do
mercado de trabatho apontaram a segregaciio ocupacional — os grandes
“guetos ocupactonais” da mio de obra feminina'®. Esse problema se vé
reforgado pelas teses sobre a segmentagio do mercado de trabatho que
incluiu as mulheres nos grupos de méo de obra secundéria caracteriza-
dos pela instabilidade, baixos salarios e desqualificagio',

Os estudos sobre mercado de trabatho incluem a varidvel femini-
na, mas so aquelas(es) mais particularmente preocupadas(os) com o
trabalho feminina vio se interrogar mais detidamente sobre a relagio
sexo-mercado.

Por outro lado, no contexto da sociologia do trabalho brastieira, se
desenvolve no inicio dos anos 1980 a pesquisa sobre processo de tra-
batho ¢ organizagfio do trabalho fabril. Nfio se trata aqui de analisar em
detalhe como esse nicleo duro da sociologia do trabalho se constitui e
se expande, as influéncias e trajetdrias de sua constituicio como campo
de pesquisa. O certo € que passa a ser uma tematica importante em que
o0s estudos sobre o trabalho feminino fabril encontram um espacgo.

A tentagfio positivista sempre pode sugerir que, uma vez den-
tro da Fabrica ¢ diante da diferenciacfio entre operdrias e operdrios,
pesquisadores(as) foram levados(as) a problematizar essa diferencia-
¢fo, mas os muitos exemplos em que o sexo dos(as) operarios(as) per-
manece oculto afastam a ilusfio positivista, Na verdade, Toram muito
mais as{os) pesquisadoras(es) que j& estudavam o trabatho feminino
que problematizaram a divisfo sexual do trabalho na fabrica®.

Os aportes tedricos mais imediatos incidem no questionamento das
teorias do exéreito industrial de reserva e da segmentagiio do mercado
de trabalho, no estudo das qualificages e da gestiio da mfo de obra. As
pesquisas de Hirata ¢ Humphrey sobre as trajetorias profissionais opera-
rias no periodo da crise de 1981 a 1983 e durante a retomada econdmica
apos o Plano Cruzado permitiram relacionar divisfio sexual do trabalho
¢ dinfimica do mercado de trabatho, concluindo que as operdrias ndo
sfo simplesmente substituidas por operarios, nem estes por aquelas. A
divisfio sexual do trabatho tende a preservar o equilibrio entre emprego
feminino ¢ masculino, conforme a dinfmica de emprego dos distintos
setores empregadores de mfo de obra feminina ou masculina. Por outro
lado, as trajetorias profissionais se articulam diferentemente com qua-
lificages, para operdrios e operdrias. Estas tendem a voltar ao trabalho
industrial, passada a crise, na razfio direta de sua qualificagio. Ja os

' estudos da repartigio dos pontos de trabalho e das qualificagdes mas-
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culinas e femininas mostram que “o conjunto da mio de obra feminina
nfio estd marcado pela precariedade e a instabilidade ¢ que as teorias
de segmentagfio, ao analisarem a ocupacdo leminina, sobreslimam 0s
mecanismos de mercado e subestimarm as formas de segregacdo no pro-
cesso de trabalho™,

Paralelamente, o questionamento e a redefinicfio das qualificages
— que se tornard uma questfio central para a sociologia do trabalho face
as mudangas tecnoldgicas no processo de trabalho — estiio igualmente
suscitados pela divisio sexual do trabalho ao apontarem os critérios de
quatificacfio masculinos e femininos -~ “os talentos das mulheres ¢ a
qualificagiio dos homens”. Qutro tema forte da sociologia do trabalho,
as estratégias da gestio, apontam as diferenciagdes entre mecanismos
destinados 2 uma méio de obra masculina ¢ feminina: a importincia
diferenciada da formacfo de mio de obra, dos incentivos sociais, da
estabilidade quando dirigidos a operdrios ou operérias.

Mas muito mais do que as precisdes pontuais que a problematizagio
em termos de divisfio sexual do trabalho permitiu para a analise empi-
rica nas pesquisas da sociologia do trabalho, parece-me fundamental a
problematizagiio das qualificactes, das trajetorias ocupacionais ¢ das
formas de gestdo como construgdes histdricas ¢ sociais, como apon-
tavam os primeiros trabathos de Ruth Milkman, ao estudar a indéstria
clétrica ¢ automobilistica. ¥ certo, no entanto, que parte da produgiio,
especialmente a brasileira, que problematizou a divisfo sexual do traba-
lho, o fez ainda relacionando divisfo sexual do trabalho e patriarcado.”
A formulacfio do patriarcado, mesmo relativizada pelas diferenciacdes
histdricas, permanece no quadro de referéncias a uma estrutura determi-
nante, fundada nas bases materiais. De certa forma, o patriarcado funda
a divisfio sexual do trabalho e é por sua vez fundado nas bases materiais
da sociedade. Ou, 0 que me patece seguir um raciocinio semelhante:
as relagdes sociais organizam as divisdes da sociedade, e esta divisfo
¢ um locus fundamental das relagdes entre 0s sexos. A historicidade
da divisfio sexual do trabalho e seu contelido de construgfio cultural
me parecem aqui perdidos, na medida em que se restabetecem relagtes
de determinagfio estrutural, Como aponta Sheila Rowbothan, a palavra
“patriarcado” coloca muitos problemas: remete a uma forma universal e
histérica de opressfo, com fortes marcas biologizantes, ou ainda produz
“um modelo feminista de base -~ superestrutura”, uma estrutura fixa, en-
quanto as relagdes entre homens e mulheres séio tanto mutéveis quanto
fazem parte de herangas culturais ¢ institucionais, implicam reciproci-
dades tanto quanto antagonismos®.
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Comeo conceito pertinente para pensar as relages no trabalho, que
s#0 um aspecto das relages sociais entre homens e mulheres, a divisiio
sexual do trabalho nfio esgota a problemética dessas relagdes, na me-
dida em que elas comportam construgdes culturais e histdricas, inter-
dependentes e complementares. As relacdes entre homens ¢ mulheres
sdo vividas e pensadas enquanto relagbes entre 0 que € definiddo como
masculino e feminino — os géneros. Nesse sentido, a divisfo sexual do
trabatho ¢ um dos muitos locus das relagdes de género. Por que o uso
dos géneros como categoria analitica? Porque justamente constrdi ao
mesmo tempo uma relagio social-simbolica sem estabelecer uma me-
cinica de determinagio®,

De fato, a problematica da divisfio sexual do trabatho se articula com
a categoria género ¢ abre espago para se pensar as novas questdes que
preocupam a sociologia do trabalho: as “metamorfoses” do trabalho e
0 seu questionamento, a subjetividade no trabalho, ¢ as identidades no
trabalho, o problema de igualdade e diferencas e ag formas contempo-
rineas da gestio e de politicas sociais.

¢) Os trabalhos do género na sociclogia do trabaltho

A categoria ndio ¢ propria da socielogia do trabalho, Para chegar a
ela, seja-me permitido percorrer um caminho duplamente heterodoxo -
ao campo da sociologia do trabalho e a um conjunto de conceitos.

Por um lado, o conceito remete 4 construgio de significados cultu-
rais. No campo especifico das relagbes de trabalho, esses significados
foram construidos na multiplicacfio dos estudos da histéria soctal e dos
estudos de cultura. Foram esses estudos que geraram uma nova lingua-
gem para falar da subjetividade no trabalho, aponta Cynthia Cokburs,
remetendo talvez mais precisamente ao percurso da produgiio anglo-
saxOnica, uma vez que o percurso da produgfo francesa, por exemplo,
passa talveéz mais pelas formulagtes da psicopatologia do trabalho, Néo
existem areas separadas institucionalmente da vida social nas quais as
formas de consciéneia se constituem: mentalidades ¢ subjetividades se
formam e se expressam em cada esfera da existéneia — inclusive no
trabalho e inclusive no trabalho teenolégico®.

Vérios caminhos apontam para as formas histéricas e culturais das
relagtes de trabalho, e mais ainda para a relagfio de trabaltho como inte-
ra¢dio que envolve subjetividades. O género € uma das dimensbes des-
sas subjetividades. Quando a relagiio de trabalho se cristaliza ou univer-
saliza, as estratégias empresariais e as praticas de trabalho {ornam-se
efcitos de 10gicas abstratas apenas adjetivadas pela vida cotidiana.
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Mas se o trabalho deixa de ser uma operagio fisica que envolve
uma “for¢a de trabalho e se torna uma pratica comunicativa, nem o0$
gestos, nem a linguagem da gestdo e das{os) trabalhadoras(es) pode
ser generalizada. E a gestdo mesmo compreende isso quando trabalha
cada vez mais com linguagens individualizadas, quando apela a parti-
cipagio”. O género aponta entfio para ¢ssa nova questiio que perscgue
a sociologia do trabatho: a redefiniciio da propria relagio (ou melhor,
interagiio) do trabalho®,
Aqui se colocam varias questSes refativas a formagio de coletivos
e 4 possibilidade de préticas coletivas. Tradicionalmente se apontam
as dificuldades de agdes coletivas entre as trabalhadoras —— seja nos
estudos de greves, seja nos estudos de caso, As praticas coletivas sfo,
mesmo que involuntariamente, sexualizadas, assim como as relagdes
com a tecnologia, com a formacéio profissional ou com as carreiras.
Aqui, novamente, mais além da descrigio empirica das diferengas,
abre-se 0 caminho para uma problematizactio de diferencas e igualdades.
Se as relagdes com o trabalho e com o emprego sfo diferentes en-
tre homens ¢ mulheres, isso significa que se devem cristalizar carreiras
diferentes, mesmo que paralelas, em termos de qualificages, postos,
saldrios, promogGes? Os estudos de caso apontam essa como a solugfio
mais frequente.”” Por outro lado, no contexto brasileiro, a problemati-
ca da igualdade-diferenca no trabalho, ¢ ainda quase uma referéneia
tedrica, atualizada apenas no tema da diferenciagfo pela legislagio do
trabalho sobre a maternidade e sobre a aposentadoria. Quando € neces-
sario contemplar diferengas entre trabalhadores e trabalhadoras, quan-
do ¢ necessdrio evitar cristalizagiio de diferencas que criem situagGes
de desiguatdade? A tend@ncia de uma legislagiio protetora das mulheres
trabalhadoras, especialmente no que diz respeito a maternidade, é en-
raizada na legislagfo trabalhista brasileira e, ambiguamente, a possibili-
dade da aposentadoria mais cedo reforga essa protecfio mesmo se sob o
justo argumento do reconhecimento da “dupla jornada™ das mulheres.
O género fornece aqui os critérios para a definigfio de politicas
sociais tanto quanto para as estratégias de gestio ¢ organizacfio do
trabalho, mesmo se a diferenga de género nio estd explicitada nos
discursos. Logo, a nogiio de género remete ao discurso sobre o mas-
culine ¢ o feminino nagquilo que parecia ser exclusivamente uma re-
lagiio técnico-organizativa. Nesse sentido, o uso do género na socio-
togia do trabalho coincide com a problematizagiio das subjetividades
¢ também com as identidades presentes no mundo do trabatho. Mas,
observa Bianca Becalli, “a ideia de que a identidade coletiva feminina




204 ° O trabalho como linguagem: O género no trabalho

possa ser um aspecto significativo da identidade de classe permanece
em geral ausente do debate politico ou da investigacio dos estudio-
sos”. Cynthia Cokburn, por sua vez, avanga a hipotese de que “a futa
em gue muitas mulheres estio hoje engajadas buscando obter com-
peténeia téenica na ciénceia, na engenharta, nas salas de aula ou nos
locais de trabalho é uma luta muito mais ‘pela desmasculinizagio’ do
que pela qualificagdo™,

O que ocorre € que trabathamos ainda, especialmente na sociologia
do trabalho brasileira, com conceitos fundados em relages estruturais,
onde as representagles simbolicas, as linguagens sfio neutras: tanto as
linguagens de classe como as do trabalho.

Mas se chegarmos & conceituar as linguagens do trabalho, talvez o
género por definigdo tenha finalmente um lugar na sociologia daquilo
que vira a ser o trabalho na sociedade brasiieira.

Notas

I Remeto ao titulo do artigo de Scott (1988).

= Ver Becalli (1989),

Idem, p. 187.

0 Mesmo que alguns des estudos cldssicos tenham relacionado mais estreita-
mente industrializacio e composigio da forga de trabalho, ¢ por isso mesmo
tenham sido levados a apontar a presenca das mulheres, assinalando sua segre-
gaghio no mumdo fabril. Ver Siméo (1981).

0 Blay (1978).

& 33,7% do proletariado industrial segunde o Censo de 1920, citado por Pena
(1981:92).

o Beott (198817,

& Ver também Colcburn (1990) e Milkman (1987). Observa-se a mesma aborda-
gem - ainda gue comn implicagdes diferentes - em Kergoat (1990).

% Ver os trabalhos de Kergoat (1978) e Rodrigues (1978).

" Quando nfio ignora o sexo dos operdrios, a andlise separa as operdrias da clas-
se: o fragil vineulo gue a muther mantém com a condicBo operdria produz
um estado, por assim dizer, de apatia profissional. Em neghum momento da
pesquisa pbde-se constatar a participagiio feminina nos conflitos trabalbistas.
Pelo contrario, as operarias sempre aparecem como um grope d parte, desinte-
ressado e ansente dos problemas da classe™: (Frederico, 1979:38).

o Ver, entre outros, Antunes {1988: 170} A citagilo € de Mésziros, [, 197,
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Ver em particular os trabathos de Saffioti (1976), Blay (1978), Madeira ¢ Sin-

ger (1975:13),

CEPAL (1969) e ONU {1984). Ver tambéim Lobo (1985) e Hirata (1988).

Spindel (1983).

Hirata (1988).

Bilac (1978).

Ferreira { 1989). Para uma perspectiva mais diferenciada, ver Montali {1990:58-

69) ¢ Silva Telles (1986, Cap. VI e Conclusio).

B Bruschini (1988).

B Saffioti (1981),

o Hirata (1981}, Humphrey (1984), Abreu (1986} ¢ Lobo ¢ Soares (1986).

A Hirata e Humphrey. (1988), ¢ Hirata (1990), Silva (1983) ¢ Neves (1983).

2o Milkman (1987), Elida Rubini Liedke no seu detalhado ¢ rvico estudo remete ao pa-
triarcado na suz definigfio classica de “estrituraciio de relagGes sociais entre homens
¢ mulheres cujas bases materiais encontram-se nos modos como as socicdades hig-
toricamente dadas organizam suas vidas, as formulagOes ideologicas <o patriarcado
fazem parte da hegemonia cultural nessas sociedades” (Liedke, 1989:12).

B Kergoat (1990) e Rowbothan (1984:248-236),

o Varikas (1990). E sobre os usos do género ver especialmente Scott (1988: 28).
Uma tentativa de analise nesses termos estd em Lobo e Soares (1986} ¢ Lobo
(1989:275-294).

0 Cokburn (1990). A citagfio ¢ de Johnson (1979). Para a discussiio inglesa ver
Scott (1988) ¢ Samuet (1984), Para uma sintese de discussdes na Franga ver
Dejours (1988).

¥ Philippe Zarifian (1990} e Hirata (1990).

¥ Aexisténeia de carreiras paralelas estd apontada na pesquisa de Liedke, Hirata
e Humplirey (1988) ¢ Lobo e Soares { [9806).

2 Becalli (1989:196) ¢ Cokburn (1990:12).
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