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Topicos
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PARTE 1 - Objetivos e ambiente da
administracdo financeira

& CAPITULO 1

O papel de Financas e do administrador financeiro
& CAPITULO 2

O ambiente operacional da empresa

@ CAPITULO 3

Demonstracoes financeiras, depreciacdo e fluxo de
caixa
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Capitulo 1 — O papel de Financas

A
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INancCelra

F
# Objetivo do

Administrador

INancCeiro
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___organizacao empresarial

#Firma individual:

= E uma empresa de propriedade de uma
unica pessoa que opera visando a seu
proprio lucro.

= Pequenos negocios — mercearias, oficinas
mecanicas e sapatarias

= O proprietario tem responsabilidade
ilimitada, isto €, todos os seus bens podem
ser utilizados para satisfazer os credores.
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organizacao empresarial
@ Sociedades:

» Consiste de dois ou mais proprietarios
dirigindo conjuntamente um empreendimento,
com fins lucrativos.

~ Empresas financeiras, companhias seguradoras
e imobiliarias.

» Contrato Social: contrato formal que estabelece
0s termos da sociedade.

» Sociedades em geral, todos os socios tem
responsabilidade ilimitada. Ja nas Sociedade
Limitadas, um ou mais socios podem ter
responsabilidade limitada.
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@ Sociedade Anonima:
» Entidade empresarial intangivel, criada por
lei.
» Forma dominante e organizacao

empresarial. Reponde por 90% das
receitas e 80% dos lucros liquidos.

v Principais integrantes: acionistas, o
conselho de administracao e o presidente.
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A funcao da Administracao
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ORGANOGRAMA DE UMA SOCIEDADE ANONIMA
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& Tesoureiro: responsavel por atividades
como planejamento financeiro e obtencao de
fundos, decisoes sobre investimentos de
capital, administracao de caixa, de credito e
do fundo de pensao.

@ Controller: atividades contabeis, incluindo
administracao tributaria, informatica,
contabilidade de custos e contabilidade
financeira.

@ As atividades do tesoureiro constituem
preocupacao basica do livro.
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Financeira
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# Relacionamento de Financas com a
Economia:

~ Como a maioria das empresas operam dentro da
Economia, o administrador financeiro deve

compreender o arcabouco econdmico e estar
atento as consequéncias do varios niveis de
atividade economica e das mudancas na politica
economica.

~ Principio Econdmico basico usado € a analise
marginal (beneficios adicionais superar os custos

adicionais).
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4 Relacionamento com a Contabilidade:

~ Contador — Regime de competéncia: reconhece as
receitas no momento da venda e as despesas,
quando incorridas.

~ Administrador financeiro — Regime de caixa:
reconhece as receitas e despesas apenas quando
ocorrem entradas e saidas efetivas de caixa.

» Administrador financeiro — Tomada de decisao
baseado em suas avaliacoes acerca dos riscos e
retornos.




A funcao da Administracao
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@ Atividades-chaves do administrador
financeiro:

» Realizar analises e planejamento financeiro

» Tomar decisoes de investimento
» Tomar decisoes de financiamento

@ TQM, aplicacdo dos principios da qualidade é um
importante conceito para o administrador financeiro.
Pois envolve continuos esforcos para melhorar as
operacoes atraves do aperfeicamento dos
processos, visando atingir maior eficiéncia e

satisfacao das necessidades de todos os clientes.
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Financeiro
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# Maximizacao da riqueza dos proprietarios
@ Nao dos lucros — pois ignora a epoca de

ocorréncia dos retornos, e desconsidera tb os
fluxos de caixa e o risco.

@ As acoes do administrador financeiro devem
ser coerentes com a preservacao da riqueza
dos stakeholders (empregados, clientes,
fornecedores, credores, etc).
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#0 problema do agency: possibilidade
de os administradores colocarem seus
objetivos pessoais a frente dos
objetivos da empresa.

©Solugoes

»Aquisicao hostil de uma sociedade por outra
v Custos de agency

v Cobertura de seguro contra danos causados por
desonestidade de funcionarios

v Planos de incentivos
» Opcoes de acoes
v Pagamento em dinheiro
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I-‘LL'C Sistema Financeiro Nacional

BCB - Sistema Financeiro Nacional

Orgaos de Regulagio e
Fiscalizagao

Conselho
Monetario

Nacional A

BCB

Banco Central do

C M N Brasil

Comisséao
de Valores
Mobiliarios

SUSEP,

Superintendéncia
de Seguros Privados

Secretaria de
Previdéncia
Complementar

Instituigées Bancos Multiplos com Carteira Comercial | ]
Financeiras
Captadoras de Bancos Comerciais | |
Depositos Caixas Economi ]
3 Vista aixas Economicas
Cooperativas de Crédito | ]
Bancos Mdltiplos sem Carteira Comercial | ]
Bancos de Investimento | " N
Bancos de Desenvolvimento | ]
D oci de Crédito, Financi e | |
Instituigées Investimento
Financeiras Sociedades de Crédito Imobiliario | |
Companhias Hipotecarias | ]
Associagoes de Poupanga e Empréstimo [ |
Sociedades de Crédito ao Microempreendedor [l
Bolsas de Mercadorias e de Futuros | PN
Bolsas de Valores FaN
Agéncias de Fomento ou de Desenvolvimento | ]
Sociedades Corretoras de Titulos e Valores [l .
Outros Mobiliarios

intermediarios
ou Auxiliares
Financeiros

Sociedades Distribuidoras de Titulos e | PN
Valores Mobiliarios

Sociedades de Arrendamento Mercantil | ]
Sociedades Corretoras de Cambio | ]
Representagdes de Instituigdes Financeiras [ |

Estrangeiras

Agentes Autdnomos de Investimento FN |

Entidades Ligadas

Entidades Fechadas de Previdéncia Privada <@

Entidades Abertas de Previdéncia Privada

aos
Sistemas de Sociedades Seguradoras
Previdéncia Sociedades de Capitalizagao
e Seguros
Sociedades Administradoras de Seguro-Saude
R Fundos Matuos | N
Entidades
Administradoras Clubes de Investimentos s
de Recur_sos de Carteiras de Investidores Estrangeiros Y |
Terceiros
Administradoras de Consorcio | ]
Sistema Especial de Liquidagéo e de Custodia - [l
. SELIC
Si de
Liquidagao Central de Custédia e de Liquidagéo Financeira [l
e Custodia de Titulos - CETIP

Caixas de Liquidagéo e Custédia s

a Volta a homepage 0 BC Atende
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Instituicoes Financeiras
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@ Sao intermediarios que canalizam as
poupancas de individuos, empresas e
governos para empréstimos ou
Investimentos.

@ Individuos: fornecedor liguidos, poupam
mais dinheiro do que tomam emprestado.

@ Empresas e governos: tomadores liguidos,
tomam emprestado mais do que poupam.

@ Principais instituicoes financeiras: bancos
comerciais, bancos de poupanca,
companhias de seguro de vida, cooperativas
de crédito, etc.




Mercados Financeiros
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# Os mercados financeiros fornecem um foro
no qual fornecedores de fundos, tomadores
de empréstimos e investidores podem
negociar diretamente.

@ Mercado monetario e mercado de capitais.

@ Mercado primario: onde os titulos sao
inicialmente emitidos, o Unico mercado no
qual o emissor envolve-se diretamente na
transacao.

# Mercado secundario: onde os titulos
possuidos anteriormente (aqueles que nao
SA0 Novas emissoes) sao hegociados.
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Mercado Monetario
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# Relacionamento financeiro entre
fornecedores e tomadores de fundos de
curto prazo (de um ano ou menos).

@ Maioria das transacoes feita com valores
mobiliarios negociaveis: Letras do Tesouro,
commercial paper e certificados de deposito
negociaveis.

# Os fornecedores e tomadores de fundos de
curto prazo estabelecem contato através de
grande bancos, por intermédio dos dealers
de titulos governamentais ou do Federal
Reserve (entre bancos comerciais — Fundos
federais).




Mercado Monetario

# Mercado de Euromoeda

Equivalente ao mercado

nacional. Os depdsitos de
euromoedas surgem quando s§
faz um depdsito bancario em
uma moeda distinta da moed;
corrente do pais onde o bang

esta localizado.

London Interbank Offered
Rate (LIBOR)

Taxa basica usada para
estabelecer o preco de todos
0s empréstimos em
euromoeda.
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@ E uma relacao

varias instituicoes e
condicoes que

permitem aos
fornecedores e aos
tomadores de
fundos de /ongo
prazo realizar
transacoes.

financeira criada por

Mercado de Capitais

Titulos emitidos por

empresas e
governos.

_IBolsas de valores.

_IBanqueiro de
iInvestimento.




/R

Principais Titulos

# Titulos de divida: usados pelas empresas e
governo para levantar grande montante de fundos.
Os titulos de divida privados pagam juros
semestrais, @a uma dada taxa de juros do cupome o
valor nominal deve ser resgatado no vencimento.

@ Acoes Ordinarias: sio unidades de que se
constitui a propriedade ou o patrimonio de uma SA.
Esperam obter o retorno na forma de dividendos ou
mediante ganhos pela valorizagao da acao.

@ Acoes Preferenciais: tem caracteristica de um
titulo de divida e de uma acao ordinaria. Para os
acionistas preferenciais, ha a promessa de
dividendos fixos.




Bolsa de Valores

@ Provéem o local onde as empresas

podem levantar fundos atraves da

venda de titulos novos e os

compradores de titulos podem obter

liquidez.
@ Bolsa de Valores Organizadas.

f
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#®Mercado de Balcao (OTC — over the

counter).



Bolsa de Valores Organizadas

-
(C
-
-
© 4
L O
= R
oS
wn =
L S
= O
> g
O
- O
n O
D ©
wa,m
c O
N &
c
@
(C
>
O O
@®

#®New York Stock Exchange (NYSE)
@ American Stock Exchange (AMEX)

# Praticamente somente grandes
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empresas podem operar no



Mercado de Balcao

@ Mercado intangivel para a compra e venda de

/R

titulos que nao sao registrados nas bolsas de
valores.

@ Os dealers do OTC estao vinculados aos
comprados e vendedores de titulos através do
NASDAQ (National Association of Securifies
Dealers Automated Quotation
constitui uma sofisticada rede d
telecomunicacoes,

# Os precos negociados resultam 4a
competitividade de ambas as

f\cf\lﬁ‘-'\ﬁ P~y A—\ 17 YoV o o al e Vala W aN
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& Mercado de eurobdnus — maior e mais antigo
mercado internacional de titulos de divida. SA e
governos emitem titulos de divida em dolares ou
outra moeda e vende a investidores localizados em

outros paises.

@ Titulos de divida ao portador— pagamentos
sao feitos ao portador.

@ Titulo de divida estrangeiro — emitido por uma
SA ou governo estrangeiro, denominado na moeda
local do investidor e vendido no mercado local do
investidor.

& Mercado internacional de agoes — permite as
SA a venda de grandes blocos de participacoes

acionarias, simultaneamente em diferentes paises.
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Banco de Investimento

4 Atua como intermediario
entre 0 emissor e o0
comprador de nova -
emissdo de titulos. 'v( ;

@ Ele compra titulos Q’%

emitidos e revendo ao

publico no mercado
primario.

4 Assume o risco pela
venda dos titulos
emitidos e presta
assessoria aos clientes.

@ Ex: em 1992 — Goldman
Sachs, Morgan Stanley e
CS First Boston
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@ Taxa de juros: quando os fundos sao
emprestados, o custo de tomar os fundos €
a taxa de juros.

@ O custo para o emissor (tomador) €
chamado de Retorno requerido.

@ Preferéncia por liquidez: preferéncia
geral dos investidores por titulos de menor
prazo.

# Taxa de juros real: taxa que cria um
equilibrio entre o fornecimento de poupanca
e a demanda por fundos de investimentos
em um mundo perfeito, sem inflacao, onde
os fornecedores e tomadores de fundos nao
tém preferéncia por liquidez e todos os
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@ Taxas de juros nominal ou corrente
(retorno):

E a taxa de juros efetiva cobrada pelo
fornecedor de fundos e paga pelo tomador.

k,=k" +1IP+RP,

v’ k* = taxa de juros real
v' IP = expectativas inflacionarias

v RP, = caracteristicas do emissor e da emissdo, tais como
o risco de inadimpléncia.




juros sem risco

Taxas de
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#®Abrange a taxa de juros real mais a

jonaria.

# Letras do Tesouro dos Estados

expectativa inflac

~N

S meses sao

Unidos ( 7-bills) de tr
titulos de curto prazo emitido pelo

Tesouro dos Estados Unidos,

f

derado um ativo sem risco.

consil



juros com risco

Taxas de
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k,=k" +1IP+RP,



Retorno
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Tributacao de pessoa juridica
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@ Lucro Normal ou Operacional — lucro
obtido por uma SA com a venda de produtos
Ou Servicos.

& Aliquota media do imposto de renda —
divisao do imposto de renda pelo lucro
tributavel.

& Aliquota marginal do imposto de renda
— a aliquota pela qual o lucro adicional €
tributado.

# A aliquota media € mais util na avaliacao
historica dos impostos, enquanto que a
aliguota marginal € freqientemente usada
para tomada de decisao financeira.
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Juros e dividendos
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@ Os dividendos recebidos sobre acoes
ordinarias e preferenciais de outras
sociedades anonimas, e que
representem menos de 20% do direito
de propriedade delas, tem isencao de
70% para fins tributarios.

Rendimento :
3 Rendimento
e A de juros de dividendos

(1) Valor antes do IMposto S Tob s Lt
Menos: Isencio aplicivel ‘ . $100.000
g e o >’ () 0.7 : B
o Valor I;‘nbuta\.-¢] SI()E)T)(')(—) (0,70 X $100.000) = _i-(_l‘()(_)q‘_)
(2) Imposto (40%) 40.000 S 30.000
Valor apés o imposto [(1) - (2)]  $ 60.000 21,000
—_— I




Despesas dedutiveis do
Imposto de renda

@ As SA podem deduzir despesas operacionais
no calculo de seus impostos.

@ Despesas como publicidade, comissoes de
vendas, crédito em liquidacao, etc.

! : Companhia X Companhia Y
Lucros anles dos juros ¢ 1m
les dos juro: posto de renda $20¢ $20 0
Menos: Despesas de Jjuros : J(i.(r ).3? : G
Luctos antes do imposto de rends 70.000 :
. mpo: nda $170.( S )
Menos: Imposto de renda (40%) ; (,3.(5)83 M(X".O'[“,O
Lucros apés o imposto de renda $102 .'00() Slﬁf[ligcl"(())

)
4

Diferenca dos lucros apos o imposto de renda $18.000
. L




Ganhos de Capital

Uma companhia tem lucros

@ Ex

de $500.000 e vendeu por

000 um ativo de capital que fo

operacionais

$40.

comprado dois anos atras por $36.000.
Assim houve um ganho de capital de

f
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Capitulo 3 — Demonstracoes
financeiras, depreciacao

e fluxo de caixa

# Relatorio aos
acionistas

@ Demonstracoes
financeiras basicas

@ Depreciacao

# Analisando o fluxo

e caixa da
empresa
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# Sociedades anonimas de capital aberto
— empresas obrigadas pela Comissao de
Valores Mobiliarios (entidade reguladora
federal que supervisiona a venda e o registro
de titulos) a fornecer um relatorio anual
aos acionistas.

@ Relatorio resume e documenta as atividades
financeiras da empresa durante o ano que
passou, com uma mensagem do presidente
aos acionistas.



INAaNCeIras

Demonstracoes f

#®Demonstracao do resultado do exercicio

#Balanco patrimonial

@ Demonstracao de lucros retidos

/

\V

#® Demonstracao de fluxo de caixa




da empresa durante um periodo
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Balanco
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Patrimonial

4 Representa a
demonstracao
resumida da
posicao
financeira da
empresa em
determinada
data.

BALANCOS PATRIMONIAIS DA BAKER CORPORATION (EM $000)

_‘E_g'ﬂ: SRS ol

- 2 i
=] 31 de dezembro
A 1994 1993
Ativos circulantes
Caixa S 400 S 300
Titulos negocidveis GO0 200
Duplicatas a receber 400 500
Estoques 600 90N
Total do ativo circulante $2.000 $1.900
Ativos permanentes {ao custo)
Terrenos e edificios $1.200 $1.050
Maiquinas e equipamentos 850 800
Moveis ¢ utensilios 300 220
Veiculos 106 80
Outros (incluindo determinados arrendamentos
mercantis) S0 50
Total do ativo permanente (a0 custo) 52.500 S$2.200
Menos: Depreciagio acumulada 1300 1.200
Alivo permanente liguido $1.200 $1.000
Total do ativo $3.200 $2.900
il
Passivo circulante
Titulos a pagar S 700 S 506
Duplicalas a pagar 600 700
Outras contas a pagar 100 200
Total do passivo circulante $1.400 $1.400
Exigivel a longo prazo § 600 § 400
Total do passivo $2.000 $1.800
Patriménio liquido
Agdes preferenciais $ 100 $ 100
Agdes ordindrias — 51,20 ao par. 100.000 agdies
1 emitidas em 1994 ¢ 1993 120 120
Agio na venda de acbes ordindrias 380 380
Lucros retidos 60 500
Total do patriménio liquido S1.2(K) 51,100
Total do passivo e do patriménia liguido S$3.200 $2.900




Demonstracao dos lucros
retidos

/R

@ Reconcilia o lucro liquido auferido durante
um determinado ano e qualquer dividendo
pago em dinheiro, com a variagao ocorrido
nos lucros retidos entre o inicio e o final
desse ano.

A

ION PARA O ANO.

DEMONSTRACAO DE LUCROS RETIDOS DA BAKER CORPORAT
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1994 (EM $000)

13

i

8
4

Saldo de lucros retidos (em 19 de janeiro de 1994)
Mais: Lucro liquido depois dos impostos (em 1994 )
Menos: Dividendos em dinheira (pagos durante 1994)
Agaces preferenciais
Acoes ordindrias
Total de dividendos pAagos
Saldo de lucros retidos
(em 31 de dezembro de 1994)

$.500

(% 10)
(_70)
(80)

$600.




Depreciacao
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@ Valor depreciavel de um ativo.

@ Vida util — periodo de tempo no qual um ativo é
depreciado.

/R

@ Periodo de recuperacao — vida util apropriada para
um ativo especifico.

@ Métodos de depreciacao.

PORCENTAGENS ARREDONDADAS DE DEPRECIACAO POR ANO DE
RECUPERACAO, USANDO O SMRAC PARA AS PRIMEIRAS

QUATRO CLASSES DE BENS |
|
Ano da rocunum‘ ."
1 3% 20% 14% 0% |
2 45 2 25 18 i
3 15 19 18 14+ 8

4 7 12 12 2
5 12 9 9 |
6 5 o 8. N
7 9 7 }
8 4 6 4
X . A

10 6 i

1 s .- g 4
Totais 100% 100% 100% 100%

"Essas poreentagens forium arredondadas para o valur inteiro da parcentagem s proximu., pura simpli-

far os cileulos. embora mantenham o realismo. Para calcular a depreciagio val para fins fiscais. ndo
esquegs de aplicar as purcentagens reais e o arredondudas, ou splique diretamente o sistema de deprest
aciiv te saldos decrescentes em dobro (2009 ), usando & convengio de meio ano. B




Fluxo de caixa da empresa

/R

@® Fluxos operacionais. fluxos de caixa
diretamente relacionados a producao e venda
dos produtos e servicos da empresa.

@® Fluxos de investimento: fluxos de caixa
associados com a compra e venda de ativos
imobilizados e participacoes societarias

® Fluxos de financiamento: fluxos de caixa
resultantes de operacoes de empréstimos e
captial proprio.
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Demonstracao dos
fluxos de caixa

/R

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA DA BAKER CORPORATION PARA O
ANO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1994 (EM $000)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido depois do imposto de renda $ 180
Depreciacio 100
Reducio em duplicatas a receber 100
Redugiio em eslogues o
Aumento em duplicatas a pagar 200
Redugiio em outras contas a pagar {1040y
Caixa gerado pelas atividades operacionais $780
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aumento em ativos imobilizados brutos (S300)
VariagOes em purlicipagOes sucieldrias i)
Caixa aplicado em atividades de investimento (300)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Reducio em titulos a pagar ($100)
Aumento no exigivel a longo prazo 200
Variaches no patrimbnio liquido® 0
Dividendos pagos (R0)
Caixa gerado pelas atividades de financiamento B g )
Aumento liguido em caixa ¢ titulos negocidvels $500

“Como de costume, purénteses silo usados para indicar ciftus negativas, o que, neste caso, comesponde a
uma safda de caixa,

“Este item & condizente com o dedo do Quadro 3.10, agui os lucros retidos foram exclufdes. j4 que sua
VAo estd elehvamente rellenids pa combinacio dos lucros lgudos depois do imposto de remda com o
langameato dos dividendos.
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Interpretando a demonstracao

@ A demonstracao do
fluxo de caixa permite
aos administradores
financeiros analisarem
0 passado e
possivelmente o futuro

fluxo de caixa da
empresa.

@ Detectar a ocorréncia
de quaisquer desvios
em relagao as politicas
financeiras da empresa.

# Avaliar se as metas
projetadas foram
alcancadas.
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