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A MEDIACAO COMO FERRAMENTA DE GESTAO
d- E OTIMIZACAO DE RESULTADO NA RECUPERAGAO JUDICIAL
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" 1 ) Areas po Dirermo: Financeiro e Econdmico; Comercial/Empresarial
ativas. s f Resumo: A mediacdo, importante mecanismo de AsstracT: Mediation is an important conflict reso-
[ esolucao de conflitos, devidamente regulamen- lution tool duly regulated by Law 13,140/15 and
{3 ’Eada pela Lei 13.140/2015 e recepcionada pelo novo approved by the New Brazilian Code of Civil Proce-
?:(;90 de Processo Civil, pode e deve ser inte- dure. As well as other collaborative instruments, su-
?am:mao processo de Recuperacao Judicial, jun- ch as negotiation, conciliation, consensus building,
g ae com (.)ut_ros lnstrum_ent_os C0|ab0rat|v?s, such practices shall be merged with Judicial Reco-
; e [RIPEIIEdo) @ COHC'I'?ga,O'_ 2 EelEtlisde very proceedings, along with the principles of cor-
. s € Consenso, bem como os principios que regem ;
b L ; porate governance which, by means of transparency,
® Doas praticas de governanga corporativa que " ; )
Privilegiam 4 transparéncia, reduzem assimetria reduces information asymmetries, encourages grea-
ﬁ_t’. informagOes geram soiugées criativas com ter cooperation among creditors and debtor, resul-
. 05 mtuos, jncentivam a cooperacdo, trazem ting in grea.ter reliability which is gradu‘ally restored.
rnidade, flabilldade e efetividade as solugoes geradas, The Analysis of Law through Economics and from
) .rn beneficios para todos os envolvidos e para its principles and instruments has the conditions
2na Yuki k. .-?CFEdade em geral, com reducdo de tempo ¢ to subsidize legal agents in applying all the afore-

do processo de recuperacao, além da pos-
3de de manutencio da cadeia de negdcios
theficio da economia. Nesse cendrio, ga-
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mentioned mechanisms that may lead to changes
in conducting judicial recovery proceedings so that
its principles are duly fulfilled: preservation of the
company, social function and efficiency.
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Econdmica do Direito e seus principios podem
subsidiar os agentes juridicos na aplicagdo de
todos os mecanismos mencionados, com vistas a
trazer essas praticas ao processo de recuperagao
judicial para dar maior efetividade aos principios
da preservagio da empresa, atendimento a funcao
social e eficiéncia.

Kevworns: Mediation — Judicial recovery - Presey.
vation of the company - Corporate governance.

PaLavRas-cHAVE: Mediagdo — Recuperagdo judicial -
Preservagao da empresa ~ Governanga corporativa.

Sumario: 1. Introducio. 2. Principios que regem a Lei da Recuperagdo de Empresas. 3. A mediagéo
coma instrumento para garantir a eficiéncia da recuperagao judicial e atender aos principios
da preservacao da empresa € da fungdo social. 4. Etapas do processo de recuperagdo judicial.
5. A Governanca Corporativa como instrumento de superagao da crise € de viabilidade para
preservacao da empresa. 6. A andlise econdimica do direito como fundamento para utilizacdo de
instrumentos como a mediag3o e a governanga corporativa. 7. Conclus3o. 8. Bibliografia.

1. INTRODUCAO

O presente estudo pretende demonstrar a aplicabilidade da mediagdo como ins-
trumento capaz de otimizar e facilitar os processos de recuperagio judicial de em-
presas.

A Lei 11.101/2005 constitui o marco regulatorio da Recuperagao de Empresas e
Faléncia, que tem por objetive viabilizar a superacao da sitnacao de crise econdmi-
co-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengio da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, 2
preservacdo da empresa, sua funcao social e o estimulo 2 atividade economica
(art. 47 da Lei).

Exercer a atividade econdmica produtiva no Brasil sempre foi desafiador,
seja do ponto de vista do regime tributdrio, seja em razao de instabilidades eco-
nomicas, as quais acabavam contornadas por meio de Planos Economicos e
Medidas Provisérias, causando o desaparecimento de um grande ntmero de
empresas do mercado.

A Lei de Recuperagio Judicial (11.101 de 2005 incidente em um cendrio econd-
mico bemn mais estdvel, ainda que longe do modelo desejado, deixa evidente o
proposito de preserva¢do da empresa.

Como bem salientado pelo Dr. Daniel Carnio:

O sistema de recuperagdo judicial brasileiro parte do principio de que deverd
haver necessariamente uma divisio do onus devedor e credores, tendo como

BaniLa, Alessandra Fachada. A mediagdo como ferramenta de gestaoe otimizacdo de resultado na recuperagao judicial .
Revista de Arbitragem e Mediago. vol, 57. ano 15. p. 385-410. Sao Paulo: Ed, RT, abr.-jun. 2018.
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contrapartida o valor social do trabalho e todos os beneficios decorrentes da ma-
nuten¢io da atividade produtiva !

Note-se que, se os credores e o devedor tiverem consciéncia e se apropriarem efeti-
vamente dessa divisio de encargos, trazidos por conta da recuperagio, poderao traba-
lhar de forma cooperativa para encontrar solucdes criativas e resolver superar o
momento de crise vivido pela empresa e, assim, poder retomar a atividade econdmica.

Nesse sentido, a intervencio de um terceiro independente e facilitador, um media-

dor, podera trabalhar para compor interesses comuns, diminuindo assimetrias, em-
poderando os agentes juridicos a encontrar solu

¢Oes criativas com ganhos mutuos,
podendo até chegar a

tratar conflitos ndo aparentes, exercendo um papel catalizador
para que o plano de recuperacio reflita o consenso dos envolvidos e possa ser cum-
prido da forma acordada, com beneficios de economia, efetividade e celeridade.

Conforme se demonstrara, a mediacao pode ser utilizada em virias etapas da recu-
peracao judicial, e néo, necessariamente, apenas por ocasido da aprovagio do plano.

2. PRINCIPIOS QUE REGEM A LEI DA RECUPERACAO DE EMPRESAS

A legislacao, ao longo de seus dispositivos, demonstra a intencdo de viabilizar a
manutencdo da empresa em crise, garantindo empregos, provendo interacdes eco-

nomicas e gerando arrecadacio fiscal. Verifica-se na legislacdo o propésito de fo-
mentar a atividade economica.

Contudo, o entendimento é de que devem ser recuperadas empresas que apre-
sentem, efetivamente, condicoes econdmico-financeiras para sua pretensao.
O Prof. Fabio Ulhoa Coelho

? levanta pontos importantes, que devem ser exami-
nados, no que tange ao exame

da viabilidade da empresa: (i) a importancia social,
€M que o exame da viabilidade nao pode ignorar nem as condicées economicas, a
partir das quais € possivel programar o reerguimento do negécio, nem a relevancia
ue a empresa tem para a economia local, regional ou nacional; (ii) a mao de obra e
tecnologia empregadas, pois a recuperacao da empresa tecnologicamente atrasada
depende dle modernizagao, que implica no fim de postos de trabalho, mas que, nao
Substituida, nao se coaduna com os interesses dos empregados, ja que ndo é possivel
A empresa se reorganizar; (iii) o volume do ativo e passivo, uma vez que sua analise
dd inicio 3 defini¢ao do tipo de crise — econdmica, financeira ou patrimonial — para

—

L CARNIO, Daniel. A divisao equilibrada de onus na recuperacao judicial da empresa. In:
DE Lucca, Newton; PESTANA NETQ, Miguel (Coord.). Faleéncia, insolvencia e recupera-
¢do de empresas. Sao Paulo: Quartier Latin, 2015. p. 54-55,

2. COI:’LI-[(J, Fabio Ulhoa. Comentdrios a Lei d

e Faléncias e de Recuperacdo de Empresas, 11. ed
540 Paulo: Ed. RT, 2016. p. 183-184.
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o seu devido tratamento; (iv) o tempo de empresa, em que 0S nOvos Nnegocios — com
pouco mais de dois anos — ndo devem ser tratados da mesma forma que os mais
antigos, porque o tempo de funcionamento pode influir no peso a ser concedido aos
demais vetores; e (v) por fim, o porte econdmico da empresa a se recuperar, porque
as medidas de reorganizacao recomendadas para uma grande rede de supermercados
certamente nio podem ser exigidas de um lojista microempresario.

Como se vé, a Lei 11.101/2005 consagrou dois importantes principios norteado-
res do processo de Recuperagio, os quais estao nitidamente interligados: os princi-
pios da preservacdo da empresa e da funcdo social.

O principio da preservagio da empresa pode ser verificado em diversos artigos
da lei, como, por exemplo, na suspensdo das execugdes e acdes que possam atingir
o patrimdnio da devedora até 180 dias ap6s o processamento da Recuperagdo
(art. 6° da Lei) no denominado stay period. Também é vedada a retirada dos bens
objeto do arrendamento mercantil e alienacdo fiduciaria quando essenciais a ativi-
dade empresarial durante o referido periodo.

A Lei procurou claramente mecanismos de prote¢ao a empresa. Além disso, o
artigo 47 acolheu, em seu dispositivo, o principio da fungdo social, cujas bases es-
tao no artigo 170, 11l e VIII, da Constituicao Federal.

Salienta o Des. Prof. Manoel de Queiroz Pereira Calcas:?

O principio da preservagio da empresa que, hd muito tempo ¢ aplicado pela ju-
risprudéncia de nossos tribunais, tem fundamento constitucional, haja vista que
nossa Constituicio Federal, ao regular a ordem econdmica, impde a observancia
dos postulados da fungao social da propriedade (art. 170, 111), vale dizer, dos
meios de produgio ou em outras palavras: funcéo social da empresa. O mesmo
dispositivo constitucional estabelece o principio da busca do pleno emprego (in-
ciso VIII), o que s6 poders ser atingido se as empresas forem preservadas.
Atualmente, a funcio social tem sido definida como sendo uma série de en-
cargos, onus e estimulos que formam um complexo de recursos que remetemn
o proprietdrio a direcionar o bem as finalidades comuns. Dai a razao de ser da
propriedade, comumente chamada de poder-dever ou de direito-funcido.*

Em relacdo a empresa, o principio da funcao social nao poderia ser muito dife=

rente. Ela passa a ter um papel mais significativo na sociedade do que simplesmen=
te gerar lucro para seus proprietdrios. Deve focar na realizacao de fins sociais.

3. CALCAS, Manoel de Queiroz Pereira. A nova Lei de Recuperacao de Empresas e Falencias

repercussio no direito do trabalho (Lei n. 11.101, de 9 de fevereiro de 2005). Rev. TST"{';-

Brasilia, v. 73, n 3, p. 38, jul.-set. 2007.
4. MORALIS, José Diniz de. A funcdo social da propriedade e a Constituicdo Federal de 1 988. 530
Paulo: Malheiros, 2002. p. 208. :
— — S - e ,.-/
Bonuta, Alessandra Fachada. A mediagao coma ferramenta de gestaoe otimizacéo de resultado ng recuperacao j-uln"“l
Revista de Arbitragem e Mediagao. vol. 57 ano 15 1. 385-41C. Sao Paulo: Ed. RT, abr.-jun. 2018.
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A despeito de a atividade economica ter como finalidade o lucro, o empreendedor |
deve ter consciéncia de que seu negdcio nao estd consubstanciado em seus proprios |
objetivos, na medida em que se relaciona com a sociedade, com o meio ambiente, |

com os governos, com os sindicatos, fornecedores, entre outros. Portanto, compete ‘ )

ao empresario harmonizar suas atividades com os demais interesses sociais. '

Ainda que o Cédigo Civil de 2002 nio tenha trazido expressamente a funcio
social da empresa, verifica-se que o tema foi tratado pela Lei das S.A.> por meio do
artigo 116, paragrafo anico, o qual dispde que o acionista controlador deve usar o
poder de controle com o fim de fazer a companhia realizar seu objeto e cumprir sua
funcao social.

No art. 154 desse mesmo diploma, dispoe que o administrador deve exercer as
atribuicdes que a Lei e o estatuto lhe conferem para lograr os fins e os interesses da
companbhia, satisfeitas as exigéncias do bem publico e da funcao social da empresa.

A preocupacio do legislador no que se refere a fungio social da empresa se revela ao |
distinguir os conceitos de empresa e empresario. Enquanto o primeiro pode ser afasta- |
do por inaptidio e/ou incapacidade para exercer o cargo, a empresa pode ser preserva- I’
da, gerando renda e empregos, desde que se apresente vidvel economicamente. l

'
.
{
\
i
|

A Lei procurou resguardar outros principios que devem ser levados em considera-
¢ao durante toda a andlise de viabilidade e do prdprio processo de recuperacio, como
o da “celeridade e eficiéncia dos processos judiciais” (artigo 75 da Lei 11.101/2005). O
magistrado deve, por seu turno, nos processos que envolvem recuperacio judicial e
falencia, pautar-se por decisdes que tenham efeitos juridicos mais céleres e efetivos
para minimizar o risco de deterioragio do patrimdnio das empresas.

Entretanto, a estrutura judicidria apresentada e a burocracia nio permitem o
resultado que atenda ao principio da eficiéncia, dai por que a mediacio se apresen-
ta como um mecanismo reconhecidamente eficiente, que pode ser aplicado em di-
versas fases do processo de modo a atender a celeridade, a economia e a efetividade
do direito almejadas pela sociedade.

3. A MEDIACAO COMO INSTRUMENTO PARA GARANTIR A EFICIENCIA DA
RECUPERACAO JUDICIAL E ATENDER AOS PRINCIPIOS DA PRESERVACAO DA
EMPRESA E DA FUNCAQ SOCIAL

O despacho que defere o processamento da recuperacio judicial tem como efei-

10 a suspensio das acoes e execucdes contra o devedor, exceto as a¢oes que deman-
darem quantia iliquida, reclamacoes trabalhistas e execucoes fiscais.

5. Lei 10.303/2001 ~ Lei das Sociedade por Acdes.

i Alessandra Fachada. A medizgéo como ferramenta de gestaoe otimiz»agéo de resultado nz recuperacao judicial .
Revista de Arbitragem e Mediogco vol. 7. ano 15, p. 385-410. Sao Paulo: £d. RT, abr-jun. 2018.
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I i Também estdo no rol de excecio as acoes ajuizadas por proprietario fiduciario de

Lo AR bens moveis ou iméveis, de arrendamento mercantil, de proprietdrio ou promitente

[has - k]
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[TEEN ' vendedor do imével, cujos contratos contenham clausulas de irrevogabilidade ou
; i)

irretratabilidade, inclusive em incorporagdes imobilidrias ou de proprietirio em
contrato de compra e venda com reserva de dominio e as acoes ajuizadas para reaver
importancia entregue ao devedor, em moeda corrente nacional, decorrente de adian-
' tamento a contrato de cambio para exportacdo, que prosseguirao nos juizos de ori-
1 gem, conforme prevé o art. 6° da LRE.
Bl Como se verifica, nio que se refere ao sistema legal, 0 processo de recuperacao de
. empresas foi pensado com foco na atividade empresarial e a intencao do legislador
foi no sentido de repartir o 6nus entre devedor e credores, com vistas a atender 2a
funcio social.

Com base nessa premissa,

a logica do sistema brasileiro de recuperagao judicial de empresas determina que
devedor e credores busquem uma solu¢do negociada para superacao da crise da
empresa, de modo a se preservar todos o0s beneficios decorrentes da manutencao
da atividade empresarial, em prol da sociedade, como um todo e do bom funcio-
namento do sistema econdmico.®

| Nesse contexto, a mediagdo’ € a via ideal para aproximar credores e o devedor,
1o caso a empresa Recuperanda, por meio de um terceiro imparcial, isto €, que nao
envolva conflito de interesses com qudlquer das partes, nem mesmo com 0 Admi-
nistrador Judicial.

O mediador tem o papel de identificar os interesses comuns, facilitar o didlogo,
! limpar ruidos de comunicagdo que, por ventura, possam ter contaminado a relacdo
<l comercial e, por fim, auxiliar o processo de negociagao, estimulando as partes 2
" criarem opg¢oes que possibilitem gerar uma nova situagao, que atenda quantitativa
| - e qualitativamente aos interesses dos envolvidos.

A utilizacao da mediac¢ao como forma consensual de solucdo de controvérsia
vem sendo tao bem recebida pela comunidade juridica que o Codigo de Proces-
so Civil estabeleceu que o juiz deverd designar audiéncia de conciliacao ou de
mediacao, reconhecendo os mediadores como auxiliares da justica (art. 149).

|

| 6. CARNIO, Paniel. A divisao equilibrada de 6nus na recuperacao judicial da empresa. i ;‘:
i i DE LUCCA, Newton; PESTANA NETO, Miguel (Coord.). Faléncia, insolvéncia e recuperd=
¢ cdo de empresas. Sao Paulo: Quartier Latin, 2015. p. 55. i

v

t 7. Considera-se Mediacdo a atividade técnica exercida por um terceiro imparcial sem ['lUd?ir:iﬁl

i = decis6rio, que, escolhido ou aceito pelas partes, auxilia e estimula a identificar ou desenv¥!
ver solucoes consensuais para controvérsia (art. 1°, paragrafo unico, da Lei 13.140/2015 7 =
Lei de Mediagao).
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Questdo a merecer destaque reside na seguinte pergunta: mediagao ou concilia-
¢d0? Ambas constituem métodos consensuais de gestdo de conflitos. A diferenca
entre elas estd contida nos §8 2° e 3° do art. 165 do NCPC.®

Como se nota, a legislacio estabeleceu a diferenca a partir da caracteristica do
conflito e se ha um relacionamento prévio entre as partes envolvidas no impasse.
Desse modo, € importante que o mediador saiba diagnosticar o conflito a ser traba-
lhado e usar adequadamente as técnicas, fazendo as intervencoes de maneira correta.

Um dos grandes debates sobre a diferenca entre a abordagem da Conciliagio e
da mediacéo reside no fato de que aquela permite maior interferéncia do terceiro.
Ainda assim, o protagonismo das partes jamais deve ser afastado, a2 medida que o
consenso nio deve ser imposto, e sim construido, e é com base nessa consciéncia
que o acordo acaba sendo espontaneamente cumprido.

O trabalho da mediacdo estd embasado em uma série de técnicas e etapas, que
devem ser respeitadas, pois irdo contribuir positivamente para o resultado. Desta-
quem-se alguns recursos que estdo inseridos no trabalho do mediador, como a
empatia, a escuta ativa, o emprego de perguntas abertas, utilizar paréfrase para
compreensdo, resumos, anotacio, reformulacao pelo aspecto positivo. Além dessas
habilidades, sio acrescentadas técnicas de negociacdo criadas por Roger Fisher,
William Ury e Bruce Patton.® Sio elas: separar as pessoas dos problemas, concen-
trar-se nos interesses, ¢ nio nas posicoes, elaborar opcoes de ganhos mutuos e
trabalhar com critérios objetivos.

Entre as etapas do procedimento de mediacdo estd a negociacio, que é funda-
mental em se tratando de processos de recuperagio judicial, porém é assistida pelo
Mediador. A proposta que se faz é consubstanciada na colabora¢ao de ambos, cre-
dor e devedor, para que juntos possam compor uma nova forma de pagamento e ter
a percepcio de que, naquela negociacéo, havera ganhos mutuos.

A sociedade, de uma forma geral, acostumou-se a negociar sob a perspectiva da
barganha, por meio de sua posigio, isto €, sobre aquilo que pretende, o que, em
grande parte, se mostra antagdnico, gerando mais conflitos.

— e

8. Art. 165. [...] § 2° O conciliador, que atuara preferencialmente nos casos em que nao hou-
ver vinculo anterior entre as partes, poderd sugerir solugdes para o litigio, sendo vedada a
utilizagdo de qualquer tipo de constrangimento ou intimidacio para que as partes conci-
liem. § 3° O mediador, que atuard preferencialmente nos casos em que houver vinculo
anterior entre as partes, auxiliara aos interessados a compreender as questdes e 0s interes-
ses em conflito, de modo que eles possam, pelo restabelecimento da comunicagao, identi-
ficar, por si proprios, solucdes consensuais que gerem beneficios mutuos.

- SHAPIRO, Daniel; FISHER, Roger. Além da razdo — a forca da emocdo na solugio de con-
flitos. Sao Paulo: Imago, 2009. p. 10-75.
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Em contrapartida, cada vez mais, gragas aos trabalhos desenvolvidos pelo pro-
grama de negociagio da Harvard Law School,'® tem se comprovado que é possivel
negociar com base em interesses e necessidades. Os interesses sao motivagoes, isto
é, aquilo que leva as pessoas a declararem suas posigoes.

A figura do iceberg ainda ¢ a melhor metdfora para simbolizar o conflito. A pon-
ta do iceberg é representada pelas posi¢oes, tudo aquilo que se enxerga. O restante,
isto ¢, os 80% (oitenta por cento) que estdo imersos, corresponde aos interesses e
as necessidades. Na base mais profunda estdo os valores que sustentam esses inte-
resses, como confianga, respeito, autonomia, entre outros.

Negociar com base em interesses cria maiores possibilidades, assim como in-
cluir os interesses e as necessidades do outro contribui para se chegar a solu¢do
com beneficios muituos.

Nem sempre é possivel compatibilizar todos os interesses e, algumas vezes, eles
podem se tornar antagonicos, como acontece em algumas recuperagdes judiciais.

Nesses casos, 0 mediador deve mergulhar mais fundo na figura do iceberg e tra-
balhar a partir dos valores, como parametro de conexao coincidente entre as partes.
A identificacao dos valores podera servir como base para futuras acoes, que devem
ser tomadas em conjunto em prol de interesses mutuos.

O papel do mediador ¢ de grande relevancia, sua escuta deve estar agucada para
promover uma melhor interagio entre todos os envolvidos. Além disso, quantg
mais o mediador estimular atitudes de transparéncia e de cooperagao, por parte da
Recuperanda e dos Credores, a retomada da confianca volta a ser estabelecida e, por
conseguinte, facilita a compreensdo dos interesses e das necessidades envolvidas,
seja em uma negociacao individual entre uma classe de credores, seja para se bus-
car o consenso entre credores para aprovacdo do plano.

A despeito de a recuperagdo judicial estar inserida no campo empresarial, hd
quem ainda entenda que, nesse ambito, emoc¢des nio influenciam um processo
negocial. Entretanto, o foco deve ser mais amplo, 2 medida que empresas sao cria-

das por pessoas que, ao longo de sua existéncia, constroem relacionamentos, que:
se transformam em parcerias duradouras. .

Assim, circunstancias como esta, em que uma das partes vive um momento de _f'
crise, a parceria e, consequentemente, o relacionarnento, podem ser afetados, daf
por que, em alguns casos, cabe ao mediador cuidar e gerenciar as emogoes apresen=
tadas no conflito para que as questdes objetivas possam ser negociadas. Conformes

AN -

Bl d S 4b

'l =4

ensinamento dos mestres Daniel Shapiro e Roger Fisher:'! em negociagoes, paFEE

10. PON. Disponivel em: | www.pon.harvard.edu/]. Acesso em: 21.10.2017. &

11. SHAPIRO, Daniel; FISHER, Roger. Além da razao — a for¢a da emocio na solugo de 0%
flitos. Rio de Janeiro: Imago, 2009. p. 10-75.
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informalidade, autonomia da vontade, busca do consenso, confidencialidade, boa-
-fé, sendo que a mediagdo judicial ainda acrescenta o principio da independéncia
do Mediador e o da decisio informada.

O mediador s6 terd espaco se houver a vontade das partes em estar ali para ne-
gociar, em ambiente de boa-fé. Destaco a importancia da presenca dos advogados
durante a mediaco, pois as partes envolvidas devem ser informadas sobre qual-
quer decisdo a ser tomada, principalmente no que tange as questoes legais, para que
tenham consciéncia do acordo firmado.

Cabe realcar trés principios importantes, que sdo norteadores da mediacdo e
ganham relevancia nos casos de recuperago judicial. Sao eles: o da independéncia,
o da imparcialidade e o da confidencialidade.

O principio da independéncia estd relacionado com o fato de o mediador poder
atuar com liberdade, ndo estar adstrito s pressdes ou interferéncias, que podem
comprometer o resultado. Esse principio, via de regra, encontra-se ligado ao Codi-
go de Etica do Mediador.

O principio da imparcialidade diz respeito a equidistancia que deve ter o media-
dor em relacdo as partes, inclusive, do resultado a que elas poderdo chegar. A im-
parcialidade atribuida ao Mediador ¢ diferente daquela esperada do Juiz, cuja
funcio é decidir o conflito, acolhendo ou nao a pretensao de uma das partes. Tam-
bém se distancia do Ministério Publico, na medida em que este tem atuacao ativa
no sentido de opinar sobre a legalidade do processo e, finalmente, difere da figura
do Administrador Judicial, que tem o dever de acompanhar e fiscalizar toda a Re-
cuperagao.

Desse modo, cumpre repisar que, nos processos de recuperagao judicial, o me-
diador é terceiro que ndo figura entre os atores principais do processo de recupera-
¢do. A indicagao de nomes pode ser feita pelas proprias partes, em consenso, pelo
juiz ou pelo Administrador Judicial.

A confidencialidade ¢ outro importante principio inerente a0 processo de me-
diacdo. Ainda que possa ser dispensada pelos mediandos, se assim preferirem, ela
constitui regra no procedimento de mediacdo. Das sessoes de mediacgo, partici-
pam, além do Mediador, partes, advogados e pessoas autorizadas.

No caso do processo de recuperacao judicial, a publicizacdo do resultado da

mediacdo ¢ caminho natural, na medida em que, no momento propicio, todas a5
negociagaes realizadas deverdo integrar o Plano, que sera apresentado aos credores
e a0 juiz. Assim, mesmo a luz desse principio, a mediacdo como instrumento de‘f

viabilizacio da Recuperagao Judicial encontra campo positivo. i
Ap6s o marco legal, a mediacao pode ser implementada tanto no ambito judi®
cial, pelos mediadores nos Centros Judicidrios de Solucao de Controvérsias — G

JUSCs, quanto no ambito extrajudicial, por meio de Camaras privadas ou Cﬁmaﬁf

Bowira, Alessandra Fachada. A mediagdo como ferramenta de gestaoe otimizagao de resultado na recuperacdo J1ldif’ﬂl' i
Revista de Arbitragem e Mediagdo. vol. 57. ano 15. p. 385-410. S8o Paulo: Ed. RT, abr.-jun. 2018.
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credenciadas pelo Judicidrio, ou mediad

ores ad hoc, nomeados pelas partes para o
procedimento.

A Recuperacio Judicial tem varias etapas e bem por isso, saber utilizar a media-
¢ao em seu sentido amplo, isto é, aplicar as ferramentas que esse recurso oferece ¢
de vital importancia. ¢ preciso adequar o modelo a ser aplicado, ter o cuidado de
verificar se é o caso ingressar no ambito do CEJUCs, tendo em vista que os media-
dores aqui ndo sao escolhidos pelas partes. Todos esses questionamentos sao levan-
tados, pois o processo de Recuperagao ¢ complexo e tem peculiaridades, como
multiplas partes e interesses heterogéneos.

4. E7APAs DO PROCESSO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL
O processo de recuperagao judicial se desenvolve em Lrés [ase

a) fase postulatoria (ingresso da acao em juiz); b) lase deliberati
de recuperacao); e ¢) fase e

s distintas, a saber:
va (votac¢do do plano
xecutoria (executa o plano aprovado pelos credores).
Na fase inicial, o objetivo precipuo da Recu
gais 1o tocante 3 documentacio, em especial a contabilidade, rol de credores, en-
fim, toda a relacao prevista no artigo 51 da Lei. Nesse momento, o que se deve

provar ao juiz é sua momentianea incapacidade de solvéncia, porém a viabilidade
economica da empresa,

peranda € atender as exigéncias le-

Na segunda fase, a deliberativa, diversos sao os atos praticados pelo juiz, como
a nomeacdo do Administrador Judicial, a intimacao do Ministério Publico, Fa-
zendas Publicas, Estados e Municipios, onde a empresa possui filiais, entre ou-
tros orgaos.

Além diss

0, € nessa fase que se apresenta e se discute o Plano de Recuperacio,
instrumento

~chave do processa. A empresa, por sua vez, tem o prazo de 60 dias
para revelar aos credores, que irdo deliberar e votar o plano em Assembleia, o po-
tencial de viabilidade e se ¢ possivel a preservacao da atividade economica.

Evidente que, para sustentar esses argumentos, devem ser trazidas comprova-
¢Oes objetivas que retratem a realidade,

€condmico-financeiro.

Cumpre realcar que a aprovacio d
“omposta por credores de diferentes cl
€Om maiores créditos terdo maior pode

do, a Assembleia Geral de Credores, ape

Icial, conforme reiterada jurisprudénc

E justamente nessa etapa que

Hﬁ_""“—h—— —
B”"'l-“kNessandra Fariada. A mediae
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14¢i0 encontra o melhor momento para se deseny
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0 Plano ¢ feita por uma Assembleia Geral,
asses, saliemtando-se o fato de que credores
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sar de soberana, nao escapa ao controle ju-
ia do Colendo Superior Tribunal de Justica.
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Recuperacdo Judicial permitiu que oS Credores participem na elaboracao do Plano
de Recuperagdo. Ora, 0 Mediador na qualidade de um terceiro nao conflitado vis-
lambra todas as condicoes de catalisar os interesses de credores para que junto com
a devedora consigam desenvolver um Plano que de fato proporcione ganhos mu-
tuos, isto €, atenda a funcio social da empresa € continue viabilizando sua perma-

néncia no mercado, pagando 0s credores.
Criada a oportunidade, € possivel se formar um ambiente de confianca capaz de

minimizar as assimetrias existentes, oferecer oportunidades ainda desconhecidas e

proporcionar um espaco de negociacao diferenciado, que podera imprimir a velo-

cidade necessdria a0 processo.

A mediacao nada mais ¢ do que um processo de negociacao assistida, realizada

por um terceiro imparcial, isto €, que ndo possul conflito de interesses com as par-
tes e em termos de resultado, traz eficiéncia, sobretudo, no que tange a satisfacao

das partes.
Na Recuperag¢ao Judiciala mediacdo traz a necessidade da negociagao com mul-

tiplas partes e que possuent interesses heterogéneos. Bem por isso, o Mediador
devera se utilizar de técnicas para trabalhar questdes complexas como dessa natu-
reza. O Mediador emprega ferramentas queé constréi consenso, atraves do alinha-
mento de interesses de grupos de credores e a Recuperanda para construgao do

Plano de Recuperagao.

Essa proposta traz celeridade, pois a mediagao imprime uma comunicacao mias
assertiva e uma forma de gestao que O processo judicial nao consegue imprimir.
Como se verifica, é possivel levar paraa Assembleia o Plano praticamente pré-apro-
vado, deixando apenas pequenos ajustes a serem finalizados na data da aprovacao

oficial.
No processo de recuperacao judicial, a Assembleia Geral de Credores tem gran-

de relevancia, na medida em que nela sao tomadas importantes decisoes acerca da
empresa e também em relacao ao conjunto de credores que dela participam.

Entretanto, o sistema de votacao, Na forma como € formatado pela lei, em nada
contribui para uma percepeao de ganhos mutuos, tendo em vista que os credores
sao distribuidos em classes diferenciadas, criando um grupo heterogéneo.

Fabio Ulhoa Coelho® critica a disciplina das instancias deliberativas, expondo
que, “a0 distribuir os credores em classe, a Lei incorreu num gravissimo erro- Falo
da inclusio, na mesma classe, dos credores quirografdrios e
gio. Em tese, as classes deveriam agrupar os cre

=
15. COELHO, Fabio Ulhoa. Coment
Sz0 Paulo: Saraiva, 2013. p. 150-151.
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Nesse sentido, a adogio da Governanca Corporativa'® mostra-se um meio eficaz de
otimizar o desempenho da empresa, protegendo credores, empregados e os demais (
agentes que com ela se relacionam.

A Governanca Corporativa traz em suas bases conceituais principios que se afi-
nam com a recuperacao judicial, como o da transparéncia (disclosure), o da presta- Vi
¢do de contas (accountability), o da isonomia (fairness), o da responsabilidade 5
corporativa (compliance), que podem ser identificados em vérios artigos da "
Lei 11.101/2005. cc

A transparéncia decorre do dever de informar, isto é, deve haver o desejo de ce
transmitir para todas as partes interessadas, além das informacoes legais, como, por
exemplo, aquelas previstas nos artigos 52, IV, e 53 da Lei de Recuperacio, outras rac
que possam, ao longo do processo, contribuir para voltar a criar um ambiente de ci
confianga, rompido anteriormente, prezando pelo trabalho colaborativo.

Em rela¢do ao principio da prestacao (accountability), de acordo com o IBGC, dos
os agentes de governanca devem prestar contas de sua atuaciio, assumindo as res- Bec
ponsabilidades de seus atos e omissdes. Nesse sentido, cite-se, como exemplo, a Risi
atuacdo do administrador judicial como agente de governanga, que tem poderes de j
fiscalizagdo, nos termos do artigo 22 da LRE. que

Mais dois importantes principios encontram amparo na legislacao: o principio um:
da isonomia, que pretende dar tratamento igualitario aos credores da mesma clas- cied
se, permitindo sua ampla participacao nas decisoes e fiscalizagdo pela Assembleia _f F . nic
e Comite de Credores. Ja o compliance que esta evidenciado no dever ético e efi- <t de tx
ciente dos administradores, sob pena de afastamento, conforme o artigo 64 da C
LRE. o econ

Antes mesmo de estruturar a implantagdo de todo o processo de Governangaem +f = 10 ¢
torno de uma empresa em recuperacao, é fundamental que os agentes envolvidos § legal
nesse processo tenham foco e convergéncia de interesses, os quais devem estar ali- g
nhados para que os objetivos sejam cumpridos. =

Na recuperacao judicial, mecanismos de governanca poderao acelerar a su- i 2
peracio da crise econdmico-financeira vivenciada pela empresa devedora, sen- 3y
do que, juntamente com a mediacdo, poderd contribuir para que a
implementacao desse projeto seja realizada com mais eficiéncia, garantindo efe- ¥
tivamente o cumprimento dos principios proposto na Lei, como a preservagao’ s =%
da empresa e funcio social. » 1A

= Co:
;’ i) Mizar
16. E o sistema pelo qual as empresas e demais organizacdes sao dirigidas, monitoradas € i“f o .
centivadas, envolvendo os relacionamentos entre sécios, conselho de administracio, fl“"'"_ . T
toria, 6rgaos de fiscalizacdo e controle e demais partes interessadas {IBCG. Disponi‘lf’-1 e’ ,*": g’:(‘- 17. Ry
[www.ibgc.org.br/index.php/governanca/governanca-corporativa])_ 3 A=) i o)
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de a economia ter a capacidade de contribuir para compreensao do comportamen-
to humano, e o Direito, por seu turno, pode desenvolver mecanismos que estimu-
lem ou desestimulem condutas pelos agentes.

Cooter e Ulen'® escreveram uma importante obra sobre o tema, tratada como
referéncia no assunto. O que chama a atencdo ¢ a ideia de que a Economia pode
fornecer ao Direito uma teoria comportamental, para prever como as pessoas rea-
gem as leis e as decisoes judiciais.

A ciéncia econdmica é alimentada por principios, assim como os principios do
Direito do subsidio a todo sistema juridico e sustentam decisoes judiciais, de mo-
do que considerar leis economicas contribui e muito para a aplica¢do da Andlise
Economica do Direito nas decisdes inerentes 2 matéria, em especial, aplica-las ao
processo de recuperacao judicial, excetuando-se aquelas que nio estao em confor-
midade com garantias ou principios constitucionais. A

O Prof. Mankiw?® descreve dez principios de macro e microeconomia, sendo que
0s quatro primeiros estdo relacionados a forma pela qual pessoas enfrentam seus
processos de tomada de decisdo. Explica o autor que as pessoas se deparam com
tradeoffs, isto ¢, comparam os objetivos, para, entao, chegar a uma decisdo final.

Os recursos no estio todos disponiveis, de maneira que ao escolher um deles,
abre-se mao do outro. Portanto é importante analisar para ter convicgdo de que as
escolhas foram as corretas para a situagdo apresentada em comparacdo as demais
oferecidas.

O processo de tomada de decisio para se fazer escolhas tem um custo. Dentreas =g
escolhas a serem feitas, abre-se mao de outras possiveis oportunidades. Ha que se =4 Y
fazer a comparacio dos custos e dos beneficios. il

O terceiro principio esté relacionado a uma variagao a esse custo de oportunida-
de, isto &, o individuo raciocina na margem. Ao serem tomadas as decisdes, levams
-se em consideracdo apenas os acréscimos, além do que j4 foi obtido perante uma
variacdo do custo de oportunidade.

-

O quarto principio menciona que as pessoas reagem 4 incentivos. Portanto,
credores e a propria recuperanda devem ser incentivados por magistrados, admi-
nistradores judiciais a se valerem de métodos cooperativos durante o processd
de recuperacéo. Devem ter a convic¢ao de que a mediagdo ¢ a implementacao de
mecanismos de governanga trarao, para todos, ganhos mutuos, celeridade ¢ eli-
ciéncia.

der&

18. COOTER, Robert; ULEN, Thomas. Direito ¢ Economia. Traducio de Luis Marcos San
Francisco Araijo da Costa. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010. o
19. MANKIW, N. Gregory. Introducao a economia: principios de micro e macroeconomid. Rio €28
Janeiro: Elsevier, 2001. p. 5. “

|
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Os préximos trées principios, citados pelo Prof. Mankiw, dizem respeito a como
a5 pessoas se inter-relacionam. Fxplica o autor que o comércio pode ser bom para
todos. Aquele que possui mercadoria em excesso podera trocé-la por

beneficios ou
utilidades, em beneficio de quem necessita,

Preleciona que o sistema mercadologic

0 € importante para a organizagdo das
atividades economicas, assim como gover

nos podem melhorar seus resultados no
mercado, em especial nas hipéteses em que falhas sao constatadas.

Finalmente, sdo citados mais trés principios, que estdo relacionados ao funcio-
namento da economia como um todo. O primeiro deles diz que o padrio de vida de
um determinado pais estd diretamente relacionado ¢

om sua potencialidade e capa-
cidade de produzir bens ou prestar servicos.

O segundo principio diz que os niveis de precos dos produtos ou servicos au-
mentam na medida em que se emitem mais moedas. E a denominada

“inflagdo”,
que contribui com a perda do poder de compra da moeda do pas.

Explica, ainda, Mankiw que sempre hd um tradeoff, de curto prazo, perante de-
semprego versus inflagdo, com o qual o Estado se depara em especificas ocasides.

Por exemplo, no contexto em que se verifique a inflacdo, a producio deve ser es-
tagnada, o que acarreta desemprego.

Vale ainda apontar trés principios importantes, considerados por Richard Pos-
ner, egresso professor da Universidade de Chic

ago e um dos principais destaques
da Analise Econdmica do Direito.

Ele evidencia a premissa de que o ser humano ¢, em $1, um maximizador de
seus objetivos e, em razio disso, a ciéncia econdmica cuida de como alocar os
Te€CUrsos, os quais sio escassos, de manei

I'a a estarem em sintonia com os anseios
dos individuos.

O primeiro principio diz respeito a relacio inversa entre 0 preco exigido e a
quantidade de demanda do produto ou servico. O segundo relaciona-se ao custo de

. OPortunidade. Isto é, deixa-se de ganhar ao optar por uma das escolhas ofertadas.

Finalmente, sendo os Tecursos escassos, a tendéncia € de serem alocados de for-
poteses em que se verifiquem trocas voluntdrias entre os
Préprios individuos. ‘

O estudo dos institutos relacionados a Anilise Fconomica do Direito, como
. ®Scolha racional, equilibrio e eficiencia, falhas do mercado e custos de transa-
& %20, pode subsidiar os operadores do direito, na aplicacio de ferramentas cola-

Orativas nos processos de recuperagao judicial, notadamente a mediacdo e a
= “onciliagao,

Botng, Alessandra Fachada, A_mf?ﬂéxomo ferramenta de gestdoe otimizacdo de res
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a) Escolha racional

Denomina-se escolha racional aquela em que o agente, ao ter ciéncia da utilida-
de de cada objeto posto, escolhe o que lhe trard maiores beneficios. Isto ¢, a escolha
é feita em funcao da maior utilidade e eficiéncia que esta pode lhe proporcionar.*

O individuo racional, ao se deparar com mais de uma conduta possivel, leva em
consideracdo a relacio custo-beneficio existente entre as escolhas possiveis, de ma-
neira que opta por aquela que possa oferecer maiores incentivos, atendendo evi-
dentemente a seus interesses.

Vale salientar que a escolha racional depende das informacoes que o agente pos-
sui de cada alternativa e da valoracdo que atribui a cada uma de suas utilidades. E
fato que as escolhas estao sustentadas em preferéncias individuais e motivagdes.

No caso de uma empresa em recuperagao, fara toda a diferenca se as informa-
¢oes forem transparentes o quanto bastem para reduzir as assimetrias existentes.

b) Eficiencia

Para que a maximizacao de riquezas seja entendida, as decisdes para se tornar
eficientes devem procurar a melhor forma de alocacéo dos bens, na medida em que
0S TECUTSOS S0 eSCasSOS.

A Prof. Rachel Sztajn?' ensina que ha dois modelos sobre o conceito de eficien-
cia: Otimo de Pareto e Kaldor-Hicks. O primeiro pode ser traduzido no ponto de
equilibrio, no qual nao é possivel melhorar a situacao de um agente sem piorar a
situagdo de pelo menos outro agente econdmico, ou seja, a posi¢do de uma parte A
melhora sem a constata¢io de prejuizo da posicao de uma parte B. Ou, ainda, mais
precisamente, quando nao ha mudangas suficientes a satisfazer uma pessoa em
melhor situagdo, sem deixar outras em situagio pior.

Ja o conceito de Kaldor e Hicks: “parte da premissa de que as normas devem ser
planejadas com objetivo de causar 0 maximo de bem-estar para o maior ntimero de
pessoas, de modo que os ganhos totais compensem, de forma tedrica, as eventuais
perdas sofridas por alguns”?

20. “O que pressupde a analise econoémica do Direito ¢ que a conduta legal ou ilegal de uma
pessoa ¢ decidida a partir de seus interesses e dos incentivos que encontra para efetua-la ot
nao. [...] Como ja salientamos, a Economia estuda as escolhas, os custos, riscos e beneficios
que os agenles economicos (sujeitos de direito) enconiram na busca pela maximizacao de
seus proprios interesses” (PIMENTA, Eduardo Goulart. Recuperagdo de empresas: um esti”
do sistematizado da nova Lei de Faléncias. Sdo Paulo: IOB Thompson, 2006. p. 29).

21. SZTAJN, Rachel. Law & Economics. In: STAJN, Rachel; ZYLBERSTAJN, Décio (Org)- "

Direito e economia: analise econdmica do direito e das organizacdes. Rio de Janeiro: [lses
vier, 2005. p. 76. 3

22. RIBEIRO, Marcia Carla Pereira; GALESKI, Irineu Junior. Teoria Geral dos Contratos. Cor
tratos empresariais e andlise econdmica. Ed. Elsevier. 2009. p. 86.
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Note-se que, se houver divida entre duas possiveis escolhas, deve-se optar por
aquela que proporcione maior bem-estar, na medida em que a Analise Economica do
Direito se coaduna com essa filosofia, mediante melhor e maior alocacio possivel de
bens, desde que dentro da moral e dos bons costumes. Nesse sentido, destaque-se:

Dentre duas possiveis decisoes, aquela que causar o maior bem-estar é a que
deve ser aplicada, devendo ser observado se as partes envolvidas estio em uma
situacao inicial relativamente homogeénea. A escola de Law & Economics, para
todos os efeitos, tem por foco a busca do melhor bem-estar, da melhor alocacao
possivel de bens, conduzindo ao bem-estar dentro dos limites morais.?

¢)  Falhas no mercado e externalidades

Existem diversas falhas no mercado, como questées ligadas a assimetria de in-
formacdes entre as partes, questdes ligadas a concorréncia, como cartéis e monopo-
lio que influenciam nas inter-relacoes econdmicas de modo que impedem uma
maior eficiéncia. Esse contexto pode ser sanado pelas normas juridicas.

Os recursos nem sempre sio alocados de forma eficiente, pois, para que isso
fosse possivel, os mercados deveriam ser competitivos na sua forma perfeita.

Diante das falhas do mercado, pode valer-se da Analise Econémica do Direito a
fim de reduzir seus impactos, para que as inter-relacdes econdmicas caracterizem-
-se pela maior eficiéncia possivel.

Outro instituto que se relaciona com as falhas de mercado é a denominada “ex-
ternalidade”. Ela pode ser entendida como o custo ou beneficio que no sio inter-
nalizados pelo individuo, ou pela empresa em suas acoes e que impode custos ou
beneficios diretamente a terceiros.

Qualquer decisio e acéo acarretam custos e beneficios. Portanto, a “externalidade”
€ 0 impacto da agao de um agente sobre um terceiro que nao participou dessa acio. Ela
pode ser positiva ou negativa.

A Andlise Economica do Direito cria condi¢oes para evitar que “externalidades”
Negativas possam atrapalhar o alcance de resultados sociais eficientes.

d)  Custos de transacao

Os custos de transacio sao conceituados por Cooter e Ulen como “os custos das
rocas ou comércio”, divididos em (i) custos da busca para a realizacao do negocio;
(i) custos da negociagao; e (iii) custos do cumprimento do que foi negociado.?*

23. RIBEIRO, Mircia Carla Pereira; GALESK], Irineu Junior. Teoria Geral dos Contratos. Con-

'.“.:- tratos empresariais e analise economica. Ed. Elsevier. 2009. p. 89.
; 2. COOTER, Robert; ULEN, Thomas. Direito e economia. Trad. Luis Marcos Sander e Francisco
. Aratijo da Costa. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010. p. 105.
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ocupa-se com 08 ajustes adaptativos que as organizacoes preci-

Essa teoria “pre
de maximizacao da eficiéncia em suas transa-

sam fazer para enfrentar as pressoes

coes internas € externas” .’
estdo presentes no recebimento de informacoes, nas ne-
gociagoes, nos monitoramentos, na coordenagao da empresa, nos contratos, entre
outros. Um dos objetivos das instituicoes ¢ contribuir paraa reducao desses custos,
tendo em vista que, quanto menor forem, maior serd a eficiencia adquirida.

Os custos de transagao

rumento da Andlise Econamica do Direito

mas sim um instrumento utilizado pela
nir, acer-

¢) A Teoria dos Jogos como inst

A Teoria dos Jogos nio ¢ uma premissa,
Andlise Economica do Direito de modo a auxiliara compreender, ou preve
ca de possiveis comportamentos dos agentes em conflitos de interesses.
to de estudo o conflito. Fstd baseada na estralégia ¢ no pro-
dividuos que tém relacao de interdependén-
cia, de modo gque 0 resulla um dependera da decisio do outro.

A Teoria dos Jogos estd baseada em trés diferentes vertentes: o jogo de soma
zero, de Von Neumann; O dilema dos prisioneiros, de Albert W. Tucker; e 0 equili-

brio de Nash, de John Nash.

Nos jogos de soma zero, 0 que um dos agentes gan ha, o outro perde, ou, entao,
ambos 0s jogadores nada ganham. O melhor exemplo € aquele em que duas pessoas
se propoem a dividir um bolo. Se a estraégia for cooperativa, uma parte cortaea
outra escolhe o pedaco.

Em 1950, Albert W. Tucker escreveut 0 «dilema do prisioneiro”. Nesse jogo, dois
acusados sa0 presos como cumplices de um crime. Ambos sdo colocados em celas
isoladas e sem comunicaggo. O delegado estabelece em separado para ambos as

seguintes propostas:

a) se um deles confessar e teste
e com

Fla tem como obje

cesso de tomada de decisdo entre 0§ in
do da decisio de

tro permanecer

munhar contra o outro € esse ou
lice silencio-

em siléncio, sem acusagao, 0 qu fessou sai livre, enquanto 0 camp

so cumpre dez anos de prisao;

b) se ambos nao se acusarem, a polic meses de &

ia s6 pode condené-los a seis

deia cada um; e

s trairem o comparsa, cada um leva cinco anos de cadeia.

¢) se ambo

25. REED, Michel. Teorizacao Organizacional: um
CLEGG, Stewart R HARDY, Cinthya; NORD, Walie
FACHIN, Roherto; FISCHER, Tania (org. brasileiros). Handbook de estudos ¢
pais: modelos de andlise e novas questoes €m estudos organizacionais. Sa0 Paulo:

Atlas, 1999, p-73.
_laE g_esgoe otimizagéo_de ?es_ult:dgna_rezu?)e?a_ga_
p. 385-410. S50 Paulo: Ed. RY, abr-jun, 2018.
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Como se verifica, a melhor estratégia do ponto de vista individual ¢ acusar, ja que
a pena sera reduzida pela metade. Entretanto, a melhor estralégia seria a cooperacio
entre eles, que acaba nao ocorrendo pela falta de comunicacio entre os acusados.

Finalmente, John & Nash escreveu os ar
games” e “The bargaining problem” em 195
“Two Person cooperative games” em 1953,

tigos “Equilibrium points in n-person
0, “Non-cooperative games” em 195] ¢

De acordo com Nash, as partes buscam a maximizacio de seus interesses em um
jogo. Porém, em algumas situagoes, é melhor abrir mao desse ganho maigr para
que todos possam ter um ganho proporcional. Um Jogador agira da mesmq lorma
enquanto souber que o outro tamhem agird assim, ¢ ambos poderag ganh
modo, quanto mais informacao e conhecimento sobre o comportament
mais for obtido, maior ser4 a probabilidade de equilibrio (Equilibrio de
resultados divididos entre todos:

ar. Desge
o dos de-
Nash) e os

Ha jogos cooperativos ¢ nap tooperalivos. A cooperacio existe quando os jo-
gadores podem negociar entre

si, planejando estratégias em conjunto. O jogo
¢ ndo cooperativo quanto tal negociacio ndo ¢ possivel. Ronaldo Fiani define o
jogo ndo cooperativo como aquele no qual os jogadores nio podem estabelecer
COmpromissos com garantia de cumprimento. A cooperacao pode ocorrer antes
do jogo, por meio da coordenacio de estrategias, ou durante o jogo, por meio de

“pagamentos colaterais”, acordos entre os jogadores para dividir ganhos e indu-

zir a cooperagio. Se houver a formagio de coalizao entre os jogadores, hi jogo

cooperativo entre 0s membros que & compoem e jogo ndo cooperativo entre a
coalizio e 0s.demais jogadores.2

arecuperac¢ao da empresa.

A escolha de aderir ou nio ao Plano é uma estratégia que atualmente ¢é adotada

eém razao dos heneficios que os credores vierem a tet, isto €, em prol da maximiza-
G0 de seus interesses. Como a Lei de Recuperacio dividiu os credores em classes,
A criacio de grupos muito heLerogéneos com interesses puramente individuais po-

Ores, 0s grupos pertencentes a me

sma classe e que tenham interesses co-
Muns poderio, dentro de sua propria categ

oria, otimizar seus ganhos e eficiéncia.

—

—

26, SILVA, Fernando César Nimer Moreira da. In
Sa em crise: andlise 4 luz da teoria dos jogos.
de de Direito da Universidade de Sio Paulo,

centivos a decisdo de recuperaciio de empre-

Dissertacdo de Mestrado. Sao Paulo: Faculda-
2009. p. 41.
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| Jairo Saddi e Artmando Castelar®’ demonstram a questao da aprovacao do Plano .
i de Recuperacao a luz da Teoria dos jogos: .
3 h

Quando dois (ou mais) individuos interagem e suas agoes se baseiam naquilo

| que esperam ou desejam que 0S OUtros facam, existe 0 que se denomina “com- =
I portamento estratégico”. Quando isso ocorre, a interacao entre eles pode ser tra-
tada como um jogo. Em tal situagdo, a teoria dos jogos analisa e ajuda a prever as b
estratégias racionais desses individuos a partir da definicdo de quais sdo as regras ne
do jogo. Os estudiosos de Direito & Economia utilizam a teoria dos jogos para to
estudar como as empresas interagem, dadas as normas legais, e para entender co-
mo elas influenciam seu comportamento estratégico, como agentes econdmicos
ou como partes em litigios de diversos tipos.
Ao prever ou ajudar a entender 0 comportamento das pessoas, a teoria dos jogos
auxilia o Direito, em seu papel de indutor de condutas, a autoavaliar-se e a identi-
ficar formas de melhorar a sua eficdcia e a sua eficiéncia.
[...] pela teoria dos jogos, 0s comportamentos nao sao ditados, mas sim influen- juc
ciados pela norma legal, visto que, em certas circunstincias, pode ser racional ir da

contra ela. Além disso, a Lei pode permitir mais de um tipo de comportamento,
e a escolha de qual sera seguido pode depender da interacao entre 0s individuos.
De acordo com esse enfoque, a Lei funciona mais como condicio basica e neces-
saria do que como condicdo suficiente para definir o comportamento humano,
sobretudo se considerarmos que o fendmeno juridico € sempre mais amplo e

abrangente que a mera letra da norma.

Tomando-se o Plano de Recuperagao como um jogo cooperativo, a mudangca de
comportamento dos envolvidos para um perfil colaborativo podera trazer um re-
sultado positivo.

Ocorre que a mudanca de comportamento nao vird sozinha e precisa ser estimula-
da. Bem nesse caminho o mediador se torna figura indispensavel a esse processo. Isso
porque a mediacdo em si estd consubstanciada na autonomia da vontade das partes,
que decidem os rumos e chegam a solugao que melhor atenderem seus interesses.

Por outro lado, por meio do mediador, é possivel restabelecer a comunicagao,

AN
reduzir as assimetrias existentes, focalizar interesses comuns ¢, principalmenteé,
evoluir o nivel de confianga que esta abalado.

Consoante ja ressaltado, a presenca do mediador pode ocorrer em todas as elds
| pas da recuperacao. Em se tratando da fase de aprovacao do Plano de Recuperacd®

| - )
i 27 PINHEIRO, Armando Castelar; SADDI, Jairo. Direito, economia e mercados. Rio de Janeir®
Elsevier, 2005. p. 218
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tos de um Plano previamen

Como bem salientado por Luciano Tim:2®

7. ConcLusio

Empresas em ¢
facao judicial par
do que for EXposto no Plano, que
Como ocorre geralmente, com a a
buidos em classes diferenges,

Alei de Recuperacao esa consubstancia
Presy, caracteriz
de colaboradore

28 TIMM, 1 uciano Benetti; MAGALHAES JUNIOR, Danilo by
Pectiva da Analise Econo

Mﬂria_ Odete; RANZOLIN, Ricardo (Coord.). Temas de mediacdo e arbitragem. Sio Paulo:
Lex Editora, 2017, p-213.
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te estruturado, que respeite o par conditio creditorum.
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8, pelos interesses dos credores e fomento da atividade econdmica,
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A pritica demonstra que a recuperagio judicial é desenvolvida no Brasil pelo
modelo adversarial, seja entre credores ou entre estes e a devedora. A introdugéo de
mecanismos de Governanca Corporativa, como transparéncia das informacoes,
prestacio de contas, equidade no tratamento dos credores, respeitando os limites
da Lei e responsabilidade corporativa, torna mais préxima a concretizacao dos seus
objetivos de supera¢ao da situacao de crise econdmico-financeira do devedor.

O alinhamento de interesses entre o devedor e seus credores, no processo de
recuperacdo, € uma questdo relevante da governanga corporativa, que precisa ser
sempre buscada na elaborago do Plano de Recuperacio. Nesse sentido, a mediacéo
pode contribuir para que os interesses sejam compostos.

Independentemente da adogdo dos principios da governanga, a utiliza¢éo € am-
pla e cabivel nas trés etapas do processo de recuperacio judicial, seja para facilitar
a negociagio entre credores e devedora ou, como explicitado, auxiliar credores e
devedora a convergir interesses com vistas a aprovagzo do Plano.

A mediacio constitui importante ferramenta para dar eficiéncia a recuperagao
judicial e cumprir os objetivos da Lei na medida em que ¢ considerada um jogo
cooperativo. Nesse papel, o mediador tem atribuicoes de estimular o fluxo de in-
formacoes, minimizar assimetrias, ampliar o foco para os interesses compativeis,
possibilitando o acordo entre as partes.

A utilizacdo \de‘ mecanismos de cooperacio, como construcio de consenso, cbni
ciliacao e mediacao, ou mesmo a implementagao de principios de governanga cor-
porativa em processos de recuperagio de empresas dependem da mudanca de
comportamento dos credores, Recuperanda, advogados, administradores judiciais,
magistrados e membros do Ministério Publico.

Os principios e premissas constantes da Analise Economica do Direito sdo capa-
zes de subsidiar essa mudanga comportamental, que comeca a dar seus primeiros
passos. E preciso aplaudir a atitude corajosa e pioneira do Exmo. Juiz da Egrégia
Sétima Vara Empresarial do Rio de Janeiro, que deferiu a instauragdo de um proces-
so de mediacdo entre a empresa Oi, em Recuperacdo Judicial, e a Agéncia Nacional
de Telecomunicacdes — Anatel, para a discussio dos pagamentos de multas aplica;
das pela agéncia reguladora.

Foi também deferido um programa de acordo com os credores para o pagamento de
dividas de até R$ 50.000,00. Alguns credores que se sentiram prejudicados com a mé:
dida, obtiveram liminar para suspender o referido Programa de Mediacao. Entretants
o TJRJ® j4 tem alguns julgados abragando e reforcando o entendimento da aplicacd® 3

29. Agravo de Instrumento n° 0019043-25.2017.8.19.0000 — Itait Unibanco x O1 S/A — Rel 8 3
Des. Monica Maria Costa. Agravo de Instrumento n°® 0017885-32.2017.8.19.0000 - BINE. :
DES x Ol S/A Re. Des. Monica Maria Costa. k-3
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dos métodos adequados de solucao de contflitos aos processos de recuperago, guarda-
das as particularidades que cada caso ird requerer no que tange ao respeito  legalidade.

Desse modo, como se verifica, o presénte artigo traz fundamentos robustos, que
possibilitam a aplicacio de ferramentas colaborativas nos processos de recuperagio
judicial. A convivéncia entre seus principios constitui fator fundamental para a cons-
trucdo de uma sociedade mais justa, em que empresas em crise possam superé-la por
meio de mecanismos mais dgeis e eficientes, na preservagio da atividade econdmica,
garantindo empregos, renda e trazendo reflexos positivos para o Pais.
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