13

O coordenador pedagdgico e a
formacao do docente na escola

O coordenador pedagégico deve concentrar-se
nas questdes pedagégicas, deve ter predisposi¢ao
para estudar, precisa exercer a lideranga junto ao
grupo de professores, ndo de uma forma impo-
sitiva, mas sim na forma de mediagao.

Coordenadora Maria Stella

O coordenador pedagdgico, cuja fungao esta restrita a escola, estd
fisica, emocional e epistemologicamente ligado a0s educadores e aos
alunos que coordena. Sendo assim, o que pode significar nooam.:m_.
o} wmamm@mmnom Libaneo (1996, p. 128) traz uma reflexdo nesse sentido:

o as tarefas de coordenar € prestar
fessor, nao se estd se supondo
todos de todas as matérias.
cimento implicados ro
secqdo entre a teoria

[.-] quando se atribui ao pedagog
assisténcia pedagdgico-didatica ao pro
que ele deva ter dominio dos contetidos-mé
Sua contribuigio vem dos campos do nonr.m
Processo educativo-docente, operando uma inter

LN
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a e os contedidos-métodos especificos de cada Materia g,

edagégic 5
pecagns e os conhecimentos pedagogicos e a sala de ayla.

ensino, entr

Para o autor, a contribui¢ao do trabalhe do coordenador da es.
cola esté relacionada a uma intervengao no .nmgmo dos noﬂrmagm:_om
didético-pedagogicos que medeiam a relagao w&qm 0 ensino e a apyey,
dizagem. A coordenadora Maria Stella, na mﬁ_mnmmm\.ammmm:m as “ques.
tdes pedagogicas”, ou seja, aquelas relativas ac ensino e & aprengjy,.
gem, como tarefa primordial desse profissional, associando-a a
processo de formagao continua articulado pelo coordenador e megjj.
do pelo exercicio da lideranga.

A preocupagdo com 0 desenvolvimento escolar dos alunos, nor-
malmente ligada a organizagao curricular e a revisdao ou & analise da
postura didéatico-pedagdgica, tem, de modo geral, se refletido na
organizagio da formagao docente. E é assim que, direta ou indireta-
mente, tem se encaminhado a proposta de formagdo centrada na
escola.

"W, Existe uma percepcao distorcida de que tudo na escola é peda-
gogico e, portanto, tudo é tarefa do coordenador pedagdgico. De fato,
os trabalhos devem estar imbricados, um ajudando a compor o outro,
de modo que o processo educativo extrapole a sala de aula e o cur-
riculo seja vivo nas agdes de professores, coordenadores, diretores,
agentes escolares, alunos e comunidade. Contudo, quando algum
aspecto do processo educativo é amplamente generalizado, perde-se
o olhar especifico e deixa-se de fazer escolhas que indiquem as prio-
ridades dos trabalhos desenvolvidos.

Tudo pode ser pedagégico quando o aluno e o conhecimento
tornam-se o centro das reflexdes e das agdes do coordenador. Nessa
perspectiva, cabe & coordenagéio pedagégica coordenar as atividad®
de modo a promover uma consciéncia de si e do outro, ligadas PO"
um Projeto coletivo que estabeleca objetivos e metas comuns. Essd
articulagdo critica entre os professores (seus fazeres e saberes): sets
contextos (culturais e sociais) e entre a teoria e a pratica constiuls®

como zessaltado, em uma parte .E:ﬁonmam da atuagdo wmmmmummny

que tem como meta a legitimacdo de um ensino de mcmmmmn_m.

0
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A formagéo do docente na escola, que é uma atividade s6cio-his-
rica, organiza 0s processos de reflexio sobre trabalho pedagégico

confrontando as teorias pedagdgicas com os contetidos-métodos das

areas de ensino (Libaneo, 2003).

Garcia (2007, p. 56-7), ao referir-se 4 funcio da coordenagio pe-

dagogica e relagdo ao projeto de formagéo desenvolvido pela esco-
la, faz a seguinte reflexdo:

[...] mais do que o entendimento de que o papel da coordenadora pe-
dagoégica é o de tomar conta e controlar o que os professores e profes-
soras devem fazer para ensinar, a a¢do da coordenacio estd mais
vannchmm em garantir e desenvolver o compromisso e a competéncia,
seguranga e autonomia do grupo de docentes no cotidiano da agao
educacional. [...]. E um jeito de realizar a coordenagao pedagoégica que,
na medida em que se preocupa com o bem-estar e a seguranga do
professor ou professora no seu papel de educador, estd igualmente
preocupada com a construgio de sua competéncia para ensinar e pro-
mover a aprendizagem de seus alunos, estd preocupada em garantir
aos professores e professoras um espago de formagao onde possa expor
suas dificuldades e questionamentos, um espago onde possa comegar
a ter acesso a uma teoria que se mostra necessaria para o seu aperfei-
¢oamento e avango profissional e para o fortalecimento de sua digni-
dade profissional.

Essa ideia, também, estd presente no depoimento da coordena-
dora Maria Vitéria, quando questionada sobre o papel do coordenador
Na constituicdo da equipe escolar:

Eu acho que o0 coordenador pedagégico tem que estar preocupado com
a constituigao do grupo em que ele vai trabalhar. Aqui na mmmo_m foi
Mmuito interessante. No meu terceiro ano de trabalho, em mm<mnmﬁo~.50m
dias de planejamento, os professores estavam superanimados, felizes.
Um colega falou que sabia “qual era a minha”. Antes, mmm.E..mo ele, os
coordenadores pedagégicos da escola falavam: — mmmmB isso ou aqul-
lo—egs professoras nio gostavam, ficavam todas Emz.”m. Zm.m eu nao
fazia assim e estavam todas animadas. Ele fez-me refletir muito sobre

o
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isso, algo que eu fazia intuitivamente. Depois desta conversa, Comegy

a pensar que esta deve ser uma das preocupagdées do cogp, dengg ”_

pedagogice, ou seja, constituir 0 grupo com o mcm_ ele vai :.mwmzsm

Porque eu ndo posso mandar nas pessoas, elas tém que sentir <9:ma.

de fazer as coisas, entdo tenho que ter este trabalho com os Eommmmosw
* tenho que oportunizar situagdes, materiais, ideias, sugestges, dag am
| apoio nas dificuldades, porque isso vai mexendo com o desejo.

Coordenar o pedagdgico pressupoe um profissional afinadg com
suas atribuicdes, com capacidade de refletir criticamente sobre g g,
fazer, envolvido em desvelar na formagao docente as relagdes exis.
tentes entre a teoria e a pratica e criar condigdes para uma reflexio
planejada, qualificada e organizada a partir das necessidades dos
educadores envolvidos.

Como relatou a coordenadora Maria Vitéria, coordenar o peda-
gbgico significa pensar na constitui¢ao do grupo, nao apenas por meio
das afinidades pessoais, mas pela composigao de afinidades pedag¢-
gicas, construidas numa percepgao de que os educadores tém conhe-
cimentos, mas podem transformar suas concepgdes e praticas.

O pedagégico, assim, é organizado numa dimensao coletivaese
estrutura num projeto politico, que toma forma nas agdes concebidas
reflexivamente, no processo de elaboragao de sentidos e de negociagoes
de ideias e agdes. O grupo escola personifica o “ideal” pedagdgic®
quando constréi coletivamente os caminhos a serem wmnno:Eom. €
seus profissionais passam a organizar projetos de agoes factiveis, qué
identificam a escola e seus autores.

A proposta de formagio centrada na escola, quando hd um ™
vestimento no coletivo escolar, valoriza os saberes e mx_umam:nmmm dos
educadores e propde a reflexio sobre a pratica, estabelecendo U7
didlogo entre ela e 0 conhecimento pedagégico existente.

Desse modo, os projetos de formacio desenvolvidos I o5
aproximam-se da concepgao de que os professores, 05 coordenad® -
pedagégicos, os diretores e os outros membros da noésammmm e

. olvi*
lar constituem-se em protagonistas de sua acao e de seu desen’!
mento profissional.

a mmho_m
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1. 0 coordenador pedagdgico como gestor da formagio

A transferéncia do locus de formagao docente tem

F . ropiciad
meios académicos uma reflexa PP clacolos

x _ flexao sobre as condices de produgio da
formagao na escola, considerando o espago, o tempo, os recursos

s " ’” &
necessarios, 0 formador” e, especialmente, a valorizagdo dos saberes
docentes, como uma produgao que congrega a teoria e a prética.

Pensar a formagao na escola é considerar a mudanga fisica de
local, ou seja, das universidades para a escola, o que implica repensar
os papéis formativos, e o protagonismo de professores e coordenado-
res na tomada de decisoes relativas ao seu proprio desenvolvimento
ﬁaommmmoa;. Ao aproximar a formacao do local de trabalho, encurta-se
a distancia entre a agao docente real e a reflexdo sobre essa agio. Isso
implica tomar as necessidades da prética como elemento de reflexao
para a formagao, o que significa que ela se desenvolvera para respon-
der as “ansiedades” formativas de determinado grupo de educadores
comprometidos com o trabalho pedagégico num tempo/espago de-
terminado. Conforme aponta Névoa (2002, p. 40):

A formacio continua alicerca-se na dinamizagdo de projectos de inves-
tigagdo-agdo nas escolas, passa pela consolidagdo de redes de trabalho
colectivo e de partilha entre os diversos actores educativos, investindo
as escolas como lugares de formagao. A formagdo continua deve estar
finalizada nos “problemas a resolver”, e menos em “conteddos a :mnm,.
mitir”, o que sugere a adopgdo de estratégias de formagao-acgdo organi-
zacional (grifo do autor).

. . - weiomifieados
Nesta perspectiva, é preciso considerar como sao significados/
formativo e observar como

entendidos” os professores no processo :
dos” pelo coletivo do-

98 coordenadores pedagodgicos 50 “interpreta . s
fente com o qual trabalha e pelo sistema de ensino, pois EJm.mMo
Podem ser determinantes do modelo de formagao desenvolvido-.
. imento pro-
. Marcelo Garcia (1999), ao refletir sobre O %mms,ko__M:M_oBo Mn_m
nmmmosm; docente, destaca a formacao centrada na esco
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modalidade assumida por investigadores, formadorese, tambem, pel

administracio educativa. Para o autor, essa formagao apresenty :@“
condigdes que se autoinfluenciam: # lideranga, como elementq Motor:
o clima organizacional, que séo as relagdes estabelecidas entre og Eommu
sionais; e a natureza do desenvolvimento profissional, ou seja, sey carter
reflexivo, a relagio com o contexto, a participagdo dos envolvidos elc.

Esses aspectos tém uma conexao COm: as dimensdes da Prética
formativa. O coordenador pedagdgico representa a figura de :as.sﬁ_.
o clima organizacional esta relacionado a existéncia ou a auséncia de
um trabalho coletivo e cooperativo; e a natureza do desenvolviment,
profissional esta associada a aspectos praticos e conceituais, ou seja, o
menor ou maior grau de autonomia na elaboragao do projeto forma-
tivo, o carater reflexivo de tais propostas etc.

Os depoimentos das coordenadoras revelam uma intrincada
percepgao sobre a formagado dos professores na escola que refletem
asideias de Marcelo Garcia (1999), pois ao posicionaram-se como uma
“lideranga”, que organiza, desenvolve, acompanha e intervém ro
processo de formagio, revelam sua influéncia no direcionamento
dessa tarefa. As falas que seguem sio emblematicas desse processo:

Eu e a outra coordenadora conseguimos sempre estar conversando €
procurando discutir alguns caminhos, algumas linhas mais gerais. Esse
€ um ponto importante ernquanto equipe, o grupo wmnnmwﬁ que ha uma
fala tnica, um conjunto, e que ndés nos comunicamos, conversamos €
procuramos seguir uma determinada direcdo (Coord. Maria Stella)-

que

Eu acho que o coordenador tem um papel fundamental. Somos nos
550

vamos intervindo para que eles [aqueles que nao tém comprom
com a profissdo] ndo sejam maioria. Por isso que é sofrido € estam0?
sempre expostos as agressdes, mas, esta briga quem tem que no:%ﬂ_.
€ 0 coordenador. Eu acredito que nio podemos deixar de fazer as coF

N Y
sas por conta dos que ndo querem. Temos que apostar em quer f
(Coord. Maria Augusta).

n\
Esses relatos trazem algumas coincidéncias no modo dé car

g . a
terizar a profissdo. Todas colocaram o coordenador como centro \m\

“

A
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mlﬁ&mnm@‘&%‘m:mmo pedagdgica da escola. Isso si
——do questionadas sobre o que caracteriza o trab

quan } alho de for-
macdo na escola, as entrevistadas apontaram como elementos im-

portantes: o mnoB_um.:TmEm:S (a presenca) do coordenador como
articulador, “discutindo, conversando, seguindo juntos” (coord.
Maria Stelta) e “intervindo” (coord. Maria Augusta). Tais expressaes
em destaque identificam o papel de lideranca do coordenador na
condugao da formagdo centrada na escola, cuja acio ¢ pautada no
conhecimento e na proximidade com os educadores. Um profissio-
nal que coordena, estando junto aos professores, o projeto elabora-
do coletivamente.

gnifica que,

O segundo ponto refere-se ao “clima organizacional”, ou seja, a
constituicdo do horério coletivo como instrumento que propicia mu-
dangas no saber e no saber-fazer docente. Isso fica claro nos destaques:
“nés NOS COMUNicamos, CONVersamos e procuramos seguir uma de-
terminada direcdo”, afirma a coordenadora Maria Stella. “Quando eu
cheguei aqui [...], uma professora me disse que na sala dela ninguém
entrava. E inacreditavel, hoje, a transformacao dessa professora, ela
é excelente”, completa a coordenadora Maria Augusta. Os encontros
coletivos tornam-se espagos que, se bem articulados ao projeto de
formagdo aderido, promovem mudangas pessoais, de orientagao con-
ceitual e na pratica docente, principalmente, quando considera as
relacdes interpessoais estabelecidas.
ainda associado a formagao,
e tem como ca-
olvimento

Um terceiro ponto a ser destacado,
€ a “natureza do desenvolvimento profissional”, qu
racteristica certa tensdo vinculada a quatro eixos: 1) env
dos participantes; 2) natureza colaborativa da formagao; 3) reflexao

Sobre a prética; 4) proximidade do formador “#coorderador pedago-

f o~ . . i aior
gico”, Esses aspectos isolados ou em conjunto determinam em m

oUW menor grau a qualidade da formagao oferecida.

Em outros espagos formativos, 0 formador néo mnw_.:_umurm &-
parecem tera liberdade de,

re .

tamente og cursistas; estes, por sua vez, foi tratado 1o
Voltando ag seu local de trabalho, reorganizar 0 4u€ M: mmmm:s 0
FHrs0; desprezar parte deste material ou mesmo todo ele e, ’
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discurso e a pratica podem apresentar certos desniveis. A formacs
na escola aproxima os diversos profissionais e possibilita :émm:nmo
cao sobre a pratica pedagdgica in loco, 0 que ﬁ_nam eliminar o ammnoﬂ,
passo entre a teoria e a pratica, comuns no discurso docente em .
lacio aos cursos visitados.

Se, por um lado, o projeto de formagao na escola pode represen,
tar as decisoes coletivas da unidade educativa, por outro pode cqp.
formar-se com as determinagdes externas. Essa tensao foi observag,
numa das escolas acompanhadas, onde os professores E&QESB
das atividades propostas, mas enxergavam-nas como limitadorag das
préticas ja existentes na escola. Essa insatisfacdo, no entanto, nio
produziu mudangas significativas porque o grupo néo estava coegq
Alguns queriam um projeto elaborado pela escola, mas outros nz,
viam necessidade de mudar, pois entendiam que as dificuldades
apontadas por eles estavam contempladas no projeto organizado pela
Secretaria de Educagao.

A tensdo mencionada aparece nos depoimentos das coordenado-
ras: “[...] esse € um ponto importante [...] o grupo perceber que h4
uma fala tinica” (coord. Maria Stella), “[...] somos nds que vamos
intervindo [...] por isso que é sofrido, e estamos sempre expostos as
agressdes, mas esta briga quem tem que comprar é o coordenador”
(coord. Maria Augusta). Estas falas estdo associadas a formagao pro-
posta no espago coletivo e a atitude dos participantes. Os sentimentos
envolvidos podem ser produto de uma percepgao pessoal sobre a
atividade desenvolvida e os objetivos esperados. O grupo também
pode gerar frustragdo quando decide nio participar de uma mmimm,.
de ou quando seu posicionamento configura-se como um ataque 2
pessoa do coordenador. Deste ponto de vista, parece que a tensdo tem

a mesma causa —- 0 maior ou menor grau de envolvimento coOper®
tivo dos participantes.

A formagao na escola aproxima os professores das smnmmmam%m
pedagégicas, 0 que torna a prética elemento de andlise e reflexao: 5%
féqUer um compromisso com a socializagao profissional, m:ﬁnm%”
do-a como parte da formagao associada a uma troca “critica” de X

| 4
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vmamunmmm. Foi observado que desvelar as pr

F aticas pedagogicas ao
muﬁﬁo

ndo é uma tarefa facil, assim COMo-& difie
€ dificil para o
grupo a

nalise do trabalho de um colega.

Marcelo Garcia Coow\ p- 199), referindo-se 3 autonomia dos pro-
fessores o estabelecimento das suag prioridades formativas salienta
2 [...] necessidade de ser entendido como um processo no_mwonmmé
no qual a maioria dos professores se implique, que esteja Ummmmmnw
nos problemas praticos dos préprios docentes”. Dessa forma, identi-
fica-se uma agao ativa dos educadores (professores, coordenadores e

diretores), ndo s6 na socializagao das prioridades formativas, como
também nas praticas desenvolvidas.

A escola é um lugar de embates, de jogos de poder, tensdes e de
contradigoes, que interferem nos projetos e nas relacdes interpessoais
estabelecidas. Pensar o espaco formativo é considerar essas e outras
questdes que podem comprometé-lo de alguma forma.

O modo de agir do coordenador na condugao do projeto forma-
tivo pode despertar maior ou menor envolvimento dos participantes.
Se o coordenador colocar-se apenas como um controlador e ndo como
um articulador, tenderd a criar um clima desfavordvel ao debate e a
reflexdo, em que os profissionais dirao aquilo que consideram que o
coordenador quer ouvir, mas ainda assim farao o que acreditam. A
coordenadora Maria Augusta, referindo-se a esse fato, declara:

Eu acho que a cobranga, o controle é muito ilusério, porque na verda-
de o professor faz aquilo em que acredita, ou o que ele quer. Uma
coisa eu aprendi, o que é muito forte na escola publica é a questdo da
dissimulagio. Entio, quando se estd numa discussao no horério mn.v_m-
tivo, tem-se a impressado da adesao, mas aquilo ndo vai para a .@E:nm.
A arte da dissimulacéo é muito forte. Nao posso estar me iludindo de
que o que foi discutido vai acontecer para todo mundo. Nao acontece.
Com alguns acontece e é surpreendente, mas 0S mais Hm.mwmﬁmamm .Hmm;%-
Sentam um papel de nio adesdo muito mais forte. m:S.o essa coisa da
transparéncia, da sinceridade, do confronto, da discussao, o coordena-
dor tem que liderar.
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O relato ndo trata de uma desisténcia do coordenadoy
as dificuldades, mas de um enfrentamento das questges
o desenvolvimento profissional docente. A coordenado
ramente que a formagéao promove a reflexdo dos profes
existem resisténcias e dissimulag6es. No primeiro caso,
podem ser saudaveis, pois mobilizam a coordenacio a pensar Sobre
a articulagdo do projeto coletivo. No segundo, a dissimulagz, N
promove mudanga e nem a reflexdo, s6 a confusdo e o desenteng;.
mento, dificultando o didlogo, j4 que o dissimulado nio se Manifest,
de forma clara, objetiva e direta.

€m _.ma,mnmc
que mgﬁmam:—
'3 apontg ),
mOa.mm: Mag Que

a8 resistan, "

Bruno (2005) destaca que dificuldades como essas, envolveng,
o coletivo escolar sob a responsabilidade do coordenador pedagégico,
requerem do grupo o exercicio de explicitar suas expectativas e ym
desprendimento do préprio desejo, que, quando publicado, passa 3
ser 0 de outros e pode assim ser modificado.

Uma das dificuldades do trabalho coletivo estd no confronto de expec-
tativas e desejos dos sujeitos envolvidos. Dificuldade que precisa de
condigdes especiais para ser superada. [...] O exercicio de confrontar as
expectativas de cada um dos organizadores do projeto coletivo da esco-
la exige a compreensio de que a explicitagio do que se espera implicaa
publicacdo de um desejo, de um principio, de uma convicgao. [..] A
publicacao traz em si a ideia de que algo que era de uma pessoa agora
¢ também de muitos e podera ser transformada (Bruno, 2005, p. 14).

O coordenador que chega a escola assume a dificil tarefa de
conquistar seu espaco junto ao coletivo, o que implica passar PO
experiéncias de correlagdes de forca (em relacio  diregdo, ao sistem
aos professores etc.), e que poderdo interferir na construgao de m.:m
identidade profissional, na elaboragio e no desenvolvimerito coleti®
do projeto formativo da escola. Assim, as coordenadoras narram BELS
processos de conquistas de espaqgo:

1
< im . s o . . ueé _40
Encontramos resisténcias [referindo-se a um projeto] mas caminho

muito bom, deu visibilidade aos trabalhos dos professores,

) =
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quem tinha séria resisténcia, reclamay,

) 4 € N3o querj
com aluno, acabou realizando-a ( fuena f

Coord. Mariz Vitéri
As relagdes sdo dificeis, para um est4 bo
ciso conhecer e considerar em que nive]
faz a sua organizagao e como a formags
as criancas. Entdo, uma das coisag qued
tao das relacdes (Coord. Maria Stella),

azer a atividade
a; grifo nosso).

M, Para outro nio ests, pre-
cada um estd, como cada um
0 transparece ng trabalho com
ificulta a formagio ¢ esta ques-

Eu tinha muitos problemas com relaci
tinha um grupo de professores muit
meira remoqao [transferéncia de uma e

onamento na outra escola, porque
O antigo. Eu vim para c4 na pri-

scola para outra], estou nessa esco-
la ha cerca de trés anos. Isso foi muito Positivo, o grupo aqui é muito

maior do que havia 14, mas é mais receptivo, acolhedor, um pessoal
que tem vontade de aprender e corre atrds da formacao. Na outra es-
cola, todos diziam saber tudo (Coord. Maria Leda; grifo nosso).

Os depoimentos mostram que o coordenador pode enfrentar
resisténcias por vérios motivos: em virtude da chegada de um novo
membro na equipe, em relagao a crengas e valores dos professores
envolvidos, relativas ao tempo na carreira do magistério (professoras
mais ou menos experientes) e a heterogeneidade do grupo. Essas
situagdes indicam uma demanda de trabalho e de consideragdes que
deverdo ser alvo de reflexdo desse profissional antes de propor as
discussGes sobre as atividades formativas. E impossivel agradar a
todos, mas é possivel ser respeitado pelo trabalho que se faz.

Ademais, a compreensio qualificada e noaﬂmx:._m:.mmmw da agdo
gestora do espago de formagao na escola possibilita, mH_anmBm.EP
© desvelamento das teorias que fundamentam as praticas monsmgwm
Nesse espago e, também, permite a introdugdo de mmemEo.m.m:m mc»m
sidiem a reflexio desses profissionais, para qué lidem nnnnmumn%
€0m a imposigao de uma sujeigao dos papéis, quer P €lo mnow QM ela
alguém oy de algo (uma ideia), quer pela cadeia pro sﬂbmzmm%
PrOpria historia identitaria, nessa dinamica de for¢as %mq% wamﬁo é
© Se absorvem e que tornam qualquer posiga0 xdvel

Perceptivel no depoimento que segue:
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Nds sempre pensamos — nio dd para ficar s6 na discussgg tedrica, g, .
chegar no aluno ndo vai ter nenhum sucesso. Entio, nés moaow ~m Nig
do convencer. Encontramos resisténcias, mas o projeto Caminhoy, M:.:w:,
teressante. No comego da formagao, era eu e a minha colega tep; MH in.
criando meios. Depois, nés percebemos que eles tinham Muitg P:m:ao.
e que nao havia necessidade de estarmos sozinhas. Entio, Organiz, dar
a formagdo e propusemos dividir as tarefas. Escolhemog um mquBow
livro, um tema e cada um foi se responsabilizando Por uma mmmms
combinamos que os professores iam estudar e trazer para o gy, e
(Coord. Maria Vitéria; grifos nossos). po

A gestdo do trabalho educativo, especificamente dos Processos
de formac&o pelo coordenador pedagégico, pressupoe assumir a gs.
cola como comunidade de ensino e aprendizagem também para o
professor, portanto disposta a oferecer oportunidade de contrastes de
ideias, de atuagdo e de sentimento, de modo a promover uma reflexig
sobre o significado das diferentes concepgoes e sobre as opgdes dos
docentes na escola. Nao significa amoldar-se ao que é determinado
para o espago escolar, mas promover novas formas de ocupagio do
espaco formativo por todos que dele fazem uso.

Considera-se que no tempo presente se desvanecem certezas, que
antes estavam polarizadas num tinico campo, como aquela que atri-
buia ao aluno a culpa pelo fracasso escolar. Atualmente, a ideia pode
pender para outro extremo, o de culpabilizar o professor e sua for-
magcdo pelas mazelas da educagio. Assim, assume importancia o modo
como sao pensados os projetos de formagdo, quer na escola, quer nos
6rgéos centrais da administragao publica.

noo=cmZ>DOm PEDAGOGICO
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A atividade de formacio desenvolyj
%ommnmo a uma rnaomm:mwmn-
i da escola, precisa considerar comg desafios;
a5 instancias do trabalho do coordenador ¢ os dis
, formagio COmO Um processo introdetermip
entre as necessidades da formagio, 4 cultura e
goes das politicas puiblicas.

POositivos formatiyos,
g .

ado,! e a articulagao

scolar e as determina-

1.1 Primeiro desafio: os limites de uma formacdo circunscrita 3 escola

O coordenador assume diversas atribuicges na escola que sdo
acrescidas pelas demandas do cotidiano, pela relagio com a equipe,
pela natureza dos projetos desenvolvidos. Segundo a coordenadora
Maria Stella, existe uma organizagdo do trabalho que define o real, o
que acontece, e o ideal, a utopia e, a0 mesmo tempo que impulsiona
o trabalho, acaba se constituindo num padrao de avaliagio pessoal
nunca alcangado. Entre o real e o ideal, existe uma agao sendo cons-
truida e reconstruida, que vai dando contornos ao trabalho de forma-
¢ao na escola. Diz ela:

Nés trabalhamos com o real e o ideal. Se conseguissemos de fato, den-
tro da escola, priorizar as questdes de formagao, ter esses espagos para
conversar com os professores e fazer intervengoes mais diretas, eu acho
que ajudaria bastante o professor a refletir sobre o sew trabalho [...].

Esse é o ideal e nés estamos bastante distante dele. Por exemplo, uma
embora tenha duas coorde-
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escola como a nossa, que é muito grande,
nadoras, ainda é pouco. Temos mvhoxman_mBmEm. n.mEo e w%:nwo.mam
fessores. [...] ndo temos todos os professores mmaeﬂmnmo_ e ﬁCm_:mg
€ nao temos tempo, no dia a dia, para estar _E:o daqueles q

S mu—.On

W

tm.,._.?Nw Wmmmmnmo_uammmmﬂmommmoHEmmmomBmmEEomo_uoHEENmnﬁam
¥} discussio sobre as possibilidades de organizagio do espago/temP
! ™ formador na escola, decisdo que deve envolver todos os _umnmawm:aw
_ O trabalho de gerir o espaco/tempo de formagio continua 1 -

v

#Percursos de formagdo e de transfor-

~ x4 anmmmo 1. O termo “introdeterminado” é usado no E:mo. formagio como di-
escola denota escolhas baseadas em concepgdes. Néo é uma 10 Magio” escrito por Moita (1992), em que a autora analisa 05 %aammomwm%m de uma pessoa
: = = s A s ojett” imi 4 o indo a i e
neutra, mas a Bg_,mmmgmmo de adesao ou resisténcia a m_mﬁb.— Pr m» r- M#E:nom e complexos, por meio dos quais vai s BHHO processo de autocriagdo gerados
quer seja elaborado pelos professores no coletivo escolar, qUér dete Pessoal/ profissional) nas interagdes que se estabelece

. o . Por tensges o contradigdes.
minado pelas politicas publicas.
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participam. Uma coisa que considero essencial no trabalhg da corq
nagao e que me cobro sempre ¢ separar um tempo Para ir 3 g), ac.
aula, ou pelo menos visitar uma turma de alunos por dia. Njo 56 o_:sm
e sair, mas entrar e conversar com as criangas, com as ?.o?mwasnw o:sM
0 caderno, ajudar numa atividade. Se eu consegui fazer 150, duag ou
trés vezes no ano, foi muito. Esse aspecto seria muito importante para
0 professor ver o coordenador ndo como chefia, mas comg Parceiro que
estd procurando ajudar. Apesar de toda loucura das salas Superlotagyg
e todos os problemas decorrentes disse, a coordenadora estaria 14 par,
0 trabalho ficar mais suave, mas isso seria o ideal, ndio é o real,

Uma das demandas apontadas pelas coordenadoras e fartamen.
te ilustrada no depoimento da coordenadora Maria Stella é relatiya
ao descontpasso entre o tempo de trabalho e as atividades a seren desenyol-
vidas pelo coordenador. Todas indicaram que a formagao continua ¢ 3
prioridade do trabalho do coordenador e, normalmente, esta ativida-
de ocupa mais da metade do tempo de trabalho. Mas se o hordrio
coletivo tem se configurado institucionalmente como espaco/tempo
de formacao, ainda assim isto ndo exclui as outras tarefas do coorde-
nador, como acompanhar as turmas e seus professores, conversar
individualmente com os docentes ou mesmo preparar os encontros
coletivos selecionando material ou lendo textos, Libaneo (2003, p. 183)
relaciona doze atribuicdes da funcio da coordenagio pedagoégica:

1. Responder por todas as atividades pedagégico-didaticas e curricu-
lares da escola e pelo acompanhamento das atividades de sala de
aula, visando a niveis satisfatérios de qualidade cognitiva e opera-
tiva do processo de ensino-aprendizagem.

2. Supervisionar a elaboragio de diagnoéstico e projetos paraa elaboragdo
do projeto pedagdgico curricular da escola e outros planos e pr o_.ms\m.

3. Propor para a discussao, junto ao corpo docente, o projeto pedag®”
gico-curricular da unidade escolar. ,

4. Orientar a organizagio curricular e o desenvolvimento do cur”
culo, incluindo a assisténcia direta aos professores na elaboraga®

dos planos de ensino, escolha de livros didaticos, praticas A
avaliacdo da aprendizagem.

‘,n_.‘noomumz%o: PEDAGOGICO )

5. Prestar assisténcia pedagbgico-diqs
acompanhar e supervisionar suag ativ
vimento do plano de ensino, adequag
vimento de competéncias meto dol
gestdo da classe, orientagio de ap
aprendizagem etc.

w_nm direta aps Professores,
idades, tais comg: desenvol-
do dos contetidos, desenvo)-
bgicas, Praticas avaliativas,
rendizagem, diagnéstico de

6. Coordenar HmE.:m..mm pedagdgicas e entrevistas com professores
visando promover inter-relagao horizonta] € vertical entre discipli-
nas, estimular a realizagio de Projetos conjuntos entre os profes-
sores, diagnosticar problemas de ensino-aprendizagem e adotar
medidas pedagdgicas preventivas, adequar contetidos, metodolo-
gias e préticas avaliativas.

7. Organizar as turmas de alunos, designar professores para as turmas,
elaborar o hordrio escolar, planejar e coordenar o Conselho de
Classe.

i 8. Propor e coordenar atividades de formacio continuada e de desen-
volvimento profissional dos professores.

9. Elaborar e executar programas e atividades com pais e comunida-

; de, especialmente de cunho cientifico e cultural.
. 10. Acompanhar o processo de avaliagio da aprendizagem {procedi-
mentos, resultados, formas de superagio de problemas etc.).
11. Cuidar da avaliagdo processual do corpo docente.
12, Acompanhar e avaliar o desenvolvimento do plano pedagdgico-curri-
cular e dos planos de ensino e outras formas de avaliagdo
institucional.

~ Observe que as atividades voltadas para o acompanhamento do
 Professor destacadas pelo autor: “[...] acompanhamerto da m&m de
aula [..]"; “incluindo assisténcia direta aos professores [..] i [-]
80mpanhar e supervisionar [...]”; “[...] estimular a Hmm_ﬁ.mnm.o Mm
I0jetos conjuntos [...]”; “[...] acompanhar 0 processo de m<mﬁnmo ,,*M
“Prerdizagem [..}” e “[...] acompanhar e m<m=m.n 0 %%:Mo?ﬂwﬂ_m
_.Mo Plano pedagégico curricular [...]"” Também sao destacadas

i i ara estar
a Coordenadora: “[...] ndo temos tempo, NO dia a dia, p

. ial no trabalho
giiof...)”; “[J uma coisa que ew considero ser essencial
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da coordenacdo e que me cobro sempre € separar um tempo pay, i
asaladeaula[...]”; “[...] para o professor ver o coordenador ndo COmg
chefia, mas como parceiro que estd procurando ajuda [...]”, Acompg.
nhar o trabalho do professor, individual e coletivamente, ¢ uma tape.
fa preciosa na percepgao das coordenadoras, para mbnmEEﬁSmEOm
mais especificos e para que o professor nao se sinta s6, mas que se
favoreca das parcerias articuladas pelo coordenador. Este “ideg]” ndo
é atingido porque o tempo cronoldgico nao € o mesmo das demandag,
Alguns coordenadores procuram trazer essa tarefa para o horarig de
formagao, em que a participagio dos docentes, com seus relatos e com
as atividades das criancas, favorece a intervencao da coordenacao,

Um aspecto significativo desta forma de rearranjar o tempo e a5
atribui¢Ges é o de levar o coordenador a utilizar-se do horario coleti-
vo para intervengoes mais diretas sobre o trabalho docente.

Um ponto da complexidade da a¢do do coordenador pedagégi-
co € o de lidar com a ideia de um trabalho de formacio que envolva
todos os professores nos hordarios coletivos, mas ndo descartar o
atendimento individual, em atengao as especificidades das dificulda-
des de cada profissional, além da necessidade de atingir-se com o0s
processos formativos quem ndo opta pela participagdo nos horarios
coletivos, mas desenvolve a docéncia direcionada pelo projeto poli-
tico-pedagégico da escola. A formagdo no se configura apenas com
transmissdo, mas também como uma “intervencio mais direta”, ou
seja, uma aproximagéo da atividade da docéncia, um pensar junto
sobre o trabalho. Esse é de fato o trabalho de formagao na escola, que
se destaca pela singularidade das intervengdes. Tao séria é essa ati
vidade que segundo Maria Stella:

As pessoas precisam ter a clareza de que a prioridade do coordenador
€ a formacdo. Entzo o CP tem que ter um espaco para estar na formagao:
mas nao ¢ para todo mundo que isso est4 claro. As vezes, quando st
mos agoniadas, nds sempre conversamos sobre o que é impor tante, ©
concluimos que é a formagio. A existéncia do coordenador ﬁmmmmmﬁ_ e
se justifica por isso, pensando em alguém que est4 ali pela formagac-
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A coordenacao pedagdgica vem sendo re
mente pelas mmBm:Qmm.ﬁo_Enmm e econdmicas
1080 da educagao publica. Na década de 2000
_u ador wmmmmommn.o como responsavel pela for
P Emﬁ—mnmgo e, mHE::mEmmBm:ﬁm a esse fendmeno, tem diminuido a
oferta de cursos o.mmﬁme.aﬁ Mm_o sistema na modalidade optativa fora
Ja escola. O que isso significa? Sera no futurg a escola o tinico lugar
de formagao continua do docente? Essa questac remete ao final do
d %owbmua da coordenadora Maria Stella, aqui transcrito, que apon-
ta para uma intrinseca relacao entre a existéncia do coordenador
ummmm@%no e o trabalho com a formagio do docente na escola. Con-
tudo, parece haver uma supervalorizagio da formacio coletiva em
detrimento do atendimento individual, também tarefa do coordenador.
Isso acontece de tal modo que a coordenadora acaba duvidando de
suas proprias percepgdes sobre o trabalho. Percebe a necessidade de
atender individualmente aos professores, mas a presséo pela formacao
coletiva faz com que direcione tempo e energia para essa tarefa.

configurada historica-
que ditam as regras no
» 0 discurso do coorde-
Macao na escola tem se

Embora exista um discurso voltado para referendar a agio da
coordenagao na formagdo do profissional critico-reflexivo, o cons-
trangimento por resultados e o pouco investimento no desenvolvi-
mento profissional do coordenador, proposto, por vezes, de forma
“apostilada” ou predeterminada, impede que o profissional use os
conhecimentos de forma reflexiva e critica na transformagéo dos
Problemas locais.

Ofato ¢ que esse modelo de formagao nao pode constituir-se em
tma linha de producio de conhecimento para a agao, no:mmﬁmbmo-mm
®0mo uma atividade técnica que nao dard a0 “professores participan-
tes” as condigoes para lidar reflexivamente com todas as am.ﬁm:ﬂmm
desse espaco dindmico, nem estar descolado das demais atividades
ammm:é?mamm por esse profissional. N
No que se refere a formacgao, 0 coordenador tem Hm%o:mm_uEgHH
0 processo de elaboracio desse projeto, desvelando as nongmo
§0es e og limites de alicercé-lo no senso comum. Estando m_mcoﬂmm °
i roBQomeP cabera a ele acompanhé-lo, garantindo suas etapa

Qmﬂ
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promovendo o debate, a reflexdo sobre a pratica, a Pesquisa o

de experiéncia qualificada.

Nesse processo, o coordenador pedagégico poders ter
como um aliado para a ampliagio da pauta reflexiva, dg
construidos, das relagdes estabelecidas com a pritic
promover sua autoformagio por meio do estudo de te
com seu par da mesma escola, ou com outros pares de
sas. Para isso poder4 pensar sua prépria formagao em
este que deverd constar do projeto politico-pedagégico.

A formagio na escola pode assumir como cara
dugao pura e simples das pautas elaboradas pelo s

d

O re
S av

Wmmn_.c
mSﬂOm

ae, Sé_um\a.
Xtos, da trocg
escolag diver-
rede, espaco

cteristica a repro-
istema, pela pres-

s30 dos 6rgaos centrais por resultados, ou pela compreensio de que
¢ a fungdo do coordenador atender is demandas do sistema, Nesse
caso, 0 coordenador torna-se o canal por onde fluem as determinagges
das politicas publicas, que nem sempre respeitam a produgio coleti-
va dos profissionais que exercitam, no espaco de formagio na escola,

0 pensar sobre o seu saber e fazer.

1.2 Segundo desafio: a formacio como um processo introdeterminado

As coordenadoras apontaram nos depoimentos a importéncia e
a necessidade de considerar a formagéo continua como um ?.o_mwo
pessoal. Mesmo quando ela é informal, nos corredores e no horario
do café, ainda assim é um jogo que pressupde uma decisdo pessoal

de envolver-se com outras pessoas.

A formagao centrada na escola nao foge desse padrao. Também
€ introdeterminada e, neste caso, em dois sentidos. O primeiro deles
estd relacionado a disposicao interna em estar junto com outros, 0
ganizando e participando efetivamente desta formacdo. Isso significa
uma reelaboragao interna que se manifesta externamente de mo.ﬂam
mais imediata, na opgao por participar em processos de formaca®-

= . ionado
O segundo sentido, imbricado com o primeiro, estd wm_weo:w )

R ~ . . e

as transformacGes subjetivas produzidas pela formacao, nas concep§o=

i h—.ﬁm . :
complexa, incapaz de ser medida na totalid

&
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s ideias, no saber e no fazer docente resultado de -

assimilagio
ade de Sua

. abrangencia,
Segundo Moita (1992), esta S1tuacio éaltamenge significativa para

os formadores, pois mmnm ¢ um processo complexo em que se entre-
cruzam varias formagdes, as antigas, as do tempo Presente, as infor-
mais, as que mnosﬂwnma Na pratica cotidiana, a5 que envolvem ag
experiéncias pessoais de cada formando e outras. Portanto, para que

tal situacdo ndo escape totalmente do Projeto organizado, ele precisa
assumir uma caracteristica dialégica:

Os formadores encontram-se confrontados com a complexidade dos
processos de formagao que se entrecruzam em cada pessoa, em cada
formando. A compreensio desta complexidade, mesmo que feita por
aproximagdes, € uma tarefa que se impde, de forma algo paradoxal, na
medida em que a formagéo é uma realidade que “escapa” de certa
maneira dos formadores, porque é fundamentalmente introdetermina-
da (Moita, 1992, p- 113).

Nao se trata aqui de lutar contra esse fato ou de negd-lo, mas
entender que esta é uma variavel que atravessa o percurso de forma-
¢d0 dos docentes em qualquer espago, inclusive na escola. Nao sig-
Nifica deixar de oferecer este espago/tempo formativo, mas que o
coordenador considere que tal interferéncia pode refletir numa opo-
Sigéo aquilo que se pretendia. Canario (2006) acrescenta que a forma-
€30, mesmo coletiva, é autoformagdo a medida que é i processo
Pessoal de autoconstrugao. Portanto, na escola, no roEH\_o no_m:wo
acontece a autoformacio, e sera sempre “auto” porque € Mmmmomh
Fﬁmbmmma?mr tanto para professores, como para coordenadores p

ammommnom‘ Na integra, o autor afirma:

odalidade
na ausén-
ceito
uto-

A autoformacio é frequentemente entendida como H._Mw_.wz
€M que o formando atua de forma independente € Mﬂ e._mmwm con
¢la fisica de um formador. O entendimento que te wonmmmo dea
€Orresponde a uma perspectiva bem maior: 0 dETLR

COnstrucio da pessoa (Candrio, 2006, p- 83).
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Essa € uma caracteristica do desenvolvimento profigg
espacos individuais ou coletivos, ou seja, a formagao
ndo) no sujeito em formagdo, num processo de autocq
perspectiva reforga como desejével a participagao dos e
formulagao dos préprios projetos de formagio, com
coletivo que permite ao formador aproximar-
dos sujeitos.

10n3] em
sz.:mmo. ,E_
QCnmaSmm s

0 um aSpect,
se das m:Em%Em%w

Libaneo (2003) entende que as pessoas investem tem

. ‘e manis . PO naquily
que valorizam e que 0 mesmo principio se aplica a formacio, Quan
do os professores acreditam ou tém interesse em determinadg aspec.

to da formagao, investem tempo e energia naquilo. Entdo, além g,
mudanga interna que a formagdo promove, ou melhor, pode promo-
ver, existe também uma predisposi¢do que se manifesta externamente,
que € a busca pela formag&o necesséria. Para o autor:

Uma coisa € certa: as pessoas arrumam tempo para as coisas que com-
preendem, que valoram e nas quais acreditam. Os dirigentes da escola
precisam, entdo, ajudar os professores, a partir da reflexdo sobre a
pratica, a examinar suas opinides atuais e os valores que as sustentam,
a colaborar na modificagdo dessas opinies e valores tendo como refe-
réncia as necessidades dos alunos e da sociedade e os processos de
ensino e aprendizagem (Libaneo, 2003, p. 29).

Esta ideia de Libéneo é retomada na pesquisa pelos depoimentos
das coordenadoras Maria Stella e Maria Leda, que entendem 0 espa-
¢o formativo, por suas caracteristicas de construgio coletiva, como
um elemento que agrega necessidades e interesses diferentes e queé
responde pela busca pessoal de cada um dos envolvidos, "0 que °
professor quer para a formagao”. Porém, para a coordenadora Mari2
Leda, esta procura ndo pode ficar restrita a escola:

. . icao das

Para ter um processo de formagao é preciso ter a predisposi¢a® s
- - - - { H

pessoas, as vezes, 0 grupo nio caminha igualmente [...] e nem semP

n d.
vocé tem todo mundo predisposto para estar ali ﬁm_.,sﬁﬁm:ao (Coor
Maria Stella).

bho
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o melhor processo de formagao ¢ aquele no qual o prof ;
volvido, aquele em que ele corre atrds, que vaj em wmmsmm_wmm wﬂm o
que ele <m:rm«__o:mnm_. no hordrio coletivo, pois[..]a v_.&_“.:.wm m“no_m na
sua organizacao pode garantir o que o Professor deseja para a forma-
co. Quando corremos atrds de formacio, ¢ POrque sentimos a neces-
sidade; mesmo havendo a formacio na escola, acho que o professor
deve participar de outras situagges de formagao, além da escola ﬁoo,a.
Maria Leda).

até ser

As coordenadoras ressignificam elementos identificados pelos

autores citados. Elas apresentam como determinante do desenvolvi-

mento profissional uma mobilizagio interna, “predisposi¢io”,

:C.HH—

correr atrds, ir a busca”, a qual néo pode limitar-se apenas ao espago
escolar. Num curso, fora da escola, convergem pessoas de interesses
comuns, mas de lugares diferentes. Na escola, o desafio para o coor-
denador/formador € articular a formacio, num espaco onde se agre-
gam acdo e reflexao, com pessoas de interesses diversos, mas com um
pacto formativo comum, centrado numa escolha coletiva.

Entdo, dentro deste enfoque, um grupo comprometido vence o

desafio de, com a coordenagao pedagodgica e orquestrada por ela,
promover a gestdo do espago formativo na escola de modo colabora-
tivo. Nesse caso, a formagio como elemento introdeterminado BE.&-
festa-se numa participagao efetiva que da “concretude” para o @S_w-
to educativo da escola, por meio de uma relagdo coerente entre teoria

&P

A Organizacio das escolas, da for i

amﬁm_,gmm@mm sobre seu funcionamento sao,
s Vi . a

das decisges politicas que se transformar

ratica.

1.3 Terceiro desafio: a articulagao entre as necessidades

da formacio, a cultura escolar e as determinacoes
das politicas publicas

o 1+ <o dois conceitos imbricados.
Cultura escolar e politicas piiblicas $a0 dois con bricad
na como a conhecemos ROJE

sem divida, resultado

m em cultura escolar. A
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escola tem vivido os desmandos e as descontinuidades dess
cas que, por seu carater repetitivo, constituem-se em parte 4
escolar, no sentido generalissimo, o que gera um sentimen,
resisténcia a mudangas, ora de conformismo em relagio a e
vengoes. Segundo Marcelo Garcia (1999, p. 193-5):

a3 polit.
a n::E.m
to ora Qo
Ssas :,:Q..

[..] os processos de desenvolvimento profissicnal sio claramente deter-
minados pela politica educativa de momento, sendo tal politica concret.
zada em relagdo ao curriculo, & organizagio e ao funcionament, das
escolas. Assim, fica claro que é a Administragio Educativa quem deter.
mina as “propriedades de formagio” dos professores Para que estes go
tornem mais aptos a desenvolver a politica educativa planificada a nive]
oficial. [...] Aquilo que denominamos politica educativa inclui também
aspectos que se referem aos professores como profissionais: salarios,
incentivos, autonomia, controlo, rendimento etc., que influenciam o
desenvolvimento profissional, na medida em que podem funcionar como
factores motivantes ou alienantes dos professores em relagdo ao seu
compromuisso profissional. [...]. Mas os processos de desenvolvimento
profissional sdo também determinados pela cultura organizacional dos
centros [...] o tipo de cultura que existe num centro facilita ou dificulta
o desenvolvimento dos processos de formac¢do auténomos, de colabo-
racao e de formag3o centrada na escola (grifos do autor).

Assim, como os processcs de ensino sio determinados pelas
politicas piblicas, os processos de formagao do docente em servigo e
na escola sdo, também, construcdes dessa politica, concretizadas nos
encaminhamentos na escola e na vida profissional do docente. Em
relagdo & formagae continua na escola, o horario coletivo de trabalho
dentro da jornada dos professores, as condigdes fisicas e materiais
para a reflexdo na escola, entre outras, sio acoes decorrentes de po-
liticas publicas assumidas pelo sistema educativo.

E preciso, portanto, analisar as politicas de formacao, pois, 10°
malmente, estdo centradas na l6gica do mercado, que trabalha pard
desobrigar o Estado de suas responsabilidades de manutenga® dos
sistemas de ensino, o que pode significar, em relacio a formagao do
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Jocente na escola, a opgao por investimentosg m

B inimos nas condicges
que formagao no locus de trabalho ocorr. §

a.

A cultura escolar, w.oH sua vez, sofre influéncia da cultura gene-
calista da sociedade, pois a mmno_m.r como qualquer instituicio social,
mmmmg<o_<m-mm num no::.wxﬂo. mats amplo, no entanto, produz uma
cultura especifica AommmENon:& e do docente), que se traduz nas
formas de organizagao, nos conhecimentos, nos valores, nos signifi-
cados e nos comportamentos compartilhados pelo grupo que a ela
fem acesso, NUM espaco e num tempo determinados.

pard

Assim, a cultura escolar, por ser um fendmeng complexo e mul-
tidimensional, constitui-se por uma intersecio de diversas culturas
e cOm arranjos decorrentes das relagoes especificas que se manifestam
e se estabelecem no interior da escola, inclusive de poder, que, de
maneira tenaz, reafirma certos modos de conduta e pensamento.
Entendida dessa forma, a cultura escolar apresenta uma relagio com
as tradicdes (rituais, rotinas e receitas), construidas no tempo histé-
rico, e as inovagodes fruto de mudancas miiltiplas, na prépria escola,
no entorno, no munde, de ordem administrativa ou subjetiva, que
também estdo relacionadas ao curriculo e a forma de organiza-lo.
Essa cultura identifica a maioria das institui¢des “escola” espalhadas
pelo mundo.

Pérez Gémez (2001) considera a cultura como produto wcs‘".v&.mno
(tecido de significados compartilhados) que é reproduzido, assimila-
do e recriado pelos individuos e pelos grupos, e apresenta certo grau
de funcionalidade para se desenvolver nas condigdes sociais & econo-
Micas do mejo. Assim, a cultura da escola nao ¢ autdnoma, ela sofre
nfluéncia de situagdes externas, como 0 meio e mﬂﬁo la
estd alocada, as situagdes mais mﬂogeﬁmamm\ as reformas, e, tambem,

de situagdes internas. Segundo esse autor:

A cultura da escola como instituigao € a E:m:.m dos %M NMH Mm“n““m
8rémio profissional sdo objeto de reconstrugao M_cwhw_:%?m_ re-
concebem sua pratica como um _...Snmm.mo & mwm ; 199).

flexio e acdo compartilhadas (Pérez Gomez, 2001, p-
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Desse ponto de vista, é possivel pensar que a formagig contiy,
na escola influencia e é influenciada, a0 mesmo tempo, pelos m_m_smzn
tos que compdem a cultura escolar, a medida que Problematiy, Aoﬁ.
ndo) determinadas posturas. Nesse aspecto, o coordenador _umammow
gico, como gestor do processo de formagao continua OIganizado pel,
equipe escolar, pode dar sua contribuigdo por meio dos question.
mentos as certezas e as verdades que caracterizam, ainda que proyi.
soriamente, a acdo educativa.

A cultura — entendida como significados partilhados, conhe-
cimentos, valores e comportamentos — estd normalmente restrita
uma comunidade, a um marco espacial e temporal que tornam
plastico o seu contetido, o que solicita um coordenador que construa
coletivamente o sentido da formacio desenvolvida naquele espaco/
tempo.

Contudo, algo ainda mais especifico, uma cultura prépria e lo-
calizada construida nos espagos de singularidades, vai se estabele-
cendo e se modificando, a medida que interage com a cultura das
reformas que se apresentam de forma centralizadora e normatizado-
ra, desconsiderando a cultura local: os saberes, os valores, os modos
de agir e pensar, os comportamentos construidos no cotidiano escolar.
Essa cultural mais especifica serd aqui denominada cultura da escolz,
para estabelecer uma distingao entre a cultura escolar que, grosso modo,
refere-se aos conceitos que foram sendo agregados 4 ideia de escola
e que criou uma identificagdo genérica dessa instituigao.

A coordenadora Maria Vitéria, no contexto dessa discussao, real-
ca 0s aspectos de singularidade que caracterizam determinada insti
tuicdo escolar e que, de certo modo, a identificam entre as demais,
chamando a atengdo para a importincia da “cultura da escola” 1
organizacao da formacgio continua dos docentes:

Eu acho que a cultura escolar tanto compreende o universo dos saberes
que existem, os saberes historicamente construidos, mas, também
passa pela experiéncia das pessoas, o jeito de cada escola, quando ?
gente fala de cultura escolar ndo d4 para generalizar.

GIco
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De acordo com a coordenadora M

mmno_? por vezes, Emw:nwm.nm uma concepgio generalizada de que o
wnommmmou. da escola ptblica deve ser deixado quieto, ndo precisa ter
compromisso com o wm.:%o de aprendizagem dos alunos, pois para
psses ﬂH&mmmonm as m_@ngﬂmamm de aprendizagem estio normalmen-
te relacionadas a fatores dissociados de sua agao docente. Entio, o
aluno no aprende porque € de familia carente, desestruturada, por-
quea escola ndo tem condig¢oes materiais oy porque o coordenador
njo resolve os problemas. No dizer dela:

aria Augusta, a cultura da

Este grupo de professores [...] sdo os fiéis adeptos da cultura da esco-
la, querem que deixem o professor quieto, afinal ele ¢ funcionério
m:“&:no. Nao tem compromisso com o tempo, se der para fazer tudo
bem [...]. Ninguém falou que o professor nao tem que ensinar, tem que
ensinar e o aluno tem que aprender. Sabe, essas distorgdes fazem par-
te da cultura da escola e eu acho que nés temos que ir desmontando
essas coisas.

Para alguns grupos de professores e algumas escolas, a formagio
é um momento de encontro, de catarse, mas nunca um espago sério
de reflexao profissional. O professor nao quer ser incomodado, ser
desafiado ou mesmo ver questionada a sua agio pedagogica. m.@ quer
fazer 0 que sabe, mesmo que o que saiba néo esteja produzindo o
saber no outro.

O desafio da coordenagao pedagogica estd em nao se sentir im-
Potente diante de tal situagdo. Essas ideias, de um mwo.am:mmow que
Manda e um professor que obedece, 530 tidas como m_mﬁo.ﬂomm Q:M
Precisam ser enfrentadas e desmontadas para a construgao de um

Nova etapa de formagio. »
erar que as muitas inte-

interferem na dindmica

mediada pelo contexto
s ideias a comunidade

Nessa perspectiva, é importante consid
fac0es culturais que a escola possibilita e m_._m
fenstituida pela sua forma de organizagacs
S0cial, podem agregar novos valores € nove
fducativa e 3 gestio desenvolvida nesse espago-
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Deve-se considerar, também, que a cultura instituciona} escol
C MOO

recebe influéncia das reformas educativas, configuradas nas decj AL
fys = - . - 15§

das politicas piiblicas em relacdo a educacao e, nesses eriste _2

r Rlag

sao externas e sao impostas a revelia da vontade dos agentes i
plicados: professores, diretores, coordenadores pedagdégicos, 4, .
pais etc. Pérez Gémez (2001, p. 195) corrobora essa ideis
do afirma:

50m~
quan-

A escola é uma instituigao social e, por isso mesmo, inevitavelmente
impregnada pelos valores circunstanciais que imperam nos intercAmbjgg
de cada época e comunidade. Para cumprir sua fungéo pedagégica com
relativa autonomia, o docente deve estar atento e enfrentar e superar
em si mesmo e na cultura da escola os influxos meramente reproduto-
res da dinamica social.

O autor aponta aspectos significativos da cultura escolar que
podem influir na atividade formativa na escola. O primeiro aspecto
é a relativa autonomia do docente e, por extensdo, do coordenador e
da escola, que precisa estar voltada para a construgao critica de um
trabalho pedagdgico que ndo se constitua como reprodutor das pré-
ticas sociais. Essa ideia exerce influéncia, também, nos projetos de
formacio docente desenvolvidos na escola sob a lideranga do coor-
denador pedagdgico. O trabalho coletivo na escola precisa estar
voltado para a andlise dos projetos externos que adentram a escolae
dos préprios projetos usando como critério a concepgao formativa d2
unidade e as necessidades elencadas pelos professores.

O segundo aspecto estd relacionado a cultura da am?.ogcﬂwo\
mais préxima da cultura escolar do que da cultura da no_m_uognmou
da pesquisa, da construgdo e da valorizagdo do conhecimento mwo
cente. Uma cultura tio arraigada pode influenciar tanto nd mmwwwm
a projetos externos, como na construcao de projetos no:%aoa:mz
com valores que ndo promovam a autonomia de pro
nos, sujeitos do processo educativo. Assim é que, utiliza

scam
. . , ecisd
relativa autonomia dos processos formativos, os grupos pr

AW LA
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e d OHBmﬂmo Smﬁmmmwﬂ.
T MOTH .m 1a *umﬁm 0 Qmm N
Q:(O.—c::.m—.:o d
0 tra-

O coordenador tem papel

importante negg
€ aspecto 1
tado pelas coordenador pecto, pois, como

foi rela ; as, 0s programas e as instrucoes
de formagao docente apostam no coordenador COmo parceiro na im

ole mentagdo de um projeto formativo elaborado por pesquisadores

O coordenador, pautado pelo projeto politico-pedagégico da
escola, entendido como aquele que desenvolve um papel de lideran-
ca mmmmm@mmnm\ torna-se o profissional melhor posicionado para pro-
mover o desvelamento dos entraves produzidos pela cultura escolar
e local, bem como pelos projetos e programas oficiais.

oficias

A formagado proposta na escola, como foi enfatizado, tem a van-
tagem de abrigar 0 mesmo espaco a pratica educativa e a reflexdo
critica sobre esse saber-fazer, porém esta tarefa acaba se concentrando
na agio didatica. Como assevera Sacristan (1995, p. 68) “[...] a activi-
dade dos professores ndo se circunscreve a esta pratica pedagogica
visivel, sendo necessdrio sondar outras dimensoes menos evidentes”.
Assim, 0 coordenador e a equipe escolar precisam estar atentos para
favorecer uma formagdo que nao se caracterize como instrucional,
mas que promova a anlise das praticas formativas propostas para e
pela escola, de modo a antever suas consequeéncias no estatuto da
profissdo docente. ) .

A formacio centrada na escola, além de sua a.:zmwmmo no__wzmﬂ?
possui uma dimensao individual que também Sﬂmnﬁmﬁw 0 .n.m M_mnﬁ.v
realizado nessa instituigdo. Canario ﬁoosl& mmms%cm mwmwumwwm o
dades pessoais e organizacionais na formagao nmmg&mww ndividual
O autor, é no jogo entre o coletivo (de professor® Aticas pedagogi-
(professor ou coordenador) que s€ estabelecem as Pr

scola.
. o centrada na & i
€as e, por que ndo dizer, de formagao ¢ dagbgico N0
o ao coordenador pecds

/

quisa que P
dor de sud

Nesse jogo, o papel atribuid
S limita 4 observagédo da aulae a ana
A articulagio de toda reflexdo pedage
UM ambiente de cooperagao € de p ) °
mmmmoH. colocar-se no Hum;um_ de investiga

ossibilite a0 Pro-
m&mam pratica &
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de idealizador das transformacoes zmnmm.mmamm Para gera; Aprey
dizagem dos alunos. Caracteriza-se, assim, por ser uma estratg m.
formativa intencionalizada num ambiente cooperativg e am;:o%“
tico. A agdo do coordenador pedagdgico, nesse sentido, esty :wﬁm-
impreterivelmente ao trabalho desenvolvido pela escola, . a
aproxima ainda mais das dificuldades identificadas pelos Eommmm%
res. Tal aspecto produz maior impacte sobre as préticas Culturajs g,
escola. O formador (coordenador pedagégico) precisa cuidar para
que a formagao proposta ndo tome pura e simplesmente 4
da cultura escolar, ou a “forma” das proposigoes oficias. O
ideal ¢ aquele que responde de modo critico is dificulda
profissionais na escola.

1" mOHH:m:
mOHBm to
des dog

Outro aspecto importante a ser considerado no de
to ao coordenador diz respeito 2 influéncia de determ
tos da cultura escolar nas acdes e nos projetos desenvolvidgs, Uma
marca muito conhecida é o isolamento docente? que impde restrigges
ao trabalho coletivo e pode inviabilizar a “crenga” no projeto poli-

tico-pedagdgico como a sintese das intengdes acordadas pelo cole-
tivo escolar.

safio impos-
EDQOm aspec-

O grupo da escola rompe a cultura escolar calcificada quando
quebra o isclamento e se vé ligado a outros profissionais. Nesta pers-
pectiva, o trabalho coletivo é uma das possiveis saidas contra o indi-
vidualismo e o isolamento ligado a atividade docente na escola. Além
de constituir uma identidade integrada, referenda o projeto politico-

-pedagdgico como uma construgdo coletiva que expressa uma con-
cepgao partilhada.

O coordenador pedagégico tem um importante papel nesse pro-
Cesso, pois ele é o gestor critico, cooperativo, responsavel pela obser-
vacao das praticas, pela propositura das reflexdes, pelas intervengoes
no sentido de promover o compromisso coletivo e cooperative N
desenvolvimento das acées forma tivas que desemboquem em pr aticas
reflexivas. Caso contrério, pode assumir um papel de mero executor

2. A esse respeito, consultar Pérez Gémez (2001).
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terminagdes das politicas Piblicas, princ; Im
. ’ a .
o desenvolvida na escgl,. palmente em relacio

das dete”

3 formas?

A cultura da escola vai gradativamente

o5 educadores, tanto pelos seus aspectos 0
e

desenvolvidos), quanto por aqueles relacionados 3 cultura docente
Nesse sentido, a formagéo do docente a5 .

aform m Wme a importancia de pro-
o eflexao sobre os fazeres e 0s sabereg ammm:SZEOm na es-

moldandg 0s educandos
T8anizativog (0s projetos

dessas praticas.

A cultura escolar, em suma, revela g fatores
o modelo de organizagdo e o comportamento das pessoas. Esses as-
pectos podem caracteriza-la, criando uma identidade particular,
ainda que difusa e mutante. Uma das coordenadoras entrevistadas

faz uma consideragao sobre uma pratica especifica que ajuda a en-
tender essas ideias:

que regem a escola,

Na Educagdo Infantil existe uma cultura da higienizagdo, nio que seja
boa ou m4, faz parte da cultura escolar e é forte e ampla. Estd em todo
lugar, por exemplo, [...] tem a escovacao, o lavar as maos, a higieniza-
¢ao apods os lanches. Qutro aspecto [...] € a espera, a crianca tem que
esperar sua vez, esperar para pegar o lanche, esperar para ir ao banhei-
T, esperar para entregar a ligdo etc.. Esta cultura do esperar na EMEI
€ forte (Coord. Maria Leda; grifo nosso).

Na Percepcao da coordenadora Maria Leda, alguns aspectos a.m
Cultura escolar orientam de forma pouco reflexiva as agdes pedago-
gicas, O trabalho com a higiene faz parte do contexto mmammolmwno na
tducagzo infantil, é algo que congrega o cuidar e 0 mmwnm_. endo mm<m
estar descolado do projeto de escola e de outras agoes macnm."EMm\
Porém nzo pode se constituir em uma acio isolada, descaracterizada
0 seu cunho pedagégico.

A coordenadora também aponta, e ¢ oot a2
m:nmnmo infantil, o condicionamento para esperar. E certo q

m relagdo a cultura da escola
Qm e
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sociedade existe a espera, mas na escola a espera torna-ge um el

to a ser questionado e ndo naturalizado. Isso porque 3 espery My,
espago pode ter uma fungio condicionante que permei, ﬂoawmmmm
atividades, desde a entrada até a saida. As criangas esperam mw as
chegada dos colegas, esperam sua vez de serem sery a3

idas ng |
esperam para ir ao banheiro, esperam para brincar no briy

esperam a entrega do caderno para comegar sua licao, eSperam py,
falar na roda de conversa, esperam para serem atendidag pela ﬁ%
fessora, esperam os pais na saida. Perceber esse tempo €Norme do
espera na escola e questionar essa necessidade &

€ promover Mudancag
e adequagdes no projeto pedagégico da escola, ¢ problematiza; uma
cultura. A falta de percepcio desses aspectos leva 3 reproducio de

agoes que, sem a devida reflexio, nio produzirdo no alung 3 critica
que favoreca as mudancas sociais necessarias. Por que a espera ocy-
pa um tempo tao grande no nosso curriculo? Esse
formagao, para a reflexdo do docente.

Nchg,
Quedg,

€ um tema paraa

A coordenadora Maria Leda relata que a formacao continua na

escola é um espaco importante para o questionamento da cultura

escolar de educagio infantil. Mesmo os professores nao enxergando

0s problemas por tras de algumas agdes, ainda assim, sio temas que
merecem ser tratados porque comp&em parte do curriculo oculto, que
Pprecisa ser desvelado para gerar agbes mais criticas. O horario cole-
tivo, o projeto de formagao e a acio do coordenador pedagogico

devem estar a servico da construcdo de um ensino de qualidade para
todas as criancas.

O relato que segue, sobre o cantar com as criancas na entrada,
antes de iniciar as atividades planejadas para o dia, revela como atos
simples, pautados numa concepcao acordada, podem transformar
uma realidade aparentemente imutével e confortével. O trabalho da
coordenacdo pedagégica nio é apenas questionar, mas também P’
por mudangas, implementa-las e depois avali4-las com a equipes par?

. . mm
que percebam as diferentes tomadag de posigdes e o que perme?
agoes desenvolvidas no ambiente escolar:

v
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Rever a situagio foi uma solicitagao da direto

do fazer nove filas, era uma barulheira o ficava todg mundo em pé
e

esperando todos chegarem para sypj, para i

a sala. Esse periodo e
organizado para todos cantarem d )

X y H.dmm eram Sempre as mesmas turmas
que cantavam, 0s outros nao queriam cantar nada e tinha djas que ndo

cantavam, s6 ficavam em mm\. esperando todos chegarem, Entio decidi-
mos fazer um teste, cada crianca subiris direto Paraasala e o professor
ficaria aguardando 14 e se quisessem poderiam cantar. Mesmg,
o trabalho com muisica néo é isso, ficar cantando na entrada,
ou na saida. Teve professor que achou que nao daria certo,
uma baguncga. As criangas iam se perder POrque nio sabiam para que
sala ir, porque elas mudavam de sala, cada dia entravam numa saia
diferente. Combinei que era para o professor ficar na porta e fizemos
a experiéncia, depois nds avaliamos e deu certo. Nessa escola, ao con-
trario da outra de onde vim, eu nio tenho nada muito cristalizado
(Coord. Maria Leda; grifo nosso).

ra. Ela achava um absur-

porque,
no meio
que seria

O depoimento revela que é possivel mudar e organizar uma
escola diferente e eficiente para todos que a ela tém acesso. A forma-
(40 na escola tem o papel de fazer esta introspecgdo no espago esco-
lar, nos seus projetos, na sua forma de organizagio e, a partir das
acoes dos educadores que ali trabalham, questionar as “verdades”
que ndo produzem a formagio desejada. No final do processo, con-
forme o relato da coordenadora, os professores entenderam que a
mudanga deu certo e talvez tenham percebido que desse jeito ensi-
flaram as criangas que nem sempre ¢ preciso esperar. E wOmm_.cm_
fambém falar sem levantar a mao, andar pelos espagos e descobrir 0
que se quer, mesmo que seja, apenas, a sala de aula do dia.

a ser considerado
Pensar a cultura escolar como um elemento s
108 projetos de formacao é, com certeza, Eo<o.nm..~ nwm_mw&m nom&m:m-
ica i a orientada
PIoposigao aparentemente simples, como e i detomsiin
dora Maria Leda, houve resisténcias, masa mwm ¢ ratos profasi-
diea Mmudanga trouxe beneficios para as Q_mbmmmm mmwoamm foi possivel
fes. Segundo a coordenadora, a mudanca dos ?%zmam daquela escola.
H 1

OTque nj ; i istalizado na cu Hqpe

M Que nio havia nada muito D.ng.; o ela  ituicio estava
M apenas cinco anos de organizacao,
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construindo coletivamente uma identidade que se Propy

cartar alguns aspectos da cultura escolar e a abracar o::.o_:; 3 deg
dar forma a uma cultura escolar local. Tais pr4 ticas Q:Ew e
ditam as formas de trabalho e propdem jeitos diferentes de
a educagdo das criangas e dos jovens. Os espacos de fotirms
trabalho da coordenagdo consolidam esses momentos de , M%o,m 0
de tomada de decisdes em relacao ao curriculg escolar, que Muso e
o trabalho docente e a aprendizagem dos alunos, Situacio mmmw tera,
tada por Libaneo (2003, p. 83): apon.

’ mmm::
o8 locaig
USE?E

Sabemos que o trabalho nras escolas se defronta co
culturais dos alunos, que afetam sua participagao nas aprendizagan,
Também os professores sio portadores de caracteristicas _“EEEM:M
seus saberes, seus valores, e seus quadros de referéncias, as for
que lidam com a profissio — que marcam fortemente as préticas do-
centes. Mas, o que se quer destacar aqui, € que as proprias praticas e
situagGes escolares estio impregnadas de uma cultura, que é a cultura
da escola [...] afetando tanto professores como alunos,

m nmnmam%mam

mas com

O ensino fundamental, por suas especificidades, apresenta outros
aspectos associados a cultura escolar. Quem nunca ouviu falar da
cultura da reprovagdo, da cultura das salas homoggéneas, da cultura
da seriagdo, da cultura do individualismo e da cultura do livro didé
tico? Por tras da manutencao desses conceitos esta a ideia de uma
escola que néo muda, que ndo se repensa, nem considera as deman
das da atualidade. Sao conceitos que, embora questionados mm,_c
avang¢o dos conhecimentos ligados aos modos de aprendizagem m_m
relagbes humanas, as organizages cooperativas e ao trabalho colet”
V0, ainda sio referénciag que afetam o modo de ser e %Hm:%p de
professores e de alunos.
algo

506
Vale a pena destacar, novamente, que a cultura escolar nao .

mmm POssa se caracterizar como boa ou ruim. Mas serd BmEoH\m 0
dida que se torna flexivel e reflexiva. O projeto wo::no-@mammom_ %“
como produto de yma agio coletiva, absorve parte da nczc_._“”ca
escola, 20 mesmo tempo que pode consolidar e recriar uma e

A
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iva. Assim, a coordenagio pedapgoi —
alternati - — Pedagogica em uma escola publica
. m L]
ﬂmn—mm

P ~ )

« as representacoes construidas e incor
escola local;

o 2s demandas reais que a funcio determina;

« as solicitagdes das politicas piblicas, que podem atribuir ao
coordenador a imagem de controlador;

¢ aum trabalho em favor de um Projeto que valorize a cultura
colaborativa e os saberes docentes,

A coordenadora Maria Vitéria entende que a cultura da escola
envolve tanto o que os alunos aprendem e levam para a vida toda,
como aspectos especificos de determinada organizagao escolar que
podem caracteriza-la como menos ou mais colaborativa. Ao descrever
a escola na qual trabalha, em relagao a esses aspectos, faz a seguinte
declaracao:

Eu acho que nesta escola tem muita gente comprometida, gente que
faz, embora tenha mil coisas que precisem ser melhoradas, que ndo estd
bom. Mas ha profissionais que se preocupam com os alunos, tém agoes
diferenciadas [que ji faz parte da cultura dessa escola], sempre se preocu-
pando em estar proporcionando vivéncias para 0s alunos, atividades
dentro e fora da escala [...], acho que tem muita gente qualificada, que
estuda e que é comprometida com a causa da educagao (grifo nosso).

Pode, ento, a cultura da escola snfluir no estilo de gestao da
moHBmmmo continua do docente, cujo locus ¢ a escola? A amvoﬂw ﬁmnw
€582 questao possivelmente seja sim. A cultura da escola ﬁw\ﬁo.no Mmmﬂm
cia que pode orientar a forma como 0 coordenador vmamcm mﬁ_mo cabe
“Omportar-se frente as demandas de formagdo do aﬁwsﬁw.:ozmm&o de
Hma segunda questdo: Como a cultura da .mmno_m : ﬁwmnam.u E para
Bestio da formagio continua do docente, cujo ~.o nwa_m mm este trabalho
%52 pergunta com certeza as respostas 0 e
® 3penas uma das possibilidades de resposta.
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