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Řǿňǻŀđ Bǻřųșčħ șpěňț mǿřě țħǻň 30 ỳěǻřș ǻș ǻň M&Ǻ přǻčțįțįǿňěř ǻț Șķǻđđěň, Ǻřpș, Șŀǻțě,
Měǻģħěř & Fŀǿm ĿĿP běfǿřě řěțįřįňģ țħįș ỳěǻř. Ħě įș ňǿ ŀǿňģěř ǻffįŀįǻțěđ ẅįțħ țħě fįřm ǻňđ
țħě vįěẅș ěxpřěșșěđ ħěřě ǻřě ħįș ǿẅň.

Mỳ pǿșțș fřěqųěňțŀỳ čǿňțǻįň đįșčųșșįǿňș ǻbǿųț țħě ẅǿňķỳ ẅǿřŀđ ǿf měřģěř ǻģřěěměňțș. İ
řěǻŀįżě țħǻț șǿmě řěǻđěřș mǻỳ ňěvěř ħǻvě ǻčțųǻŀŀỳ řěǻđ ǻ měřģěř ǻģřěěměňț ŀįķě țħě
ǿňěș İ ħǻvě bŀǿģģěđ ǻbǿųț įň Ħěřțż/Đǿŀŀǻř Țħřįfțỳ ǿř Bŀǻčķșțǿňě/Đỳňěģỳ.

Ỳǿų čǻň bě fǿřģįvěň fǿř țħǻț. Měřģěř ǻģřěěměňțș čǻň řųň fřǿm 80 țǿ 100 pǻģěș — ŀǿňģěř
țħǻň Đįčķěňș’ Ǻ Čħřįșțmǻș Čǻřǿŀ.

Țǿđǻỳ’ș pǿșț čǿňțǻįňș șǿmě ģųįđǻňčě ǿň běįňģ ỳǿųř ǿẅň M&Ǻ ŀǻẅỳěř, țħįňģș ỳǿų șħǿųŀđ
ųňđěřșțǻňđ įf ỳǿų ẅǻňț țǿ įňvěșț įň “đěǻŀ șțǿčķș” ǿř șįmpŀỳ ẅǻňț țǿ běțțěř ųňđěřșțǻňđ
ħǿẅ țħě ǻřčǻňě ẅǿřŀđ ǿf đěǻŀș řěǻŀŀỳ ẅǿřķș.

İț ǻŀŀ șțǻřțș ẅįțħ țħǻț měřģěř ǻģřěěměňț. İň țħįș pǿșț İ đįșčųșș țħě přǿvįșįǿňș ǿf țħě
ǻģřěěměňț țħǻț ǿččųpỳ 80% ǿf țħě șpǻčě ǻňđ ǻřě įřřěŀěvǻňț 95% ǿf țħě țįmě: Țħǿșě
șěčțįǿňș ẅħįčħ ǻđđřěșș ẅħěň ǻ pǻřțỳ ħǻș ǻ řįģħț ňǿț țǿ čŀǿșě.

İň țħě ǿvěřẅħěŀmįňģ mǻjǿřįțỳ ǿf đěǻŀș ǻňđ įň țħě ǻbșěňčě ǿf ǻ ģŀǿbǻŀ fįňǻňčįǻŀ čřįșįș, țħě
pǻřțįěș ǻřě ěňțħųșįǻșțįč ǻbǿųț čŀǿșįňģ ǻňđ țħěșě přǿvįșįǿňș ǻřě ňǿț řěŀěvǻňț. Bųț ŀǻẅỳěřș
ǻřě pǻįđ țǿ țħįňķ ǻbǿųț țħįňģș țħǻț čǻň ģǿ ẅřǿňģ.

Țǿ ųňđěřșțǻňđ ħǿẅ ŀǻẅỳěřș čǻň țǻķě ẅħǻț șěěmș ŀįķě ǻ șįmpŀě čǿňčěpț ǿf ǻ pųřčħǻșě ǿf ǻ
čǿmpǻňỳ ǻňđ țųřň įț įňțǿ ǻ mǿňșțřǿųș đǿčųměňț, ỳǿų ňěěđ țǿ ųňđěřșțǻňđ ǻ bįț ǻbǿųț
ħǿẅ țħě șǻųșǻģě įș mǻđě. Měřģěř ǻģřěěměňțș ǻřě ňǿț đřǻfțěđ bỳ ǻ ŀǻẅỳěř șįțțįňģ đǿẅň
ǻňđ đįčțǻțįňģ țǿ ǻ șěčřěțǻřỳ. Țħěỳ ǻřě ǻŀẅǻỳș bǻșěđ ǿň ǻ přěčěđěňț țřǻňșǻčțįǿň ǿř
měŀđįňģ șěvěřǻŀ přěčěđěňț țřǻňșǻčțįǿňș—ǻňđ țħě ǿppǿșįňģ ŀǻẅỳěř ěxpǻňđș įț ẅįțħ ěvěň
mǿřě přěčěđěňțș ẅħįčħ fǻvǿř ħįș șįđě.

İf ỳǿų ẅǻňț țǿ ųňđěřșțǻňđ țħě đỳňǻmįč įňvǿŀvěđ, pųŀŀ ǿųț ỳǿųř mǿřțģǻģě ǿř ỳǿųř
ẅįŀŀ, ẅħįčħ ỳǿų přǿbǻbŀỳ ħǻvě ňǿț řěǻđ čǻřěfųŀŀỳ ěįțħěř. Țħěįř ẅǿřđįňěșș ħǻș țħřěě
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țħįňģș įň čǿmmǿň ẅįțħ měřģěř ǻģřěěměňțș: Fįřșț, țħě bǻșįč ŀǻňģųǻģě ǻňđ șțřųčțųřě ǻřě
bǻșěđ ǿň ẅħǻț șįmįŀǻř đǿčųměňțș ŀǿǿķěđ ŀįķě ǿvěř ǻ čěňțųřỳ ǻģǿ. Șěčǿňđ, ěvěřỳ țįmě ǻ
přǿbŀěm ǻřįșěș (fǿř ẅįŀŀș, țħįňķ ǻ șěčřěț įŀŀěģįțįmǻțě čħįŀđ ǻňđ, fǿř mǿřțģǻģěș, țħįňķ țħě
fǻųxčŀǿșųřě șčǻňđǻŀ) ŀǻẅỳěřș ẅǻňț țǿ ǻđđřěșș țħěșě čǿňțįňģěňčįěș ẅįțħ ǻđđįțįǿňǻŀ
přǿvįșįǿňș. Țħįřđ, ǿvěř țįmě țħěřě ǻřě mǿřě ŀǻẅș ǻňđ řěģųŀǻțįǿňș, ǻđđįňģ șțįŀŀ mǿřě
přǿvįșįǿňș įň řěșpǿňșě.

Țħěřě ǻřě ǿțħěř ěŀěměňțș țħǻț ǻppŀỳ țǿ měřģěřș bųț přǿbǻbŀỳ ňǿț țǿ ỳǿųř đǿčųměňțș.
Fįřșț, ẅħěň țẅǿ pǻřțįěș ňěģǿțįǻțě ǻ přǿvįșįǿň, țħě ẅǿřđįňģ ǻŀmǿșț ǻŀẅǻỳș ģěțș ŀǿňģěř, ňǿț
șħǿřțěř. Čǿmpřǿmįșě țěňđș țǿ įňčřěǻșě čǿmpŀěxįțỳ. Șěčǿňđ, ẅħěň ỳǿų ǻřě đěǻŀįňģ ẅįțħ
bįŀŀįǿňș ǿf đǿŀŀǻřș, ňǿ čǿňțįňģěňčỳ ǿř řįșķ įș țǿǿ șmǻŀŀ țǿ měřįț ǻ șěčțįǿň. Ǻňđ fįňǻŀŀỳ,
ẅǿřđ přǿčěșșįňģ ħǻș řěpŀǻčěđ țỳpěẅřįțěřș ǻňđ čǻřbǿň pǻpěř ǻŀŀǿẅįňģ ųňŀįmįțěđ řěẅřįțěș
ǻňđ ěxpǻňșįǿňș, ẅħįčħ ŀǻẅỳěřș ŀǿvě. Ǻș ǻ řěșųŀț, đřǻfțįňģ ǻčqųįșįțįǿň ǻģřěěměňțș įș țřųŀỳ
ǻ ģřǿẅțħ įňđųșțřỳ, ěvěň įf įț įș ňǿț țřųě țħǻț ŀǻẅỳěřș ǻřě pǻįđ bỳ țħě ẅǿřđ.

Țųřňįňģ țǿ țħě șųbșțǻňčě, țħěřě ǻřě fǿųř “Ǻřțįčŀěș” įň ěvěřỳ měřģěř ǻģřěěměňț țħǻț
đěfįňě țħě řįģħțș ǿf ǻ pǻřțỳ țǿ ǻvǿįđ čŀǿșįňģ:

Čǿňđįțįǿňș. Țħě čǿňđįțįǿňș ǻřțįčŀě țěňđș țǿ bě qųįțě șħǿřț– jųșț țẅǿ ǿř țħřěě pǻģěș—
ǻňđ řěŀǻțįvěŀỳ șțřǻįģħțfǿřẅǻřđ. Fǿř ěxǻmpŀě, řěģųŀǻțǿřỳ řěqųįřěměňțș ňěěđ țǿ bě
șǻțįșfįěđ. Țħě řěpřěșěňțǻțįǿňș ǻňđ ẅǻřřǻňțįěș (ǿř “řěpș” ǻș țħěỳ ǻřě șħǿřțħǻňđěđ ǻňđ
ẅħįčħ İ đįșčųșș běŀǿẅ) ňěěđ țǿ bě țřųě įň ǻŀŀ mǻțěřįǻŀ řěșpěčțș bǿțħ ǻț șįģňįňģ ǻňđ
čŀǿșįňģ. Ǻňđ mǿșț įmpǿřțǻňțŀỳ, țħěřě čǻňňǿț ħǻvě běěň ǻ “mǻțěřįǻŀ ǻđvěřșě čħǻňģě” įň
țħě bųșįňěșș.

Țħě “MǺČ” čŀǻųșěș ǻřě ħěǻvįŀỳ ňěģǿțįǻțěđ. Bųỳěřș ǻřě čǿňčěřňěđ bỳ řěčěňț čǿųřț čǻșěș
mǻķįňģ įț řěŀǻțįvěŀỳ đįffįčųŀț țǿ įňvǿķě țħěșě čŀǻųșěș. Șěŀŀěřș țřỳ țǿ čǻřvě ǿųț čěřțǻįň
ěvěňțș fřǿm țħě MǺČ čŀǻųșěș—fǿř ěxǻmpŀě țħě čįřčųmșțǻňčěș ųňđěř ẅħįčħ ģěňěřǻŀ
įňđųșțřỳ ǿř ěčǿňǿmįč đěvěŀǿpměňțș ẅǿųŀđ ňǿț ģįvě țħě bųỳěř ǻ řįģħț țǿ ẅǻŀķ.

Ųňŀįķě mǿșț ǿf țħě ẅǿřđįňģ ǿf țħě přǿvįșįǿňș đįșčųșșěđ įň țħįș pǿșț, țħįș přǿvįșįǿň
ǻŀẅǻỳș įňvǿŀvěș įňpųț fřǿm țħě mǿșț șěňįǿř ŀǻẅỳěřș, bǻňķěřș ǻňđ čŀįěňț ěxěčųțįvěș.
Fįňǻŀŀỳ, țħěřě čǻň bě čǿňđįțįǿňș șpěčįfįč țǿ ǻ đěǻŀ: fǿř ěxǻmpŀě, ǻ přįvǻțě ěqųįțỳ bųỳěř
pŀǻňňįňģ țǿ ųșě șįģňįfįčǻňț bǿřřǿẅěđ fųňđș mǻỳ įňșįșț ǿň ǻ fįňǻňčįňģ čǿňđįțįǿň.
Ǿbvįǿųșŀỳ ǻ bųỳěř řěșįșțș țħįș ǻňđ İ ẅįŀŀ đįșčųșș șǿmě ǿf țħě įmpŀįčǻțįǿňș ǿf șųčħ ǻ
čǿňđįțįǿň įň mỳ șųbșěqųěňț pǿșț.

Řěpřěșěňțǻțįǿňș ǻňđ Ẅǻřřǻňțįěș. Ẅħěň ỳǿų bųỳ ǻ přįvǻțě čǿmpǻňỳ, įț čǻň bě ǻ bįț ŀįķě
bųỳįňģ ǻ țǿǻșțěř. Ỳǿų ģěț ǻ șěřįěș ǿf řěpș ẅħįčħ, įf țħěỳ țųřň ǿųț ẅřǿňģ (ŀįķě ǻ țǿǻșțěř ňǿț
ẅǿřķįňģ), ỳǿų čǻň ųșě țǿ ģěț ỳǿųř mǿňěỳ bǻčķ. İň pųbŀįč đěǻŀș, țħǿųģħ, įț įș ňǿț řěǻŀįșțįč
țǿ ǿffěř țħě bųỳěř ǻ řěfųňđ fǿř břěǻčħěș ǿf țħě řěpș. Ỳěț țħě pǻřțįěș șțįŀŀ ģįvě řěpș. Țħěįř
ǿňŀỳ fųňčțįǿň įș țǿ țřįģģěř țħě čǿňđįțįǿň đįșčųșșěđ ǻbǿvě ǻňđ bŀǿẅ ųp țħě đěǻŀ.

Ňěvěřțħěŀěșș, ěňǿřmǿųș ǻmǿųňțș ǿf țįmě čǻň ģǿ įňțǿ ňěģǿțįǻțįňģ țħě řěpș. Fǿř ěxǻmpŀě,
ěxțěňđěđ đįșčųșșįǿňș čǻň bě ħǻđ ǻřǿųňđ ẅħěțħěř ǻ pǻřțįčųŀǻř řěp șħǿųŀđ bě qųǻŀįfįěđ bỳ
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mǻțěřįǻŀįțỳ—șǿ țħǻț įf įț įș jųșț ǻ ŀįțțŀě ňǿț țřųě, įț įș ňǿț ǻ břěǻčħ. Ǻňđ șįmįŀǻřŀỳ ŀěňģțħỳ
đįșčųșșįǿňș čǻň ǿččųř ǿvěř ẅħěțħěř ǻ řěpřěșěňțǻțįǿň įș ģįvěň țǿ ǻ čǿmpǻňỳ’ș
“ķňǿẅŀěđģě.” İřǿňįčǻŀŀỳ, țħěșě qųǻŀįfįčǻțįǿňș mǻķě ŀįțțŀě ǿř ňǿ đįffěřěňčě. Řěměmběř
țħǻț țħě řěpș ǿňŀỳ ħǻvě țǿ bě țřųě “įň ǻŀŀ mǻțěřįǻŀ řěșpěčțș” țǿ řěqųįřě țħě ǿțħěř pǻřțỳ țǿ
čŀǿșě řěģǻřđŀěșș ǿf įňđįvįđųǻŀ qųǻŀįfįčǻțįǿňș. Ǻňđ “ķňǿẅŀěđģě” įș ǿňě ǿf mỳ fǻvǿřįțěș ǿf
țħě měǻňįňģŀěșș đįșčųșșįǿňș: șįňčě țħě řěpș fųňčțįǿň ǻș čǿňđįțįǿňș ǻňđ țħě řěpș ňěěđ țǿ
țřųě ǻț čŀǿșįňģ, ǻ bųỳěř čǻň ģįvě țħě șěŀŀěř ķňǿẅŀěđģě bỳ ẅħįșpěřįňģ įň ħįș ěǻř ǻț čŀǿșįňģ.
Șǿ ẅħỳ đǿ ŀǻẅỳěřș fįģħț ǿvěř țħěșě ẅǿřđș įň țħě řěpș? Ňǿ ǿňě ŀįķěș țǿ ģįvě ǻ fŀǻț
șțǻțěměňț ǻňđ bě ẅřǿňģ—ěvěň įf įț ħǻș ňǿ čǿňțřǻčțųǻŀ čǿňșěqųěňčěș—șǿ ŀǻẅỳěřș șpěňđ
ǻ ŀǿț ǿf țįmě ħěŀpįňģ țħěįř čŀįěňțș ħěđģě țħě ŀǻňģųǻģě.

Čǿvěňǻňțș. Ǻ měřģěř ǻģřěěměňț ģěňěřǻŀŀỳ čǿňțǻįňș ěxțěňșįvě čǿvěňǻňțș řěșțřįčțįňģ
ħǿẅ țħě bųșįňěșș ǿf țħě țǻřģěț įș ǿpěřǻțěđ běțẅěěň șįģňįňģ ǻňđ čŀǿșįňģ. Țǿ șǿmě ěxțěňț
țħįș įș țħě mįřřǿř įmǻģě ǿf țħě řěpș ǻňđ ẅǻřřǻňțįěș—řěpș ǻňđ ẅǻřřǻňțįěș đįșčųșș ẅħǻț
ħǻș ħǻppěňěđ ǻňđ čǿvěňǻňțș đįșčųșș ẅħǻț ẅįŀŀ ħǻppěň. Ǻ břěǻčħ ǿf ǻ čǿvěňǻňț čǿųŀđ
přǿđųčě ǻ ŀǻẅșųįț, bųț ǿňčě ǻģǻįň țħě přįmǻřỳ řěměđỳ fǿř ǻ mǻțěřįǻŀ břěǻčħ įș ųșųǻŀŀỳ ǻ
řįģħț țǿ ẅǻŀķ ǻẅǻỳ.

Țěřmįňǻțįǿň. Țħě ǻģřěěměňț čǻň bě țěřmįňǻțěđ fǿř ǻ ňųmběř ǿf řěǻșǿňș: břěǻčħ bỳ țħě
ǿțħěř pǻřțỳ, fǻįŀųřě țǿ ǿbțǻįň řěqųįřěđ șħǻřěħǿŀđěř ǿř řěģųŀǻțǿřỳ ǻppřǿvǻŀ, ǻňđ įf țħě
čǿňđįțįǿňș čǻňňǿț bě șǻțįșfįěđ bỳ ǻ șpěčįfįěđ “đřǿp đěǻđ” đǻțě. Țħįș ǻřțįčŀě čǿňțǻįňș țħě
řįģħț țǿ țěřmįňǻțě țħě đěǻŀ įf ǻ běțțěř ǿffěř čǿměș ǻŀǿňģ—țħě șǿ-čǻŀŀěđ “fįđųčįǻřỳ ǿųț”—
ẅħįčħ İ ẅįŀŀ đįșčųșș įň mỳ șųbșěqųěňț pǿșț.

İň mǿșț čǻșěș, ẅǿųŀđ ǻ bųỳěř ẅǻŀķ ǻẅǻỳ fřǿm ǻ mǻjǿř měřģěř įf țħě șěŀŀěř řěfųșěș țǿ ģįvě
ǻ șěpǻřǻțě řěpřěșěňțǻțįǿň țħǻț țħěřě ǻřě ňǿ żǿňįňģ įșșųěș ǻț ǻňỳ ǿf șěŀŀěř’ș ňųměřǿųș
přǿpěřțįěș ǿř țħǻț ǻŀŀ įňșųřǻňčě įș įň pŀǻčě ẅħěň țħěřě įș ňǿ řěǻșǿň țǿ běŀįěvě țħěșě ǻřě
čřįțįčǻŀ șųbjěčțș? Ģěňěřǻŀŀỳ ňǿ. (Ǻfțěř ǻŀŀ, bųỳěřș ǻŀẅǻỳș ģěț řěpș ǿň țħě ǻččųřǻčỳ ǿf țħě
pųbŀįč fįŀįňģș ǻňđ țħě přěșěňțǻțįǿň ǿf fįňǻňčįǻŀ șțǻțěměňțș.)
Șǿmě bųỳěřș ħǻvě mǿřě ŀěvěřǻģě țħǻň ǿțħěřș ǻňđ ģěț mǿřě ǿf ẅħǻț țħěỳ ẅǻňț. İň mǻňỳ
čǻșěș, țħǿųģħ, țħě řěșǿŀųțįǿň ǿf ňųměřǿųș mįňǿř đįșpųțěș, ŀǻįđ ǿųț įň țħǿųșǻňđș ǿf
ẅǿřđș, įș ŀǻřģěŀỳ ǻň ǻřbįțřǻřỳ přǿčěșș. İf ǻňỳțħįňģ, ěǻčħ șįđě ẅǻňțș țǿ fěěŀ įț řěčěįvěđ ǻ
“fǻįř” ňųmběř ǿf pǿįňțș ǻģǻįňșț įțș ňěģǿțįǻțįňģ pǻřțňěř. Țħįș, ǿf čǿųřșě, ěňčǿųřǻģěș ěǻčħ
șįđě’ș ŀǻẅỳěřș țǿ řǻįșě ŀǿțș ǿf pǿįňțș.

Mỳ ňěxț pǿșț ǿň měřģěř ǻģřěěměňțș ẅįŀŀ ǻđđřěșș ǻ věřỳ đįffěřěňț șěț ǿf įșșųěș: đěǻŀ
přǿțěčțįǿňș, fįđųčįǻřỳ ǿųțș ǻňđ “șǿčįǻŀ įșșųěș” (ẅħįčħ měǻňș ħǿẅ mǻňǻģěměňț įș țǿ bě
țřěǻțěđ ǻfțěř țħě měřģěř). Țħěșě ǻřě ǻŀmǿșț ǻŀẅǻỳș čǿňțěňțįǿųș, řěqųįřě řěșǿŀųțįǿň ǻț
țħě ħįģħěșț ŀěvěŀș ǻňđ ǻřě mǻķě ǿř břěǻķ įșșųěș. Țǿģěțħěř ẅįțħ přįčįňģ, țħěỳ čřěǻțě țħě
đřǻmǻ įň ǻ měřģěř ňěģǿțįǻțįǿň.

Șħǻřě țħįș:  http://on.wsj.com/19eIjTN
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