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Data Projeto
19-ago-20 Formacao de grupos
26-ago-20 Apresentacao da area

2-set-20 Definicao do problema
9-set-20 Plano de trabalho
16-set-20 Pratica em grupo
23-set-20 Pratica em grupo
30-set-20 <Z” Macro-entregal _>
7-out-20 | 7 n -/5 _____
14-out-20 Pratica em grupo
21-out-20 n/a
28-out-20 n/a

4-nov-20 Macro-entrega 2
11-nov-20 Pratica em grupo
18-nov-20 Pratica em grupo
25-nov-20 Entrega e apresentacao
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Rules of engagement

e Trabalhos em grupo: minimo de um computador/notebook
por grupo. O acesso sera remoto por VPN (ainda sendo
configurado pela POLI)

e Responsavel: Professor G. de Tomi com apoio de Alunos de
Pds-Graduacao (Carlos, Ranyere e Erbertt) e Monitor (Matheus
Barbaresco)

e Empresa colaboradora: Eng. Rafael com apoio do Eng.
Oswaldo (NAP.Mineracao)

e Gravacoes: Os docentes nao permitem gravacao de video e
audio. No entanto, a parte expositiva da aula sera gravada
pela plataforma ZOOM.

e Atencao: Respeitar os horarios de inicio das aulas
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Conceitos de planejamento de lavra (ronte: vare)

Plano de carater geral que maximize o valor da extracao do
PLANO DE recurso mineral. Este deve identificar o caminho 6timo de
LONGO aproveitamento da jazida. Esta estratégia deve ser pensada
GLieAY pelas liderangas e disseminada para os colaboradores para
alinhamento das atividades de todos.

Tatico
PLANO DE Compreende visdao de médio prazo, alinhado ao plano estratégico,
MEDIO porém mais detalhados. Tipicamente sdao planos de orgamento
PRAZO anual para os primeiros 3 a 5 anos do plano de negécio. A gestao

orcamentaria e a melhoria de processos sao praticas do nivel
tatico e devem ocorrer de forma sincronizada.

Operacional

PLANO DE Planos de lavra detalhados que incluem planos com
CURTO previsOes semestrais, trimestrais, mensais, semanais e
PRAZO e g .. .

diarios com foco nas atividades e equipamentos
disponiveis. Tais planos tem o objetivo de alcancar as

metas detalhadas no orgamento anual. A padronizagido e

andlise critica dos processos visa a reprodutibilidade e

confiabilidade nos resultados esperados.

Resultados

Manter o valor
definido

Plano de orcamento e
investimento de 5 anos
Orgcamento anual

Realizar o valor
planejado

Planos semestral ao diario



ESCOLA POLITECNICA DA UKIIVERSIDADE DE SAO PAULO
PMI 3220 - Planejamento de Lavra

Conceitos de planejamento de lavra (ronte: vare)

Plano de carater geralaua mavimiza n valar da avtracin dan

Ptg"‘l\lzoDE recurso mineral. Este
‘ aproveitamento da ja O aue fazer
PRAZO / pelas liderangas e dis q 'f
alinhamento das ativieawcooe—~oooor
Tdtico Manter o valor

PLANO DE Compreende ggico, ini
TE sorimmais| Conectar o “que fazer” o ﬂﬁf{,‘:!,ﬂgnm .

PRAZO | ta H i
ramentanl | €OM 0 “como fazer” [0 oot e ranes
tatico e devem ocorrer de forma sincronizada.
Operacional Reali I
PLANO DE Planos-de lavra detalhadnc ane incliiem nlanne eaom ea Izar o va or
s previs Como fazer, e de planejado
diarios ’ Planos semestral ao diario
disgon olho nos resultados!
MEtas oo e yorrrrerree—errrerorrr e oo rrrmergrd €

andlise critica dos processos visa a reprodutibilidade e
confiabilidade nos resultados esperados.

Resultados
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Planejamento de lavra na cadeia de
producao mineral

PLANEJAMENTO
DE LONGO PRAZO

PLANEJAMENTO
DE MEDIO PRAZO

PLANEJAMENTO
\  DE CURTO PRAZO

O que fazer

”

Conectar o “que fazer
com o “como fazer”

Como fazer, e de
olho nos resultados!
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Planejamento de lavra na cadeia de
producao mineral

PLANEJAMENTO
DE LONGO PRAZO

O que fazer

Conectar o “que fazer”
com o “como fazer”

PLANEJAMENTO Como fazer, e de
olho nos resultados!

\_ DE CURTO PRAZO
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Ciclo de Planejamento de Lavra

| ‘Reserves
Statement’

Plano LOM:

* Ano 1: mensal
» Anos 2-5: desenho de cava
« Anos 6+: cavas sequenciais

LOM:

A 4

 Alternativa 2

» Alternativa n

Resultados do

* Caso Base (‘Do Nothing’)

| « Detalhes OpEX para esse cenario

Melhor cenario:

» LOM para esse cenario

» Perfis de producéo

Previsoes:

» Revisdo 0+12

* Revisdo e update 3+9
* Revisdo e update 6+6
* Revisdo e update 9+3

Plano Curto-
Prazo:

A 4

A 4

A

* Mésamés/ diaadia
» Acompanhamento diario
» Planos moveis trimestrais

Budget:

* Plano Operacional
* Alcancével
+ Refinamentos

Plano Quinquenal de
Lavra (Medio Prazo)

» Estratégia de Lavra
» Termos de Referencia

* Previsfes de CapEx
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“ Plano LOM:

* Ano 1: mensal

* Anos 2-5: desenho de cava
« Anos 6+: cavas sequenciais

Previsoes:

» Revisdo 0+12

]

Resultados do

A 4

Melhor cenario:

* LOM para esse cenério

PLANEJAMENTO

DE LONGO PRAZO

~~
_ e e e e s e =

A

* Revisdo e update 3+9
* Revisdo e update 6+6
* Revisdo e update 9+3

Plano Curto-
Prazo:

* Mésamés/ diaadia
» Acompanhamento diario
» Planos moveis trimestrais

LOM: * Detalhes OpEXx para esse cenério

»| * Caso Base (‘Do Nothing’) * Perfis de producéo A
« Alternativa 2 P ”
LI - -
+ Alternativa n B -

A 4

A 4

A

Budget:

* Plano Operacional
* Alcancavel
+ Refinamentos

Plano Quinquenal de
Lavra (Medio Prazo)

» Estratégia de Lavra
» Termos de Referencia
* Previsfes de CapEx




ESCOLA POLITECNICA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Ciclo de Planejamento de Lavra

| ‘Reserves
Statement”’

-
’
Vs

PMI 3220 - Planejamento de Lavra

Plano LOM:

* Ano 1: mensal
» Anos 2-5: desenho de cava
« Anos 6+: cavas sequenciais

LOM:

A 4

Resultados do

« Caso Base (‘Do Nothing’)

» Alternatival F———

A 4

PLANEJAMENTO

DE LONGO PRAZO

Melhor cenario:

* LOM para esse cenério
* Detalhes OpEXx para esse cenério
« Perfis de producéo

PLANEJAMENTO

DE CURTO PRAZO

-
—————

N
~ ~ * Alternativa 2
~y -~ ° .. ] - -
-~ o « Alternativan .-
—y — — —
— wmm R .y e e mm = o = -
- .
- - ~ o -
> \ 4 \ 4
isGes: Plano Curto- S -
“Previsdes: Budgéty, Plano Quinquenal de
* Revisdo 0+12 < Prazo: < « Plano Operagjonal :
- Revisio e update 3+9  [* e Més a més/ diaa di * perag Lavra (Medio Prazo)
> Més amés/ diaadia « Alcancével e
* Revisdo e update 6+6 « Acompanhamento diario  Refinamentgs * Estratégia de Lavra
* Revisdo e update 9+3 « Planos méveis trimestrais 7 » Termos de Referencia
~ P * Previsdes de CapEx
-
-
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Ciclo de Planejamento de Lavra

— - - e
- | ‘Reserves PLANEJAMENTO
- - Statement’ DE LONGO PRAZO
» | Plano LOM: r—
[ « Ano 1: mensal Resultados do Melhor Cenarlo' N
\ * Anos 2-5: desenho de cava LOM: > I[_)OlvllhpargesEse cenarto (. l
« Anos 6+: cavas sequenciais o o " Deta 16s JpEX para esss cenario /
\ »| * Caso Base (‘Do Nothing’) « Perfis de producéo P
~ «Alternatival F———
~ * Alternativa 2 s
~ -
~y, .. - -
~ -~ - « Alternativan .-
—y — — . e
- ~ o - -~
T ovich Plano Curto S N o
< - = -
/ ’Pre\{lsoes. _ Budg?t,'( Plano Quinguenal de N
* Revisdo 0+12 < Prazo: < « Plano Operagjonal :
[ | +Revisto e update 3+9 [* e Més a més/ diaa di * , Lavra (Medio Prazo)
> Més a més/ diaa dia « Alcancavel e
\ | - Revisdo e update 6+6 « Acompanhamento diario  Refinamehigh * Estratégia de Lavra
A, | * Revisdo e update 9+3 « Planos méveis trimestrais 7\ » Termos de Referencia y
P * Previs6es de CapEx P
- -’
PLANEJAMENTO e e = - PLANEJAMENTO R -

_ DE CURTO PRAZO DE MEDIO PRAZO
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Atividade (em grupo):
A empresa MiningCorp pretende adotar os seguintes processos de planejamento de médio prazo:

Definicao das premissas
Sequenciamento do avango de lavra
Dimensionamento da frota
Publicacao do plano de médio prazo

PN

O seu grupo esta organizando os processos de planejamento da empresa e precisa definir quais os
departamentos da empresa sao FORNECEDORES desses processos, e quais sao CLIENTES desses
processos. Preencha a tabela a seguir indicando a recomendacao de seu grupo e as respectivas
justificativas:

Depto. Fornecedor Processo Depto. Cliente

Definicao das premissas

Sequenciamento do avango de lavra

Dimensionamento da frota

Publicacdao do plano de médio prazo

Tempo: 20 minutos
Formato: PDF do memorando
Resultado: Ao terminar, faca o upload individual do memorando de seu grupo no férum do

QUIZ Aula 07 de PMI3220 no e-disciplinas.
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LITE )
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QUIZ

Atividade (em grupo):

icos dos processos de

s fornecedores € clientes tip

o de curto prazo:
Operagao

Bepto. Fornecedor
Definigdo_das premissas___

q
d )
;.3 Planej. Longo Prazo
planej. Curto Prazo
Operagdo, Geologia
. planej. Curto Prazo
Planej. Longo Prazo Operagéo
Gerencia de Mina, Usina,
Manutengao, Financeiro

Res wpw W, -
- Ao terminar, faca
QUIZ A , faga o upload individu
ula 07 de PMI3220 no e_disiilpcliicr)]arzemorando de seu grupo no férum d
: m do
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Planejamento de lavra: Longo Prazo x Médio Prazo

_——
”— -\

P - . ~
P Integracdo com o Planejamento &,
de Médio e de Curto Prazo N
) / Planos Quinquenais e Anuais

=P Deposigdo de estéril
== Estocagem temporaria de minério

x|

Cavas Sequenciais

: PLANEJAMENTO
; DE MEDIO PRAZO

ENEREOOCOO0EEEREEOEEOo RN ERNN

' *Modelo geoldgico |

Teores Fases operacionais
*Metal iIshbacks)
*Densidade
*Materiais
COMEX Copper
Spot 1 Year . S4B
Proges :
*Taxas de desc -
Plano de lavra LOM Sequenciamento da producéo
29 Sep, 2008 . 29 Sep, 2000
Fonte: Vale *Selecdo e estimativa de frota

*Estimativa de custos operacionais

(Exemplo Projeto Min_AO2)
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Exemplo de horizontes de planejamento de lavra

Direcionado
pelo mercado

Transicao

Execucdo do
Planejamento

5 ANOS

2 ANOS

3 MESES

30 DIAS

1 SEMANA

DIARIO

Objetivo
Definir o contexto estratégico.

Definicdo do contexto operacional
alinhado com a estratégia e priorizacdes
dos projetos de desenvolvimento

Alinhamento do planejamento com as
necessidades do COI, sendo base para o
ciclo estratégico e orgcamentario.

Sequenciar os 3 meses dentro dos
marcos trimestrais dando previsibilidade
de massa e qualidade ao COI

Apontar as atividades macros semanais
e operacionalizar o sequenciamento do
M+1 e gerar solidos semanais

Programar as atividades da proxima
semana e sinalizar eventos ao corredor

Executar a programacao de atividades
garantindo a qualidade

~

J\.

J\

PLANEJAMENTO

DE LONGO PRAZO |

PLANEJAMENTO

DE MEDIO PRAZO

PLANEJAMENTO

DE CURTO PRAZO

Fonte: Vale S.A
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Sequenciamento de Lavra

Topografia Base —Janeiro 2019

Fonte: Palestra Eng. Edson Aragao, 2020 . )
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Sequenciamento de Lavra

Exemplo de Plano de Médio Prazo: Horizonte 2019-2023

ROM (Mt)
Estéril (Mt)
Mov. Total (Mt)
REM

Fonte: Palestra Eng. Edson Aragao, 2020 . )
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Sequenciamento de Lavra

Exemplo de Plano de Médio Prazo: Horizonte 2019-2023

ROM (Mt)
Estéril (Mt)
Mov. Total (Mt)
REM

Fonte: Palestra Eng. Edson Aragao, 2020 . )
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Sequenciamento de Lavra

Exemplo de Plano de Médio Prazo: Horizonte 2019-2023

ROM (Mt)
Estéril (Mt)
Mov. Total (Mt)
REM

Fonte: Palestra Eng. Edson Aragao, 2020 . )
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Sequenciamento de Lavra

Exemplo de Plano de Médio Prazo: Horizonte 2019-2023

ROM (Mt)
Estéril (Mt)
Mov. Total (Mt)
REM

Fonte: Palestra Eng. Edson Aragao, 2020 . )
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Sequenciamento de Lavra
Exemplo de Plano de Médio Prazo: Horizonte 2019-2023

ROM (Mt)
Estéril (Mt)
Mov. Total (Mt)
REM

Fonte: Palestra Eng. Edson Aragao, 2020 . )
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Sequenciamento de Lavra
Exemplo de Plano de Médio Prazo: Horizonte 2019-2023

] Varlavel

- 2021 2022
— ROM (Mt) 15.59 18.90
* J Estéril (Mt) 7.82 4.56
Mov. Total (Mt) 2341  23.46
0.50 0.24
=277 V4
25.00 1 25.00

o
o

20.00 =" 20.00
C——
15.00 15.00
10.00 10.00
5.00 / . I I

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022

e ROM (Mt) = Estéril (Mt) === Mov. Total (Mt) B ROM (Mt) M Estéril (Mt) ™ Mov. Total (Mt) REM

Fonte: Palestra Eng. Edson Aragao, 2020 . )
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Processo de planejamento de médio prazo

Definir as

Premissas seeseseeeennnnnnnd TR para Plano de Curto Prazo

Gerar cenarios de

sequenciamento serneneesssnnnnead Programacao de Producgao

Opercionalizar marcos de

sequenciamento =eeennnenannnaad PDetglhamento dos avangos de lavra

Gerar perfis de
transporte e DMT

=-ennenneeeennnd Fstratégia atualizada da sequencia de lavra

Dimensionar a

frota de lavra =eesnnnnnnnnnnnnd Dafinicao das previsées de CAPEX

Publicar o Plano

de Médio Prazo
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Processo de planejamento de médio prazo

Fornecedor

Planej. Longo Prazo
Plano LOM

Usina

Planej. Curto Prazo

Planej. Longo Prazo

Planej. Longo Prazo

Fonte: Vale (2020)

Processo

Definir as
> Premissas >
NS Gerar cenarios de S

sequenciamento

Opercionalizar marcos de

- ..IIIII’
sequenciamento

IIIII.I>

Gerar perfis de
transporte e DMT

IIIIIII> IIIIIII>

Dimensionar a

frota de lavra b ¢

IIIII.I>

Publicar o Plano

de Médio Prazo Jid

Cliente
Planej. Curto Prazo
Operacao

Planej. Curto Prazo
Operacao, Manutencao

Planej. Curto Prazo
Geologia, Usina

Planej. Curto Prazo
Operacao

Planej. Curto Prazo
Operacao, Geotecnia

Gerencia de Mina, Usina
Manutencao, Financeiro
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Integracao do Planejamento de Médio e Curto Prazo

Médio Prazo

Planejamento tatico com visdo operacional e
integrado a cadeia de valor

Infra Estrutura e
Desenvolvimento
M+24 / D+90
Plano Tatico
Dimensionamento de Frota

Integracdo com objetivos da cadeia de valor
Foco na infra estrutural e na antecipac¢do de gargalos
(infra, perf. desm, carga e transp).

Dimensionamento de frota incluindo equipamentos
de infra estrutura.

Curto Prazo

Tradugdo completa do plano em atividades

operacionais
Perfuragdo e
Desmonte
S+5 /07
Controle de
Programa Infra Estrutura Qualidad
Operacional
Cargae
Transporte

* Programacdo ampla de atividades incluindo
infra, perfuragdo e desmonte e carga e
transporte dentro do més.

= Visdo rolante do Programa Operacional para
antecipar gargalos e eventos.

Fonte: Vale S.A.
Centro de Exceléncia (2020)
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Exemplo de Planejamento de Médio Prazo

e ) S P s 2 Sl s

Gerar e divoigar 0 Plano de Lavra Me24 integrado & Cadela de Valor,
___—————————_____

—
- —Mndom mummumummmmommew il S ~
—
~ mm Piano Me24. P - ~ ~ -

Mmmmm CO1 global/cocredor
Planejamento Integrada Inserir premissas nas ferramentas de elsboragio 6o plano c Plano Me24 (massa, qualidade]
geracho oo plano M24 / \ R / WMMiWwWAS
/ = L 0+90/Gestho econdmica/OperacBes/COt
Process Minersl gt de Proceiss minersl pars Srmdsibo Gerar cendrios de sequenciamento de blocos Plano de orgamento anual 7 Globsl/Corredor/Planejamento
_— — — & = LOM/AS/Planejamento
e ' ‘ Integrado/Engenharias/Manuten; 3o
— —
>~ m: 545/07 kmum-umﬂ lbcwwmquemcemmu Planeja Me24 ¢ Planey
~ ~J' s e pETenTeS e Operacionalizaco o sequenciamento 903 marcos Interferéncas do plano D+50/Engenharias/Meio ambiente/GeociEncias
>~ —__ io _- r s -~ Planejamento M«24 ¢ Planejamento D+30
o Planeiamento LOM/AS Plano de squiticho & reposiclo I T kT ;emmmmou.u — 7 o)
Marcos trimestrais Geométrico validados pela \ - Me24 & Planeimento D+90
Oimensionamento de Frotas I\ i geotecnia ——— nL
\ P T — \ Planejamento Me24 e Flaneamento D+90
; Dimensionamento
\ 3 i / Nmmn:ooemu m«:m’ s
/ _ e oam mm =
\\ / Disaasat de equip (Pertis DMT) Plancjamento Me24e Planciamento D+20
~ — - - P - EE Planejamento Me24 e Planejamento D+90
— Wtowemwuoﬂ@ Q04 global/corredor
-~y - Processo Mineral

- e e - =

Fonte: Vale S.A.
Centro de Exceléncia
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Revisao

» Quais os objetivos tipicos do planejamento de médio prazo?

» Quais os principais processos do planejamento de meéedio prazo?
» Como a usinainfluencia o planejamento de médio prazo?

» Quais os produtos do planejamento de médio prazo?

» Quem sao os clientes do planejamento de médio prazo?

» Como a programacao comercial (por exemplo, as vendas de
concentrado) é integrada ao planejamento de médio prazo?
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Pos-aula...

e Atividades de desenvolvimento do projeto dos
grupos

e Alinhamento sobre Macro Entrega 1

Proxima aula

e Conceitos de planejamento de curto prazo
e Exemplos praticos
e Inicio das atividades com MicroMine
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acro Entrega 1

Proxima aula

e Conceitos de planejamento de curto prazo
e Exemplos praticos
e Inicio das atividades com MicroMine
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