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4.3.2 Classificacao dos custos em diretos e indiretos

Suponhamos que os seguintes Custos de Producdo de determinado Periodo precisem ser
alocados aos quatro diferentes produtos elaborados pela empresa:

O responsavel por Custos faz os levantamentos e as anadlises necessarias e verifica o seguinte:
eMatéria-prima e Embalagens: podem ser apropriadas perfeita e diretamente aos quatro
produtos, ja que foi possivel identificar quanto cada um consumiu.

eMaterial de Consumo: alguns sao lubrificantes de maquinas, e nao ha comoassocia-los a cada
produto diretamente, e outros sao de tao pequeno valor que ninguém se preocupou em associa-
los a cada produto.

*Ma3ao de Obra: é possivel associar parte dela diretamente com cada produto, pois o processo
nao é muito automatizado e houve uma medicdo de quanto cada operdrio trabalhou em cada
um e quanto custa cada operario para a empresa. Mas parte dela refere-se aos chefes de equipes
de produgdo, e nao ha possibilidade de se verificar quanto atribuir diretamente aos produtos
(5200.000 dos $1.000.000).

eSaldrios da Supervisao: muito mais dificil ainda de se apropriar por meio de uma verificagao
direta e objetiva do que a mao de obra.dos chefes de equipes de produgao, ja que essa supervisao
é a geral da produgado. Representa esse custo o gasto da supervisao dos chefes de equipes e, por
isso mesmo, muito mais dificil é a alocagdo aos produtos.

eDepreciagdao das Maquinas: ‘@ empresa deprecia linearmente em valores iguais por periodo, e
nao por produto. Haveria possibilidade de -apropriar diretamente a cada produto se a
depreciagao fosse contabilizada de outra forma.

eEnergia Elétrica: parte dela é possivel apropriar a trés dos quatro produtos, ja que a maquina
gue mais consome forga possui. um medidor préoprio, e a empresa faz verificagdes de quanto
consome para cada item elaborado. Porém, o resto da energia s6 é medido globalmente, e nao
ha forma direta de alocagdo ($350.000 s&o alocaveis e $150.000 n3o).

eAluguel do Prédio: impossivel de se medir diretamente quanto pertence a cada produto.

ApOs essas analises, podemos verificar que alguns custos podem ser diretamente apropriados
aos produtos, bastando haver uma medida de consumo (quilogramas de materiais consumidos,
embalagens utilizadas, horas de mao de obra utilizadas e até quantidade de forga consumida).
Sao os Custos Diretos com relagao aos produtos.

Outros realmente ndao oferecem condicdo de uma medida objetiva e qualquer tentativa de
alocacdo tem de ser feita de maneira estimada e muitas vezes arbitraria (como o aluguel, a
supervisao, as chefias etc.). Sdo os Custos Indiretos com relacdo aos produtos.

Portanto, a classificacdo de Direto e Indireto que estamos fazendo é com relacdo ao produto feito
ou servico prestado, e ndo a producdo no sentido geral ou aos departamentos dentro da
empresa.

Alguns custos tém caracteristicas especiais. Por exemplo, vimos que parte dos Materiais de
Consumo poderia ser apropriada diretamente, mas, dada sua irrelevancia, verificou-se ndo valer



a pena esse trabalho; muitas vezes a relagdo “custo-beneficio” é desfavoravel para itens de
pequena importancia.

Outros, como a Depreciacao, poderiam também ser apropriados de maneira mais direta; porém,
pela prépria natureza do custo, ndo é, na maior parte das vezes, considerado util tal
procedimento. O préprio valor da depreciagdo como um todo é tdo estimado e arbitrariamente
fixado que chega a ser pouco util a alocagao direta.

Finalmente, certos custos, como a Energia Elétrica, podem ser relevantes, mas ndo tratados como
diretos, ja que para tanto seria necessaria a existéncia de um sistema de mensuragao do quanto
¢ aplicado a cada produto. Por ser caro esse sistema ou de dificil aplicagdao, ou ainda por nao ser
muito diferente o valor assim obtido daquele que se calcularia com base na poténcia de cada
maquina e no volume de sua utilizagdo, prefere-se fazer alocagao de formaindireta.

Logo, o rol dos Custos Indiretos inclui Custos Indiretos propriamente ditos e Custos Diretos (por
natureza), mas que sao tratados como Indiretos em fungdo de suairrelevancia ou da dificuldade
de sua medigdo, ou até do interesse da empresa em ser mais ou mMenos rigorosa em suas
informacdes.

Pode-se inclusive dizer também que, entre os Indiretos, existem os menos Indiretos (quase
Diretos), como Material de Consumo, e os mais Indiretos, como Supervisdo de fabrica, Imposto
Predial ou Corpo de Segurancga.

Com respeito especificamente a mao de obra, .entendemos entdao o que seja Direta e Indireta;
aquela diz respeito ao gasto com pessoal que trabalha e atua diretamente sobre o produto que
estd sendo elaborado; a outra, a Indireta; é a relativa ao pessoal de chefia, supervisdo ou ainda
atividades que, apesar de vinculadas a produgdo, nada tém de aplicagao direta sobre o produto:
manutengdo, prevengdao de acidentes, Contabilidade de Custos, programagao e controle da
producao etc.

4.3.3 Outra classificagdao dos custos: fixos e varidveis

Além de seu agrupamento em Diretos e Indiretos, os custos podem ser classificados de outras
formas diferentes.

Outra classificagdo usual (e mais importante que todas as demais) é a que leva em consideragdo
arelagao entre o valor total de um custo e o volume de atividade numa unidade de tempo. Divide
basicamente 0s Custos em Fixos e Variaveis.

Por exemplo, o valor global de consumo dos materiais diretos por més depende diretamente do
volume de produg¢do. Quanto maior a quantidade produzida, maior seu consumo. Dentro,
portanto, de uma unidade de tempo (més, nesse exemplo), o valor total do custo com tais
materiais varia de acordo com o volume de produgao; logo, materiais diretos sao Custos
Variaveis.

Por outro lado, o valor do aluguel do imével em que ocorre a producdo geralmente é contratado
por més, independentemente de aumentos ou diminuicdes naquele més do volume elaborado
de produtos. Por isso o aluguel, geralmente, € um Custo Fixo.

E de grande importancia notar que a classificagdo em Fixos e Varidveis leva em consideragdo a
unidade de tempo, o valor total de custos com um item nessa unidade de tempo e o volume de
atividade. Ndo se trata, como no caso da classificacdo de Diretos e Indiretos, de um
relacionamento com a unidade produzida. Por exemplo, a matéria-prima é um Custo Variavel, ja



gue, por més, seu valor total consumido depende da quantidade de bens fabricados. Entretanto,
por unidade elaborada a quantidade de matéria-prima é provavelmente a mesma; mas isso nao
Ihe tira a caracteristica de Varidvel; pelo contrario, reforca-a.

A divisdo em Fixos e Varidveis também tem outra caracteristica importante: considerando a
relacdo entre periodo e volume de atividade, ndo se esta comparando um periodo com outro.
Esse fato é de extrema importancia na prdatica para ndao se confundir Custo Fixo com custo
recorrente (repetitivo). Por exemplo, se a empresa adota um sistema de depreciacdo com base
em quotas decrescentes e com isso atribui para cada periodo um valor diferente desse custo,
continua tendo na depreciagao um Custo Fixo, mesmo que a cada periodo ele seja'de montante
diferente. Também, se o aluguel é reajustado mensalmente em fun¢ao de qualquer indice e
nunca é igual em dois periodos subsequentes, ndo deixa de ser um Custo Fixo, ja que em cada
periodo seu valor é definido e independe do volume produzido.

Outros exemplos dessa natureza: mao de obra indireta — normalmente, é um gasto que, apesar
de poder variar de periodo para periodo, € um Custo Fixo, pois, por més, tem seu montante
definido ndo em fungao do volume de produgdo; Conta dos Telefones da fabrica — pode ter seu
valor diferente em cada més, mas ndo é um Custo Varidvel, pois seu montante nao esta variando
em func¢do do volume de produtos feitos.

Podem-se subclassificar os Custos Fixos em Repetitivos e Nao repetitivos em valor, isto &, custos
que se repetem em varios periodos seguintes namesma importancia (caso comum do pessoal da
chefia da fdbrica, das depreciagdes etc.) e custos que sdo.-diferentes em cada periodo
(manutencao, energia etc.).

Outro aspecto dos Custos Fixos é que -eles nao sao, mesmo os repetitivos, eternamente do
mesmo valor. Sempre ha pelo menos duas causas para sua modificagdo: mudanga em fungao de
variagdo de pregos, de expansao da empresa ou de mudanga de tecnologia. Por exemplo, o valor
da Mado de Obra Indireta pode subir em determinado més em fungao de um dissidio ou
Convengao Coletiva de Trabalho; o.aluguel pode crescer em virtude da adigao de mais um imodvel;
e o custo de depreciagdao também pode se alterar pela substituicdo de uma maquina velha por
outra moderna de valor diferente, ouaté mesmo por uma nova estimativa da vida util econdmica
de um equipamento ja existente. Todos esses itens geralmente sao Custos Fixos, apesar de seus
valores se modificarem, ja que seu montante em cada periodo é independente do volume de
producao.

Alguns tipos de custos tém componentes das duas naturezas. A Energia Elétrica € um exemplo,
ja que possui.uma parcela que é fixa e outra variavel; aquela independe de volume de produgao,
e é definida em fungdo do potencial de consumo instalado, e esta depende diretamente do
consumo efetivo. Custos dessa natureza sdo chamados, as vezes, semivaridveis ou semifixos
(outras acepgdes existem para essas expressdes), mas preferiremos, neste livro, dizer sempre
que sdo Custos com parte Fixa e parte Variavel.

Necessario se torna aqui mencionar que a classificagdo em Fixos e Variaveis tem outra distingao
com relacdo a classificacdo em Diretos e Indiretos. Esta Ultima sé se aplica a Custos propriamente
ditos. Mas aquela também se aplica as Despesas. Assim, podemos ter Despesas de Vendas Fixas
(propaganda, saldrios da administracdo das vendas, parte fixa da remuneracdo dos vendedores
etc.) e Varidveis (comissdo de vendedores, despesas de entrega etc.). Alids, a propaganda é um
bom exemplo de Despesa Fixa ndo necessariamente repetitiva, ja que a empresa pode arcar com
um gasto dessa natureza num més e ndo em outro; apesar dessa sua oscilacdao, é um valor fixo



por periodo, isto é, definido ndo em funcdo do volume de atividade (o volume de atividade, para
essa despesa, sdo as vendas e ndo a producao).

Existem Despesas Financeiras Fixas (juros e encargos de empréstimos) e também podem existir
as Variaveis (descontos de duplicatas, se a empresa tem por norma a utilizacdo dessa forma de
financiamento). As Despesas de Administracdo sdo quase todas fixas, com rarissimas excecdes.
Todos os custos podem ser classificados em Fixos ou Varidveis e em Diretos ou Indiretos ao
mesmo tempo. Assim, a matéria-prima é um custo Varidvel e Direto; o seguro é Fixo e Indireto e
assim por diante.

Os custos variaveis sao sempre diretos por natureza, embora possam, as vezes, ser tratados como
indiretos por razdes de economia, como visto no item 4.3.2. Existem certos custos varidveis e
diretos que por terem, muitas vezes, um valor relativamente baixo, sdotratados, contabilmente,
como se fossem indiretos; isso pode ocorrer com a energia, grampos, cola etiquetas, aviamento
etc.



