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Teoria de formacao de precos:

CUSTO + LUCRO = PRECO
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Figura 1 — A importincia de um orcamento equihibrado.

http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/2675808.PDF
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Prefeitura divulga consodrcio que venceu
licitagao para obras do BRT

Licitagdo foi aberta para primeiro trecho das obras

0 consércio BRT Salvador, formado pela Camargo Correa Infraestrutura, Construgdes e
Comércio Camargo Correa e Geométrica Engenharia de Projeto Lida, venceu o
processo licitario para construir o primeiro trecho do BRT da capital baiana. Serdo 2,0
km de extensdo, ligando a regido do Parque da Cidade, no Itaigara, até a estacdo de
integracio com o metrd, na drea do Iguatemi. O resultado esté no Didrio Oficial do
Municipio desta quarta-feira (30).

0s demais concorrentes tém cinco dias Uteis para recorrer da deciséo, contando a
partir da data de intimag&o aos licitantes. Depois disso, serdo dados mais cinco dias
(iteis de prazo para apresentagéo de contrarazées, contando a partir do encerramento
do prazo previsto para recurso. Depois, havera nova publicagéo no Dirio Oifcial e
homologag&o e s6 depois disso o contrato deve ser assinado.

Segundo a prefeitura, o cons6rcio ofereceu cerca de R$ 212 milhdes (valor total RS
212.781.070,50) para execugdo da obra, 0 que representa 40% de desdgio em relagéo
a0 montante previsto. Os recursos virdo de financiamento junto 4 Caixa Econdmica
Federal

Segundo a prefeitura, o consorcio ofereceu cerca de R$ 212
milhdes (valor total R$ 212.781.070,50) para execucéao da obra,
0 que representa 40% de desagio em relacdo ao montante

previsto

http://www.correio24horas.com.br/noticia/nid/prefeitura-divulga-consorcio-que-venceu-licitacao-para-obras-do-brt/



Acréscimos nos Valores Iniciais das Qbras

T

2010 2011 2012 2013

® Obras de implantacie = Obras de reforma ¢/ou ampliagio

Fonte: Registros da Autarquia pesquisada
Figura 1 — Acréscimos nos prazos e valores iniciais
das obras concluidas pela Autarquia entre 2009 a 2013
resultantes de aditivos contratuais

Santos; Starling; Andery (2014)

€ 3332 - - Tecnologia e Gestédo da Producéo de
as Civis: Obras de Infraestrutura

Considerando-se o conjunto de todas as 126
obras de edificagbes (implantacdo e de reforma e/
ou ampliagcao) terminadas pela Autarquia entre 2009
a 2013, observa-se que 121 (96%) apresentaram
aditivos contratuais de prazo, implicando em aumentos,
em meédia, de 111% nos prazos iniciais. Dessas 126
obras, 77 (61%) apresentaram aditivos contratuais de
valor, com acréscimos, em media, de 17% nos valores
previstos inicialmente para os empreendimentos.
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Tabela 1.1: Formacdo de Preco

CUSTO BDI
DIRETO INDIRETO DESPESA BONIFICACAO
Materiais RH Gestao Técnica Tributos
Méao de Obra RH Administrativo . :
) o . Despesas Financeiras
Equipamentos Manutencdo de Canteiro :
. Risco Lucro
Ferramentas Veiculos . ~
e Administracdo Central
E.P.L Mobilizacao Outros
Qutros Qutros
OBRA SEDE
EMPRESA

Fonte: Livro SINAPI
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Figura 18 — O processo de or¢camentagdo de obras.

http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/2675808.PDF
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Como usar o BDI no orcamento

O BDI é a ferramenta ideal para fechar o preco final dos servigos considerando a realidade

econdmica do momento e os diferenciais da obra.

Para aplica-lo no orgamento, utilize a formula abaixo:

Preco de venda = custo direto x (1 + BDI/100)

Por que é importante

Todo empreendimento de Engenharia apresenta custo direto de producéo e custo indireto.
Acrescendo ao custo direto o percentual relativo ao custo indireto que incide sobre o projeto,

somado ao lucro, impostos e despesas indiretas, extrai-se o preco de venda do servigo.

https://www.sienge.com.br/blog/bdi-na-construcao-civil-o-que-e-como-usar/
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Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N°7.983, DE 8 DE ABRIL DE 2013

Estabelece regras e critérios para elaboracdo do orcamento de referéncia de obras e servicos de engenharia,
contratados e executados com recursos dos orcamentos da Unido, e da outras providéncias.

A PRESIDENTA DA REPUBLICA, no uso das atribuicdes que lhe confere o art. 84, caput, incisos IV e VI, alinea “a”, da Constituicdo, e tendo em vista o disposto no art. 79, § 22 no art. 40, caput, inciso X, & no art. 43,
caput, inciso IV, da Lei n® 8.668, de 21 de junho de 1993, e no art. 13 do Decreto-Lei n? 200, de 25 de fevereiro de 1967,

DECRETA:
CAPITULO |

DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Este Decreto estabelece regras e critérios a serem seguidos por érgéos e entidades da administragéo publica federal para a elaboraciio do orgamento de referéncia de obras e servicos de engenharia, contratados e
executados com recursos dos orcamentos da Unido.

Paragrafo Unico. Este Decreto tem por finalidade padronizar a metedeologia para elaboracio do orcamento de referéncia e estabelecer pardmetros para o controle da aplicacio dos recursos referidos no caput.
Art. 22 Para os fins deste Decreto, considera-se:
| - custo unitério de referéncia - valor unitario para execucio de uma unidade de medida do servico previsto no orgamento de referéncia e obtido com base nos sistemas de referéncia de custos ou pesquisa de mercado;

Il - composicio de custo unitario - detalhamento do custo unitario do servico que expresse a descricio, quantidades, predutividades e custes unitarios dos materiais, mo de obra e equipamentos necessarios & exscucio de
uma unidade de medida;

Il - custo total de referéncia do servigo - valor resultante da multiplicacdo do quantitative de servige previsto no ercamento de referéncia por seu custo unitario de referéncia;
IV - custo global de referéncia - valor resultante do somatdrio dos custes totais de referéncia de todos os servicos necessarios a plena execucéo da obra ou servico de engenharia;

V - beneficios & despesas indiretas - BDI - valor percentual que incide sobre o custo global de referéncia para realizacio da obra ou servico de engenharia;

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02011-2014/2013/Decreto/D7983.htm



POSICAO DO BDI

DESPESAS

CONTINGENCIAS FINANCEIRAS

SEGUROSE

GARANTIAS REMUNERACAO

ADMINISTRACAO
CENTRAL

TRIBUTOS SOBRE
- FATURAMENTO

Figura 55 — Rubricas que compéem o BDI.

http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/2675808.PDF

DRO DEMONSTRATIVO DE

As composicdes de custos
unitarios e o detalhamento de
encargos sociais e do BDI
integram o orcamento que
compde o projeto basico da
obra ou servico de
engenharia, devem constar
dos anexos do edital de
licitacao e das propostas das
licitantes e ndo podem ser
indicados mediante uso da
expressdo ‘verba’ou de

unidades genéricas.
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(., COMPOSIGAC DO BDI

QUADRO DEMONSTRATIVO DE

CONSULTORIA / GERENCIAMENTO / PROJETOS

TAXAS ADOTADAS NA COMPOSICAO DO BDI

(A) ADMINISTRACAO CENTRAL 48,00 %
(B) LUCRO 500 %
(C) IMPOSTOS PIS / PASEP 0,65 %
COFINS 3,00 %

ISS 500 %

8,65 %

BDI=[1+(A/100)]x[1+(B/100)]x{1/[1-(C/100)]}

BDI=[1+(45/100)]x[1+(10/100)]x{1/[1-(8,65/100)]}

BDI = 70,00

%

OBS: SALARIO HORARIO = SALARIO MENSAL /220 h

0.7011494



ADRO DEMONSTRATIVO DE
MPOSICAO DO BDI

PERCENTUAIS DE BDI

INTERVALO DE CONFIANGA DA MEDIA
TIPOS DE OBRA VALOR MEDIO DE BDI | LIMITE INFERIOR LIMITE SUPERIOR
Construcao de edificios (construcao e 22,12% 21,23% 23,00%
< refor¢os de edificacGes; construcao e
reforma de terminais aeroportuarios)

Construcao de rodovias e ferrovias (obras | 20,97% 20,36% 21,59%
rodoviarias, ferroviarias e obras
aeroportuarias - patio e pista)

Construcado de redes de abastecimento de | 24,18% 23,34% 25,03%
agua, coleta de esgoto e construgoes
correlatas (obras de saneamento
ambiental, obras hidricas - irrigacao,
barragens e canais)

Construcao e manutencao de estacoes e 25,84% 24,62% 27,05%
redes de distribuicao de energia elétrica
(obras de linha de transmissao/distribuicao
de energia)

( Obras portudrias, maritimas e fluviais 27,48% 26,27% 28,70%

(estruturas de obras portuarias e obras de
derrocamento e dragagem)

http://infraestruturaurbana.pini.com.br/solucoes-tecnicas/33/tcu-fixa-novos-percentuais-para-o-bditribunal-revisa-valores-referenciais-301364-1.aspx



QUADRO DEMONSTRATIVO DE

“* COMPOSIGAO DO BDI

D/
VALORES DO BDI POR TIPO DE OBRA - 1° QUARTIL, MEDIO E 3° QUARTIL
TIPOS DE OBRA 1° Quartil [ Médio | 3° Quartil
CONSTRUCAQ DE EDIFICIOS 20,34%, | 22,12% | 25.00%
CONSTRUCAOQ DE RODOVIAS E FERROVIAS 19.60% | 20,97% | 24,23%

CONSTRUCAOQ DE REDES DE ABASTECIMENTO DE AGUA,
COLETA DE ESGOTO E CONSTRUCOES CORRELATAS
CONSTRUCAO E MANUTENCAO DE ESTACOES E REDES
DE DISTRIBUIC AO DE ENERGIA ELETRICA

OBRAS PORTUARIAS, MARITIMAS E FLUVIAIS 22.80% | 27.48% m

BDI DIFERENCIADO PARA MATERIAIS E EQUIPAMENTOS | 11,10% | 14,02% Iﬁjﬂ“;’n
Figura 56 — Parametros de referencia do BDI por tipo de obra (fonte Acorddo 2.622/2013 - Plenanio).

20,76% | 24,18% | 26,44%

24,00% | 25.84% | 27.86%

33/

http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/2675808.PDF



QUADRO DEMONSTRATIVO DE
., COMPOSIGAO DO BDI

O mesmo julgado também apresenta parametros de mercado individuais para as rubricas

gque compdoem o BDI

Figura 57 — Parametros referenciais das rubricas que compdem o BDI (fonte: Acdrddo 2.622/2013 - Plenano).

http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/2675808.PDF

N ADMINE TRAC AL CENTRAL S EGLURO + GARANTIA RISCO
1* Quartil | Medis | 3" Ouartil | 1* Quartil | Médio | 3° Owartil | 1* Quartil | Médio | 3* Quartil
CONSTRUCAD DE EDIFICIOS 300% | 400% | 550% .50% 0.50% LM% 0.97% 1.27% 1.27%
CONSTRUGAD DE RODOVIAS E FERROVIAS 350% | 401% | 467% 032% 0A40% | 0.74% 0.50% 0.56% 0.97%
CONSTRUCAO DE REDES DE ABASTECIMENTO
DEAGUA, COLETA DE ESGOTO E 343% | 493% | 6T1% 0.28% 0A4%% | 0.75% 1.0M1%% 1.39% 1.74%
CONSTRUCOES CORRELATAS
CONSTRUCAD E MANUTENCAQ DE ESTACOES
E REDES DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA 519% | 591% | 793% 0.25% 0.51% | 0.56% 1.001% 1.48% 197%
ELETRICA
OERAS PORTUARIAS, MARITIMAS EFLUVIAIS | 400% | 552% | 7.85% 0.81% 1.22% 1.99% 146% 231% 316%
DESPESA FINANCEIRA LUCRO
i 1* Quartil [ Médio | 3° Quartil | 1* Quartil | Médio | 3* Quartil
CONSTRUCAD DE EDIFICIONS 0.59% 1.23% 1.39% 6,16% TA0% | 896%
CONSTRUCAD DE RODOVIAS E FERROVIAS 1,02% 1,11% 1.21% 6.64% 730% | 8.69%
CONSTRUCAO DE REDES DE ABASTECIMENTO
DE AGUA, COLETA DE ESGOTO E 094% | 0,99% 1,17% 6,74% 804% | 940%
CONSTRUCOES CORRELATAS
CONSTRUCAO EMANUTENCAO DE ESTACOES
E REDES DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA 1,01% 1.07% 1.11% 8,00% 831% | 951%
ELETRICA
OBRAS PORTUARIAS, MARITIMAS EFLUVIAIS | 0,94% 1,02% 1.33% T.14% 840% | 1043%




Planejamento

Figura1 - Sistema de Produg¢do Convencional
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Fonte: Adaptado de Chiavenato (2014)
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Fonte: Thomas Covello (2018)



Processo de producéao

Figura 2 - Modelo de Sistema de Produgédo como Fluxo
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Processo de producéao

4007-1380 (Capitais) - 0800-602-1380 (Demais regides) Duvidas?

Meu \ Listas de Entrar
Carrinho ~ Favoritos £ Minha conta

Departamentos v  Tendéncias v Ofertas Projetos v Inspire-se v Dicas v Servicos v Beneficios v

Materiais de Construcao

Para realizar a sua construgao & necessario garantir materiais basicos de qualidade, para garantir versatilidade e eficacia nas suas reformas. O primeiro passo para que sua casa saia do
jeito que vocé sempre imaginou & se cercar dos melhores produtos, em todas as fases da obra. Por isso, 0 departamento de Materiais de Construgao da Leroy Merlin se preocupa em

Ver mais

Tudo para
a sua obra vocé
encontra aqui!

~
_ t
C
S

Acos para Areia, Pedra Brita, Armazenamento, Barras, Tubose Barreiras de Tijolos e Blocos Calhas
Construcao Gesso, Cal e Argila Captacaoe Chapas Metalon Protecao Estruturais
Tratamento de

Agua




Planejamento / Orcamento

|dentificacéo dos servigcos — projeto de produto
Divisao em pacotes de servicos

Quantificacao dos servicos

|dentificacao da relacao de dependéncia entre as
atividades — rede de precedéncia

ldentificacao da Composicao Unitaria (CPU)
Quantificacao dos Insumos

Cotacao dos insumos

Quantificacao dos Custos Indiretos

Cotacao dos Indiretos

Quantificacao do BDI

Orcamento da Obra



Planejamento

Week: 73

Estacao Eucaliptos

Linha 5 (Lilas) Metropolitano de S. Paulo

Analise 4D gerado com Synchro / Modelo BIM gerado com software Vectorworks
Sao Paulo, Brasil - Marco / 2013

https://www.youtube.com/watch?v=iMaTd2pR-PQ
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Tabela2 - Dados gerais da obra estudada

Descrigdo Quantidade Unidade
Concreto para parede diafragma 14.000 m*
Concreto para revestimento secundario e estruturas internas 23.000 m?*
Ago 5.500 t
Forma 25.000 m?
Impermeabilizagao 21.000 m?

Tirantes 1.050 unidades
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R Estacao Eucaliptos
Pilar de Linha 5 (Lilas) Metropolitano d

| revestimento » Analise 4D gerado com Synch

| o
% B S0 Paulo, Brasil - Marco / 201
Pilar de secundario — P

Revestimento ' . 1 Ml
secundario 1

Trecho de
parede a ser

Viga Interna
Transversal

o]

Pilar Interno

TTR=EsNRE AN Se
_frrfm‘#}ﬂ’% A A

Viga Interna
Longitudinal



Figura9 - Secao longitudinal da estagao demonstrando o revestimento secundario

dividido em pilares (cinza escuro) e paredes (cinza claro)

Figura10- Planta demonstrando a parede diafragma (fundo branco) e o

revestimento secundario a frente dela, dividido em pilares (cinza escuro)
e paredes (cinza claro)

Tabela 6 - Secbdes e subsecbes de trabalho

Secoes Quantidade Subsegao

SP‘iaI:lr;sa::orevestimento 26 pilares 1 etapa de um pilar com 2,34 m de altura
E:gﬁggédngorevestimento 36 paredes 1;:12% de uma parede com 5,4m x 2,34m x
Viga estroncas 48 vigas ; l\(;ir?]axc&g n:limensaes maximas de 18,60m x
Vigas longitudinais 56 vigas 2 vigas com 8,0m x 0,4m x 0,8m

Pilares internos

52 pilares 2 etapas de pilares com 1,50m de altura

Planejamento

Figura 13 - Acesso montado. Parede sendo regularizada para que possa receber a
manta de impermeabilizagdo




Planejamento

Trecho 2

Trecho 5

Trecho 3

Trecho 6

Trecho 1

Trecho 4




Planejamento

Estacao Eucaliptos - Diretos

Contencéo Escavacao Laje de Fundo Parede definitivas
Mureta Guia Nivel 1 Preparacao do Manta
Execucéo da Nivel 2 lastro impermeavel
Diafragma Nivel 3 Armacao Pilar
Viga de Nivel 4 Concretagem Parede
Coroamento Nivel 5 Montagem e
Atirantamento desmontagem

de adaimes




Planejamento

RelacOes de Dependéncia:

* S0 posso fazer a viga de coroamento quando finalizar a

diafragma

« SO0 posso escavar um nivel apos finalizar a viga de
coroamento das diafragmas

« S0 posso fazer o atirantamento quando finalizar a escavacao
em um trecho

e SO0 posso iniciar a escavacao de um novo nivel quando
finalizar o atirantamento

« SO0 posso fazer a laje de fundo apos a finalizacéo da
escavacao

« SO0 posso fazer o concreto secundario das paredes apos a
concretagem +28 dias da laje de fundo



Para Cada Trecho:

Mureta Guia

Diafragma

Atirantamento

N6

A\ 4

Escavacao n6

Planejamento

Viga de
Coroamento

Escavacao n5

Y

Preparacao do
Lastro

A 4

Escavacao nl

Atirantamento

N1

Atirantamento
N2

Escavacao n2

A 4

Armacao

A 4

Concertagem

+ 28 dias

Manta

Concretagem

4

Forma

——]

Armacéao

A

nte

impermeabiliza




término-inicio (Tl), com e sem espera

Nome da tarefa

Inicio

Duracéo Término |Predecessoras Fevereiro

29/01 | 05/02 | 12/02 | 19/02 | 26/02 | 05/03
1 Fundacdes 20 dias 03/02/17 02/03/17
2 Escavacéao 10dias 03/02/17 16/02/17
3 Forma 10dias 17/02/17 02/03/17 2
Id |Nome da tarefa Duracdo | Inicio | Término |Predecessoras Fevereiro

29/01 | 05/02 | 12/02 | 19/02 | 26/02 | 05/03
1 Fundacdes 15dias 03/02/17 23/02/17 T ——
2 Escavacéo 10 dias 03/02/17 16/02/17 —
3 Forma 10dias 10/02/17 23/02/17 2Tk5 dias L —
Id |Nome da tarefa Duracdo | Inicio Término [Predecessoras Fevereiro Marco

29/01 | 05/02 | 12/02 | 19/02 | 26/02 | 05/03 | 12/03 | 19/03 | 26/03 | 02/04

1 Estrutura e alvenaria 40dias 03/02/17 30/03/17 I ——
2 Estrutura 1 10dias 03/02/17 16/02/17 —
3 Alvenaria 1 10dias 17/03/17 30/03/17 2TH28 diasd P e—




Ligacao inicio-inicio (Il), com espera

Id |Nome da tarefa Duracao Inicio Término |Predecessoras | Fevereiro Marco
29/01 | 05/02 | 12/02 | 19/02 | 26/02 | 05/03 | 12/03 | 19

1 Inicio de obra 25 dias 03/02/17 09/03/17

2 Canteiro 15 dias 03/02/17 23/02/17 ‘—

3 Cravacéo de perfis 15 dias 17/02/17 09/03/17 2I+10 dias 4 ‘

Ligac&o término-término (TT), sem espera

Id  Nome da tarefa Duracdo Inicio | Término |Predecessoras Janeiro | Fevereiro | Marco |
08/01 | 15/01 |22/01 | 29/01 |05/02 | 12/02 | 19/02 | 26/02 |05/03 | 12/03 | 19/03 |26/03 | 02/04 |09/

1 Término de fachada 60 dias 16/01/17 07/04/17
Montagem de elevadores 30 dias 27/02/17 07/04/17 i

3 Fachada 60dias  16/01/17 07/04/17 2TT




CAIXA

SINAPI

SISTEMA NACIONAL DE PESQUISA DE CUSTOS E INDICES DA
CONSTRUGAO CIVIL

CADERNOS TECNICOS DE COMPOSICOES PARA

ESTRUTURAS DE
CONTENCAO

LOTE 3
Versdo: 001
Vigéncia: 06/2018
Atualizagdo: 06/2018

Planejamento

CAIXA

SINAPI - Cadernos Técnicos de Composigoes para Estruturas de Ce a0 — Lote 3
COMPOSIGAO
Item Caédigo Descricao Unidade | Coeficiente
CENTRAL DE LAMA BENTONITICA (DEPOSITO
DE BENTONITA, MISTURADOR DE ALTA
e . TURBULENCIA, SILOS DE ARMAZENAMETNO | 15 01658
1. COMPOSICAO ANALITICA DE SERVICO DE LAMA E AGUA, LABORATORIO DE ’
CONTROLE DE QUALIDADE DA LAMA) — CHP
DIURNO
CENTRAL DE LAMA BENTONITICA (DEPOSITO
Classe: FUES - FUNDAGOES E ESTRUTURAS DE BENTONITA, MISTURADOR DE ALTA
] ) . TURBULENCIA, SILOS DE ARMAZENAMETNO
Tipo: 0301 — Estruturas Diversas c DE LAMA E AGUA, LABORATORIO DE CHI 0,0658
CONTROLE DE QUALIDADE DA LAMA) — CHI
DIURNO
Cédigo / Seq. Descrigéo da Composigio Unidade | . TUBO gE ACO PARA CONCRETAGEM COM M 0,0001
ACESSORIOS '
03.FUES.CONT.050/01
CONTENGAO EM PAREDE DIAFRAGMA COM 80 CM R o e St
Codigo SIPCI | DE ESPESSURA E PROFUNDIDADE MAIOR QUE 20| M I 38464 |50 o 20 MM INCLUI SERVICO DE| M 1.1018
o M E MENOR OU IGUAL A 25 M. AF_06/2018 BOMBEAMENTO (NBR 8953)
_ | 1335 |CHAPA DE ACO GROSSA, ASTMA36,E=1"| . 00005
Vigéncia: 06/2018 Ultima atualizag&o: 06/2018 (25,40 MM) 199,18 KG/M2 N
CHAPA DE ACO GROSSA, ASTM A36, E = 3/4 "
! 10957 | (19,05 MM) 149,30 KG/M2 ke 0.2351
e 1 " BENTONITA KG 16,6667
| 14583 'Er:‘\:gm A"ENTRE OE 20M3 FORNECIMENTO |, 0.3000
Iltem Cadigo Descrigéo Unidade | Coeficiente =
EXECUGCAO DE MURETA GUIA PARA
c ggapg | PEDREIRO com ENCARGOS | 0.4632 c 98659 | CONTENGAO/ FUNDAGAO COM DE 80 CM DE M 0,5000
COMPLEMENTARES ’ ESPESSURA
c 8g31g | SERVENTE COM ENCARGOS | 06948 CARGA E DESCARGA MECANICA DE SOLO
COMPLEMENTARES UTILIZANDO  CAMINHAO  BASCULANTE
SERVICOS = TECNICOS ESPECIALIZADOS c 7401011 |6,0M3/16T E PA CARREGADEIRA SOBRE| M° 1,2500
c 95067 | PARAACOMPANHAMENTO DE EXECUCAODE | |, 0.2316 PNEUS 128 HP, CAPACIDADE DA CAGAMBA
E‘é"(‘?{;‘h?%i%i{’g‘o':””ms E ESTRUTURAS 1,7 A 2,8 M3, PESO OPERACIONAL 11632 KG
TRANSPORTE COM CAMINHAO BASCULANTE
c . ?gétﬁg;%ﬁ%igﬁggigg;&"I‘M@ﬂ‘ onp 01658 c 97913 | DE 6 M3, EM VIA URBANA EM REVESTIMENTO | M°XKM | 0,3750
EQUIPADO COM CLAMSHELL - CHP DIVRNG \ PRIMARIO (UNIDADE: M3XKM). AF_01/2018
GUINDASTE SOBRE ESTEIRAS, COM LANGA
[¢ . TRELIGADA 40 M, CAPACIDADE MAXIMA 75 T,|  CHI 0,0658 E < de
EQUIPADO COM CLAMSHELL — CHI DIURNO /ZI;#E:: 3
GUINDASTE SOBRE ESTEIRAS, COM LANGA
c * TRELIGADA 40 M, CAPACIDADE MAXIMA 75 T| CHP 0,0441 —— —
— CHP DIURNO Estacas Estacas Parede "
GUINDASTE SOBRE ESTEIRAS, COM LANCA Espagadas Secantes Diafragma Mureta Guia
[¢ . TRELIGADA 40 M, CAPACIDADE MAXIMA 75 T|  CHI 0,1875 T -
- e ~
CHI DIURNO L N
BOMBA CENTRIFUGA MONOESTAGIO COM A _
MOTOR ELETRICO MONOFASICO, POTENCIA E=40 ‘ E=50 | E=60
c 90650 | 15HP,DIAMETRO DO ROTOR 173 MM, HM/Q=| cHp 0,0312 d em cm
30 MCA / 90 M3/H A 45 MCA / 55 M3/H - CHP
DIURNO. AF_06/2015
BOMBA CENTRIFUGA MONOESTAGIO COM
MOTOR ELETRICO MONOFASICO, POTENCIA
c 90651 |15 HP, DIAMETRO DO ROTOR 173 MM, HM/Q=|  CHI 0,2004
30 MCA / 90 M3/H A 45 MCA / 55 M3/H - CHI
DIURNO. AF_06/2015

Menor ou
iguala 10 m
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ouiguala15m

Maior do que
15m
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ou igual a 20 m

Pégina | 157

Maior que 20 e
ouig 2

8
E=80
cm
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Planejamento

Pressupostos:

Diafragma = 1,0 m x 40,0m x 1,0m
Viga de Coroamento = 320m x 1,0m x 0,5m
Dimensodes da Estacdo = 120m x 40m x 30m
Concreto Secundario = 0,60cm

Laje de fundo = 1,5 m de espessura
Aco = 60kg/m?3 na diafragma

Aco na laje de fundo = 120kg/m3
Aco nas paredes = 80kg/ms3

Dimensionar o histograma de concreto
Aco e equipe direta




Figura 8 -

Planejamento

Organograma da obra estudada até o nivel de coordenagéo

Responsavel por
Exceléncia
Operacional

Coordenador
Qualidade

Gerente de Qualidade,

Coordenador Meio

Meio Ambiente, Salude

e Seguranca

Ambiente

Diretor de Contrato

| Coordenador de Salde

e Seguranca

Responsavel

"~ IProducdo Frente 1

Gerente de Produgéo

Responsavel Produgao

Frente 2

Gerente Administrativo|_|

Financeiro .,

Gerente de Engenharia

Coordenador Contratos
e Medicdes

== Coordenador Compras

Coordenador de
Recursos Humanos

Coordenador de
Projetos

Coordenador de
Planejamento

Fonte: Thomas Covello (2018)
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O R A M E N T O
Nao € uma ciéncia exata;
Conhecimento de construcao, bom senso e
analise critica sao necessidades;
Os custos de mao de obra e eguipamentos sao
0s mais dificeis de serem obtidos;
F(x) da produtividade, condicoes de trabalho,
localizacao, etc.
Custos dos materiais sao mais faceis de serem

obtidos, f(x) de projetos X % perdas;

PCC 3332 - Teenologia e Gestdo da Producdo de Obras Civis
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Estimativa
Inicial

-

deis Re-Estimativa Re-Estimativa
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de projetos Declaragao
OO0 escnng

Frtrega

do projeto

Orcamento
Final



NEP' PCC 3932 Tecnologia e Gestio da Produgdo de Obras Civis
PCC TSR

Objetivo do Uso

Classe da Definicao Expectativa de

Estimativa de Projeto _da : Precisao
Estimativa
5 0a2% Projeto Preliminar 50 a 100%
4 1a5% Estudo de Viabilidade 30 a 50%
3 10 a 40% Orcamento projeto basico 20 a 30%
2 30a70% Controle: Licitacao/Concorréncia 10 a 20%
1 50 a 100% Verificacao: Licitacao/Concorréncia 10 a 15%

fonte: AACE



Estratégias e Métodos de
Contratacao

+30%%—]
+ 20%—

- 10%
=
: UG ®
= 10%
20%—
- 30%—
- 40%—
_50% Desenvolvimento dos projetos de engenharia (%)

! | | | ! !
102 20% 30% 40% 30% 60% 70% B80% Q0% 100%

. ) ) N i - .
[ Grafico adaptado de CARDOSO, Roberto 5., Orcamento de Obras em Foco . Editora Pini, 2009.)
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ORCAMENTO

»Duplo significado (Orcamento X Preco)

»Formas rudimentares
0 Custo medio por m2 de construcao

a [ m3 de concreto armado
a |l km de rede
a |l km de rodovia

»Orcamento analitico
dComposicéo de preco unitarios dos servi¢cos da obra
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ROTEIRO PARA ORCAMENTO

JAtividades preliminares

Estudo do projeto

Estudo do Plano de Ataque
Estudo do canteiro

Estudo do método construtivo
Planejamento da obra
Cronograma da obra
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ROTEIRO PARA ORCAMENTO

JAtividades orcamentarias:

* Relacao de todos 0s servicos;
* Levantamento de quantidades;
« Composicao dos custos unitarios de equipamentos;

(caso proprios X aluguel)

* Calculo dos custos unitarios diretos: materiais, mao
de obra e equipamentos



Licdes aprendidas para melhoria continua do processo

A

EsFEazeJecer — Revisar Estimativa 1 1
adroes
(feita revisdo externa)
v
Reunido
de I 'T’lagolﬂe v Preparar Documentar Rever Ajustar Executar | | Terminar | ,
Partida rabalho | Orgamento = Orgamento 'l Orgamento Orgamento Projeto Obra
Projeto X
Verificagcao de Realidade
Atuali N (revisdo interna dos nimeros)
ualizagéo
dos - Jl
Dados

A

Comentarios sobre a estimativa para melhoria continua do processo

ROTEIRO PARA ORCAMENTO




Por exemplo, no caso da alvenaria de vedagdo anteriormente apresentado, a argamassa trago 1:2:8 (cimento,
cal e arela) ¢ uma composigio de custo unitano auxiliar. A aludida composigio é detalhada a seguir:

CODIGO DA _
. DESCRICAO DA COMPOSICAO UNIDADE
COMPOSICAQ ¢
87202 Argamassa trago 1:2-8 {cimento, cal e areia média) para emboco/massa unica‘assentamento de AM?
- alvenana de vedagio, prepare mecénico com betoneira 400 1.
- - . CaEn B Ee T I _ . S T CUSTO
TIFD ITEM CODIGO DESCRICAOQ ITEM UNIDADE | COEFICIENTE UNIT. TOTAL
Composicio | 87445 | Detoneiracapacidade nominal 4001 - CHP 11100000 277 3,07
CHP diurm.
Composigio | 87446 |Detoneiracapacidade nominal 4001 - CHI 36400000 | 0,48 1,75
CHI dwrno.
Composicio | 88377 | ©perador de betoneira com encargos H 47500000 | 10,95 52,01
complementares
Insumo 70 | Areia média - posto jazida / M3 1,2900000 | 7990 103,07
fornecedor (sem frete)
Insumo 1e |2l hidratada, de la. qualidade, para KG 193.7000000 | 0,57 110,41
argamassa
Insumo 1379 | Cimento portland CP 11-32 KG 1856300000 | 041 76,11
Total Jd4n.42

Figura § - Exemplo de composigio de custo unitino de argamassa do Sinapl.

http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/2675808.PDF
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DNIT - Sistema de Custos Rodoviarios Construgio Rodovidria SICRO2
Custo Unitério de Referéncia Més : Maio [ 2014 Distrito Federal RCTRO3Z0
2501 510 00 - Compactagéo de aterrcs a #5% proctor normal Produgéo da Equipe : 224 {Fialoras am B5I

L - Eqaipamento Juantidads Utilizagde fuste Operagiemal to Herdrio
Cperativa Improdutiva Cpszative Improdutive

E006 - Motonrealadors - (103 BW) 1,0 041 0,55 156 64 14,1 4,55

EDOT - Trivtor Agricola - (74 KW) 1,00 069 0.3 i) 10 46 AT G

E013 - Rolo Compadciadar - pé de camein autop. 11,250 sibrat 1,00 1.00 0,00 112,19 10,46 112,19

(B2 kW)

E101 - Crade de Discos - GA 24 % 24 1,00 088 0,31 289 0,00 2,00

E407 - Camnhdo Tanque - 100000 | {210 kW) 2,00 069 0,31 125,84 10,46 180,15

fusts Horhrie da Equipamestos 406 G

B - Mio-de-Obra guantidads Salirio-Hora Custo Hordrio

THM - Encamegado da unma 1,00 217 21,72

T - Servenis 2,00 136 14,72

Custs Hardris da HEs-da-Shra 35 44

Ac.¥.0. - Fecransctasz: [ 1551 %) 5,65

Custe Heririe de Execugic 448,74

Custs Unitiris ds Execugdo 2.00

Custs Tnitérie Dirste Total 2

Luers & Despesas Imdiretas [ 2904 ) 0,60

Frege Tnitdrie Tetal 2,60

Observagbes ©:  Especificagio de serviger DNER-ES-TE2.

Figura 9- Exemplo de composicio de custo unitario com demonstrative de produgio horaria do Sicro
(fonte: Sistema de Custos Rodovidrios = Dnit).

http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/2675808.PDF
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ROTEIRO PARA ORCAMENTO

J Atividades orcamentarias

« Cdalculo dos custos indiretos: administracéo geral,
local e implantacéao da obra

« Rateio dos custos indiretos

» Estimativa de eventuais e beneficio
 Calculo dos precos unitarios

« PLANILHA DE ORCAMENTO




ORIENTACOES PARA
ELABORACAO DE PLANILHAS
ORCAMENTARIAS

DE OBRAS PUBLICAS

Orcamento
Deficiente

Figura 2 = Causas para a deficiéncia de orcamentos.

http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/por
tal/docs/2675808.PDF



5 roc .t  custo s prosuso s e v
PCC USP

A planilha orcamentaria deve conter subtotais para cada grupo de

servicos que compdem uma etapa ou parcela do empreendimento. Bem

como apresentar, dentre outras, as seguintes informacodes nos titulos da

planilha:

1 descricao da obra a que se refere;

[ data-base do orcamento;

] indicacéo do edital ou contrato a que se refere;

[J nUmero da revisao; e

(1 nome, habilitacao, numero de registro no 6rgao competente e

assinatura do responsavel técnico que elaborou o orcamento

http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/2675808.PDF
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Fatores determinantes no BDI:

» Porte, tipo e localizacao da obra;

« Obras com problemas operacionais (servicos noturnos, alta tensao, trafego
intenso, obras sem acesso rodoviario, etc);

« Obras com problemas conjunturais (falta de mao de obra, falta de materiais
basicos, atrasos de pagamentos, mudancas de tarifas e impostos, inflacao,
etc);

* Prazos para execucéo (prorrogacao, chuvas torrenciais, inundacdes, aditivo
de escopo e de servicos, etc);

* Nivel de qualidade de construcao (ensaios, detalhamento do projeto acima
do especificado, tecnologia nao usual no pais).
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Administragio Local da Obra Custo Memsal Custo Total
alime ntacho, Transporte, EPls, Exames Médicos & Ferramentas 387.302 48 9,295,258 58 Descrigao h":::d” BE/ Més Cuantidade Total R§ Toeal
Doscrigan h“:::“'f B% 1 Més Guantidade Total RE Total Encarmegado Pessoal 1.00 3.380,20 24,00 81.364,B0
EPR— 195100 yrY STERGN| 100 e sistentalAudiar Administrativo 1,00 213520 24,00 51.268,80
eeriopa 1 Janta 21.164,00 16931200 | SOTO3500| 406348300 Encammgdc: t Amoathdy 1.00 330,20 240 Bl
Transpanie [ Passagens 42.328,00 6172192 | 101587200 | 148132608 A earife L 20650 240 BLsoA
Femamentas Maruais 47.300,24 24,00 1.135.42166 Compracd 1.00 206350 2400 BG40
(e T———— D317 08 Py r—p—yy FerameanteiroAjudants 1,00 1.751,20 24,00 42.028,80
Se—————— " prp—p— amn Pp—— Recepeiontzta Audanis 1,00 1.751,20 24,00 42.028,80
Motoriats 200 2.864,40 48,00 58.745,60
[seguranca do Trabaino M.7M,55 BIZBI10 | [FamneiraicopeiraiServents 2.00 3.502,40 48,00 8405760
Descrican m":::'"” S f s Quantidade Total RS Total Mensagero/ Audanie 200 3.502,40 44.00 B4.057.60
Técnico de Seg. Trabaho 3,00 22.743,60 72,00 54554640 s 1o 21600 000 it
Engenheire de Seq. Trabalho 033 7.267.26 782 17441424 jFjucianis da Apcio 200 250240 45,00 Sa0GT.60
A oo Enfesnagem do Trabaho 1,00 - 24.00 |F'fﬂﬁl.‘-5° 242.948,20 5.B30.756,B0 |
Medico do Trabaihno 033 4 680,68 782 11Z5TRAE e mnn:::nn —— el e
[arantia & Controle de Qualidade 26.211,68 454.660,80 | wmmﬂaﬁ A1) 44.044.00 2a00|  1o5Ts00l
Descrigan “"L"::"” RSiMés |Quantidade Towml RS Total e de Produgao|Eng® Masier B) 1,00 .033,00 24.00 T92.792,00 [~
Enc.da QualidadeTécnico 2,00 18.427,20 48,00 22112840 Gerente de PlansjamentoEng” Master B) 1.00 53.033,00 24.00 T82.752,00
Engenheire da Cuakdete/Coordenadar 0.50 6.167,04 12,00 185.011,20 a"ﬁ@“ﬂe Produg 2o 1.00 #2.022,00 24,00 528.528,00
Au Técnico da Qualicage 1.00 1.617 44 24,00 48.523,20 Engenneiro & WMeigdes & Custos 1.00 Z2.022,00 2400 .00
I"iﬂ T 2.730,60 23353440 J Mesbre de Dbras -85 HaToED 4800 265,689,600
— Encarregada de Obras 20,00 £7.804,00 480,00 1.627.296,00
e Mis LOD  |prrishe ]| Lhed Topogralo 1,00 4.074,40 24,00 97.785,60
Engenheirs do Meio Ambiente/Coordenador 0,50 7.708,30 12,00 185.011,20 R L0 214600 400 BLaZ0.00
(A Tecnico Meio Ambiants 1,00 2.021,30 24,00 43.523,20 Pr— L0 37000 400 ey
[Becte Thonien = L] [Total Geral da Administragéo Local da Obra | 819.872,11 | 10.676.830,75 |
= ol IE TN =0 S Figura 44 — Exemplo de composigio de custo unitario de administracdo local.
Encarregado Geral (Se¢do Técnica). 1,00 8,360,00 24,00 200.540,00
Encarregado de 5.T (Mediga) 1,00 7.700,00 24,00 184.800,00
Técnico de Ediicagbas 1,00 22.770,00 72,00 546.480,00
Auodliar Téenice 4,00 8.067,20 05,00 194,052 B0
| Apropiador 4,00 10.674,40 05,00 25618560
Aponiadar 800 21.343,30 162,00 512.371,20
Desenhista ! Cadsta 1,00 3.304,40 24,00 79.305,60
[mae de Obra Administrativa 58.253,80 | 1.394.001,20 |

http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/2675808.PDF
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Técnicas de Analises
dos Dados

>

Figura 71 — Modelo de quantificacio do adicional de risco (fonte: Guia de Gerenciamento de Riscos do Dnit).

http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/2675808.PDF
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DER/SP

DER/SP: Pregos Unitarios X i - >

&« C | @ www.der.sp.gov.br/Website/Acessos/Documentos/PrecosUnitarios.aspx | 2

it Apps D Brasil M Gmail - santa cruz - ‘3 CoralNET | Santa Cru- [ Information Pack of I 4% Metal Militia Web Rz m Sites Sugeridos Cutros favorite

Portal do Governo Links do Governo, ' BE Es

PAULO

Departamento de Estradas de Rodagem 2 Atendimento a0 Usurio
DER o g

SECRETARIA DE LOGISTICA E TRANSPORTES 0800 055 5510

Viocé esta em: Home / Documentos / Pregos Unitarios

TABELAS - PRECOS UNITARIOS

Tabelas de Pregos Unitarios

A Secretaria de Logistica e Transportes do Estado de S&o Paulo, através do DER - Departamento de Estradas de Rodagem e da DERSA - Desenvolvimento Rodovidrio S.A.
desenvolveu a Tabela de Precos Unitdrios Unificada que serd publicada Trimestralmente.

MNessa Tabela estdo contides os preces unitdrios des servicos (com BDI) mais usuais na elaboraciio de orcamentos e LicitacSes de Servicos e Obras na rea de Transportes.

A Tabela de Pregos Unitdrios (TPU) de 31/12/2013 atende, principalmente, a Lei Federal n® 12.546 de 14/12/2011, & Lei Federal n® 12.844 de 19/07/2013 e & Lei Federal n®
13.161 de 31/08/2015.

Esses valores sdo referéncias médias de mercado e foram cbtides a partir de precos de insumos pesquisados por reconhecida instituicdo de pesquisas econdmicas vinculada a
Universidade de 580 Paulo.

Mo dmbito da Secretaria de Logistica e Transportes do Estado de 530 Paulo a Tabela Unificada € de uso oficial pele DER - Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de
Sdo Paulo, pela DERSA - Desenvolvimento Rodovidrio 5.4., pelo DH - Departamente Hidrovidrio do Estado de S&o Paulo e pelo DAESP - Departamento Aerovidario do Estado de

CEn Pauln
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SINAPI

E] SINAPI - indices da Con= X iz via) - *

w @

Cutros favoritos

-poder-public i/Paginas/default.aspx

& > C | ® www.caixa.gov.br/p

Apps D Brasil M Gmail-santacruz-©  §8 CoralNET |Santa Cru- [ Information Pack of F 43 Metal Militia Web R m Sites Sugeridos

Caixa A-Z Downloads Sobre a Caixa Imprensa EN/ / Fﬁ] Acessar minha conta »
“ Apoio ao Poder Piblico~  Programas da UniGo~  Atendimento ~  Populacdo Q Busque na Caixa
Inicio » Poder Piblico » Apoio ao Pader Piblico » SINAPI
Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construcgo Civil.
Vis@o Geral O que é Precos e Custos de Referéncia nsumos Composicoes
Orcamentos de Referéncia Encargos Sociais e Complementares Convénios
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{3 Tabela de Custos | Secre’ % [Glcvicl - X
& c | Q@ www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/obras/tabelas_de_custos/index.php?p=242786 w | 0o :
55 Apps D Brasil M Gmail - santa cruz - ¢ ";‘ CoralMET | Santa Cru- [ Information Pack of ﬁ Metal Militia Web Rz Sites Sugeridos QOutros faveritos

PREFEITURA DE SAO PAULO TRANSPARENCIA SAQ PAULO

Acesso a Informagao

Guia de Servigos Mapa de Servigos Acessibilidade

PREFEITURA DE R [ Pesquisar |
SAO PAULO

SERVICOS
E OBRAS

Inicio » Secretarias > Servicos e Obras > Tabelas de Custos

Tabelas de Custos

ACESSO A INFORMAGAO

Tabela de Custos
Data-base: Julho de 2017

10:20 06/10/2017

PARTICIPAGAO SOCIAL

AGENDA DO SECRETARIO Para ler a Apresentacdo das Tabelas de Custo, clique agui.
QUEM E QUEM As tabelas data-base Julho de 2017 foram publicadas no dia 7 de outubro de 2017. Telefone do setor de Custos: 3337-9886
HISTORICO Tabelas de Custos Data-Base Julho de 2017
ORGANIZAGCAO Tabelas SEM Desoneragio
Arquivos Gerais:
SUP. DE OBRAS - Encargos Sociais (arquivo em Excel)
- BDI (arguivo em Excel)
Cérregos - M3o de Obra Mensalista (arguivo em Excel)
- M3o de Obra Herista (arguivo em Excel)
Piscinfes - Equipamentos - Custos Unitarios (arquivo em Excel)

- Equipamentos - Pardmetros (arquivo em Excel) -
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A PREFEITURA

Conheca a
Controladoria

PREFEITURA DO

=

Informacoes
Organizacionais,
Competéncias e
Portfolio

Contas Piblicas

Auditoria

=

Legislacdo

=

Sistemas
Informatizados

Manual de Normas e
Procedimentos de
Controle Interno

Publicactes

Tabelas

=

Eventos

Intercidmbios

Links Importantes

=

Imprensa

Fale Conosco

Entrar [ Cadastre-se . 07:23 - 21°C

ag@.s

RIO DE JANEIRO .. s 19ii6 s

ATENDIMENTO

TURISMO CIDADAO

SERVIDOR EMPRESA OUVIDORIA

prefeitura.rio #* Controladoria Geral do Municipio - CGM
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