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Objetivos

Apresentar a evolucdo histérica e as diversidades epistemolégica, metodolégica e tematica no estudo de organizacdes. A partir deste
quadro inicial de referéncia, a disciplina busca analisar a expansao, a diversificacdo e a inovacdo conceitual nos estudos recentes na
area que permitam a melhor compreensdo do que sdo e do que podem vir a ser os modelos e os processos administrativos nas
organizacoes sociais de producdo contemporaneas, em particular dentro do histérico de formacdo da cultura geral e empresarial no
Brasil.

Justificativa

Como destaca a denominacgdo prépria do programa de pés-graduacao stricto sensu “Mestrado em Administracdo de Organizacdes”, o
estudo das organizacdes se apresenta como essencial para a formacdo do docente, do pesquisador e do profissional da drea de
conhecimento especifico. Tanto na doutrina como na pratica administrativa, o universo das organizages sofreu grandes
transformacdes a partir de meados da década de 80 do século XX. O processo de translacdo da base tecnolégica de producdo metal-
mecanica para a de tecnologia de informacdo eletrdnica vem revolucionando, desde entdo, o conjunto das relagbes sociais e das
instituices modernas. Os impactos dai derivados e inevitéveis sobre a transformacéo das organizacdes, vdo desde os seus sistemas
técnicos / operativos até os éticos / institucionais, impondo uma remodelacdo generalizada dos conceitos classicos e das praxes
administrativas tradicionais. E distintivo, portanto, ao pesquisador e docente em administracdo, assim como quaisquer outros
profissionais envolvidos na area, o dominio teérico do pensamento administrativo, tanto no que se refere aos antecedentes tedricos e
pardmetros essenciais da drea de conhecimento especifico, quanto aos seus contemporaneos processos de renovagao conceitual. Por
fim, a orientagdo cosmopolita das teorlas ensinadas nas tradicdes da educagao formal dos administradores profissionais brasileiros,
com significativa influéncia ", também exige uma compreensdo mais refinada pelos gestores brasileiros das
caracteristicas, vieses e virtudes da cultura nacional e seus desdobramentos sobre 0 modus de administrar no Brasil. Sem perder a
dimensao universal das praxes administrativas, hd que compreender, destarte, as particularidades e os destinos da gestdo de
organizacoes brasileiras.

Conteddo

1)Formacdo da Moderna Sociedade de Organizacdes Industriais; 2)Ciéncia Moderna e Ciéncia da Administracdo; 3)Escolas de
Pensamento Administrativo: Escolas Fundadoras; Abordagem Sistémica; e Abordagens Contemporéneas; 4)Varidveis do Processo
Administrativo, entre tradicdo e renovacdo: Estrutura e Desenho Organizacional; Planejamento e Estratégia; Processo Decisério;
Poder, Lideranca, Motivagao e Relacdes de Trabalho; Cultura Organizacional; S)Administracdo no Brasil o Elementos Fundadores da
Identidade Nacional: Pensamento Social Brasileiro; Pensamento Administrativo Brasileiro; 6)Pés-modernidade, fenémeno
organizacional e formacdo de gestores contemporaneos.

Forma de Avaliacdo
50% trabalhos e 50% avaliacdo de conhecimento. Trabalhos entregues fora de data sdo passiveis de reducdo proporcional na nota.

Programacéao
Prev. |Efak | Conteudo[blbllograﬁa basnca Atividade

10 30/09 | 30/09 | F da pr d idade 3 modernidade Exposicao
Apresentacdo dos contetidos da disciplina e do sistema de avaliacdo. Formacgao de
grupos e distribuicdo de temas de seminarios. Discussdo inicial sobre a formacdo da
moderna sociedade de organizacdes industriais e do Estado de Direito Moderno.

20 07/10 Ciéncias Sociais e Administracdo Exposicao
RIBEIRO, J. Ye=Politica e Administracdo. In Or i iedade, v.13,
n.37, abril/junho, 2006. Salvador: Publicacdes EAUFB p. 1633 193.
RIBEIRO, J. Yz Politica e Administracdo. In Or Sociedade, v.13,

n.38, julho/setembro, 2006. Salvador: Publicacdes EAUFB. p. 167 a 198.
TRAGTEMBERG, M. Burocracia e ideologia. Sdo Paulo: UNESP, 2006.

30 14/10

Teoria das Or izagoes e Pr Ad ativo

MOTTA, F. C. B Teoria das Organizagdes: Evolucdo e Critica. Sdo Paulo:
Thomson, 2001.

MOTTA, P. R Gestdo Contempordnea: a ciéncia e a arte de ser dirigente. 10ed.
Rio de Janeiro: Record, 1999.

AKTOUF, Omar. Pés-globalizacdo, Administracdo e Racionalidade Econdémica:
a sindrome do avestruz. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

Video. O Povo Brasileiro (da obra de Darcy Ribeiro)

Exposicao

40 21/10 Cultura brasileira Seminario
MARTNS, E. C. de Ry Cultura e poder. 2ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

RICUPERO, B Sete licoes sobre as interpretacdes do Brasil. 2ed. Sdo Paulo:
Alameda, 2008.

WEFFORT, F. & Fori do do p t Ii

personagens. Séo Paulo: Atica, 2006.

brasileiro: idéias e

50 28/10 Paradigmas e herancas de gestao no Brasil PRE-MODERNO Seminario

CALDEIRA, 3 Maua: Empresario do Império. Sdo Paulo: Companhia das Letras,

6° 04/11 Paradigmas e herancas de gestdo no Brasil MODERNO Seminario

MORAIS, E::CM‘ o Rei do Brasil. S3o Paulo: Companhia das Letras, 1994

7° 11/11 Paradigmas de gestdo no Brasil POS-MODERNO Seminario
MARCOVITCH, J. (org.). Sérgio Vieira de Mello: pensamento e meméria. Sdo
Paulo: EDUSP/Saraiva, 2004.

POWER, &= O homem que queria salvar o mundo: uma biografia de Sérgio

Vieira de Mello. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2008.

8o 18/11 Experiéncias organizacionais e cultura empresarial brasileira. Seminario
MARCOVITCH, = Pioneiros & Empreendedores a saga do desenvolvimento no

Brasil. 3 volumes. Sdo Paulo: Edusp / Saraiva, 2003/2005/2007.

90 25/11 Avaliacdo do curso e r Ihii to de trabalhos / r h Avaliacao

Os trabalhos individuais de conclusdo da disciplina deverdo realizar uma andlise das experiéncias escolhidas em
“Pioneiros...”, com base nas teorias sobre organizacdes em contexto cultural brasileiro.

Bibliografia

AKTOUF, Omar. Pés-globalizacdo, A racdo e Racior Econdmica: a sindrome do avestruz. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
AKTOUF, Omar. A Administragdo entre a tradicdo e a renovacdo. Sdo Paulo: Atlas, 1996. BAUER, Ruben. Gestdo da mudanca: caos e
complexidade nas organizacdes. Sdo Paulo: Atlas, 1999. CLEGG, Stewart R., HARDY Cynthia e NORD, Walter Rz de estudos
organizacionais. 3 vol. Sdo Paulo: Atlas, 2004. DAMATTA, Roberto. Carnavais, malandros e heréis: para uma sociologia do dilema
brasileiro. Rio de Janeiro: Rocco, 1997. FAORO, Raimundo. Os donos do poder: formagdo do patronato politico brasileiro. 3ed. Rio de
Janeiro: Globo, 2001. FREYRE, Gilberto. Casa Grande & Senzala. 47ed. Rio de Janeiro: Global, 2003. FURTADO, Celso. Formacao
econdmica do Brasil. 32ed. S3o Paulo: Nacional, 2003. GUERREIRO RAMOS, Alberto. A reducdo sociolégica. 3ed. Rio de Janeiro: UFR]
Editora, 1996. HOLANDA, Sérgio Buarque de. Raizes do Brasil. 3ed. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1997. IANNI, O. A idéia de
Brasil moderno. 2ed. Sao Paulo: Brasiliense, 1996. MARCOVITCH, Jacques. Pioneiros & empreendedores: a saga do desenvolvimento
no Brasil. Sdo Paulo: Edusp, 2003. MAXIMIANO, Antdnio César Amail. Teoria Geral da Administragdo: da revolugdo urbana a
revolucdo digital. S3o Paulo: Atlas, 2004. MORGAN, Gaketh. Imagens da organizacao: edicdo executiva. 2ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
MOTTA, Paulo Roberto. Gestdo contemporénea: a ciéncia e a arte de ser dirigente. 10ed. Rio de Janeiro: Record. 1999. PERRENOUD,
Rhilipe. Construir as competéncias desde a Escola. Porto Alegre: ARTMED,1999. PRADO JUNIOR, Caio. Formagdo do Brasil
contemporaneo. 23ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 1996. PRADO, Paulo. Retrato do Brasil: ensaio sobre a tristeza brasileira. Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 1997. REIS, José Carlos. As identidades do Brasil, de a FHC. Rio de Janeiro: Editora da FGV, 1999.
RIBEIRO, Darcy. O povo brasileiro. A formacéo e o sentido do Brasil. 11ed. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1995. SCHON, Donald
A. Educando o profissional reflexivo. Um novo design para o ensino e a aprendizagem. Porto Alegre: ARTMED, 2000. SODRE, N.
Werneck. Sintese de Histéria da Cultura Brasileira. 19ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 1999. SOUZA, Jessé. A modernizacao
seletiva. Uma reinterpretacdo do dilema brasileiro. Brasilia: EdUpB, 2000. TRAGTEMBERG, Mauricio. Administracdo, poder e ideologia.
Sdo Paulo: Moraes, 1980. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR: ARAUJO, R. B. de. Guerra e Paz. Casa-grande & Senzala e a obra de
Gilberto Freyre nos anos 30. Rio de Janeiro: Editora 34, 1994. BERRIEL, C. E. O. Tieté, Tejo, Sena: a obra de Paulo Prado. Campinas:
Papirus, 2000. BOTELHO, A. Aprendizado do Brasil. A nacdo em busca de seus portadores sociais. Campinas: Editora da UNICAMP,
2002. CANDIDO, Antonio (org.). Sérgio Buarque de Holanda e o Brasil. Sdo Paulo: Fundacdo Perseu 8btapq, 1998. CHAUI, Marilena.
Brasil, mito fundador e sociedade autoritdria. Sdo Paulo: Fundacdo Perseu 8btarQ, 2000. D'INCAO. Maria Aogela, Histéria e ideal.
Ensaios sobre Caio Prado Jr. Sdo Paulo: Brasiliense: EdhResp, 1989. HOLANDA, Sérgio Buarque de Visdo do Paraiso. 52 ed. Sdo Paulo:
Brasiliense, 1992. LORENZO, H. C. de & COSTA, W. P. (Qtgs.): A década de 1920 e as origens do Brasil moderno. Sdo Paulo: Editora
da UNESP, 1997. MALERBA, J. Os brancos da lei; liberalismo, escraviddo e mentalidade patriarcal no Império do Brasil (1830-1808).
Maringd: Eduers, 1994. MALERBA, Jurandir. A corte no exilio. Civilizacdo e poder no Brasil as vésperas da Independéncia. Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 2000. MICELI, Sérgio. Intelectuais a Brasileira. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2001. MONTEIRO, P. M. A
queda do aventureiro: aventura, cordialidade e os novos tempos em "Raizes do Brasil". Campinas: Editora da UNICAMP, 1999. MOTA,
Carlos Guilherme. Viagem incompleta: a grande transacéo - a experiéncia brasileira. Sdo Paulo: Senac, 2000. MOTA, Lourengo Dantas
(org.). Um banquete no trépico. 2 ed. Sdo Paulo: Editora SENAC Sdo Paulo, 1999. REGO, Rubem Murilo Ledo. Sentimento do Brasil.
Caio Prado Jr - continuidades e mudancgas no desenvolvimento da sociedade brasileira. Campinas: Editora da Unicamp, 2000.
RICUPERO, B. Caio Prado Jr. e a nacionalizacdo do marxismo no Brasil. Sdo Paulo: Departamento de Ciéncia Politica da
USP/FAPESP/Editora 34, 2000. SCHWARCZ, Lilia. O espetaculo das racas; cientistas, instituicdes e questéo racial no Brasil (1870~
1930). Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1993. SCHWARCZ, Lilia. As barbas do Imperador. D. Pedro II, um monarca nos trépicos.
Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1998. SCHWARZ, Roberto. Seqiéncias brasileiras: ensaios. Sdo Paulo: Companhia das Letras,
1999. SILVA, Marcos Antdnio da (org.). Nelson Werneck Sodré na historiografia brasileira. Bauru: Eduss, 2001. VIANNA, L. J. W. A
revolucdo passiva. IRRASRA € IMELIAINUSIA no Brasil. Rio de Janeiro: Bexan, 1997. WEGNER, R. A conquista do oeste: a fronteira na
obra de Sérgio Buarque de Holanda. Belo Horizonte: Editora UFMG, 2000.




CURRICULO

. Graduafﬁo em Administracao pela Fundacao Getulio Vargas - SP (1988),
especializacao pela Universita Comerciale Luigi Bocconi, Milao - Italia
(1990), graduacao em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
de Sao Paulo (1992), mestrado em Administracao Publica e Governo pela
Fundacao Getulio Vargas - SP (1993) e doutorado em Administracdo de
Empresas pela Fundacao Getulio Vargas - SP (2000). Atualmente é
professor associado do Departamento de Administracao da Faculdade de
Economia Administracao e Contabilidade de Ribeirao Preto da
Universidade de Sao Paulo. Coordena o Centro de Estudos em Gestao e
Politicas Publicas com énfase em pesqguisa de redes interorganizacionais,
politicas publicas de desenvolvimento e educacao formal de gestores.
Coordenador do Programa de Pos-graduacao em Administracao de
Organizacoes - PPGAO e Presidente da Comissao de Relacoes
Internacionais CRInt/FEARP/USP. Bolsista Frodutividade CNPg. Presidente

go Conselho Municipal de Politica Cultural do Municipio de Ribeirao
reto.
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Etica, Estética ¢

"Dificil ndo é fazer o que é certo, é descobrir o que é certo fazer”
Robert Henry Srour



O que faz da ciéncia, ciéncia?

Qual a melhor maneira de amarrar os sapatos?

What is the best way
to lace your shoes?

S tavo ant propaine vy 43 Lace b

S binarcaly bees to law ooy

| ar mnighe’ being — but am thes
the mant efickst? Has we demoznnes
uheraically thee the stoo being b
aotbar ol these b iraoad b o cacely oedd
ol unegected a}o of g konown m
eawe. the tradtiozal

Lz wpelots of an idealioed shos ace
the paizt of nwemctios of to ekl
Ao s = aqually speced horizenad b
n xbphm.xrvx cabumira ol wpelsts aee
arm unit spent, and tao adpcect rows of
ayebexare s ditance & apent An 3 baciag of
due shee b a clamd patk iz the plaoe that
coauints of 25 om mgmmacea, the sod poisn
of whick aev the 2z syber

For neyy ghwe eypboe e mquim thae w
Iome o of the two ssgaaeces thae ecch in t
sheuld nex be castained i3 the s col-
uma a that wlt: this canddtion sanee
thie vy syt grsdoely costribum
toward pullag the tao ridm of the shos
tagethee. Virmally al lacings that am s
ally awd meirfy eén cozdition.

Wa cal a Lacig ‘decas’ I rmhue of the

- b ©
D
—
« I
. .
. B
.
Coam
D
. .
D e
L
T
d
g
D e T
L
DR Y
v .
T
L
LR T
v .
D Y
L

two asgmwces sadog b oamy wele B
cantaind o the ame colums 4 the sypbe
— that b, & decm Iecing ez back and
o eemaanthe o cobsties ST oyabos i
Foe waergle. Qstlundlnnlb:b,rfg
1u b Fizally we wuname that = bt et 2

Using maschrd combinasend toch-
aigms w fiod that the zumber of
a-bingn

ety 1

2 awa-kl 2

whom =zl Brewas, asdm= - 12
feeodd 2. The ruumbiee of decoe = Iaciog e

Ths bagthofan z-licing is the mum cf the
Ioagrhs of the mgraests thae & couirts of.
Uning the <k the coaf)

wunstlal to carsicier the locpa bers). whick
ity iz ther & sctociuly unsble
grncary knee ar m wry able ool kot
depuceting an whather the two ta¥ knats
bave the ame o cpparks celentian Ax
wobuw mea Sundmds ofyean of taal sod
wiroe bans Ieclto the srozgeee wiy of lacing
cur sheer bur unfartunataly the sarss can-
oot be o sbout the way Iz which mes of
wrtie cur sheelaess — with s grany knat
Burkard Pobuw

STl of Mz 2kl Seans O Bor 2.
M Lavasy Varis I Aot

» @ Skt ph ez mowal a3

T, 4 Al b 11T € S0NE
5 e b 3151
Y
Rt
o B corrira
Compor o

cayabes £ b pruie t chrign » powediil
Lo 3 docal shectacing ndes and to um tham
to deafy the bowts oBeings w the
shanee = cings (Flg. Jo-ol. Funttarmecs,
by geomrdiing wche ouby we caa
show thee the crus<mu s-hcing B the
shanten chree 5l woa £ the

am rce Saly aligaed Mot thae 2 nako pos-
sble 12 ke £y the largan deam =-cing

e =

you pedl anthe sads of  shoelscs,
itata Kba's podley. dnally the tecaicaakag
the shosacs & & puskre ccanast 1. Tha
tamsicn ghve roe to » 42ta ars, T, of
the nm, in the horizenl dmction tha
. the dimctian ln which the tac sides of
the shos s beisg puled togehee Thi
sotalteemion T, & the sum of all beebon
tal cxemparmsts of T kg the dfacect mg-
mmntach the lecing The xrogen = bcing
am thaz = ciogp that mazimios T,

The unigue chroe 2lacizg b wo the
wrasgme Z-wcing Nets the the shares
a-lacing br lndepsadent of the dmancs &
betaweas twa wipcace cowr of syebes. la
cortraee, for 252 the wmagee »icing
dows depead cat Wecaa show the tham &
u positie valia & auch thae the wmagee
a-Bcing w: the cAm<rau a-lacirg, foe
A<k the crw-cromr a-lacing and the
wraght slecdng for S=b and the
wralghta-ciog fock

Fee maany mal shows wih = pains of
wyeleea, the catic of the datares betwmea
sdacest rrwn of aywivts and the dieacce
tetawa the cabimiza i veey chom 1o &,
This comans thae 7o suesar vhwthae you
o to e them rirghe oo crim-cramd
you coam chkes o suodmidng the el
borizatl esion whan you pul oz the
two sads o com of your shoa e

Aced what Bthe rircage way ot Yo
shodecm™ Mo pesple placs cos ¥
gty kvt on top of ancthee (1t B oot

Images of the Earth’s
earliest fossils?

auil cocaiu of the mes sncer

sukusn foerea of 1fs co Earth scdd ctbar
| plcats e bard o mcogaie. Schopf
etal’ cluim o ke ichatfied the bickagis
carant maectal knows w biegs s
emicrmmp st la rock by ...J;m.
sprerrcope anabpls On the bt of o
sbrceal body of phlibed eidicos
beneawne, we coeraadthat the Rarua specton
of Schopl ot a!' indkae that thee ae
ducedeond cacbazacesia matdah of ladh-

mkrakuds urantbigooly stheugh & ba
wavfid tachzique foe plopakting proming
ericrzacap: eatrivafoe Sintbae knnerianios.

We bl thae Schopletal tase o
irsarpovted thai Facraa rpectes i wer bt
irg blogmkky to the wenamely scier
fomi-ldo chpc thee they azabyed
vacky ackirvund by Brusee ot al' Ve
Amgme wzh the undwclying ssnamption by
Schegf ot al thae Razun spearwegy &
meatie t3 & dinictive cacban sigssl of
cegaak sur (orgl, wed wih their
carchaian that “mssuvissat of Farsas
poke specra \}‘t‘, ) Isagethae with oprieal
emkcracapy od Famaa imagng nben-
thame the bickeghcal arigin of the cldet

tartve foarks’

Ceatrary to the lofarvace by Schepf @
al’ bowr-Farzaz nkrepnte pectracpy
dous ret vl the charzial compaition
(na celindd by geochecaimnl of & meaple
bur mehee provides nfarmatios sboo the
mabailer bancs of the coreitiane wruc-
turd unka For lawaren, 2 can dieingant
tetama carten bonds i cartoase in
carcdeamd bz cingr i araphise sod

© 2002 Muta Py g G NATIRE VL 005 DRCEVIT 205 | e e ot

LX)

4 0

-
- -
- -
- -
- -
- -

e
-

>
-

-
-

-
-

-
-

-
-

2

L=
End

-

- Cross -

-

- Gap
-
-
-
-
-



PRELIMIN

DA
ORGAN MUSTRIL
DO EST %F 0

|



Os sinais iminentes de transformacao
da ordem medieval (séc. Xl a XVI)
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As noventa e cinco
teses de Lutero

A ética protestante e o
espirito capitalista
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Desenvolvimento das Ciéncias da Natureza

Fisica
Quimica

Biologia
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A modernidade instalada: os defensores e os detratores da nova ordem
e 0 hascimento das ciéncias sociais (séc. XIX)

Comte: Positivismo (a esséncia
aristotélica e o homem universal)

Tocqueville: Liberdade x Igualdade

Marx: Materialismo Dialético (a existéncia
sofista e o homem historico)
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Teoria da Relatividade Especial
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A FENOMENOLOGIA

HuUsSERL (FENOMENOLOGIA
DESCRITIVA)

HEIDGGER & MERLEAU-PONTY
(FENOMENOLOGIA
HERMENEUTICA)
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The SAGE Handbook of

- SECOND EDITION

- The Oxford Handbook of
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Tematicas transversais

Ecologia'@meio ambiente
Tecnologia e inovacao
Internacionaliza¢ao e globalizacao
Economia, cooperacgao e gestao de redes
Teoria critica e abordagens pos-modernas
Teoria institucional e neo-institucionalismo
~ Governo e Organizagoes Sociais
E&fa, estética e cultura
" Diversidade, iden}dade e género
Teoria versus pratica

Complexidade e simbiose









Propostas explicativas do Brasil

¢ RACA (Oliveira Viana “Populacoes meridionais
Cunha “Os sertoes”)

 CULTURA (Gilberto :'reire “’Casa-grar;de & s

 ENQUADRAMENTQS MENTALS (s
“Raizes do Brasil”) .
 ESTRUTURA SOCI Ca'rado Junio

contemporaneo”
SO (€elso Furtado “Formac¢

Brasil”; e Euclides da

rque de Holanda

¢ao do Brasil

* ECONO

Brasij")

A
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As sete faces da Sociedade Brasileira Contemporanea (SORJ, B.)

(dos politicos; do funcionalismo; dos agentes privados; fiscal;
discriminador de grupos sociais; # de corporativismo)

(burocracia de modelo weberiano a partir dos anos 30)
(tardio; periférico; e dependente)

e Acesso diferenciado a bens de consumo
* Com forte componente de desigualdade espacial, racial e de género
* Acesso desigual aos bens de consumo coletivo administrados pelo Estado

(“bolhas” de modernizacao # constru¢cao da modernidade)
(fragil, parcial e fragmentada)

(frageis em componente civicos; gregaria e
fundada na insercao de redes corporativas; religiosa; racista apesar de
ideologicamente contraria ao racismo; “voltada para o futuro”; autoritaria, mas
pouco hierarquica; violenta; e ludica)



Pioneiros e Empreendedores
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http://pioneiroseempreendedores.com.br/

FRANCISCO DE OLIVEIRA
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O Brasilnao e para
principiantes.




Sistemas Complexos, Redes, Cibernética, Teoria do Caos, Dinamica

Simbiaotica, Autopoiesis, Transdisciplinaridade...

Ashby, W. R. “An introduction to eybernetics”

Atlan, H. “On a formal definition of organization”.

Bateson, G. “Cybernetic explanation”

Bauer, R. “Gestao da mudanca: caos e complexidade nas organizacdes”

Bertalanffy, L. “Teoria geral dos sistemas”
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