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PLANEJAMENTO MUNICIPAL Gaed o0 .

»Planejamento: “em geral € um processo tecnico
Instrumentado para transformar a realidade existente
no sentido de objetivos previamente estabelecidos
(Jose Afonso da Silva, Direito Urbanistico, p. 77)

»Plano: “¢ o melo pelo qual se iInstrumentaliza o
processo de planejamento” (José Afonso da Silva,
Direito Urbanistico, p. 77)

; PCC3350
José AFONSO DA SILVA . DIREITO URBANISTICO BRASILEIRO. 32 Edicéo. 2006 RafaelCas?tBeo




PLANEJAMENTO

»0O processo de planejar consiste em tomar decisoes
antecipadamente.

»Certas decisOes sao tomadas de imediato, assim que O
problema ocorre, e seu alcance esgota-se com a resolucao
desse mesmo problema.

»Qutras decisdes, ao contrario, visam definir um objetivo ou
curso de acao para o futuro, podendo influenciar esse futuro
( Maximiniano, 1995, pag 196).

»Planejamento é um processo e nao um produto.

PCC3350
Rafael Castelo
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PLANEJAMENTO s

O PLANEJAMENTO TEM COMPROMISSO COM O FUTURO

Como alcancar o futuro ?

Qual o futuro que teremos? Qual o futuro que queremos?

PCC3350
Abiko, A. Planejamento e gestdo urbana. Organizacado administrativa urbana e orgamento municipal. Nota de Aula PCC 3350. 29 de Setembro de 2020. Rafael Castelo




O PLANEJAMENTO TEM COMPROMISSO COM O FUTURO

Como alcancar o futuro ?

Qual o futuro que teremos? Qual o futuro que queremos?

gt

O processo pode ser mais, ou menos, participativo

PCC3350
Abiko, A. Planejamento e gestdo urbana. Organizacado administrativa urbana e orgamento municipal. Nota de Aula PCC 3350. 29 de Setembro de 2020. Rafael Castelo
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O PLANEJAMENTO TEM COMPROMISSO COM O FUTURO

Como alcancar o futuro ?

Qual o futuro que teremos? Qual o futuro que queremos?

gt

O processo pode ser mais, ou menos, participativo

¥

Determina acao do poder publico sobre a cidade

PCC3350
Abiko, A. Planejamento e gestdo urbana. Organizacado administrativa urbana e orgamento municipal. Nota de Aula PCC 3350. 29 de Setembro de 2020. Rafael Castelo




PLANEJAMENTO

O PLANEJAMENTO TEM COMPROMISSO COM O FUTURO

Como alcancar o futuro ?

Qual o futuro que teremos? Qual o futuro que queremos?

O processo de planejamento consolida a indicacao de
diretrizes e parametros para planos, programas e
projetos especificos, tais como planos e projetos

urbanisticos, habitacionais e de engenharia urbana.

PCC3350
Abiko, A. Planejamento e gestdo urbana. Organizacado administrativa urbana e orgamento municipal. Nota de Aula PCC 3350. 29 de Setembro de 2020. Rafael Castelo




O PLANEJAMENTO TEM COMPROMISSO COM O FUTURO
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Figure 1. Traditional planning and prospecting the city of the future

CRUZ, R.B.C; MARINS, K. R. C. . Governance in Urban Planning: Assessment of the Social Learning in Information and Communication Technologies,
applied to the Sao Paulo Urban Policies review process, from 2014 to 2016. In: IB World Building Congress 2019 - Constructing Smart Cities, 2019.
Proceedings of the CIB World Building Congress 2019 - Constructing Smart Cities. v. 1.
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O PLANEJAMENTO TEM COMPROMISSO COM O FUTURO

Real Future Situation 1 L 4 Real Future Situation 2

Real Future Situation 3 Real Future Situation 4

Figure 2: Real transformation of cities into true future influenced scenarios

CRUZ, R.B.C; MARINS, K. R. C. . Governance in Urban Planning: Assessment of the Social Learning in Information and Communication Technologies, applied to the
Sao Paulo Urban Policies review process, from 2014 to 2016. In: IB World Building Congress 2019 - Constructing Smart Cities, 2019. Proceedings of the CIB World PCC 3350
Building Congress 2019 - Constructing Smart Cities. v. 1. Rafael Castelo
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O PLANEJAMENTO TEM COMPROMISSO COM O FUTURO
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o Inicio > Secretarias > Desenvolvimento Urbano > Dados Estatisticos

‘s" Dados Estatisticos

OBJETIVOS - e

PARTICIPAGAO SOCIAL

Redobre os cuidados

Se precisar sair de casa, evite aglomeragdes.
P,

Orgéos Colegiados

A SECRETARIA

Dados Abertos
Organizacdo
15:43 09/02/2018 Q £ Facebook | s Tuatter |
Agenda do Secretario Acesse 0s dados no GeoSampa. O formato aberto dos arquivos permite sua reutilizacio em diversos aplicativos digitais. Ao clicar em
N Dados Abertos”, a relacdo dos arquivos aparecera de forma tematica. Escolha um tema e faca o download do arquivo no padrdo
LEGISLACAO desejado.

Os dados em formato aberto permitem que qualquer cidadéo utilize variados softwares para adapta-os as sua necessidade. Além disso,
essas informacde: ) para a éncia e o processo participativo, bem como para a criacdo de novas aplicacdes
colaborativas

Plano Diretor Estratégico

7aneamenta & 1 lsn da Soln

https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/urbanismo/dados_estatisticos/info_cidade/index.php/

https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/urbanismo/dados_estatisticos/index.php?p=249759/

Marins, K.R.C. Planejamento e gestdo urbana. Organizacao administrativa urbana e orgamento municipal. Nota de Aula PCC 3350. 29 de Setembro de 2020.
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» Gestdo: conceito ha bastante tempo estabelecido no ambiente
profissional, ligado a administracdo de empresas - gestao
empresarial.

»22 Metade da década de 80: gestdo urbana, gestao territorial,
gestao ambiental, gestdao municipal, gestdo educacional,
gestao territorial, gestao de ciéncia e tecnologia, etc.

»Gestdo urbana: € o processo de organizacao administrativa
das cidades, envolvendo o processo decisorio e as bases
necessarias para a decisao, tanto do ponto de vista técnico
quanto politico.

Significa administrar uma determinada situacao

PCC3350
ZMITROWICZ, W. e BISCARO, C. A Organizacdo Administrativa do Municipio e o Or¢camento Municipal. Texto Técnico/PCC/20 — 1998 Rafael Caste?o 18



PLANEJAMENTO E GESTAO URBANOS ks

» Planejamento Urbano:

v'Processo de planejamento de areas urbanas.
v Acdo do poder publico sobre a cidade.
v'Prospeccdo, simulacao e projeto de cenarios.

» Gestdo Urbana:

v’ Implantacdo de planos, programas e projetos.

v'Supervisdo da operacdo e manutencdo de  sistemas,
equipamentos e Infraestrutura para prestacdo de servicos
urbanos.

v'Controle de orcamento e cronograma.

Abiko, A. Planejamento e gestdo urbana. Organizacao administrativa urbana e orcamento municipal. Nota de Aula PCC 3350. 29 de Setembro de 2020. PCC 350
ZMITROWICZ, W. e BISCARO, C. A Organizacdo Administrativa do Municipio e o Or¢camento Municipal. Texto Técnico/PCC/20 — 1998 Rafael Castelo




PLANEJAMENTO E GESTAO URBANOS

Planejamento e Gestao Urbanos

¥

InteracoOes Institucionais
Participacao da comunidade
Sistema Administrativo
Legislacao

Uma parte interessada é um individuo, grupo ou organizacao que pode afetar, ser
afetada ou sentir- se afetada por uma decisao, atividade ou resultado de um projeto.

Marins, K.R.C. Planejamento e gestdo urbana. Organiza¢io administrativa urbana e orgamento municipal. Nota de Aula PCC 3350. 29 de Setembro de 2020.

PCC3350
ZMITROWICZ, W. e BISCARO, C. A Organizacdo Administrativa do Municipio e o Or¢camento Municipal. Texto Técnico/PCC/20 — 1998 Rafael Castelo




PLANEJAMEN

Uma parte interessada é um individuo, grupo ou organizacao que pode afetar, ser
afetada ou sentir- se afetada por uma decisao, atividade ou resultado de um projeto.

PCC3350
Marins, K.R.C. Planejamento e gestdo urbana. Organiza¢do administrativa urbana e orgcamento municipal. Nota de Aula PCC 3350. 29 de Setembro de 2020. Rafael Castelo
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PLANEJAMENTO E GESTAO URBANOS

roveeees Distintos e complementares -

PLANEJAMENTO GESTAO

v" Foco: Futuro v" Foco: Presente

v" Significa tentar simular os v" Significa administrar uma situacao
desdobramentos de um processo para dentro dos recursos presentemente
melhor se precaver de provaveis disponiveis para atender necessidades
problemas ou tirar partido de Imediatas

provaveis beneficios

v' Efetivacdo das condicdes que o
v Preparacao par a gestao futura planejamento ajudou a construir

Marins, K.R.C. Planejamento e gestdo urbana. Organizacao administrativa urbana e orcamento municipal. Nota de Aula PCC 3350. 29 de Setembro de 2020.

PCC3350
ZMITROWICZ, W. e BISCARO, C. A Organizacdo Administrativa do Municipio e o Or¢camento Municipal. Texto Técnico/PCC/20 — 1998 Rafael Castelo
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“Vocé nunca pensou que

talvez ndo seja tdo grande,
mas a cidade que é muito
pequena pra vocé?’

Tim Burton

PCC3350
Rafael Castelo



ORGANIZACAO DO ES

Poder/ Nivel Legislativo Executivo Judiciario

Congresso Supertor Tribunalde Justica
I Tribunais Regionais Federais,
Federal Na:CIOnaI Presidente Tribunais Eleitorais,
(SlStema Tribunais do Trabalho,
- Tribunais de Justica Militar,
Blcameral) Ministério Publico
. Tribunal de Justica, Tribunai ‘
Assembleia de Justiga Millar dos Estados
Estadual | eaislativa Governador correspondentes, Ministério e,z LN
g Publico
. Camara de :
Municipal Prefeito
\ereadores

ZMITROWICZ, W. e BISCARO, C. A Organizacdo Administrativa do Municipio e o Or¢camento Municipal. Texto Técnico/PCC/20 — 1998 Rafael Castelo



COMPETENCIAS MUNICIPAIS &=
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» Legislar sobre assuntos de interesse local,

» Suplementar a legislacao federal e a estadual no que couber;

» Instituir e arrecadar os tributos de sua competéncia, bem como aplicar suas rendas, sem
prejuizo da obrigatoriedade de prestar contas e publicar balancetes nos prazos fixados por
lei;

» Criar, organizar e suprimir distritos, observada a legislacdo estadual;

> Qrganizar e prestar, diretamente ou sob regime de concessao ou permissao, 0s servicos publicos de
interesse local, incluido o de transporte coletivo, que tem carater essencial;

> Manter, com a cooperacao técnica e financeira da Unido e do Estado, programas de educacéo
infantil e de ensino fundamental,

> Prestar, com a cooperacao técnica da Unido e do Estado, servicos de atendimento a salde da
populacéao;

» Promover, no que couber, adequado ordenamento territorial, mediante planejamento e
controle do uso, do parcelamento e da ocupacao do solo urbano;

» Promover a protecdo do patrimonio historico-cultural local, observada a legislacédo e a acdo
fiscalizadora federal e estadual. PCC3350
ZMITROWICZ, W. e BISCARO, C. A Organizacdo Administrativa do Municipio e o Or¢camento Municipal. Texto Técnico/PCC/20 — 1998 Rafael Castelo




ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DO MUNICIPIO s

» Lei Organica do Municipio / Constituicdo Municipal '

» Administracao Direta

» Prefelto, Secretarias: da Administracao, de Planejamento,
Juridica, de Financas, de Obras, de Servicos Urbanos, de
Transportes, de Educacao e Cultura, de Saude, de Habitacao,
do Bem Estar Social, de Meio Ambiente,...

» Administracao Indireta

Em seu artigo 29, a Constituicdo Federal estabelece que “0 municipio reger-se-a por lei

organica, votada em dois turnos, com o intersticio minimo de dez dias, e aprovada por g G | o

dois tercos dos membros da Camara Municipal, que a promulgara, atendidos os G G
principios constitucionais _

PCC3350
ZMITROWICZ, W. e BISCARO, C. A Organizacdo Administrativa do Municipio e o Or¢camento Municipal. Texto Técnico/PCC/20 — 1998 Rafael Castelo
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ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DO MUNICIPIO fe i

»Lei Organica do Municipio / Constituicdo Municipal ghd |

Apesar de o0s municipios terem certa autonomia politica, a propria SETEE
Constituicao Federal fixa algumas exigéncias que devem ser respeitadas pelo i = i
legislador na elaboracdo da Lei Organica. Essas exigéncias acabam por ==
limitar a autonomia municipal, criando assim um padrao nacional para
os 5570 municipios presentes em nosso pais. Entre esses parametros
previstos pela Constituicdo, e que devem ser observado por todos os
municipios, estao: o tempo de mandato dos prefeitos (de quatro anos), a
guantidade de vereadores por numero de eleitores no municipio, o limite de
gasto com remuneracdao dos vereadores (nao mais que 5% da renda do
municipio) e o julgamento do prefeito pela Tribunal de Justica.

https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/educacao/cme/LOM.pdf

Em seu artigo 29, a Constituicdo Federal estabelece que “0 municipio reger-se-a por lei
organica, votada em dois turnos, com o intersticio minimo de dez dias, e aprovada por
dois tercos dos membros da Camara Municipal, que a promulgara, atendidos os
principios constitucionais

PCC3350
ZMITROWICZ, W. e BISCARO, C. A Organizacdo Administrativa do Municipio e o Or¢camento Municipal. Texto Técnico/PCC/20 — 1998 Rafael Castelo




EXEMPLO DE SP — ESTRUTURA DA ADMINISTRACAO MUNICIPAL

»Municipio de S&o Paulo

Secretaria de Governo
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Secretaria de Licenciamento PCC3350
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EXEMPLO DE SP — ESTRUTURA DA ADMINISTRACAO MUNICIPAL

»Municipio de Sdo Paulo

Prefeito

(1088000000

Administracao
direta

Administracao
Indireta

SPTrans

PCC3350
ZMITROWICZ, W. e BISCARO, C. A Organizacdo Administrativa do Municipio e o Or¢camento Municipal. Texto Técnico/PCC/20 — 1998 Rafael Castelo
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ORGANIZACAO MUNICIPAL B
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4,057 37,998 305,526 392,136 e O N,

6,346 43,237 563,305 63,795 ™ wsor | ST kioAD

3,604 31,989 343,980 310,479 S

36,078 132,712 139,441 6,681 ey

4,335 39,425 474,659 91,443 LR .

5,721 50,317 146,046 13,568 FOE AR

3,199 30,599 289,743 658,728

5,534 38,309 437,592 66,723 a

3,580 37,337 324,815 124,861 (

3,776 32,278 238,025 316,872 \

4,547 38,442 426,794 40,596

2,605 40,013 369,496 34,038

3,808 27,724 691,979 664,328

6,530 49,023 291,867 41,227 PARELHEIROS

2,124 21,753 191,445 204,307

2,625 21,901 344,067 194,947

2,786 23,615 377,073 234,479

152,753 ha 365,000 m 11,257,262 4,861,695 PCC3350
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“Gostava de estar no

campo para poder
gostar de estar n
cidade.’

Fernando Pesso

PCC3350
M Rafael Castelo
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ORCAMENTO MUNICIPAL T
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»Orcamento autorizativo: estima receitas e autoriza gastos W)

> Lei do Orcamento Anual (LOA): votada até o final do ano

> Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO): anual e até o final
do 1°. semestre

»Plano Plurianual de Investimentos (PPI1): lel que estabelece
as diretrizes e as metas de Investimentos e custeio, com
duracdo de 4 anos a 5 anos — apresentada até 31/08 do 1°.
semestre de cada governo e e vigente apds o 2° ano de
governo.

» Dotacao (Previsao e reserva orcamentaria).

PCC3350
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ORCAMENTO MUNICIPAL s

Modelo de Planejamento Orcamentario adotado a partir de 1988

.....

Plano

HMERIEL

Lel Lei Lel Lei
Orcamentaria Orgamentaria Orcamentaria Orcamentaria
A[IEL Anual A[IEL A[IEL

PCC3350
Rafael Castelo




ORCAMENTO MUNICIPAL ~,&

PLANO PLURIANUAL - PPA -
estabelecera

|
| |

METAS
DIRETRIZES OBJETIVOS DA ADMINISTRACAO
PUBLICA

MANDADO
SEGUINTE

1° ANO 2° ANO 1° ANO

ELABORACAO
DO

Rafael Caste?o 36




DIRETRIZES: E UM CONJUNTO DE INSTFSU(;C)ES OU INDICACOES PARA SE TRATAR
E LEVAR ATERMO UM PLANO, UMA ACAO, UM NEGOCIO. EX: UNIVERSALIZACAO
DOS SERVICOS DE SANEAMENTO BASICO; REDUCAO DAS DESIGUALDADES
SOCIAIS; ETC.

OBJETIVOS: SAO ALVOS QUE SE PRETENDE ATINGIR, MEDIANTE A EXECUCAO DE
UMA OU MAIS ACOES. EX: DUPLICACAO DO NUMERO DE PASSAGEIROS
TRANSPORTADOS PELO SISTEMA METROVIARIO, ATE O FINAL DA DECADA;
REDUCAQO DE 70% DOS CASOS DE DENGUE NOS PROXIMOS TRESANOS; ETC.

METAS: PODE SER SINONIMO DE OBJETIVO, POREM, NO PROCESSO DE
PLANEJAMENTO A META E GERALMENTE DEFINIDA COMO A QUANTIFICACAO
DAQUILO QUE SE PRETENDE REALIZAR. EX: DUPLICACAO DE 150 KM DE
RODOVIAS; CONSTRUCAQO DE 300 SALAS DE AULA; FORNECIMENTO DE LIVROS
DIDATICOS PARA 250 MIL ALUNOS DO ENSINO FUNDAMENTAL, ETC.

PCC3350
Rafael Castelo
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Modelo de Planejamento Orgcamentario adotado a partir de 1988

LEI DE DIRETRIZES ORCAM ENTARIAS - LDO compreender3

METAS PRIORIDADE

Rafael Caste?o 38

> ORIENTARA A ELABORACAO DA LEI ORCAMENTARIA ANUAL



ORCAMENTO MUNICIPAL & ﬁmwf;m

Modelo de Planejamento Orcamentario adotado a partir de 1988

METAS: sao as unidades basicas de qualquer projeto.

Ex: Na construcao de um hospital, pode ser o numero de leitos; na execucao de um
programa de governo, a meta pode ser “familias assistidas”’; “pessoas beneficiadas”; e assim
por diante.

Em um processo de planejamento a meta é geralmente definida como a quantificacao
daquilo que se pretende realizar. Ex: Duplicacao de 150 km de rodovias; Construcao de 300
salas de aula.

PRIORIDADES: em qualquer governo as necessidades a serem atendidas sempre serdo
maiores dos que os recursos disponiveis. Desse fato surge a necessidade de se estabelecer
prioridades, que identificam quais despesas, do conjunto de gastos do orcamento, terao
preferéncia no seu atendimento.

3350
Rafael Castelo
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ORQAMEN O MUNICIPAL e
Modelo de Planejamento Orcamentario adotado a partir de 1988  f=. e gl
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> TEM POR FINALIDADE A CONCRETIZACAO DOS OBJETIVOS E METAS
ESTABELECIDAS NO PLANO PLURIANUAL

> E O CUMPRIMENTO ANO A ANO DAS ETAPAS DO PPA, EM CONSONANCIA
COMALDO

PCC3350
Rafael Castelo




Modelo de Planejamento Orcamentario adotado a partir de 1988

Instrumento de
Planejamento

PPA

LDO

LOA

Nivel do
Planejamento
Estrategico

Elementos do
Planejamento
Estratéegico

Estratégico: Viséao de
futuro, valores e
diretrizes.
Tatico: programas,
objetivos, metas e
Iniciativas.

Estratégico e Tatico

Tatico: metas fiscais
Operacional:
critérios para

limitacdo de empenho

Tatico e Operacional

Operacional: receita
e despesa nas
classificacoes
orcamentarias.

Operacional

Observacéo

Adicional

E um plano de médio
prazo. A cada 4 anos
temos um PPA.

Todo ano temos uma
LDO que vai orientar
uma LOA.

Todo ano temos uma
LOA.

PCC3350
Rafael Castelo




ORCAMENTO MUNICIPAL f

DESPESAS DA ADMINISTRACAO MUNICIPAL

v Despesas de custeio: despesas permanentes para operar e manter 0S
servicos publicos prestados. Ex: materiais, pessoal, etc.

v’ Despesas de investimento: acdes de aumento ou melhoria dos servicos
prestados, tais como novas escolas, hospitais e corredores de transporte.

v Outros encargos: amortizacdo e juros das dividas publicas, pagamento
de Inativos e pensionistas, desapropriacoes e pagamento de tarifas
publicas e subsidios.

v 'Em algumas areas de relevancia publica é predeterminada a cota de
custeio e investimentos, como € 0 caso da educacado (25% da receita

anual).
PCC3350

ZMITROWICZ, W. e BISCARO, C. A Organizacdo Administrativa do Municipio e o Or¢camento Municipal. Texto Técnico/PCC/20 — 1998 Rafael Castelo
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DESPESAS DA ADMINISTRACAO MUNICIPAL

v Na fixacdo das despesas orcamentarias, podemos classificar as despesas em dois
grandes grupos: as de carater discricionario e as de carater obrigatorio.

v' As despesas de natureza discricionaria (ou despesas ndao obrigatdrias) sdo aquelas
realizadas a partir da disponibilidade de recursos orcamentarios. Podemos dizer que se tratam
de despesas que o governo pode ou ndo executar por decisdo propria, isto é, tratam-se de
despesas as quais o governo pode escolher o quanto e onde vai aplicar 0s recursos
arrecadados.

v As despesas de natureza obrigatoria sao aquelas cuja execucdo o ente publico ndo tem a
discricionariedade para suspender. Os montantes correspondentes a essas despesas Sao
fixados levando em consideracdo as condicOes determinadas em lei. Entre os exemplos de
despesas de natureza obrigatdrias podemos citar: 0 pagamento de pessoal e encargos sociais;
as sentencas judiciais; os beneficios previdenciarios; 0s gastos minimos com educacdo e
salde; entre outras.

ORCAMENTO MUNICIPAL e
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PROCESSO DE EFETIVACAO DAS DESPESAS

Dotacgao

Reserva Orcamentaria

Licitacdo Publica
Empenho
Contrato

Ordem de Servico

X X X X X X

Aprovacdo dos produtos e obras entregues (Liquidagao)

v Pagamento do valor firmado em contrato PCC 3350

Marins, K.R.C. Planejamento e gestdo urbana. Organiza¢do administrativa urbana e orgcamento municipal. Nota de Aula PCC 3350. 29 de Setembro de 2020. Rafael Castelo




FONTES DE RECURSOS DA ADI\/IINISTRAEAO MUNICIPAL ==

() SROPRIA N\ Al)A AC) =B A A(C)

v" Impostos: atender necessidades administrativas de ordem geral

I[PTU - Imposto Territorial Urbano.

ISS - Imposto Sobre Servicos.

IVVC - Imposto sobre Venda e Varejo de Combustiveis liquidos e gasosos.
ITBI - Imposto sobre Tramitacao de Bens Iméveis (2%)

DN NI NN

v' Taxas: cobrados de contribuintes que se beneficiam de um servico ou
atividade publica. Ex. Taxa de coleta de lixo, iluminacdo, licenca de
funcionamento de atividades.

v" Contribuicdes: cobrados pela “especial valorizacio” que um servico ou acio
confere a uma propriedade. Ex. contribuicbes de melhoria, como
pavimentacao da via, execuc¢do de rede de dgua e esgoto, contribuicao social

de servidores publicos. PCC3350
ZMITROWICZ, W. e BISCARO, C. A Organizacdo Administrativa do Municipio e o Or¢camento Municipal. Texto Técnico/PCC/20 — 1998 Rafael Castelo




FONTES DE RECURSOS DA ADI\/IINISTRAEAO MUNICIPAL ==
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v" Precos: valores pagos por particulares ao poder ptblico por utilizar servicos
ou adquirirem bens em carater excepcional
v" Precos Publicos:

v" Tarifa: Preco cobrado pela prestacio de um servico ptblico opcional, como gas,
telefones, transporte coletivo, etc.
v' Pedagio: Preco cobrado pela utilizacdo de um sistema vidrio com caracteristica
eSpeclais.
v Precos Publicos: negociado pela Administracdo com particulares. Ex.
box de mercado, praca, passeio, etc.
v Receita patrimonial: Aplicacdes financeiras dos recursos disponiveis na
Prefeitura.
v' Divida ativa tributaria: Receita arrecadada de cidadio que deixaram de

pagar tributos até seu vencimento, e estabelecem u acordo para pagamento.

ZMITROWICZ, W. e BISCARO, C. A Organizacdo Administrativa do Municipio e o Or¢camento Municipal. Texto Técnico/PCC/20 — 1998
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FONTES DE RECURSOS DA ADI\/IINISTRAEAO MUNICIPAL ==
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v Empréstimos: operacdes financeiras para prover o custo de obras e

servicos de grande vulto e para os quais sua receita se evidencie

!\' £
|

insuficiente. O ingresso de recurso nos cofres publicos pode ser
realizado sem uma destinacao especifica.

v" Financiamentos: recursos concedidos e vinculados a uma acio publica
especial, com facilidades como mddicas taxas de juros e longos prazos
para amortizacao.

v Auxilios e subvengdes: concedido pela Unido e Estado devido a
ocorréncias excepcionais, ndo reembolsaveis, prestacdo de contas do

Prefeito a Camara de Vereadores, Sendo, e Tribunal de Contas. e
(0]
ZMITROWICZ, W. e BISCARO, C. A Organizacdo Administrativa do Municipio e o Or¢camento Municipal. Texto Técnico/PCC/20 — 1998 Rafael Cas3tBe (o)
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v Imposto territorial rural (ITR) : 50% 4 | *‘é. |
v Imposto sobre propriedade de veiculos automotores (IPVA): 50%
v Imposto sobre a circulacio de mercadorias (ICMS): 25%

v Imposto sobre produtos industrializados (IPI): 22,5%para o FPM

v Imposto de renda (IR): 23,5% para o FPM

v" Fundo de participacido dos municipios (FPM): 10% para capitais

PCC3350
ZMITROWICZ, W. e BISCARO, C. A Organizacdo Administrativa do Municipio e o Or¢camento Municipal. Texto Técnico/PCC/20 — 1998 Rafael Castelo
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v' Engenharia urbana: forma sistémica todos os servicos de = F=
engenharia civil e ambiental relacionados com os complexos & (- 8 220
problemas referentes as questdes de infraestrutura, servicos e "
edificacOes, ambientais e de uso do solo enfrentados nas

areas urbana

v’ Setores: agua e esgoto, drenagem, coleta, destinacdo e tratamento
do lixo, energia, transportes urbanos, comunicacoes, habitacao,
meio-ambiente

v Tipos de atuacdo: planejamento, projeto, execucdo, manutencao,
operacao

v Intervenientes: setor publico em diversos niveis de governo, setor
privado, ONGs, comunidades oo

ZMITROWICZ, W. e BISCARO, C. A Organizacdo Administrativa do Municipio e o Or¢camento Municipal. Texto Técnico/PCC/20 — 1998 Rafael Castelo




PROXIMAS AULAS

05/10 (ate 12h): Entrega dos slides dos

grupos do Seminario 1 via e-disciplinas
06/10: Seminario 1

06/10 (ate 23:59): Entrega do exercicio
de Uso e Ocupacéo do Solo

13/10: Prova 1

20/10: Infraestrutura urbana

27/10: Servigos publicos urbanos

"Cidade nao é problema; cidade é
solucdo."(Jaime Lerner)

RafaelCastelo [



W e VALE A PENA CONSULTAR

https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/3168/1/M
0dulo%202%20-
%20Receita%20e%20Despesa%20Publicas.pdf

Introducdo ao Or¢amento Publico

Finangas na cidade de Sao Paulo

Dr. Marcos Cruz, ex-secretario de Financas de
Sao Paulo: Ver Video Conselho da Cidade, 17 07
13, Parte 02 12 (no Moodle nesta aula)

OBRIGADO

Rafael Barreto Castelo da Cruz

Moddulo 2
Receita e Despesa Publicas

rafaelcastelo@usp.br =




