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OBJETIVO:)Discutir))o)assunto)Gestão)de)Empreendimentos)de)

Construção))por)meio)dos)conceitos)associados,)revisar)os)guias))

com))boas)práticas)e)exercícios)e)revisar)algumas)das)discussões)

atuais)sobre)gestão)de)empreendimentos

Agenda:

1. Exercícios)Aula)1)– 45)min

2. Conceitos)GeraisL 15)min

3. Discussão)1:)15mim

4. Processos)e)Ciclo)de)Vida:)30)mim

5. IntervaloL 15)min

6. Guias)de)Boas)Práticas)(PM2,&PRINCE&PMBoK)– 15)min

7. As)discussões)que))realmente)importam)na)gestão)de)

empreendimentos)– 30min

8. Exercício))da)Aula



VAMOS&FALAR&SOBRE&
PROJECT????

Qual%o%tipo%de%Project?
Quem%é%o%cliente?
Quais%as%partes%e%quais%os%
respectivos%interesses%?
Quais%as%restrições?
Qual%o%escopo?
O%ESCOPO%PODE%SER%DIVIDIDO%
EM%PARTES%OU%ENTREGÁVEIS%
INTERMEDIÁRIOS?%
SE%SIM%QUAIS?%

https://www.ted.com/talks/amit_sood_buildin
g_a_museum_of_museums_on_the_web

https://www.ted.com/talks/amit_sood_building_a_museum_of_museums_on_the_web


Esforço para)se)atingir)um)objetivo)específico)por)meio)de)
um)conjunto)único)de)tarefas)inter8relacionadas)e)da)
utilização)eficaz)de)recursos.
O)objetivo)deve)ser)bem)definido)– resultados)ou)produtos)
esperado.)O)objetivo))costuma)ser)definido)em)termos)de)
escopo,)cronograma)e)custos.

Gido&Clements (2007)

Os empreendimentos caracterizam8se):
• Por)sua temporalidadeK
• Por)fornecer um)produto singularK
• Por)suas restrições :)orçamentárias,)técnicas,)por parte
do)cliente,)etccc

Maximiano(2002)



CARACTERÍSTICAS)DE)UM)EMPREENDIMENTO)(PROJECT)

Projetos diferem de)atividades/)processos sequenciais e)demandam uma
organização temporária para:)

1. Definir o)seu escopo e)entregas intermediáriasM
2. Avaliar a)sua viabilidade por meio de)um)business)caseM
3. Identificar as)partes,)suas influências e)também o)time)do)projetoM
4. Criar os planos do)projeto de)modo a)possibilitar a)gestão da)sua execuçãoM
5. Definir os times)de)trabalhoM
6. Realizar as))suas entregas e)ao final)do)ciclo de)vida,)encerrar o)project.

https://ec.europa.eu/isa2/solutions/open2pm2_en

https://ec.europa.eu/isa2/solutions/open-pm2_en


A"admnistração de""um"empreendimento
abrange dois problemas principais:

• A""sua admnistração em si com%objetivo de%levar à
diante a%sua realização,%%para%no%final%do%seu ciclo
entregar o%produto ou serviço encomendado.

• Admnistrar o"empreendimento em um"contexto
organizacional .%A%gestão do%empreendimento exige
consenso,%formação e%coordenação de%equipes,%
divisão de%resposabilidades,%apoio da%alta
admnistração,%cooredenação de%fornecedores,%entre%
outros.

Maximiano(2002)
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Discussão



Por$quais razões um$projeto é iniciado?

• Solicitação de$um$cliente para$uma :$INSTALAÇÃO$OPERACIONAL,$UM$NOVO$
PRODUTO,$UM$NOVO$SERVIÇO,$UMA$METODOLOGIAL

• Uma$demanda ou oportunidade de$produto ou serviço:$P&D$
• Uma$integração organizacional ou a$criação de$uma unidade organizacionalL
• Extinção ou descomissionamento de$uma unidade operacionalL
• Uma$campanha para$conscientização (cultura,$missão,$procesdimento):$uso dos$
Think$Tanks$são bastante apropriados para$esta situaçãoL

• A$migração de$um$Sistema$de$Informações.

E$na$construção$Civil?????
Quais$as$possibilidades$?????

DISCUSSÃO$1



As#tecnologias disponíveis e#
condições/#distanciamentos

geográficos ajudam na gestão de#
empreendimentos de#construção ou

tornam a#sua gestão mais
complexa?

DISCUSSÃO#1



PROCESSOS'E'CICLO'DE'VIDA



https://ec.europa.eu/isa2/solutions/open2pm2_en

Demanda7do7Cliente Definição7do7Escopo Avaliação7da7sua7viabilidade Identificar7os7conhecimentos7e7
processos7necessários

PLANEJAMENTO

INÍCIO

https://ec.europa.eu/isa2/solutions/open-pm2_en


https://ec.europa.eu/isa2/solutions/open2pm2_en

DEFINIÇÃODO=TIME=CORE=
DO=PROJETO

DETALHAMENTO=DO=
ESCOPO=EM=ENTREGAS=
INTERMEDIÁRIAS=AO=
LONGO=DA=EXECUÇÃO

IDENTIFICAÇÃO=DAS=
PARTES=E=COMUNICAÇÕES=

ASSOCIADAS

DEFINIÇÃO=DOS=PLANOS=
PARA=EXECUÇÃO=DO=
EMPREENDIMENTO

EXECUÇÃO

PLANEJAMENTO

https://ec.europa.eu/isa2/solutions/open-pm2_en


https://ec.europa.eu/isa2/solutions/open2pm2_en

FINALIZAÇÃO

EXECUÇÃO

https://ec.europa.eu/isa2/solutions/open-pm2_en


https://ec.europa.eu/isa2/solutions/open2pm2_en

ENTREGAS<,<
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E<OPERAÇÃO<
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SISTEMAS<
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LIÇÕES<
APRENDIDAS

FORNMALIZAÇÃO<
DO<

ENCERRAMENTO

FINALIZAÇÃO

https://ec.europa.eu/isa2/solutions/open-pm2_en


GUIAS&COM&&BOAS&PRÁTICAS
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PRINCE2 PROCESSOS



GUIAS&BOAS&PRÁTICAS&DE&GESTÃO&DE&PROJETOS
PMBOK&(PROJECT(MANAGEMENTE BODY OF KNOWLEDGE)&(PMI,&2017)
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GUIAS&BOAS&PRÁTICAS&DE&GESTÃO&DE&PROJETOS
PMBOK&(PROJECT(MANAGEMENTE BODY OF KNOWLEDGE)&(PMI,&2017)



O"draft"da"7ª"
edição"contempla"
apenas"esta"parte"

Plataforma"Standard"
Plus"disponibiliza"o"
conteúdo"por"filtros"de"
metodologia,"setor,"
formato"ou"tópicos"
específicos

MUDANÇAS(ENTRE(A(6ª(Ed.((2017)(E(A(7ª(Ed.((2020)(do(PMBOK



O"que"realmente importa na gestão de"
empreendimentos de"construção?



Os#Empreendimentos#de#construção#são#caracterizados##por#sua#
natureza##transiente,#aliada#à#presença#de#um#numero#significativo#de
players e#outras#partes#interessadas,#com#forte#dependência#de#
recursos#variados#e#de#fatores#locais,#com#alto#potencial#de#impacto#
ao#meio#ambiente#e#à#sociedade,#tornando##a#atividade#da#Construção#
Civil,#especialmente#desafiadora,#com#significativo#grau#de#incertezas#
e#portanto,#com#alta#exposição#à#riscos#de#diversas#naturezas#e#
magnitudes.

Souza#(2020)
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A"integração"não"deve"limitar1se"
aos"processos"do"
empreendimento.

Vocês"concordam"com"os"itens"
indicados""(integração"e"

performance)pelos"autores"?
Quais"outros"itens"vocês"

incluiriam?



O"processo"de"tomada"de"decisão"em"
empreendimentos"de"construção"é:

COMPLEXO
PERMEADO"POR"INCERTEZAS

ESTÁ"MUITO"LONGE"DE"SER"LINEAR

O"que"caracteriza"um"empreendimento"como"complexo?

Quais"outros"aspectos"interferem"na"tomada"de"decisão"em"
empreendimentos?

Quais"as"decisões"mais"sensíveis"durante"a"gestão"de"
empreendimentos?



Governança:"
conjunto"de"
processos"e"
práticas"que"
definem"como"
um"a"
organização"
deve"ser"gerida.

O*que*deve*ser*
levado*em*

consideração*na*
definição*da*

Governança*de*um*
empreendimento?







Trabalho(aula(2:
O(grupo(deve(escolher(1((artigo(
para:

7 Descrever(os(objetivos(e(
resultados:

7 Discutir(se(a(proposta(da(
pesquisa(vai(além(das(estruturas(
formais(de(gestão(de(
empreendimentos:

7 Discutir(a(relevância(da(
discussão(no(contexto(de(gestão(
de(empreendimentos(no(Brasil.

A(discussão(deve(ser(consolidada(
em(um(arquivo(PPT(com((o(máximo(
3(slides.


