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INSTITUTO PROSPECTIVA

Tem como finalidade promover o PLANEJAMENTO ESTRATEGICO,
Incluindo criacao das acoes e acompanhamento, tanto nas organizacoes
como nos territorios, nas esferas publica e privada, de forma integrada
entre os diversos STAKEHOLDERS, contribuindo para o Desenvolvimento

Duravel e a Formacao Cidada por meio da apropriacao.

Projetos:

Desenvolvimento Brasil 2035, N Constituicao Estruturagéo Entrega | e Territdrios

2016-2018, da FEA/USP: o Instituto y das ofertas y de » « Organizagées
implementacao das agées do 4” INSPRO Jul-Set Projetos . APL

Projeto Brasil 2035, o pais Jul 2018 nov 2018 ..
que queremos. Cursos e Oficinas
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La Prospective

O termo “la prospective’ é geralmente traduzido para o inglés como
“foresight” (foresighting ou strategic foresight) ou, no Brasil, como
“estudos futuros” ou “prospectiva’.

O uso do termo “prospective”, foi criado por Gaston Berger
(1896-1960) para significar “estudo dos possiveis futuros”.

Gaston Berger foi um industrial, um filésofo e um gestor
publico. Depois de gerenciar uma fabrica de fertilizantes
durante a década de 1920, resolveu estudar filosofia.
Criou, em Paris, o “Centre Universitaire International et des
Centres de Prospective” e dirigiu os estudos filoséficos
(Etudes philosophigues). Em 1957, ele fundou a revista
Prospective e o centro de mesmo nome.




A Prospectiva (La Prospective, francés) ou
Foresight (anglo-saxénico)

Foresight representa um encontro e interacdo entre os desenvolvimentos
francés e latino, por um lado, e os anglo saxdénicos, por outro.

O inicio de foresight se deu dentro de uma Unica disciplina: ciéncias
exatas. Com o passar dos anos, Foresight se tornou multidisciplinar,
interdisciplinar e transdisciplinar, abrangendo ciéncias sociais.

Na evolucdo e abrangéncia, foresight aproximou-se consideravelmente

da abordagem francesa La Prospective, abandonando o uso de
forecasting (previsdo) para um foco mais estratégico.

19 jan 2018 https://proseres.com/prospectiva-como-una-herramienta-de-inteligencia-estrategica-philippe-destatte



https://proseres.com/prospectiva-como-una-herramienta-de-inteligencia-estrategica-philippe-destatte/

A Prospectiva (La Prospective, francés) ou
Foresight (anglo-saxénico)

Prospectiva (strategic foresight) é um processo independente,
dialético e rigoroso conduzido de forma transdisciplinar e
coletiva.

Na aplicacdao do Processo Prospectivo como metodologia,

lancam-se os questionamentos do presente e do futuro:

(1) Por um lado, consideram-se as respostas no complexo
ambiente sistémico e

(2) Por outro lado, relaciona-as com a histéria (passada) e, com
a visao temporal, entende-se a S|tuagao presente

Philippe Destatte (2013), https:



https://phd2050.wordpress.com/2013/05/30/what-is-foresight/

PROCESSO PROSPECTIVO
Construcéo da Visdo Estratégica do Futuro

| O que voceplantar HOJE 2 ]
Yok colhera no FUTURO. - - No Processo Prospectivo:

Entende-se o0 passado,
Analisa-se o presente para
Construir o futuro!

Aulicino (2017), adaptagdo INSPRO (2018)



A Prospectiva (La Prospective, francés) ou
Foresight (anglo-saxénico)

A implementacdo de um projeto de transformacao utilizando a
metodologia do Processo Prospectivo contempla 2 fases:

(1) Prospectiva exploratéria permite ||(2) Prospectiva normativa permite
que sejam detectadas tendéncias e construcdo de visdes de futuros

contra tendéncias em evolucao, (cendrios) desejaveis, possiveis
continuidades, descontinuidades e estratégias coletivas e justificativas
derivadas das variaveis ambientais para que a acao seja desenvolvida.
(atores e fatores) e o espectro de Ajuda na qualidade das decisdes
possiveis futuros a serem necessarias a serem implementadas

considerados como hipéteses. por meio das acdes.

Philippe Destatte (2013), https:



https://phd2050.wordpress.com/2013/05/30/what-is-foresight/

CONTEXTUALIZACAO

VISAO HISTORICA: Prospectiva/ foresight e Estratégia



Evolugido do Planejamento de Longo Prazo
Processo Prospectivo e Foresight
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Evolucédo da Estratégia
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Michel Godet e Philippe Durance
Aplica¢ido da Prospectiva em territ6rio e organizacoes

Michel Godet, nascido em 1948, foi professor titular, durante 32

anos, do Conservatoire National des Arts et Métiers (CNAM), onde

criou e chefiou a Catedra de Prospectiva Estratégica. Autor de mais

.. | de 20 obras (varios idiomas).

== | Philippe Durance, nascido em 1966, é professor titular no CNAM e
% | pesquisador no Laboratoire interdisciplinaire de recherche en

sciences de laction (LIRSA).

> “Creating Futures: Scenario-planning as a strategic

management tool’, publicada pela Editora Economica-Brookings
(2006, disponivel on line em 2009).

> Michel Godet e Philippe Durance publicaram “Strategic Foresight
for Corporate and Regional Development” em 2011. Gracas a

Philippe Durance | N , ) -
Professeur - CNAM Dunod e a UNESCQO, esta on line, em sete idiomas.




A Prospectiva
Conceituacio

Area do conhecimento que examina o conjunto de fendmenos
tecnicos, tecnologicos, cientificos, econbmicos, sociais,
culturais e outros; buscando levantar as possibilidades
futuras para orientar a acao;

Implica em enxergar longe, com amplitude e profundidade,
de maneira ousada e diferente, assumindo riscos e
utilizando metodos rigorosos;

Com o objetivo de construir o futuro com foco no ser
humano e com a apropriacgao pelos stakeholders.

AULICINO (2016), GODET (2008)



Prospectiva Participativa

Premissas Arecipacio

»> Participacao e Visdo de onde se
apropriacao: quer chegar

necessidade dos

envolvidos serem
participativos e se Acdo
apropriarem das acoes
utilizando a metodologia
no objetivo especifico a
ser trabalhado.

Estratégia
Pré-atividade
Pré-atividade

> Integracao: € de grande
relevancia integrar os Apropriagdo
diversos stakeholders
desde o inicio dos
trabalhos.

(Intelectual e afetiva)

Fonte: Triangulo grego da Prospectiva estratégica
(concebido em 1985) (GODET, 2008), adaptacdo INSPRO



Processo Prospectivo: Planejamento de Longo Prazo
Aplicac@o em territorio e organizacoes

MUNICIPIOS ﬁ RﬁﬁIOES

ARRANJOS PRODUTIVOS
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Fonte: Aplicacdo do Processo Prospectivo (INSPRO, 2019)



http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.uwas.org/uwasProjects/Project2050/WFWF.jpg&imgrefurl=http://www.uwas.org/?click%3DArchive&usg=__zqeHaKi0qs9EY2VCZrLiQ3zT7UE=&h=720&w=553&sz=60&hl=pt-BR&start=26&um=1&tbnid=Fmg14gAzZCtGkM:&tbnh=140&tbnw=108&prev=/images?q%3DWorl%2BFuture%26start%3D21%26ndsp%3D21%26um%3D1%26hl%3Dpt-BR%26rls%3Dcom.microsoft:*:IE-SearchBox%26rlz%3D1I7DABR%26sa%3DN
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.masdarctf.com/images/aboutus_image.jpg&imgrefurl=http://www.greentechnolog.com/investment/&usg=__73y02orMDImQszXPHeWlY_algFo=&h=297&w=380&sz=97&hl=pt-BR&start=51&um=1&tbnid=l78COMmtnyfCDM:&tbnh=96&tbnw=123&prev=/images?q%3DWorl%2BFuture%26start%3D42%26ndsp%3D21%26um%3D1%26hl%3Dpt-BR%26rls%3Dcom.microsoft:*:IE-SearchBox%26rlz%3D1I7DABR%26sa%3DN

Municipios (urbano e rural) sdo complexos

Desenvolvimentos sociais, ambientais e economicas precisam ser equilibrados

fQCQQ

o Atender as ®e¢® Mudancga Populagao
oW demandas de i de kP T f e
or¢camentos Lideranca 'I 1 T Ilnfraestrutura

...€ impactam os pontos chaves que

a gestao municipal precisa cuidar.

—> Fornecer alta qualidade de vida

— Ampliacao da base tributaria

— Assegurar baixo impacto ambiental

— Ter responsabilidade fiscal

Fonte: Frost&Sullivan - Smart Cities - Value Proposition (2019) - Traducdo e Adaptagdo INSPRO (2020)

Desafio: estratégia e
desenvolvimento

Alinhar curto,
médio e

longo prazo

Para maior
efetividade e
sucesso a longo
prazo:

engajamento e
participacao da
sociedade.



Municipios (urbano e rural) sdo complexos

Desenvolvimentos sociais, ambientais e economicas precisam ser equilibrados

A metodologia do Processo Prospectivo, para fomentar o
desenvolvimento de um Municipio, envolve o maximo dos setores da
sociedade, de forma transdisciplinar e interdisciplinar, por meio de

oficinas e seminarios, com o objetivo de detectar:

(1) os anseios locais;

(2) os problemas e desafios que impedem o desenvolvimento;
(3) as fragilidades, deficiéncias, as ameacas;

(4) as oportunidades, vocacdes e outros fatores.

..para sensibilizar, conscientizar, motivar para agcao por meio da
apropriacao, com conhecimento.

Fonte: Frost&Sullivan - Smart Cities - Value Proposition (2019) - Tradugdo e Adaptagdo INSPRO (2020) - aplicagdo do conceito da prospectiva



Municipios (urbano e rural) sdo complexos

Desenvolvimentos sociais, ambientais e economicas precisam ser equilibrados

Os resultados do processo passam para consolidacao e, ao final,
obtém-se um documento que apresenta o planejamento de longo prazo
com a construcdo do futuro por meio das agdes.

O municipes, independentemente da alternancia na administracao
publica, possui a proposta de desenvolvimento, exige o cumprimento do
documento elaborado e transforma as acdes em politicas publicas que
deverdo ser parte das agcdes de curto e de médio prazo, por meio dos
Plano Plurianual (PPA), Lei das Diretrizes Orcamentéarias (LDO) e Lei do
Orcamento Anual (LOA) dos Municipios .

Fonte: INSPRO (2020) - aplicacdo do conceito da prospectiva alinhada a gestdo municipal. (*) CF 1988, artigo 165.



PD, PPA, LDO e LOA
planejamento e gestido municipal

(1) PLANO DIRETOR - PD. E o planejamento de um municipio que prevé medidas que devem ser tomadas pelo governo
municipal para chegar ao melhor planejamento possivel para as necessidades da cidade. Desde o ano de 2001, o
planejamento é obrigatério para todas as cidades com mais de 20 mil habitantes. Revisdo a cada 10 anos.

(2) PLANO PLURIANUAL - PPA. Esse é o documento que traz as diretrizes, objetivos e metas de médio prazo da administracdo
publica. Inclui, entre outras coisas, as grandes obras publicas a serem realizadas nos proximos anos. Ele tem vigéncia

de quatro anos, portanto deve ser elaborado criteriosamente, imaginando-se aonde se quer chegar nos proximos quatro anos.
Expressa a visdo estratégica da gestdo publica.

(3) LEI de DIRETRIZES OR(}AMENTARIA - LDO. E elaborada anualmente e tem como objetivo apontar as prioridades do governo
para o préximo ano. Ela orienta a elaboracdo da Lei Orgamentaria Anual, baseando-se no que foi estabelecido pelo Plano
Plurianual. Ou seja, é um elo entre esses dois documentos.

(4) LEl ORCAMENTARIA ANUAL - LOA. E o orcamento anual propriamente dito. Contém os orcamentos fiscal, da seguridade
social e de investimentos das estatais. Todos os gastos do governo para o proximo ano sdo detalhados na LOA. A LOA tem a
estimativa da receita e a fixacdo das despesas do governo. E dividida por temas (salide, educacdo, transporte, etc). Considera
também quanto deve arrecadar para que os gastos possam ser executados. Essa arrecadacdo se da por meio dos tributos
(impostos, taxas e contribuicoes).

GRANDE DESAFIO: Planos que sejam independentes de mudangas governamentais -
eleicdes executivas e legislativas? E possivel se houver participagéo da Sociedade na
construgao do futuro do munlc:lplo



https://www.politize.com.br/tag/administracao-publica/
https://www.politize.com.br/por-que-o-meu-iptu-nao-e-gasto-com-a-minha-rua/
https://www.politize.com.br/especies-tributarias-a-taxa/
https://www.politize.com.br/tributos-as-contribuicoes/
https://www.significados.com.br/plano-diretor/
https://www2.camara.leg.br/orcamento-da-uniao/leis-orcamentarias/entenda/cartilha/cartilha.pdf

Elaboracio e alinhamento:
Planejamento de Longo Prazo, PD, PPA, LDO, LOA e o Dia a Dia

PLP PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO - 20 ANOS

o >
PPA I I I I Médio prazo

LI I I Curto prazo

¢ >
LOA I I I I Dia-a-dia

. =

Avaliagao da Gestao Administrativa por meio de seus Resultados e Impactos na Sociedade

—
ACAO PARTICIPATIVA, PRO-ATIVA E EFETIVA PELA SOCIEDADE

Antonio Luis Aulicino (jul, 2018) e adaptacdo INSPRO (dez,2018)



Jean-Francois Soupizet
Futuribles International

“Por uma abordagem prospectiva

G e Porque sdo, por natureza, sistémicas, porque integram as
SOCIEDADES DEMOCRATICAS Incertezas em suas reflexdes e se prestam particularmente bem a
iniciativas multiatores, as iniciativas prospectivas podem alimentar
as reflexdes estratégicas sobre as smart cities. Contribui para
elaborar uma visao de médio e longo prazo, para identificar linhas
estratégicas prioritarias e espacos de inovacao.”

Cidades Inteligentes: desafios para as sociedades democraticas, Soupizet, (2017) p.60/61.

Futuribles International é um centro de reflexdao e estudos prospectivos.
(1) entender as transformagdes em andamento, (2) explorar possiveis futuros,
(3) debater os desafios do futuro e (4) informar politicas e estratégias.

O autor: Jean-frangois Soupizet é doutor em economia pela Université Libre de Bruxelles (ULB 2005), fez carreira nas |
areas da tecnologia da informacao e internacional. Exerceu diversos cargos nos Negdcios Estrangeiros da Franca (1972-
1977 e 1988-1989), nas Nacdes Unidas (1978-1987) e na Comissao Europeia, nomeadamente como Chefe das Relagdes

Internacionais e da Direc¢cdo-Geral da Sociedade da Informacdo e midia (1990-2005). |3




CASOS INTERNACIONAIS E NACIONAIS

APLICACAO PROSPECTIVA (STRATEGIC FORESIGHT)

PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO



CASOS INTERNACIONAIS

APLICACAO PROSPECTIVA (STRATEGIC FORESIGHT)
PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO

< Martinica, Caribe (Franca)
%+ Portugal
+ Inglaterra (Projeto Longo Prazo) , Londres (Smart City)



Martinica — Processo prospectivo
Projeto desenvolvimento em 2004-2007, visao 2025

Prospectiva aplicada para desenvolvimento da regido Martinica, Caribe. Construir um padrdo de
desenvolvimento econémico por meio de uma abordagem prospectiva.

Resumo do Caso:

Aproveitando a oportunidade oferecida pela lei de 13 de agosto de 2004 v, o Conselho
Regional do Martinica, queria implementar em um esforco coordenado e concertado para
construir um projeto de desenvolvimento local. Era uma questdo de definir juntos uma
ambicdo coletiva para desenhar a Martinica de amanha.

A natureza dos desafios exigia uma abordagem prospectiva. Seria necessario usar
instrumentos metodolégicos comprovados em outros lugares, contar com uma equipe
com experiéncia em métodos da prospectiva participativa e capaz de transmitir
rapidamente a esséncia deste Método.

A prospectiva estratégica. Os responsaveis martiniqueses consideraram usar a
abordagem de prospectiva estratégica, que combina antecipagdo, acao e apropriagdo. A
participacdo dos cidadaos e lideres na reflexdo sobre o futuro da Regido deu a todos a
oportunidade de avaliar os seus proprios interesses e suas proprias acoes em um projeto
coletivo sustentado por uma légica de longo prazo: um horizonte que fosse além das
préximas eleigdes.

http://www.laprospective.fr/dyn/francais/memoire/LipsorMartinique2025.pdf. Traducdo Francés - Portugués - INSPRO (2018)
X

) https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000000804607/ - LOI n° 2004-809 du 13 aolit 2004 relative aux libertés et responsabilités locales


http://www.laprospective.fr/dyn/francais/memoire/LipsorMartinique2025.pdf
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000000804607/

O processo e as atividades

Capital

Fort-de-France

Populacdo Fort-de-France

90.347 hab (2013)

Area

1.100 km2

Populacdo (Martinica)

401.000 hab (2007)

Urbana

42%

PIB (base PPC)

US$ 6.117Milhdes

Pib per caita

US$ 14.400

IDH (2016)

0,863 (muito alto)

Referéncia (comparacdo): Piracicaba, SP tem area e
populacdo similar a Martinica (1.300 km2 e 404mil hab)

Conférence Régionale des

Diagnostic prospectif
Définition des enjeux

3-4 mai 2006 Acteurs du développement
Economique Social et solidaire ¢ L
I . . v
Diagnostic partage
B Réunion des experts Rédaction des fiches variables
19 juillet 2006 iL
| R estitation d Construction des scénarios
16-17 Octobre f eﬁ ttution b]es d’environnement
2006 lches variables Présentation des hypothéses et
| des avenirs possibles
Restitution des ——
18 décembre scénarios globaux ‘ Deﬁnltlon des.
2006 Orientationg-stratégiques
_
_ _ Conférences SMDE
Fév.-avnl , .
2007 thématiques
_—
Decembre Validation politique m Construction du Plan
d’Actions

http://www.laprospective.fr/dyn/francais/memoire/LipsorMartinique2025.pdf. INSPRO (2018)



https://pt.wikipedia.org/wiki/Quil%C3%B3metro_quadrado
http://www.laprospective.fr/dyn/francais/memoire/LipsorMartinique2025.pdf

Portugal - Processo prospectivo
Projeto desenvolvimento em 2002

Os paises, para se inserirem na Comunidade Europeia, desenvolveram planejamento
de longo prazo utilizando a Prospectiva (foresighi).

Resumo:

Este exemplo tem o objetivo de evidenciar o papel da
prospectiva ndo sé ao nivel do planejamento estratégico e
participativo, como no apoio a tomada de decisao e modelos
de avaliacao.

A metodologia Prospectiva participativa - Método dos Cenarios
- destacam os elementos que se consideram mais importantes
para o problema a ser enderecado. Mostra como as ideias
fundamentais deste método contribuem para um maior
envolvimento e participagdo dos atores sociais, assim como
para a estruturacdo do processo de tomada de decisao .

Exemplo de Portugal: https://pt.slideshare.net/CludioCarneirol/guia-prtico-de-prospectiva-regional-em-portugal

C. Kobayashi (Pesquisa feita em set/2020)


https://pt.slideshare.net/CludioCarneiro1/guia-prtico-de-prospectiva-regional-em-portugal

Portugal - 2002
Compromisso e planejamento
Adeséo ao Mercado Comum Europeu

Populagéo: 10.295.909
(2019). A 4rea total de
territério nacional | -
portugués, entre  ©==

Continente e Ilhas, é =
de 92 mil quilbmetros  Asores
quadrados.

Em comparacdo com o
Brasil, por exemplo,
Portugal caberia dentro
do estadode s
Pernambuco, que tem 98 Metropolitana =
mil quildmetros
quadrados e 8,796  madeira
milhdes de habitantes,
ou do Ceara, com seus
quase 149 mil km? e que
tem 9.13 milhdes de
habitantes.

N

C. Kobayashi (Pesquisa em set/2020)

COMISSAO EUROPEIA

INVESTIGACAO
Comissario : Philippe Busquin
Direccao-Geral Investigacao

Director geral: Achilleas Mitsos

A Direccao-Geral Investigacao concebe, desenvolve e procede ao acompanhamento das iniciativas politicas
da Comissao tendo em vista a realizacdo do Espaco Europeu da Investigacao. Concebe e implementa as
accbes comunitarias necessarias, em especial os programas-quadro de investigacdo e desenvolvimento
tecnolégico. Contribui igualmente para a implementacdo da estratégia de Lisboa em matéria de emprego,
competitividade a nivel internacional, reforma econémica e coesdo social na Unido Europeia.

A Direccao “Economia e sociedade do conhecimento” (Direccdo K) contribui para a realizacdo do Espaco
Europeu da Investigacdo nos dominios das ciéncias sociais, da prospectiva e da analise econémica, cientifica
e técnica. Com este fim em vista, incentiva e acompanha as actividades de prospectiva cientifica e
tecnoldgica, efectua as analises econdmicas necessarias aos trabalhos da Direccdo-Geral e coordena a
politica no dominio das ciéncias politicas, econémicas, humanas e sociais. Prepara os relatorios europeus
sobre os indicadores de ciéncia e tecnologia. Contribui para a implementacao dos programas-quadro
nestes dominios. Acompanha os progressos verificados na implementacao da estratégia de Lisboa. Ela esta
encarregada de encorajar o investimento na investigacao e na inovacao tecnoldgica. Para tal, desenvolve
politicas e medidas que permitam melhorar as condicdes-quadro (p.ex., Direitos de Propriedade
Intelectual) para o investimento privado e a eficacia dos instrumentos de financiamento publico.

A Unidade K2 “Prospectiva cientifica e tecnologica, relagdes com o IPTS” contribui ao desenvolvimento de
politicas e de conceitos politicos através de analises e actividades Prospectivas. Juntamente com outras
Direcgoes e Direcgoes Gerais, particularmente com o IPTS/CCI, ela desenvolve a cooperacao entre os actores
e os utilizadores da Prospectiva na Europa. Ela é também responsavel pela implementacao das actividades
correspondentes no 5° e 6° Programas Quadro.

Director : Jean-Francgois Marchipont.
Chefe da Unidade: Paraskevas Caracostas
Responsaveis cientificos: Ganter Clar, guenter.clar@cec.eu.int
Christian Svanfeldt, christian.svanfeldt@cec.eu.int
www.cordis.lu/rtd2002/foresight/home.html




Em 2013, Inglaterra langou o programa para fomentar o plano
UK 50 anos “Foresight for the Cities” — 2065

— Foresight Future of Cities Project The Foresight Future of Cities Project is

run from within the Government Office for Science (GO-Science) and was

?immem — launched in June 2013 by Sir Mark Walport.
Office for Science S This major project has developed an evidence base on the future of UK

gov.uk/go-science

cities to inform decision-makers. It has used evidence and futures analysis,
taking a view towards 2065, considering how people will live, work and

Future of Cities: interact in our cities 50 years from now. The project has focused on taking
Foresight for Cities a holistic, long-term view of the future of UK cities, working across spatial
Aresource for policy-makers scales from the national system of cities to city and sub-city systems.

Figure 1. City foresighting considers different types of futures

Preferable Future

............................

]

! Plausible | Possible
1 Future : Future

]

P h"“'«-\ :
Area (UK): 242.500 km?2 A —
~ . Possible but Improbable Future

Populagdo: 66.436.000 habitantes

NOW 25 YEARS 50 YEARS ;

Non-probable, non-business

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/att -as-usual infrequently
achment_data/file/516443/gs-16-5-future-cities-foresight-for-cities.pdf 4 4 Y ypennd considered in city fulures

C. Ko bayash i (Pe squ isa em set / 2020) Adapted from Hancock, T. and Bezold, C. 1994. “Possible Futures, Preferable Futures”, Healthcare Forum Journal, Vol. 37, No. 2, pp. 23-29.


https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/516443/gs-16-5-future-cities-foresight-for-cities.pdf

Em 2016, Londres publicou o plano “Smart London”
Horizonte 20-25 anos

The operations of the board are prioritized in creating policies and
strategies that can enhance the use of digital technology for the
people. The Board is in charge of looking after the pace at which
the city is improving. Moving further, the Smart London team is
bringing people, professionals from diverse sectors, data and
wWhen a man is tired of London, he is tired of ife; for there is In London all that ire can LECNINOlOGY together to find innovative and competent solutions to
afford.” - the quote by Samuel Johnson, in the year 1777 London’s challenges (out, 2017)

Coming to London’s smart city trends, there are miscellaneous initiatives — some of them
et to begin, some advancing and others already under the belt. But, one thing that is .

Zonstant?n the city is the bugstling population an‘::l the strategies to meet the qgality What M,a‘kes Smart Londgn Unlqu‘e? . ) )

fjemanc.ls of th: p.o:l:.lstionj So, Iet;S learn how London is keeping up its pace in offering London S long term and |ntervent|0n|st appr‘oach IS Someth | ng

innovative tech-rich life to its people! . . o
other cities can look up to. They promote complete collaboration
between all stakeholders, put connectivity and innovation at the

Smart City Strategic Planning in North America: forefront. In|t|at|v¢s such as the' Civic innovation challenge
Learnings for London promote economic growth and inclusion, while the LOTI opens the

gates to tech development.

Emily Middleton

Master in Public Policy candidate, Harvard Kennedy School of Government Populagdo: 8,8 milhdes de habitantes (em 2020 na Grande Londres - estimativa)

Presented to:
Theo Blackwell and Stephen Lorimer
Greater London Authority

https://www.london.gov.uk/sites/default/files/the_london_plan_2016_jan_2017_fix.pdf

https://www.london.gov.uk/sites/default/files/smart_city_strategic_planning_in_na_for_smart_london_em_vfinal.pdf
May 2018. Written as an input for “A Smarter London Together”, the Smart London Listening Exercise.

C. Kobayashi (Pesquisa em set/2020)


https://www.london.gov.uk/sites/default/files/smart_city_strategic_planning_in_na_for_smart_london_em_vfinal.pdf
https://mobility.here.com/learn/smart-city-initiatives/london-smart-city-tackling-challenges-20-initiatives#pgid-1526
https://www.london.gov.uk/sites/default/files/the_london_plan_2016_jan_2017_fix.pdf

CASOS NACIONAIS

APLICACAO PROSPECTIVA (STRATEGIC FORESIGHT)
PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO

<+ Maringa, Parana

< Ribeirdo Branco, Sdo Paulo
< Desenvolvimento Brasil 2035
< Cristalina 2040, Goias



Maring4, Parand

Planejamento de longo prazo, participacdo da Sociedade

O modelo de planejamento de longo prazo: em Maring4, faz 23 anos (desde 1997) que a sociedade civil organizada é
responsavel por definir o que cidade deve ser. O planejamento € apresentado a todos os candidatos a prefeito, que assumem
o compromisso em manter o foco na comunidade. Sao projetos estratégicos que ndo sofrem descontinuidade politica. Esse

modelo é liderado pelo Codem [Conselho de Desenvolvimento Econdmico de Maringal.

Em 2010, foi realizado o planejamento Maringa 2030. Processos de revisdo devem ocorrer (cada 5 anos). Em
2017, o CODEM liderou o Projeto para planejar Maringa 2047, ano em que completara 100 anos.

Recanto das
ks

ZONA 48

Maringa

Resultados efetivos desta gestao participativa:
Primeiro lugar no interior, segundo no Parana ou vigésima terceira no Brasil, entre as 50 cidades
brasileiras como melhor indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) do pais,
Maringa aparece - juntamente com Curitiba - com nivel "muito alto" (acima de 0,800) de
desenvolvimento humano. Maringa tem 430.157 habitantes (Bae, 2020, estimado).

S3
ZONA 25

http://www2.maringa.pr.gov.br/sistema/arquivos/masterplan/masterplan.pdf

https://www.fabiocampana.com.br/2015/01/novo-secretario-promete-fazer-planejamento-de-longo-prazo-no-parana

Posicao| Municipio | IDH-M |IDH-R | IDH-L | IDH-E |Pop (est 2020)
1 Curitiba 0,850| 0,86/ 0,82| 0,77| 1.948.626
6 Londrina 0,789 0,84 0,78| 0,71 575.377
2 Maringa | 0,8086| 0.85 0.81| 077 430.157

Maringa tem a populacdo maior que Martinica, metade da area de Martinica.

C. Kobayashi (Pesquisa em set/2020)



https://www.fabiocampana.com.br/2015/01/novo-secretario-promete-fazer-planejamento-de-longo-prazo-no-parana/
http://www2.maringa.pr.gov.br/sistema/arquivos/masterplan/masterplan.pdf

Ribeirdao Branco, Sao Paulo
Processo Prospectivo: Horizonte 2010-2030

DEFINICAO DO PROBLEMA:
“CONSTRUIR A VISAO ESTRATEGICA DO FUTURO PARA RIBEIRAO BRANCO 20307,
por meio do processo prospectivo e dele extrair o Plano Diretor do Municipio Ribeir&do Branco

}\_"\/\/ 3
=
i

ITAPEVA

.~ OBJETIVO:
RIBEIRAG ‘GUAPIARAC “DESENVOLVER DE
BRANCO § ' FORMA SUSTENTAVEL

o {J
UL

O MUNICIPIO DE
RIBEIRAO BRANCO”

IPORANGA ¢

Antdnio Luis Aulicino (2010-2012)



Ribeirdo Branco
Diversidade de participagédo

Distribuicao por Tipo de Agente Social

1%

1%

6% 9%

O Sem especificagao
BACS

O Agricultor

O Agricultor Familiar
O Educadora Saude
B Escola da Familia
O Estudantes

B Fruticultor

17%

18%

O Funcionario Estadual

W Jovem Agricultor

@ Camara Legislativa

O Prefeitura RB

B Org. Privada

O Sindicato Empregados Rurais
O Sind Trabs da Agric Familiar
O Tecn. Meio Ambiente

1% 10%

1%

I Técnico Florestal

4% pu 1%

3%
Populagdo de Ribeirdo Branco: 16.211 (IBGE, 2020, est)

3%

14%

Antonio Luis Aulicino (2010-2012)



Projeto Desenvolvimento Brasil 2035
Horizonte 2015-2035

Projeto “Desenvolvimento Brasil 2035, o pais que queremos”:

v Elaborado por meio do Processo Prospectivo;

v" Ncleo de Apoio a Pesquisa do Planejamento de Longo Prazo (NAP-
PLP), da FEA-USP;

v" Tipologia utilizada: mobilizagdo, método participativo com

apropriagao;

Projeto aberto e os participantes, voluntarios.

35 pessoas no Grupo de Governanca. Participantes voluntarios, de

varios Estados.

v" Avaliacdo do Prof Philippe Durance do Conservatoire National des Arts
er Métiers (CNAM) da Franca

v" Prof Philippe Durance elaborou a introducdo do livro publicado.

W 9 " __ Para este projeto foram realizadas:
B | | K54 82 reunides, transmitida via facebook (grupo ~5.000);

0 PAIS QUE QUER

AN'] [V w e
LBERTOM;J""

ANERN

3 Seminarios (~100 participantes em cada, de varios locais);

2 cursos - Processo Prospectivo e a construcdo de cenarios;

1 curso - Apéds o término do trabalho;

Visitas a Brasilandia, Ribeirdo Branco e EMBRAPA (monitoramento
de satélites);

O livro: 2 organizadores: Prof Antdnio Luis Aulicino e Prof
Adalberto Américo Fischmann (FEA-USP), 27 autores de areas
diversas, participantes do Grupo da Governanca.

DN NI NI NN

N




Projeto Desenvolvimento Brasil 2035
Horizonte 2015-2035

Construcao da Visao Estratégica do Futuro do
Desenvolvimento Brasil 2035

Construcao do

Brasil que ndés
Queremos

T

b Yo
YV?J .
20 3 5 P52 65
. T
w87 Definir os Projetos para

O PAIS QUE QUEREMOS

‘ensibilizagéo e Mobilizagdo

Conscientizagao

Fonte: Projeto “Desenvolvimento Brasil 2035”7, Aulicino (2016-2018) e Grupo de participantes da Sociedade civil (2016-2018)



Construgao da Visao Estratégica do Futuro do Brasil que nos queremos em 2035

Agoes para Sensibilizagdo e Conscientizagdo da

Sociedade Brasileira

Acoes para Mobilizacao da Sociedade Brasileira

2017

2018|2019| 2020|2021 2022|2023 | 2024| 2023 | 2026 | 2027 {2028 | 2029) 2030 | 2031|2032 | 2033 | 2034 | Vision|Comment] | Comment2

Construcao das
acoes no horizonte
temporal definido.
As cores
representam os
atores responsaveis
pelas acdes:
sociedade,

Sociedade Brasileira (1a)

legislativo,
executivo e
ministério pablico.

Cultura da Corrupgao (2a)

Total de 53 a¢des
para sensibilizacao,
conscientizacao e
mobilizagdo no
decorrer dos anos.

Engajamento politico e
interesse pelo bem
publico (3a)

Fonte: (AULICINO, FISCHMANN, 2020), Desenvolvimento
Brasil 2035 o pais que queremos, p.544-565

Avaiar & Desenvolver Formacdo Cidadd para a Apropriacdo pela Sociedade

e .

Reforcar a crniacao da mdia construtiva

implementar Controladaria ¢ 1 part |pacin da sociedade

Implementar Controdadoria com paricipz’ 1o da liociedade

mmmmmn‘a@@m*m sociedade

Dvipmt Begin* Source |Legiskati
Feasibility || Status|[&%

Sociedade | MinPubl

[ 1.3, Sociedade consciente da
sustentabilidade, mobilizada,
putonoma & participativa, focada no
hem-estar coletivo, com principios
arais ¢ éticos solidos abarcando as
diversidades culturais e regionais;

| 1.1. Havera maior interesse Politico no combate & corrupgdo: —
Repressdo por meio da criagdo de Leis mais severas; —
Investimento na educagao ética do cidadao desde a escola; —
Maior investimento em mecanismos de controle e fiscalizagao;
- Ministério Piblico, Policia & Judiciario mais atuantes na
aplicagio das leis & no combate 4 corrupgao;— Acesso livre s
informagoes no formata que parmita transparéncia efetiva,

| 1.1. Makor engajaments politico &
representatividade de todos os
setores da sociedade nas decisdes
sobre o uso dos bens plblicos, com
foco no seu valor para o coletivo e seu
uso de forma ética. Introdugio dessa
tematica em todos oS nivels da
educagio formal;

Albright, 2017



Cristalina 2040 — Processo prospectivo aplicado em APL

Projeto desenvolvimento em 2019-2020, visdo 2040
Populacdo de Cristalina: 60.210 (IBGE, 2020, est)

_Para criagcao de condicoes e promocao da integracao das
atividades economicas indutoras do desenvolvimento
¥ sustentavel territorial, falta forca do Arranjo Produtivo de

"Criar ambiente favoravel para promoc¢ao da integragcédo das
il atividades econdmicas indutoras do desenvolvimento

e sustentavel territorial e fortalecimento do Arranjo Produtivo de
_ j:,_,_'j" iGemas, Joias, Artesanato Mineral e Turismo de Cristalina GO.

% HORIZONTE: 2040

Fonte: Seminario Cristalina 2040, Variaveis Chaves. Participacdo: Grupo de Cidaddos de Cristalina, C Kobayashi (INSPRO), Projeto MCTI, IBICT em ago/set 2020



Processo Prospectivo

Cristalina 2040

Planejamento de Longo Prazo

—

Proporcionar a apropriacao aos diversos tipos

agentes sociais envolvidos:
— Aquisicao de conhecimento
— Motivacao de ver juntos

— Desenvolvimento do comprometimento, com
o objetivo de construir a visao estratégica do

futuro desejavel, possivel e realizavel e mitigar
acoes do futuro nao desejavel

{‘

'Ift? _r’r
| | "5-. AcBes

‘! -
Fi"*a;,:r"

Definir as Acoes Estratégicas,

mitigar as agoes do futuro nao

desejavel e formular Politicas

Publicas, transformando-as em
Projetos

=
*.-.

http://gestaodeprojetos10.blogspot.com.br/
gia-e-projetos.html

2009/11/estrategia

Prof. Dr. Antonio Luis Aulicino


http://gestaodeprojetos10.blogspot.com.br/

Etapas e
Atividades do

Proxima etapa:
CONSTRUCAO DO
FUTURO
CRISTALINA 2040

Planejamento de S —
Registrode - ode Governanga do Criaggo, Relatério de
- Sy rabalho . processo Prospectivo struturagéo e ndamento A

Longo Prazo TR, T oo Senraos i PARTICIPACAO DA
Processo D O OBletNe | ceogréfions SOCIEDADE PARA

: e IMPLANTACAO

Prospectivo e DAS ACOES E

CRISTALINA g T e TRANSFORMACAO

EM POLITICAS

das Atividades

2040

Concomitante

Prospectivo

Csens'_b'“?a@a?’ Levantamento e
onscientizagac Anali
nalise da 5
e ] N Formulagaode
e Mobilizagao Situagao Estratégias e
Reall_za'ggo do A, Plano de Acéo
Seminario do Relatorio retrospectiva e
Processo sobre a possivel futura
Prospectivo situacdo

“Varredurado

Relatorio Ambiente” Relatério Concomitant® pescricao dos
Final do Variaveis-chave . (; :
Seminario [iEreme Analise Cenariose
Moifoldgica e Analise de
Analise Estrutura: Dependenteg Construgdode Riscos
‘_‘Vafié_\/eiS-ChaVe ANALISE ESTRUTURAL Revisita a Arvere Cenarios
identificadas .. €0 “IDENTIFICACAO DAS de Competénc.a
J dos At 1 A
©go dos Atores VARIAVEIS ClellR Iz
MOTRIZES”  Pesiado S
Relatorio da
IAIb e aprofundamento o
D\str.\pwgao das variaveis N
Relatorio do Variaveis- E
Resultadoda Gzl _;
Atores -
—
s

Avaliacado dos Impactos e Resultados do Processo Prospectivo

PUBLICAS.
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ORGANIZACOES E REPRESENTANTES DA SOCIEDADE CIVIL

AAC. 7% ACAICKE) - ASPACER = CThede APL minera

Associacao dos
Artesaos de Cristalina

Associagdo Comercial Agro Industrial de Cristalina

*
5 CONSEGI s & g A STE__
== de Seguranca .Mh GO'AS s ?l%ﬂélao i A P L

Cristalina - GO
=

COMTUR
CETEM Cristalina
GO

Secretaria de

Secretaria de
Estado da

e oL O
I I h - 4 / Estado de
IBRACEDS =~V §ITEGO -~ -
i . . i ; A Inovagio Comércio e D E Go IAS
- Instituto de Pesquisa Econd Aplicada
Instituto Brasileiro de Informagdo  wsmruto SR T TR S, - = CRISTALINA o Seiticos

em Ciéncia e Tecnologia

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
PELO FUTURO DO TRABALHO

ot cricaiTiesy —
8.4, seBRAE _EATNE . Sicredi 2 wsero
I PROSPECTIVA

/|
anos

MINISTERIO DA MINISTERIO DA
EMPREENDEDORISMO ECONOMIA CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVAGOES

E INOVAGAO
2040, Variaveis Chaves. Participacdo: Grupo de Cidadédos de Cristalina, C Kobayashi (INSPRO) PrOJeto MCTI, IBICT em ago/set 2020

SECRETARIA DE

Fonte: Seminario Cristalina



Reflexdo: o que pode acontecer?

METODOLOGIA

< Quem sou eu?

< O que posso fazer?
< O que vou fazer?

< Como vou fazer?




A Prospectiva

| Ty

-

Prospectiva

"0 futuro é fruto da vontade humana...

ndo se preve, se prepara!” ( M. Godet)

Fonte: Curso formacdo-acdo “Processo Prospectivo” (INSPRO.2019)



Godet utiliza conceito do triangulo grego (Grécia antiga):

PfOSp@Ctll/a Logos: pensamento, racionalidade, discurso,
) Epithumia: desejo, intelectual, afetivo,
Estrategica |icpacic)

Ergo: acao ou realizacao
Visdo de onde se

quer chegar

Acdo

Estratégia
Pré-atividade
Pré-atividade

Apropriagdo

Intelectual e afetiva

Fonte: Godet (2008), Creating Futures Scenario Planning as a
Strategic Management Tool, traducdo e ilustragdo. Curso
Formagdo-acdo Processo Prospectivo (INSPRO, 2019)



5 Atitudes diante do Futuro ATUACAO EM CRISES

\
/

- N

12, atitude: Ser inativo 2a atltude Ser ativo ,“ 32, atitude: Ser rea\tN\o (32.) Agbes de curto prazo:
" ‘ = L Reagir aos estimulos
exteriores mas ndo pode ser
) um fim em si mesmo.
E necessario a curto prazo
mas nao leva a lugar
nenhum se ndo for orientada

Esperar, ser contemplativo e seguir Agir conforme as regras RQaglr por estimulos exterl(yre/s pelos ObjetIVOS de lOI'IgO
sem destino com passividade do jogo &'se adaptar as s1twa¢6es prazo.

-—

CONSTRUIR O FUTURO

(42) Preparar-se para as
tendéncias mitigando os
riscos ndo desejaveis;

(52)) Transformar o futuro pela
construgdo do futuro
possivel e desejavel.

Fonte: Desenvolvimento Brasil 2035, o pais que queremos, p.429 (2020).
AULICINO (2017), DESTATTE (2007), GODET (2008) ¢ adaptado INSPRO (2018)
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e 8355&0{0 estdna tua cabeca,
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Visdo Prospectiva do Mundo

- Arealidade é unica, as visoes sao multiplas

- As coisas todas estao interligadas ...

Organizagio OEstadn
Funciunirioso O
O Sociedade O &l
' ientes

Sindicato P

ONGe ciohis aso
Cnmunidadeo O O Midia

O Fornecedores
Qutros Agentes

Aulicino (2017), Marques (2006)



Ac¢oes em um Contexto Complexo

Sistema de Atores: complexo,
difuso e evolutivo

m
LJ

Organizagao

Funcionaries O

O

O Sociedade

Sindicato Reiohict
ONGs cionistas

Comunidadeo O

O Fornecedores
QOutros Agentes

O

OEstado

O Clientes

O Midia

. =

paHIpraga' oe

Apropriagao

PROCESSO PROSPECTIVO

Ulsao Eompa! !I"!aaa

do Futuro

Variedade nas representacoes, nas

Aulicino, 2018, adaptagdo
INSPRO, 2019



Processo Prospectivo
Construcao

o~ P v
Visdo Estratégica do Futuro A
o

S

C

E

N

Passado A
R

~20 anos passados Construcao (I)
do Futuro S

Desejavel e
Realizavel

Aulicino (2016), Adaptado de Henchey (1978), Godel (2008) e adaptado INSPRO



O futuro que queremos

—
L)
St

Construir o futuro através de
acoes eficazes

Nos prepararmos para mudancas
previsiveis e agirmos para
provocar as mudancas desejadas

“ A prospectiva liberta o homem da
fatalidade” (M. Godet)

Fon

te: Curso formacdo-acdo “Processo Prospectivo” (INSPRO,2019)




1. Visdo global e
sistémica

Transdisciplinaridade

2. Reflexdo e andlise profunda

Compreensdo do contexto

Relagdes entre os atores
envolvidos

3. Aspectos qualitativos

e ‘quantitativos
i

Motivagdo das pessoas

Construgdo de cenarios
futuros possiveis,

realizaveis, ndo realizaveis,
desejaveis e ndo
desejaveis

5. Rigor metodoldgico

Regras para o
4. Participagdo processo e para a
Coletiva agdo pratica
motivacdo
engajamento
apropriagdo
mobilizacdo

Metodologia

Fonte: Curso formacdo-acdo “Processo Prospectivo” (INSPRO,2019)



Metodologia

“Processo Prospectivo” (INSPRO,2019



Metodologia

rocesso Prospectivo” (INSPRO,2019)



Metodologia

rocesso Prospectivo” (INSPRO,2019)



Metodologia

4. Participacgao
Coletiva
motivacao
engajamento
apropriacao
mobilizagao

Fonte: Curso formagdo-agdo “Processo Prospectivo” (INSPRO,2019)



Metodologia

ycesso Prospectivo” (INSPRO,2019)



g | =

“Nao ha vento favoravel para
quem ndo sabe onde vai’

(Séneca)

“Olhar o futuro perturba o
presente”

(G. Berger, 1964)

. 7 so Prospectivo” (INSPRO,2019)



Metodologia
PROCESSO PROSPECTIVO

CONSTRUCAO DE VISAO DE LONGO PRAZO

Antecipacao para orientar a acao com
APROPRIACAO

1. Ver longe, com amplitude,
com profundidade;

2. Com ousadia e tomar riscos;
3. Pensar no ser humano;

4, VVer de maneira diferente
(olhar fora da caixa);

5. Ver juntos (apropriacao);
6. Utilizar técnicas e métodos

‘ 14 = =

Fonte: Aulicino (2016), Godet, Durance, Dias (2011), Jouvenel (1966), adaptado INSPRO (2018)

K ik

6 iQeias
Prospectiva
o




Grau de Participagdo
Agentes no Desenvolvimento Organizacional e

/ou territorial (mobilizagdo)

Tipologia

Elaboracédo de Estudo Prospectivo

Para transformacdo e
obtencgdo de resultados
efetivos em territérios

. /

>

A :
Mobilizac&o | Condugéo. para Mud’arllga
o Prospectiva Participativa | Prospectiva Estrategica
ol | Participativa
o |
I
|
____________________________ —_—
I
I
I
- Auxilio a decisio : Orientacao Estratégica
§ Prospectiva | Prospectiva Estratégica
L “Para Tomadores de : “Para Tomador de Decisao”
Decisao” :
I
Indireta Direta

Finalidade Estratégica BOOTZ (2001), adaptado AULICINO (2008) ¢ adaptado INSPRO (2018)



“Desenvolvimento Sustentavel é o desenvolvimento capaz de suprir as necessidades
da geracado atual, sem comprometer a capacidade de atender as necessidades das
futuras geracées”. wwh

=\ ECONOMICAS
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