Pagamento baseado em acoes

Pronunciamento Técnico 10 (R12)

Correlacao com IFRS 2



Pagamento baseado em acoes

Tem a finalidade de incentivar os funcionarios
a atingir metas de crescimento e/ou manté-los
vinculados a empresa.

Trata-se de uma forma de remuneracao que esta
vinculada ao resultado da empresa.

ou
Uma forma de aquisicao de ativos/servicos sem desembolso



Valor justo

*Disponivel no mercado; ou

. Precificagéo a partir de modelos matematicos, considerando:

v'0 preco de exercicio da op¢3o;

v'A vida da opc¢3o;

v'O preco corrente das acdes subjacentes;

v'A volatilidade esperada do preco da ac3o;

v'Os dividendos esperados sobre as acdes (se apropriado); e
v'A taxa de juros livre de risco para a vida da opcio.

v/(item B6 CPC 10(R12)




Precificacao

v'0O preco de exercicio da op¢do (S) =RS 110
v'Tempo até o vencto da opcdo em anos (T)=1ano
v'0O preco corrente das acdes (E) = RS 100
v'A volatilidade esperada do preco da acdo (desvio padrio) (0)=0,2
v'Os dividendos esperados sobre as acdes (se apropriado) nao ha

v'A taxa de juros livre de risco para a vida da opc¢do (r) =0,
v'Probabilidade de que a varidvel aleatdria seja menor que 1 X

C = N(d,)S — N(d,)Ee T

d, =In (S/E) + (r + 0%/ 2)T) Preco da opc¢do de compra = 8,1831
oVT

Manual de Contabilidade Societaria, 2013



Pagamento baseado em acoes

Tipos de transacoes:

a) transacdes com pagamento baseado em acodes liqguidadas
pela entrega de instrumentos patrimoniais.

b) transacdes com pagamento baseado em acoes liquidadas em
Caixa

c) liberdade de escolha ao fornecedor ou a entidade.

ltem 2 CPC 10 (R12)



Pagamento baseado em acoes
Mensuracao

Transacoes
liquidadas em
caixa

Transacoes
liguidadas em
titulos

Valor justo dos
ativos ou servicos
atualizado até a
data do pagto, com
contrapartida no
resultado

Valor justo dos
titulos
patrimoniais
concedidos na




Pagamento baseado em acoes
Formas de liquidacao

Despesa ou Ativo Patrimodnio Liquido
Pagto Baseado em Acoes Opcoes de Acoes

1.200 1.200

Despesa ou Ativo Past
Pagto Baseado em Acoes Titulos a

1.200 1.200



Pagamento baseado em acoes
Regime de competéncia

Despesa de Pessoal

Pagto Baseado em Acdes PL/ Passivo
120 120
120 Direito condicionado 120
120 120
120 120

Despesa de Pessoal

Pagto Baseado em Acles PL/ Passivo

< 480| Direito incondicioD | 480




Exemplo
Manual de Contabilidade Societariaos .o

A empresa ABC concedeu 100 opcoes de acoes para cada um dos seus 500
empregados. O acordo de pagamento baseado em acdes exige que o empregado
permaneca na empresa nos proximos trés anos. A entidade estima que o valor
justo de cada opcao de acao, mensurado de acordo com um modelo de
precificacao que leva em conta os fatores que seriam considerados pelo
mercado, é de $ 15,00. Com base na probabilidade média ponderada, a ABC
estima que cerca de 20% dos empregados deixarao a empresa nos proximos

3 anos, e consequentemente nao estarao aptos a receber as opcoes.

Tempo Saldo
Ano [Opcdes | Empregados |Vr.justo Acumulado | Despesa
(*) Periodo
1 100 400 15 1/3 200.000 200.000
2 100 400 15 2/3 400.000 200.000
3 100 400 15 3/3 600.000 200.000
(*) Estimativa da quntidade de funciondrios que terdo direito as opcc

X o=
(500 x 80% =400



Exemplo
Manual de Contabilidade Societariaus, s

Débito: Despesa de Pessoal — Pgto baseado em acdes
Crédito: Instrumentos Patrimoniais Outorgados (Opcoes de acoes)
Reserva de Capital — PL RS 200.000



Exemplo
Manual de Contabilidade Societaria

(2013, p. 630)

Imagine que haja variacao na quantidade de funcionarios

Ano |Opcoes |Empregados|Vr.justo [Tempo | Acumulado | Despesa

(*) Periodo

1 100 425 15 1/3 212.500 212.500

2 100 440 15 2/3 440.000 227.500

3 100 443 15 3/3 664.500 224.500
(*) (revisao da estimativa:

15% no primeiro ano =75
12% no segundo ano = 60
57 afastamentos no triénio



Complemento ao Exemplo
Manual de Contabilidade Societariages,s so

Final do primeiro ano

Débito: Despesa de Pessoal — Pgto baseado em acodes

Crédito: Instrumentos Patrimoniais Outorgados (Opcoes de acoes)
Reserva de Capital — PL RS 200.000

Débito: Despesa de Pessoal — Pgto baseado em acdes
Crédito: Instrumentos Patrimoniais Outorgados (Opcoes de acoes)
Reserva de Capital — PL RS 12.500

Historico: complemento da despesa de pessoal em fungao da
revisao da estimativa da quantidade de funcionarios que estarao
na empresa ao final do periodo.

AnNo Opcoes Empregados Vr.justo Tempo Acumulado Despesa
1 100 425 15 1/3 212.500 212.500




Exemplo e complemento
Manual de Contabilidade Societariacos . so

Final do 22 ano
Débito: Despesa de Pessoal — Pgto baseado em acoes

Crédito: Instrumentos Patrimoniais Outorgados (Opcoes de acoes)
Reserva de Capital — PL RS 212.500

Débito: Despesa de Pessoal — Pgto baseado em acoes
Crédito: Instrumentos Patrimoniais Outorgados (Opcoes de acdes)
Reserva de Capital — PL RS 15.000

Final do 22 ano ( RS 212.50 + RS 15.000 = RS 227.500)

Ano Opcoes | Empregados | Vr.justo | Tempo | Acumulado| Despesa
2 100 440 15 2/3 440.000 227.500




Complemento ao Exemplo
Manual de Contabilidade Societariaus, s

No final do 32 ano

Débito: Despesa de Pessoal — Pgto baseado em acdes
Crédito: Instrumentos Patrimoniais Outorgados (Opcdes de acoes)
RS 227.500

Reserva de Capital —

PL

Débito: Instrumentos Patrimoniais Outorgados (Opcoes de acoes)

RS 3.000
Crédito: Reversao de Despesa de Pessoal — Pgto baseado em acoes

Reserva de Capital — P

L

Ano Opcoes | Empregados

Vr.justo

Tempo

Acumulado

Despesa

3 100 443

15

3/3

664.500

224.500




Exemplo
Manual de Contabilidade Societariaus, s

A empresa XYZ concedeu 100 opc¢des de acdes para cada um dos seus 500 empregados,
sendo que estes deverao continuar trabalhando na empresa até o final do periodo de
aquisicao de direitos, que é de trés anos. Adicionalmente, como condicao de
desempenho, os empregados se tornarao detentores dos referidos direitos:

e No final do ano 1, se o lucro crescer mais de 18%;

e Ao final do ano 2, se o lucro crescer, em média, mais de 13% ao ano, ao longo dos
dois primeiros anos; ou

e Ao final do ano 3, se o lucro crescer, em média, mais de 10% ao ano, ao longo do
periodo de trés anos.



Exemplo
Manual de Contabilidade Societariaus s

No inicio do ano 1, que é a data de outorga dos direitos, as acoes tém um valor justo
de $ 30 reais cada, calculado com base nos pregos cotados em Bolsa.

Ano 1 —o lucro cresceu 14% e 30 empregados deixaram a entidade. A XYZ espera 0s

mesmos numeros para o Ano 2;

Ano 2 - o lucro cresceu apenas 10%; 28 empregados deixaram a empresa. A
companhia espera que outros 25 empregados a deixem no Ano 3 e, que o crescimento
do lucro seja de 6%;

Ano 3 — o lucro cresceu 8% e 23 empregados deixaram a XYZ.

Logo (500 — 30 — 28 — 23) 419 terao direito ao pagamento baseado em agoes

Crescimento médio do lucro = 10,67%



Exemplo
Manual de Contabilidade Societariauos s

(500 - 30 - 30 =440) estimativaanosle 2

(500-30-28-25=417) estimativaanos 2e 3

(500-30-28-23=419) numero efetivo do triénio

Ano [Opcoes [Empregados |Vr.justo [Tempo Despesa
(*) Acumulado | Periodo
1 100 440 30 1/3 440.000 440.000
2 100 417 30 2/3 834.000 394.000
3 100 419 30 3/3 1.257.000 423.000
(*) Estimativa da quantidade de funcionarios que terdo direito as op¢ot




Exemplo
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Débito: Despesa de Pessoal — Pgto baseado em acdes

Crédito: Instrumentos Patrimoniais Outorgados (Opcdes de acoes)

) Reserva de Capital — PL RS
440.000

Débito: Despesa de Pessoal — Pgto baseado em acoes
Crédito: Instrumentos Patrimoniais Outorgados (Opcdes de acoes)
Reserva de Capital — PL RS 440.000

o Débito: Instrumentos Patrimoniais Outorgados (Opgbes de agdes)

Reserva de Capital — PL
Cred: Reversao com Desp.Pessoal — Pgto bas.acoes RS 46.000
Historico: reversao despesa (RS 440 — RS 46 = RS 394)

Débito: Despesa de Pessoal — Pgto baseado em ac¢des
«Crédito: Instrumentos Patrimoniais Outorgados (Op¢des de acdes)
Reserva de Capital — PL RS 394.000

Débito: Despesa de Pessoal — Pgto baseado em acoes
Crédito: Instrumentos Patrimoniais Outorgados (Opcoes de acdes)
Reserva de Capital — PL RS 29.000

Historico: complemento despesas anual




Complemento ao Exemplo
Manual de Contabilidade Societariaios s

Débito: Despesa de Pessoal — Pgto baseado em acoes
Crédito: Instrumentos Patrimoniais Outorgados (Opcoes de acoes)
Reserva de Capital — PL RS 440.000

Débito: Despesa de Pessoal — Pgto baseado em acdes
Crédito: Instrumentos Patrimoniais Outorgados (Opcoes de acdes)
Reserva de Capital — PL RS 394.000

Débito: Despesa de Pessoal — Pgto baseado em acdes
Crédito: Instrumentos Patrimoniais Outorgados (Opcoes de acdes)
Reserva de Capital — PL RS 423.000




No exercicio da opcao

imagine que na data da outorga o valor fixado foi de RS 1.200, para aquisicdo por RS 2.000

Despesa ou Ativo Patrimonio Liquido
Pagto Baseado em Acdes Opcoes de Acgoes
1.200 1.200

Na data de exercicio o valor justo era RS 3.000

Caixa Patrimonio Liquido
Capital - Acoes

2.000 2.000



EMBRAER

https://ri.embraer.com.br/list.aspx?ldCanal=raizxNueT5FGW442/D1BFg==



inanceiras tambem podem ser acessadas pelo website: ri.emi

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2017

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015

Capital
social tesouraria om aches invastimanto _ legal propostos capital da giro
EM 31 DE DEZEMBRO DE20W 4 TREEIT (04TET) [ b TE.884 352352 - 3.454.364
Lucre liguide do exarcicla - - - - - - -
Austes de conwarslo - - - B, - -
Instrumentos financelros - - - B, - -
Outres resultados abrangentas - - - - - - -
Total do Resultade abrangents - - - - - - R
Remuneraio baseada em agles - - TETG - - -
Exarciclo de outorga de opgles de agles - JiT55 - - - -
Destinagdo dos lucros:
Subvengdo para Investimantos - - B, 7 5 .
Reserva lagal - - - - 12,080 -
Juros sobre o capital prapro - - - : _ 75 454
Reserva para Investimento & capltal de giro - - - - .
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 4.TBOEIT BT 7”258 79.420 364432 25454 3.548.25
Lucre liguido do exarciclo - -
Austes da convarslo - - - - - -




2.226. Remuneragido bas=ada em agdes

A Politica de Remuneragdo dos Executivos (PRE) determina que parte da remuneracdo de seus
exacutivos saja concedida na forma de um Incentivo de Longo Prazo (ILPY com o objetivo de mantar
g atralr pessoal qualificado gue contribua de manelra efetiva para o melhor desempenho da
Companhla. Como forma de ILP, 3 Companhila possul duas modalldades de remunaracio baseada

em agies:

()

Pagameanto por melo de opgdes de agdas (Iinstrumentos de capital priprio com base am
agbes de emissdo da propria Companhla). Nesta modalidade, palos sarvigos prastados, os
participantes do programa recebem opgles de compra de agbes, cujo vakor Justo @ cakculado
com basa nd modelo de precificacio Black & Schales e reconhecido no resultado linearments
durante o pericdo de aquisigdo, que @ o periodo durante o gual todas as condigdas de
aquisicio sejam satlsfeltas;

Pagamemnto por melo de agdes virtuals llguldadas em calka onde o montante atribuido aos
sarigos prestados pelos participantes sdo convertidos em quantidade de agdes virfuals.
Ao final do periodo de aquisicdo o participante recebe a quantidade da agles virtuals
convertidas para Reals pelo seu valor de mercado. A Companhila reconheca a obrigagio ao
longo do periodo de aquisicio (quantidade de agdes virtuals proporclonalizadas pelo tempo)
ne masmo grupo de despesa onde @ reconhaclida a remuneragdoe normal do participanta
Esta obrigatido é apresentada como um contas a pagar para empregados cujo valor Justo
& calculado com base no valor de mercado das agles e registrado em Receltas {despesas)
financalras, liguidas na demonstragio de resultado.

Por ndo se tratar de um Instrumeanto patrimonlal, o pagaments por melo de agdes virtuals ndo afeta
o cablculo do lucro diluido por agio.



153, Remuneragdo da Administrag2o
21 12 207 31,12, 216

Baneficies da curto prazo (1) 32132 28120
Remuneragdo baseada em agdes 75080 (0400
Baneficles de resclsdo da contrato de trabalho 3480 2540
Remuneragdo total 43,302 ___20.360

(I Inclul ordenados, salarlos, participacao nos lucros, binus e Indenlzagdes.
sa0 considerados como Administracdo os membros da diretorla estatutdrla @ o Consalho de
Administracao.



29.4. Acdes em tesouraria

Acdes ordindrias adquiridas com utilzag3o dos recursos da Reserva para Investimentos e capital
de giro. Esta operago fol reallzada conforme regras aprovadas pelo Consalho de Administragdo
am reunldo reallzada em 07 de dezembro de 2007 e comaspondem a 7423705 agdes ordindrias e
RS 134 801 em 31 de dezembro de 207, as quals perdem direitos politicos e econdmicos durante o
pericdo em que s30 mantidas em tesourarla.

Resultado

Quantidade Valor médio liguido das

Valor (RS mil) de acdes por acdo (RS) utilizacdes

Mo Iniclo do exarciclo 115364 5906120 19,53 -
Utllizadas no periodo do plano de

remuneragao em agoes (1) (28 358) 1482 M15) 19,53 9,888
Recompra de agdes no periodo (1) 48385 3000000 1613 -
Em 31 de dezembro de 200 B0 _ 1423705 1816 8 858

{1} Apdes utllizadas no exerciclo de outorga previsto pelo “*Programa para a outorga de opgies de
compra de agles para Executives da Companhia®, conforme Mota 30.

() Corresponde a recompras efetuadas no periodo com o objetivo de kastrear o plano de Incantivos
da Longo Prazo (ILP) para as agles virtuals Nota 302, As recompras foram efetuadas conforme
regras aprovadas pelo Conselho de Administracdo, cujo menores @ malores pregos obtides foram RS
15,24 o RS 1738 respectivamante.

Em 31 de dazembro da 2007, o valor de mercado das agles am tesourarla era de RS M8 474 (31 de
dezembro de 2016 eram R$ 93.726).

L. I ™~ 1 n -
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