VI. MERCADO

(INCOMPLETO)

FRENTE a todas las estructuras de tipo “comunidad”, de que nos hemos ocu-
pado, que rcgularmente sélo cncierran una racionalizacién parcial de su
actividad comunitaria, pcro que, por lo demas, son muy distintas en su estruc-
tura -—mds o menos amorfa o socializada, mds o menos continua o discon-
tinua, mis o menos abicrta o cerrada—, aparece ahora como [arque]tipo de
toda actividad socictaria racional la socializacién que, en virtud del cambio,
tiene su escenario en el mercado. Dcbe hablarse dc un mercado tan pronto
como concurren, aunque sélo sca de una parte, una pluralidad de interesados
en el cambio y en las probabilidades de cambio. Que la concurrencia tenga
lugar en el mercado local, en el mercado periédico (mercado anual, feria),
en el mercado de comerciantes (bolsa), no representa sino la forma mis con-
secuente de la formacién del mercado, forma que, de todas maneras, es la
tnica que hace posible el pleno desenvolvimicnto del fendmeno especifico
del mercado: el regateo. Como la explicacion de los fendmenos del mercado
forma el contenido esencial de la ciencia econémico-social, no nos compete
su estudio aqui. Desde el punto de vista sociolégico, el mercado representa
socializaciones —o sociedades— racionalcs, coctdneas y sucesivas; cada una de
las cuales tiene un caricter efimero va que se extingue con la entrega de los
bienes de cambio a no ser que se haya dictado —otorgado— un ordenamiento
que imponga al que cambia frente a su partc contraria la garantia de evicci6n
(de la adquisicion “legal”’). El cambio realizado constituye una sociedad
s6lo con el participe. El regateo preparatorio representa siempre, sin em-
bargo, una accién comunitaria, en cuanto que ambos interesados en €l cambio
orientan sus ofrecimicntos en el actuar potencial de un ndmero indetermi-
nado de interesados en el cambio, reales o imaginarios, no sélo en el del
coparticipe efectivo, y tanto mds cuanto mds ocurra esto. Todo cambio que
utiliza dinero (compraventa) es, ademds, accién comunitaria en virtud del
empleo del mismo, el cual desempefia su funcién gracias inicamente a la refe-
rencia al actuar potencial dc otros. Pues cl supucsto de que serd aceptado
(el dincro) descansa exclusivamente en la expectativa de que conservard su
deseabilidad v aplicabilidad especificas como medio de pago. La comunidad
que nace, gracias al uso de la moneda, es el polo opuesto caracteristico de toda
sociedad que nace por medio de un orden racional pactado o decretado —otor-
gado. Actia “comunizando” gracias a relaciones de intereses reales de sus
participes actuales o potenciales en el mercado y en el pago, de suerte que el
resultado, en el caso de pleno desarrollo de la llamada economia monetaria,
que es de clase muy especifica, es de tal indole como si se hubiera creado
un orden para conseguirlo. Esto es precisamente la consecuencia de que,
dentro de la comunidad de mercado, la accién de cambio, a veces la accién
de cambio de dinero, no se orienta aisladamente por la accién de la otra parte,
sino que, cuanto mas racionalmente se sopesa, tanto mas se orienta por el
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actuar de todos los participes potenciales en el cambio. La comunidad de
mercado, en cuanto tal, es la relacién prictica de vida mis impersonal en la
que los hombres pueden entrar. No porque el mercado suponga una lucha
entre los participes. Toda relacién humana, incluso la mas intima, hasta
la entrega personal mds incondicionada, es, en algtin sentido, de un cardcter
relativo, y puede significar una lucha con el compaiiero, quizd para la salva-
cion de su alma. Sino porque es especificamente objetivo, orientado exclu-
sivamente por el interés en los bienes de cambio. Cuando el mercado se
abandona a su propia legalidad, no repara mas que en la cosa, no en la
persona, no conoce ninguna obligacién de fraternidad ni de piedad, ninguna
de las relaciones humanas originarias portadas por las comunidades de carac-
ter personal. Todas ellas son obsticulos para el libre desarrollo de la mera
comunidad de mercado y los intereses especificos del mercado; en cambio,
éstos son las tentaciones especificas para todas ellas. Intereses racionales de
fin determinan los fenémenos del mercado en medida especialmente alta, y
la legalidad racional, en particular la inviolabilidad formal de lo prometido
una vez, es la cualidad que se espera del coparticipe en €l cambio, y que cons-
tituye €l contenido de la ética del mercado que, en este respecto, inculca una
concepcién muy rigurosa: en los anales de la bolsa es casi inaudito que se
rompa el convenio mis incontrolado e improbable cerrado con la firma. Seme-
jante objetivacién —despersonalizacién— repugna, como Sombart lo ha acen-
tuado a menudo en forma brillante, a todas las originarias formas de las
relaciones humanas. El mercado “libre”, esto es, el que no estd sujeto a
normas éticas, con su explotacién de la constelacién de intereses y de las
situaciones de monopolio y su regateo, es considerado por toda ética como
cosa abyecta entre hermanos. El mercado, en plena contraposicion a todas
las otras comunidades, que siempre suponen confratemnizacién personal vy,
casi siempre, parentesco de sangre, es, en sus raices, extrafio a toda confra-
ternizacién. En primer lugar, el cambio libre tiene lugar sélo fuera de la
comunidad de vecinos y de todas las asociaciones de caricter personal; €l mer-
cado es una relacién entre fronteras de lugar, sangre y tribu, en su origen
la Gnica relacién formalmente pacifica en ellos. No puede darse originaria-
mente un actuar entre compaiieros de comunidad con la intencién de obtener
una ganancia en el cambio, como tampoco es ninguna necesidad entre ellos
en épocas de economia agraria auténoma. Nos presenta, pldsticamente, la ex-
presién contra la confraternizacién personal una de las formas mds caracterfs-
ticas del comercio poco desarrollado: €l “comercio mudo”, evitando contacto
personal, en el cual el ofrecimiento se hace colocando en cualquier parte
la mercancia, de la misma manera la contraoferta, y el regateo mediante
acrecentamiento de los objetos ofrecidos por ambas partes, hasta que una
de ellas, no satisfecha, se marcha o, satisfecha, toma consigo 1a mercancia de
la otra. La garantia de la legalidad de los actores del cambio descansa tnica-
mente en el supuesto, hecho con razén por ambas partes, de que cada una
de ellas tiene un interés en continuar en el futuro las relaciones de inter-
cambio, sea reciprocamente, sea con otros compaiieros; por eso mantienen lo
convenido y se evitan, por lo menos, las graves violaciones a 1a buena fe. En
tanto que existe aquel interés es vilido el principio: honesty is the best
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policy, que naturalmente no es de ningin modo de una exactitud racional
universal vy, por eso, también tiene una validez empirica oscilante, la mas
elevada, como es natural, para explotaciones racionales con una clientela per-
mancntc. Pues, en el campo de las relaciones firmes de clientela, capaces, por
consiguicnte, de ir acompaiiadas del aprecio personal mutuo de las cualidades
éticas pertinentes, las relaciones de intercambio, sostcnidas por el interés de
los participes, pucden despojarse, dcl modo mis facil, del caricter de regateo
ilimitado, a favor de una limitacién relativa de la oscilacion del precio y de
la cxplotacion de las constelaciones del momento. Y esto, por interés propio.
Los dctalles, importantes por sus consccuencias sobre la formacion del precio,
no nos intercsan aqui. lil precio fijo, esto es, el mismo precio para todo
comprador y el estricto realismo, no es sélo propio de los mercados locales
de la Edad Media en Occidente, en un alto grado especifico en contraposi-
cién al Oriente y Lejano Oriente, sino que es, ademds, supuesto y a su vez
producto de una determinada etapa de la economia capitalista, a saber, del
capitalismo nacientc. No se da cuando esta etapa desaparece. Falta, ademis,
en todos aquellos estamentos y otros grupos que participan en el cambio no
regular v activamente sino sélo ocasional y pasivamente. El principio: caveat
emptor, valc, por ejemplo, seglin la experiencia, casi siempre en el comercio
con capas feudales o en el caso de compra de caballos entre camaradas de la
caballeria, como lo sabe todo oficial. La ética especifica del mercado les es
extrafia; ¢l comcrcio, para su concepcién, como para la asociacidén vccinal
camposina, €s una vez por todas idéntico con una conducta en la que la cues-
tidn estd en ver quién engaiia a quién.

Sc dan tipicos limites del mcrcado por medio de tabiis sagrados o mediante
asociaciones estamcntales monopolistas, las cuales hacen imposible el cambio
de biencs al cxterior. Contra estos limites opera continuamente la comuni-
dad del mcreado, cuya mera existencia contiene la tentacién a participar en
sus probabilidades dc ganancia. Si el proceso de apropiacién en una comu-
nidad monopolista ha progresado tanto quc esta cerrada hacia el exterior, si,
por lo tanto, en una comunidad de aldea la tierra o el derecho a participar
en ¢l mercado estdn apropiados definitiva v hereditariamente, tenemos que,
paralelamente al desarrollo de una cconomia monctaria que hace posible una
diferenciacién creciente de necesidades a satisfacer con el cambio indirecto
y una cxistencia desligada de la posesion del suelo, crece el interés de los
micmbros de la comunidad para valorizar en el exterior la posesion apropiada,
ofrcciéndosela al mejor postor. De manera muy parecida a como los copro-
pietarios dc una fibrica heredada se constituyen casi siempre con el tiempo
en una sociedad andnima para poder enajenar libremente las acciones. Por
otra parte, dcsde fuera resulta que una economia lucrativa capitalista, a me-
dida que se va fortaleciendo, exige creciente posibilidad de comprar medios
materiales de produccién y prestaciones de trabajo en el mercado, sin que lo
estorben trabas sagradas o estamentales, y la liberacion de las probabilidades
de venta de los limites impuestos por los monopolios de venta estamentales.
Las personas interesadas en sentido capitalista estdn interesadas en la cre-
ciente extension del mercado libre, hasta que a algunas de ellas les es dable,
bien mediante la compra de privilegios a los poderes piiblicos o gracias al
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poder de su capital, obtener el monopolio de venta de sus mercancias o de sus
medios materiales de produccién y cerrar asi por su parte el mercado. Por eso
a la plena apropiacién de todos los medios matenales de produccién sigue
—cuando las personas interesadas en el capitalismo estan en situacién de in-
fluir en beneficio de sus intereses sobre las comunidades que regulan la pose-
stén de bienes y la forma de su valoracién, o cuando en comunidades esta-
mentales monopolistas logran predominio los interesados en la valoracién
en ¢l mercado dc la posesién apropiada— la disolucién de los monopolios
estamentales. Ademds, se produce la limitacién de los derechos adquiridos o
adquiribles, garantizados por el aparato coactivo de la conunidad que regula
la posesién de los bienes, a los bienes y derechos de caricter rcal, con inclu-
sién de las prestaciones de trabajo pactadas. Por el contrario, son destruidas
todas las demds apropiaciones, especialmente las de clientela y monopolios
estamentales de venta. Este es el estado que llamamos de libre competencia
y que dura hasta que aparecen en su lugar otros monopolios, capitalistas, con-
quistados en el mercado por el poder de la propiedad. Estos monopolios
capitalistas, sin embargo, se diferencian de los estamentales en virtud de su
condicionalidad puramente econdémico-racional. Los monopolios estamentales
excluyen —mediante limitacién, bien de la posibilidad de venta en general,
bicn de las condiciones de venta permitidas—, el mecanismo del mercado
con su regatco y, sobre todo, con su cilculo racional. Por el contrario, los
monopolios condicionados sdlo por el poder de la propiedad descansan, al
revés, sobre una politica monopélica racional, por consiguiente, en una domi-
naciéon del mercado —que acaso continde formalmente libre—, por medio
de un cilculo dirigido racionalmente. Los vinculos sagrados cstamentales y
tradicionales son los obstdculos, paulatinamente eliminados, dc la formacién
racional de los precios en cl mercado; por el contrario, los monopolios con-
dicionados en sentido puramente econémico son su Gltima consecuencia. Los
monopolistas estamentales afirman su poder contra el mercado, lo restringen;
el monopolista econémico racional domina a través del mercado. A las perso-
nas interesadas cuya situacién econémica les coloca en situacién de alcanzar
el dominio del mercado utilizando su libertad formal, las llamaremos personas
“interesadas cn el mercado”.

Un mercado concreto puede estar sometido a un orden acordado autdno-
mamcnte por los participes, o a un orden decretado -—otorgado— por las mas
diferentes comunidades, principalmente politicas o religiosas. Si no contiene
una restriccién de la libertad de mercado, esto es, del regateo y de la compe-
tencia o si establece garantias para el mantenimiento de la legalidad del
meicado, la forma de los pagos y de los medios de pago, tienc por objeto, en
épocas de inseguridad interlocal, asegurar la “paz del mercado”, cuya garan-
tia, puesto que originariamente €] mercado es una socializacién entre indivi-
duos que no son compaiieros, es decir, entre enemigos, deja, al igual que la
de las costumbres de guerra del derecho de gentes, a los poderes divinos.
Muy a menudo la paz del mercado estd bajo la proteccién de un templo;
ademds, esta proteccién de la paz suele ser una fuente de impuestos por parte
de caudillos y principes. Pues el cambio es la forma pacifica especifica para la
obtencién de poder econémico. Naturalmente, puede unirse alternativamente



MERCADO 497

con la violencia. El navegantc de la Antigiiedad y de la Edad Media toma
de muy buena gana gratis lo que puede adquitir con la violencia y se dedica
solameute al rcgateo pacifico cuando no ticne mas remedio que hacerlo
frente a un poder de igual calidad o para no arriesgar probabilidades futuras
de cambios provechosos. La cxpansion intensiva de las relaciones de cambio
en todas partes corre paralela con una pacificacion relativa. Las paces comar-
cales de la Edad Media estin todas al servicio dc intereses dc cambio y la
apropiacién de bienes mediante €l cambio libre, racional en sentido econé-
mico es, por su forma, como lo ha hecho notar siempre Oppenheimer, el polo
conceptual de la apropiacién de bienes mediante coercién de cualquier clase,
casi siempre fisica, cuyo ejercicio regularizado es constitutivo particularmente
de la comunidad politica.



