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> Figura 5.1. Conjunto PREVI hacia 1985
(Ligtelijn, 2000. p. 172).
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sobresaltos de la economia continental. F] resultado dj

ciones se materializo en las incesantes migraciones a Efrclzo di

: de vivienda que genero6 los tugurios y las barriadas, Fl crzcei-

e las barriadas debido a las permanentes oleadas de inmigrantes
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- UTOPIAS CONSTRUIDAS. LAS UNIDADES VECINALES DE LIMA

Desde los tltimos afios del gobierno del general Odria (1948-1956) y 5
lo largo del periodo presidencial de Prado (1956-1962), el Estado concep.
tr6 su capacidad operativa en mejorar las condiciones de vivienda en Jog
barrios marginales de Lima y de este modo abandoné esfuerzos en Jag
unidades vecinales. Bajo la gran influencia de Pedro Beltrén, el gobierng
de Prado implement programas y planes de saneamiento a través de leyes
y oficinas dedicadas exclusivamente a este tipo de urbanizacién. Llegadg
al gobierno el arquitecto Belaunde en 1963 y con la NV encargada de [a
vivienda en el pais, se esperaba al interior de la JNV que esas mismas polj-
ticas sigan su curso, pero el arquitecto-presidente dio un giro radical en los
planes de vivienda popular.

Belaunde asumi6 que el problema de la vivienda era irresoluble por el Estado
(menos aun en su gobierno) y por ello decidié que la [NV se dedique a 1
vivienda «formal». Asf, el iinico organismo encargado del problema naciona
de la vivienda se concentr6 en finalizar el trabajo de las unidades vecinale
(inconclusas del periodo 1948-1956) y a proyectar nueva vivienda colectiv
para la clase media y trabajadora en forma de unidades vecinales. De acuerd
con los arquitectos que trabajaban en vivienda en esos afios, esa decision sig
nificé un retroceso total y se volvié a la formula inicial de los afios cuarenta

Sin embargo, a mitad de su mandato, Belaunde rectificé esta actitud :
enfrenté el desafio urbano de la vivienda popular para familias de bajos
ingresos e incentivo estrategias de creacion de vivienda para los barrios mar
ginales de Lima. El arquitecto-presidente encargé al Banco de la Viviend
crear las condiciones para trabajar en la vivienda colectiva popular. Par:
este fin, Peter Land fue contratado para formular y organizar un concurs|
de vivienda popular. Su trabajo arrojé la propuesta del concurso PREV
Este fue promovido por el gobierno peruano y finalmente apoyado p
PNUD gracias a que se tenia el objetivo principal de encontrar nuev
soluciones para la expansion de las ciudades del tercer mundo.

El concurso se desarroll6 entre 1968 y 1969 y participaron 26 arquite
(13 peruanos y 13 internacionales) que presentaron propuestas
nicas para un conjunto urbano de 1500 familias. Desarrollado
y 1971 y parcialmente ejecutado entre 1971 y 1975, PREVI se
sobre las bases proyectuales del concurso y el proyecto final
ideas de las tipologias de vivienda y sus clasters y espacios urb:
concurso en un conjunto urbano coherente y atin més experiment:
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> Figura 5.2. Planta del conjunto PREVI elabo-
rada por el autor sobre la base del dibujo ori-
ginal de 1971. Archivo personal del arquitecto
Peter Land.
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De esta manera, no solo se plantea buscar una nueva solucién al probl
de la vivienda colectiva popular y de bajo costo, sino también se i
nuevas ideas en la cultura arquitecténica de los anos sesenia,
participacién de los usuarios en la configuracion de los espacios arg
nicos y urbanos y la reconsideracién de la ciudad informal. En e se.
emerge la obra-abierta colectiva para integrar la estandarizacion, pro
industrial y la organizacién espacial de la vivienda minima de la
tura moderna a la autoconstruccién y organizacién socio-espac
barrios marginales de Lima. En esa yuxtaposicién de ideas y fe
urbanos se centra el esfuerzo de la obra-abierta colectiva para
salida a la crisis de la vivienda y la arquitectura de posguerra. ;

Luego de aceptar la imposibilidad de alcanzar la modernizz
ciudades y la incertidumbre del desarrollo urbano, los a:
nos vieron la necesidad de proyectar formas abiertas y
integracién de la colectividad en la proyeccién de la ciu
rama, la obra-abierta colectiva reconsidera el ideal pragr
del urbanismo moderno en busca de practicas de «
que intenten recuperar una aproximacién fenomenols
cercano a la ciudad tradicional. Precisamente, la
dicotomias se coagul6 en el PREVI, que se convi
importante durante la década de 1970, para distintas ¢
mundo que también experimentaban las descompe:
denciadas en las invasiones y barrios marginales.

1. LA TEORIZACION DE LAS BARRIADA

La urbanizacién del pais se puede resumir con |
habitantes urbanos del Pert habian pasado del
al casi 50% en la década de 1960. El Pert hab;
a un pais urbano. En ese panorama, Lima era
mas sensible de las transformaciones del pas.
migraciones masivas de las areas rurales y pe
Entre 1940 y 1972, Lima creci6 aproximadam
3 500 000 de habitantes, lo que significa casi un
(Matos Mar, 2012, p. 57). Por ello, a pesar de los
la década de 1930 por las oficinas del gobierno dedicad:
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oy sbrera ((';o-mentados en los capitulos previos) la distancia entre la
poPu 2 on de vivienda y su demanda social crecfa hasta convertirse en

onstr
fm ret0 inalcanzable.

como e h2 menciona(’io -anteriormente, los esfuerzos del Plan de Vivienda
Ja legislacion urbanistica que se presentaron como las respuestas del
obierno a la necesidad de modernizacién del pais sirvieron de poco para
| fenémeno de explosion demografica e inmigracién. Adolfo Cérdova ha
licado esta coyuntura metropolitana como consecuencia natural de
Ja revolucion industrial, que habia «llegado al Pert1 cargada de todos sus
inconvenientes» (1958, pp. 82-83). Hacia finales de los afios sesenta Lima
scumulaba invasiones, barriadas, ambulantes y toda suerte de ocupacién
informal del espacio urbano.

En el discursode graduaciéndelos estudiantes de Arquitecturadela UNIen
1958, Cordova expresosu preocupacién porlasituacion delaviviendaytrans-
mitiéalosjévenesarquitectos el compromisoque la profesion debetenercon
Ja crisis social del momento. Al mismo tiempo defini6 las nuevas tareas de
la arquitectura en el Peri aunque reconocio que el problema de la vivienda
es consecuencia de la pobreza y sintoma del subdesarrollo como el analfa-
betismo, insalubridad, entre otros problemas expandidos a escala nacional.

Igualmente, Cérdova comenté sobre el caos urbano y la grave crisis dela
habitacién de Lima y otras ciudades estudiadas por él en la CRAV entre
1956-1958. Asi, destacé el esfuerzo y trabajo desarrollado por los gobiernos
y al mismo tiempo dejo en claro lo insuficiente de esta labor.

de 8300 viviendas han sido cons-

[...] en los Gltimos 10 anos, algo mas :
de 30 000 familias en el mismo

truidas por estas entidades [...] ¥ mas s € s
tiempo, han formado las barriadas marginales de las principales ciuda-
des y muchas otras viven en condiciones lamentables en los tugurios

urbanos y rurales del pais (1958, PP- 82-83).

e segunda mitad de la década de 1950, la poblacion de las barria-
fa pasado rapidamente de

das‘ haba crecido de forma progresiva y hab : 5
C?SI 120 000 habitantes en 1957 a 320 000 en 1961; es decir, ‘e’n mencl)s ;
Cnco afigg pasé de poco menos del 10% al 17% de la poblacion de Lima'.

\
l una poblacién de 119 886,

La Giudag : .
s = de Lima hacia 1957 tenia censadas 56 parriadas c:or\én 8 P re 620 habitantes -

i bﬂrﬁad;;un 9,5%. Hacia 1961, la ciudad ya contaba con una poblaci

f 1 U 17% de su total.
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El déficit de vivienda alcanzaba una cifra cercana a las 60 000 en ¢
dad de cerca de 1 900 000 habitantes (Cordova, 1958).

Como se ha apuntado, la respuesta de parte de las oficinas del
dedicadas a la vivienda fue la incorporacién progresiva de las fo
habitacién marginal a sus politicas oficiales de planeamiento. A
mediados de la década de 1950 estas experiencias comenzaron
forma en las primeras ordenaciones de invasiones por parte di
que buscaban mejorar los niveles de vida de estos nuevos asent:
informales. Hacia mediados de aquella década la CNV abanc
unidades vecinales y sus derivados tipolégicos en Lima y direcci
esfuerzos en los proyectos de «lotes-y-servicios» junto a los prog
asistencia técnica en las invasiones de las periferias de Lima.

En esa coyuntura, las unidades vecinales habian si s_mw;f_'
impacto para la propaganda politica de los gobiernos, pero tar
en ser completadas y la cantidad de viviendas que proveia en pr
creciente demanda se hacia insignificante. Por ello, los arquite
nos concentraron sus esfuerzos y trabajaros en la creacién ¢
proyectuales para superar la falta de recursos materiales en |
ciones marginales. Al entender el fenémeno de las bz
«solucién» a la crisis de la vivienda (en oposicién a
como un «cancer urbano»), los arquitectos peman?
ideas de autoconstruccién y la estructuracién barrial
teoria de «lotes-y-servicios», con lo cual se consobdﬁ |
importantes para la vivienda popular en el Perii.

experimentar estas ideas fue al sur de Lima, en
de Dios (hoy parte del distrito de San Juan de |
a lo largo de los afios entre 1954-19582,

Paralelamente, hacia 1956 el gerente de la
trabajaba en varios proyectos de lotes-y-serv
Lima, principalmente las ocurridas al norte. |
britdnico Richard Harris, lo que la CNV hacia

2 Laidea de proveer lotes y servicios minimos tiene su origen en el trabajo
por el gobiemo estadounidense en Puerto Rico para promover el desarro
vansarqutec&osyubamstas.Enﬂeelos,Jaoomene,wdﬁnﬁd

o0 autoayuda asistida» (Bromley, 2003, p. 273).
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uda social» estaba muy bien visto por el gobi
« . erno
A c(,laboraba con varios proyectos de cooperacign? de Estados Unidos

¢ . Adems 5
celebrad® PO el:ID" ql;i) . el encargado de otorgar 1§?asi también era
5108 proyectos (Harris, 2003)*. Por ello, ciudades de CIECimIi):iitamols para

0 acelerado

(omo Caracas ¥ Rio de Janeiro, S3o Paulo, Ciudad de May:

.ma (Gilbert, 1996, p. 28), también recibian ayuda esi Ic\l’IEXIc‘o, Bogota o
yés de ]a USAID entre otras ONG y fundaciones de 3 5:1 0un1.dense a tra-
tipO de proyectoss. yuda social para este
De este modo, apuntalando esta nueva aproximacién a la vivi

lar, el gobierno de Prado con la direccién de las recom:n‘g“t?nda popu-
CRAV oficializé estas ideas en la Ley de Barrios Marginal aq?nes de la
Asi, tiempo antes de la llegada de John Turner al Pert eSl, ey 135.17.
internacionalizacién de las teorias de las invasiones vy ){a: ]I)’:St_ei;m
(squatting theories), la idea de proyeccion de la ciudad a través de la;r:sltras
tegias de «lotes-y-servicios» y «autoconstruccién» surgié y se Consolida(;
entre los proyectos y acciones de arquitectos peruanos que trabajaron en
las barriadas de Lima.

3 ;

yer::[r:]e;dfas c:g autoayuda agistida y de proyectog de sitios y servicios estaban vivos y bien e influ-

o : Polﬁlca latinoamericana de Estados Unidos. En 1960, mediante la ley publica 86-735, la

olicia del EnEyUa aSISt.enma_ técmca. para la vivienda de autoaygda asnstida se cpnvirtié en la politica

s inicid d U‘. hacia Latinoamérica. Se asumi6 que los gobiernos latinoamericanos ayudarian a la

. n de tierras, que el futuro propietario proporcionaria la mano de obra y que (los EE.UU.)
a asistencia técnica y ayudaria a financiar el costo de los materiales» (Bromley, 2003, p. 278;

hatraduccién es mia).
de?g‘b* én se puede aumentar a los datos que aporta Harris, que un informe de la vivienda en el Perl
73 para la Fundacién Ford reporté que, de acuerdo con un representante del PNUD en el Pert,

i oeniencs ' stencia en el Perd. El pro-
os internacionales han estado operando 0s programas de asistencia en el Feru. p
stencia técnica en relacion

grama ; 3 ; - :
ns :3 trabajo de nueve de estas agencias han incluido proyectos 0 asist
esarrollo de las zonas urbanas de las cuales cinco agencias apoyan importantes proyectos de

d : :
esarmollo de infraestructura de planificacion urbana y vivienda. [Los] «cinco grandes» son el PNUD,
ados Unidos para el Desarrollo

Organizacion Mundial d :
: e la Salud (OMS), la OEA, |2 Agencia de Est ;
'“temac,ma| (USAID) y el Banco Inieram;ricano de Degarrollo (BID)» (Robin & Terzo, 1973, p- 49;
uccion es mia). :
de Clﬁs ¢asos con autoayuda y autoconstruccion son el conjunto La Rein2 deF. Castllla, ;;B&;agtrﬁ%z
s lle (1964-1970) y la Ciudad Kennedy, en Timiza, Colombia, de Roberto Gomez | oo
ochenta aparecieron los proyectos Favela Bari io-C que han Sg:’a;?;'PAZ'g:as' i
e::e! orar los espacios publicos e infraestructura de invasiones urbanas Iend Erns.t s
" Ot;ﬂcon Richard Harris, desde los afios cincuenta la Oficina de Desarrollo 925 3
Urealizé un estudio mas sistematico de los gobiernos locales (2008, p- .
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La teorizacion de los barrios marginales y la CRAV

El equipo de la comisién de la vivienda estaba dirigido por el arqui-
tecto Adolfo Cordova, el concejo del arquitecto Eduardo Neira, miembro
de la CRAV, y tenia el apoyo de investigaciéon del socitlogo José Matos
Mar (coincidentemente los tres miembros de la dispersada Agrupacién
Espacio). Ellos no solo estaban de acuerdo en que las barriadas eran el
resultado forzoso de la pobreza y la falta de recursos de las familias de todo
el pais, sino que también veian en esta forma de habitacién y urbanizacién
la Ginica solucién de vivienda posible para la poblacién mas pobre de Lima
y todo el Perti.

De acuerdo con el libro de Cérdova, La vivienda en el Perii, derivado del tra-
bajo que hizo para la CRAV (distinto del Informe sobre la vivienda en el Peri,
CRAV), las barriadas son los barrios formados sobre tierras invadidas que
se conforman sin un plan de trazado preconcebido o con uno muy rudi-
mentario, carecen de los servicios puiblicos y sociales mas elementales y
en ellos se dan las condiciones de insalubridad ambiental més deplorables
(1958b, p. 33). Segtn estadisticas de su investigacion, casi 70% de la pobla-
cién total de Lima Metropolitana vivia en serias deficiencias o condiciones |
no habitables (pp. 35-36).

Por otra parte, en el trabajo sobre las barriadas de Lima, Arequipa y
Chimbote (también para la CRAV), Matos Mar lleg6 a la conclusién de qu
el gobierno debia apoyar con todos sus medios la consolidacién y mej
de las invasiones y barrios marginales; ya que sus habitantes son ciuc
danos con roles importantes en las estructuras socioeconémicas del pais.
De acuerdo con Matos Mar, los habitantes de las barriadas no solo son parte
de la economia de las ciudades, sino que ademas son los que hacen much
de los trabajos menos atractivos de la oferta laboral (1977). En ese sen
tido —han apuntado Calderén y Maquet— el trabajo de Matos Mar no solc
ret6 y cambi6 la vision tradicional que tenian el gobierno y la sociedad e
general de las barriadas del Per(, sino que su contribucién se hace atin ms
importante al ayudar al entendimiento y valoracién general de estos b
marginales en las estructuras socioeconémicas del pais (1990, p. 23).

8 Parte de este texto fue presentado en 1959 al Seminario Latinoamericano sobre prc
Urbanizacion y, en 1955 y 19568, a Naciones Unidas. Fue también publicado en 1967 ca
de las barriadas limefias por la UNMSM.
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B toanl on las a derasq d:::'g:z el Agustino, atrés a la derecha. Se :u::ed:a re::ha (asoméndose), el
erros hacia 1957 Archivo del Servicio Aerc?fro'f1 Cr:?ente pobuen
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UTOPIAS CONSTRUIDAS. LAS UNIDADES VECINALES DE LIMA

Basados en el trabajo de cada familia y la colaboracién innata entre .
dores de la sierra peruana —lo que se conoce ancestralmente ce
minka y el ayni— se podia contar con una parte importante de los re
para llevar a cabo los trabajos’. En este sentido la asignacién o
lotes con estructuraciéon urbana y servicios minimos de agua,
electricidad (lotes-y-servicios); aunado al saber gestionar la aut
cién como principal recurso de las familias, se presentaban com
forma de superaciéon de la falta de recursos econémicos. Asi ¢
manifestado en distintos pasajes del Informe sobre la vivienda e ;'
Segun el documento publicado por la CRAV: 3

La CRAV estd segura [de] que la practica de construir su p
y los arraigados habitos cooperativos de gran parte de la pob
den ser debidamente orientados para fomentar una volu:
de proveerse a si misma de vivienda de mejor condicién en
que sus recursos y habilidad se lo permitan. En esta fo
econdmica, sea que este aislada o agrupada, puede me
blemente bajo un programa de asistencia técnica. [...] EI
nuevos programas en vivienda dependera en no mejor gr:
gente aprenda y mejore sus formas de vida en vivienda
de un ambiente en cuya creacién ha participado z
asistencia de este tipo sera factor decisivo en la
vivienda y en la conservacion de las estructuras exi
mas numeroso y menos capacitado econémi

La comisién también proponia que el gobierno ds
minimas de habitacién como la base de ese proyec
En el informe de la CRAYV lo llaman vivienda
planearon como unidades de un piso con
en lotes de entre 100-150 m?, que pudieran
rios progresivamente con el apoyo técnico

7 Matos Mar lo explica correctamente en sus investigacion
de 1984, en el que lo pone en perspectiva con el desborde
los migrantes en Lima: «[...] los migrantes serranos utilizaron
del mundo andino prehispanico -la solidaridad, comunitaria,
ayuda mutua reciproca entre personas o familias—, recreada y
con viviendas en andenes, trabajos comunales, juicios populares, C
pobladores, trabajo silente congregando familias paisanas [...]» (2004, pp.
® Esta idea fue utilizada y contrastada en una competencia organizada

y fue publicada en julio de 1954. Esto fue también proyectado por la C
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1958 s€ puede leer claramente ¢] espirity
de sconstruccion frente a las dimensiones de
aut :

- del Estado.

POsitivo de la CRAY hacia la
I problema y la falta de recur-

Se entiende por vivienda elementa] 3 |, cons
mera etapa de un plano susceptible de de
convertirse en una vivienda normal, proporci
la familia. Dicha vivienda elemental debe ser

truccién hecha como pri-
sarrollo por etapas, hasta
onada a lag necesidades de

construida con materiales
técnicamente aceptables, serviciog sanitarios y estar ubicada dentro de

un vecindario saludable. [...] La introduccién de este criterio evolutivo,
requiere que viviendas elementales como las que se ha descrito, puedan
ser construidas y proporcionadas en venta a plazos dilatados, dejando
a sus ocupantes la tarea de completarlas mediante el esfuerzo propio y
el crédito. Debe tenerse en cuenta que no conviene, bajo ningln con-
cepto, propiciar programas de viviendas elementales cuando no vayan
acompafiados de asistencia, mejor atin, cuando no integren programas
de asistencia técnica. De esta manera se evitard que se transfom.nen
en tugurios y se facilitard que sean completadas mediante ’la _termma-
cién de las habitaciones adicionales necesarias a las caracteristicas de la
familia que las ocupa (p. 66).

Ambas experiencias, los lotes-y-servicios y la propuesta de la «viasa diif;
tal» de la CRAV, se pueden destacar como las bases. 'de la 1mp en;::elabo_
de proyectos de organizacién barrial y la construccién de Moy
radas a partir de unidades basicas que sera la POlmcalo ;Z;eamiento de
para vivienda popular. Estos dos 1ineam1entf) i ]un:io aacli)én salud) toma-
fequerimientos programticos urbanos (serviclos, €4 (ley 13517).
ron forma final en el texto de la Ley de Barrios Marginales (€Y

6 «legales»
Un afio antes de promulgarse la ley 13517 que re?cgnoc;:tiigdasgantes
odas las invasiones, barrios marginales. 4 bamla :ismer ministro Pedro
de esa fecha como parte «formal» de la ClULdadl’ Ifrrde) habia lanzado una
Beltrén (en el gobierno del presidente Manue de Lima. Beltrdn promo-
iciativa importante para el desarrollo urbano rrollar la Ciudad Satélite
Vi6 la creacién del INVI con el objetivo de deS?ll :dea de lotes-y-servicios
de Ventanilla, un desarrollo urbano basado en 12

vo tipo de casa popular> en
\

i ; truye un nue
l?]o ©l titulo «La Corporacién Nacional de Vivienda cons
! Arquitects Peruano, 1955, 212-213, s/p-
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para descentralizar el desarrollo de Lima hacia el norte de la cag
La Ciudad Satélite de Ventanilla debia crear un nuevo polo de des:
llo basado en la creacién de habitacién y empleo para cerca de 10t
personas (20 000 unidades) de bajos recursos que pudieran desarro
conjunto progresivamente, basados en la autoconstruccion y sus pi

medios.

Al poco tiempo y con el proyecto en construccién en su p imer.
(algunas casas sin todos los servicios basicos) se detuvo con
incierto. De acuerdo con la investigacion de Ray Bromley, debid
tas presiones politicas, el premier y ministro de Economia Pec
tuvo que renunciar su cargo. Ello desestabiliz el proyecto y lo
idea trunca (Bromley, 2003, p. 287). Sin embargo, Ventanilla
consolidar las ideas que estaban en el imaginario colectivo
tectos peruanos de la CRAV, INVI y FNSBS y apuntalar las
vivienda popular, participacién y autoconstruccién que dis
estas oficinas del Estado. Igualmente sirvi6 a Turner, quien lu
trabajado unos afos antes al interior del pais y haber intercz
con los arquitectos, trabajé activamente en este proyecto de V
INVI y consolidé sus ideas sobre la vivienda popular.

2. LA INTERNACIONALIZACION DE LA INVASI
Y LA BARRIADA

Llegado a Lima para trabajar en distintos proyectos de
del pais por invitacién del arquitecto peruano Edua
inicialmente absorbié muchas ideas de la Oficina de Asis!
de Arequipa (OATA)® y posteriormente aprendi6 de
estrategias realizadas en las barriadas de Lima.
junto al antropélogo del USAID William Mang
nos de la OATA, la CVN, la CRAV y el INVI
aprendio6 no solo a valorar el tejido social de los
el potencial de la autoconstruccién en arquitec

® Junto a Neira, Turner inicié su trabajo en Arequipa ayudando a las famili
del terremoto del 15 enero de 1958. Mas adelante, en los afios sesenta, té
zonas pobres del interior del pais como Pativilca (en el departamento de Lima). En'f
res, Turner experimentd y teoriz6 el quehacer popular. '
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eranas sumadas a su interés por lo verniculo, popular y su contracul-
-4 inglesa de po’Sg.uerra'(f_rn contra del consumismo que dominaba la
guropa y Norteameérica), hicieron que trabaje en el Perdt entre 1957y 1965
en 1S parriadas, invasiones y zonas de emergencia,

purante esos afios, Turner se dedicé a observar «el fracaso» de la cultura
moderna en términos sociales, urbanos y arquitecténicos para ayudar a
mejorar 1a vida urbana de la sociedad en su conjunto. Del mismo modo
que la CRAV (asi como Cérdova, Matos Mar, Neira y otros), presents,
con optimismo y libertad, a la autoconstruccién como la gran alternativa
2 la «comodificacién» de la vivienda y la vida urbana. Pero a diferencia
de Cérdova, Neira y Matos Mar, que no se ensafian frente a las flaque-
sas de la cultura y arquitectura moderna, Turner muestra su lado més
anarquista en las visiones de la urbanizacién popular al celebrar la
«no-participacién» de los profesionales urbanos en las tareas de solucio-
nar la vivienda colectiva.

[...] que las masas de ciudadanos pobres en ciudades como Lima sean
capaces de buscar y encontrar mejoras a través de la tenencia de su casas,
cuando todavia son considerados tremendamente pobres para estinda-
res modernos, es ciertamente la principal razén para su optimismo.
[...] El didlogo intenso que se da entre los invasores, el planeamiento
y las barriadas y el didlogo continuo de su administracién y desarro-
llo —con algunas raras excepciones— estin completamente ausentes
en el proceso de urbanizacion y habitacién moderno (1968b, p. 360; la

traduccién es mia).

En esta publicacién dedicada a la «arquitectura de la democracia», Turner
concluyé que las invasiones en Latinoamérica (y el resto de paises en vias
de desarrollo) son la mejor demostracion de las necesidades' delh pueblo.
Turner afirmé que los habitantes de las barriadas y los barrios 1nforma—
les lograban satisfacer sus necesidades mucho mejor que arquitectos,
agencias y oficinas de gobierno. Luego de haber observado los procesos

_ WAT undo,

de expansién urbana y desarrollo social de varias c1udad§s en ell ;Ielrﬁ g
P i ot e

también llegé a la conclusién de que 1a cris1s e

Parte de un proceso natural de desarrollo de la region (1963).
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May 1963. Approx. 1000
families

El Carmen, invasion Jan. 1961.
Approx, 2000 families

Sefior de los Milagros, invasion
Oct. 1959. Approx. 2000 families
Santa Rosa y Uchumayo,

invasion Oct. 1959. Approx.
970 families

T A
New temporary invasion April, \\\\\

Pampa de Comas and others,
invasion Sept,1958. Approx. —
5900 families

Tahuantisuyo Project, planned
stage development 1961-6 Sk
4000 plots, Approx. 1000
buildings under construction

Pampi de Cuevas, invasion Dec.
1960. Approx. 2000 families g o

Pampa Elr-Ermiuﬂo, jny.ﬁon i
June 1962. Aprox. 1800 families —>

Conde Villa Sefior t’fhidfﬂm e
projects, planned stage devel-
;pm'm 1961. Approx. 2750

Marcin de Porres and
others, invasions 1950-
52. Approx. 15,940
families

—

B e sl
on page showing age a L)
Dotted area indicates fringe of city ; diago '
area, irrigated farmland ; and dark grey area,

> Figura 5.5. Detalle del articulo de la revista Architectural Design con paginas dedicadas al proceﬂ:;
de invasion, ocupacion, delimitacién de los lotes y autoconstruccion de los barrios de Lima No
ocurrido entre 1950 y 1963 (Turner, 1963, p. 376).
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. ede reconocer que el proyecto de Turner era legitimar las barriadas y
; paisaje urbano, pero sin la participacién de «planes urbanos» ni
técnicas de asistencia» como planeaba la CRAV. De acuerdo con
rrollo de la comunidad le sigue el de su medio ambiente y pai-
o, la progresiva mejora del medio ambiente, desde la invasién
cion de la casa, veredas y espacios ptiblicos, son componen-
para el desarrollo socioeconémico. Para Turner las barriadas
las libertades elementales de la sociedad: «libertad de autose-
tu propia comunidad, libertad de distribuir tus propios recursos
de dar forma a tu propio entorno» (1968b, p. 358; la traduccién
ese modo, este autor planteaba un enfrentamiento radical a la
aindustrializada y reivindicaba la libertad individual (frente
masas) de crear una arquitectura «vernicula y auténtica».

onia con «la arquitectura sin arquitectos», propuesta de Bernard
pliamente difundida a través de la exposicion del MoMA,
teorias de Turner derivadas de su experiencia en el Perti enfa-
itivo y genuino como rechazo a la industrializacién rampante
occidental. Asi, bajo la idea de que la verdadera arquitectura
acia era producto de la libertad de las personas de dar forma
), encontrd en las barriadas de Lima «la piedra roseta» de sus
andarizacién y cultura de masas.

e Turner —ha apuntado su amigo, el arquitecto Colin Ward—
ejos de ser un problema social, las barriadas son el triunfo de
-omunidad y que el empuje social convertiria estas invasiones
s completamente urbanizados con servicios, déndoles a sus
n lugar en la economia urbana (2000)™°. A su llegada a Norte-
- continué con las publicaciones y difusion de estas ideas
| potencial de las urbanizaciones marginales espontaneas

vias de desarrollo™.

y similar a Valega, Coérdova, Neira
clusién de que «la barriada
pular en el Perti»—

7 de forma posterior
es habian llegado a la con
la urbanizacién y la vivienda po

@uentro con Turner, Giancarlo de Carlo y otros, en 1952, conoci6 a
A e en el Peru.

‘después a Turner para qué trabaj . :
tes de Turner directamente relacionados con Lima se pueden nom

“Turner & Steffian, 1969)-
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Turner defendi6 la barriada como la mejor forma para la soci
adquirir y lograr libertad en el mundo moderno. Por ello, si bien
se mostraron inicialmente radicales para la cultura urbana
moderna desde el final de la década de 1960, més tarde, estas
tieron en ideas influyentes a través de muchas instituciones
desarrollo lideradas por el Banco Mundial®. Por ello, la gran
de Turner no se encuentra en la invencién de la idea per se, si
nalizacién, teorizacién, difusién e internacionalizacién de es
a €l que las condiciones y las estrategias de trabajo en el Pe;
conocer en todo el mundo (Bromley, 2003, p. 289).

Sin embargo, hay una diferencia importante entre las ide
tectos peruanos y la propuesta de Turner. Mientras que
CNV y la CRAV se basaban en las ideas de lotes-y-se;
truccion asistida técnicamente como recurso de ampli
de una unidad planeada (léase, Vivienda Elemental®),
libertad total y auténoma de la construccién de la vivi
cion de asistencia técnica. Irénicamente, su nombre
asociado a las ideas del desarrollo social y urbano a t
lotes-y-servicios y autoconstruccién asistida™. '

La Ley de Barrios Marginales y el Estado pe

Al iniciarse la década de 1960, ]a«degalizadén»de, a
sidad politica y social, una decisién inevitable en I
inclinacién con las «normas» que planWR
de parte del gobierno de Odria. Este habfa
nizar invasiones desde 1955, luego de la

12 Su contribucién al mundo del planeamiento urban
en la influencia que alcanzaron estas ideas en
e\mhmﬂndauldesywmﬂnmh ‘

‘3d.aoonu6nqu 20
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| .

| pero 1O €S hasta el gobierno de Prado que se intensifican medidas legales
{ y técnicas para apoyar los barrios marginales'.
|

; A través de asistencias de la CNV y el FNSBS el gobierno de Prado asumié
¢ reto de dar «asistencia técnica y social que permita una mejor construc-
? cion de las viviendas, trazos urbanos adecuados y aprovechamiento del
esfuerzo de los habitantes de esos sectores, utilizando técnicas modernas
en armonia con el interés social de su desarrollo»'. Por ello, poco después,
al no ver mejorias en estas urbanizaciones ni la interrupcién de nuevas
invasiones, el gobierno de Prado promulgé, en febrero de 1961, la Ley de
Barrios Marginales'’.

En esta ley de febrero de 1961 no solo se «legalizaba» todas las invasiones
existentes hasta ese momento y se proponian sus mejoras en urbanizacién
y servicios, sino también se «prohibi6» la formacién de nuevas barriadas
a partir de la promulgacién de esta ley o constituidas después del 20 de
setiembre de 1960. Igualmente, sehalaba que es de interés nacional la
«remodelacion, saneamiento y legalizacién de las barriadas existentes en
las 4reas urbanas y suburbanas del territorio nacional»'®.

Asi, el gobierno se planteaba el reto de transformar las barriadas en UPIS a
través de los lineamientos establecidos en la misma ley. Las UPIS tendrian
ireas designadas para contar en un futuro no muy lejano con escuelas, pos-
tas médicas, iglesias, parques, centros civicos, talleres, entre otros servicios
urbanos basicos. Estas nuevas urbanizaciones solo podrian ser creadas
por la CNV, contarian con planes de ordenamiento y proyectos especificos

B 19 de enero de 1957 fue creada la Oficina Nacional de Barriadas, como dependencia .de|
Ministerio de Gobierno, con el fin de contribuir a aliviar los problemas derivados cjle la formacion
de poblaciones marginales en la ciudad capital y en diferentes ciudades de la Republica. EI 26 de
iuo de 1957 se crearon las Oficinas de Asistencia Técnica que reemplazaron a la Oficina Nacional
de Barriadas. EI 26 de junio de 1958 el presidente Manuel Prado _promulgé a través de un decnlato
Supremo las «Normas para la solucién de los problemas de las barriadas m_argmales» p;rla atgcf:_af c::
Problemas de las crecientes «barriadas» de las ciudades del Peru. El 4 de !uho de 1 895 : IasE zgto
Asistencia Técnica fueron incorporadas al Fondo Nacional de S’alud y Blengstac; l?lcl_a. ne ;
tl;e ala OAT de Arequipa adonde llegé Turner a trabajar en el Perd por invitacion de Neira. s
‘fNoma,s para la solucion de los problemas de las barriadas marginales», decreto supremo
9 junio de 1958 (Dongo, 1962, pp. 112-117).
Vivie Orgénica de Barrios Marginales y Aumento de
5 a8 ley 13517,

-¢¥ Orgénica de Barrios Marginales y Aum
Vivienda, ley 13517,

| Capital de la Corporaciéon Nacional de

ento del Capital de la Corporacion Nacional de

. SRS SR
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de infraestructura la implementacién seria hecha con el esfuerzo de
mismos pobladores sobre la base de la autoayuda.

De esta manera, la «ley de barriadas» fue la sistematizacion mas clara ¢
las bases del «urbanismo de emergencia» que domind .las ciudades de
Perti por varias décadas. Basada en el trabajo comunitario y.la autocons
truccién, esta ley se convirti6 en la herramienta de planeamiento urbar
que mejor sistematizé las necesidades de la ciudad y planific6 lugares par
el crecimiento en estructuras urbanas. .

La concepcién de este principio de planeamiento urbano consiste en
«célula» de urbanizacién marginal que espera integrarse a la ciudad fo
mal. En ese proceso, estd mas cerca a la unidad vecinal que a las barri
De este modo, en alrededor de una década de trabajo de arquitectos peru:
nos y agencias internacionales de apoyo al desarrollo urbano en el P

habia cambiado la visién de las invasiones y barriadas.

4

Pero no todo era positivo en la celebracién de los barrios marginales con
solucién. A pesar de todos los factores favorables sefialados, estos bar
también tenian efectos negativos. Como ha sefialado el historiador 2
Zapata, la expansion de vivienda dispersa y de baja densidad hac
mas dificil el acceso a la infraestructura y servicios basicos urbanos
Pp- 157-160). Igualmente, Gustavo Riofrio ha apuntado que la expansi
de las invasiones y nuevas barriadas hace de la tierra un recurso en ext
cién y ello hace elevarse el precio de Ia tierra privada (1978).

A pesar de este tltimo factor, se inici6 la década de 1960 en un coni
de «optimismo», en el cual la barriada se asume como parte natu
la ciudad. Por ello, hacia 1966, cuando Peter Land Y su equipo em P
investigar en nuevas soluciones a la creciente crisis de la vivienda po
—luego de los afios detenidos dedicados a 1a construccién de
monumentales como el conjunto de la Residencial San Felipe
poraron las estrategias de urbanizacién de las barriadas desarrc

década anterior”. Estas sirvieron para repensar la proyeccién | de
moderna como base para la vivi :

-----
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(\’ ) los soportes y la formas de ocupaci
V.. pacién
I A D 0 ,Zi 55 (V. AA., 2000, p. 112).
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> Figura 5.7. P4ginas iniciales de a
Ensayo reivindicativo de Turner sobre de la vivienda autoconstruida y los barrios marginales de

Lima en la década de 1960 (1968b, pp. 355-356).
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> Figura 5.6. John Habraken sobre el prin-
cipio de supports. El croquis muestra

St
-avlei 2.

i

rticulo <The Squatter Settlement: An Architecture that Works».
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En Latinoaméric.a, el ‘sentido de.COIGCﬁVidad Y participacién se dio fuer-
emente €0 las invasiones, ‘bamos marginales y autoayuda. A estas se
sumaron las idE§S de urbanismo participativo y buscaron convertirse en
formas de negociacion plural e instrumento inclusivo de representacion
Je los intereses ciudadanos. A partir de estas ideas, se buscé la colabora-
cién entre politicos, urbanistas, arquitectos y ciudadanos para la mejora
de los barrios mas podres. En tltima instancia, el objetivo, era hacer de
Ja arquitectura un proceso colectivo para otorgar poder a los usuarios y
convertir sus demandas en el motor del proyecto. Por ello, el objetivo de
la arquitectura y el urbanismo participativo es ser un instrumento capaz
de crear un proceso de trabajo y de implementacién para el bien comn.

Utilizando la idea de la participacién como herramienta proyectual, muchos
arquitectos trabajaron en todo el mundo en busca de materializar —al
menos a través de los procesos— la dimensién social de la arquitectura.
Estos proyectos (o procesos de disefio) de actitud inclusiva y plural en rela-
cién al usuario, buscaban también alejarse de las criticas a la arquitectura
«moderna»: opresiva, estandarizada, de corte pragmatico, fascista o de apa-
riencia mercantilista en su forma de performance urbana. Quiza por ello,
Turner en su ya mitico Housing by People dedicé una seccién completa a
las relaciones entre la «participacién y vivienda» (1977b). En este texto, no
solo difundi6 la «sublimacién» de sus teorias de autoconstruccion y orga-
ciudadana encontrada en paises del tercer mundo, sino —como
atado— criticé los métodos tradicionales de «autoayuda asistida»

iernos.

e dedicé a criticar las relaciones y métodos de trabajo tradicio-
re las oficinas de Estado y los pobladores. Bajo su punto de
“% | problema estaba en que unos (los gobiernos) deciden y lc-)s. otros
(el Pﬂﬂblo) hacen. Para él (como lo dice su titulo castellano) .la WY}enda
le brinda todo el poder a los usuarios, y por ello plantea la situacion en

la que los usuarios deciden y hacen, y solo cuando hace falta el gobierno
Provee los medios. De este modo, la idea de participacién ha tomadg ,desde
la integracion del

la década de 1960 un rol de herramienta importante en
Usuario en la arquitectura de vocacién social.
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Dentro del mismo espiritu colaborativo, participativo e indeterminado,
Umberto Eco defini6 hacia 1962 el concepto de obra-abierta como una
forma de produccién cultural en la que la participacién del usuario es
imprescindible para la «culminaciéon» de la obra (1979). Segun este
autor, los trabajos que presentan el concepto de obra-abierta se caracteri-
zan por la invitacién a «hacer la obra con el autor». Se define la manera
de hacer obras (de musica, literatura o artes plasticas) con relaciones
abiertas; obras que tienen que ser completadas por los receptores para
ser disfrutadas en plenitud. Las obras-abiertas, segiin él, son las que
«promueven en el intérprete actos de libertad consciente, al colocarlo

como centro activo de una red de relaciones inagotables [...] de la obra
disfrutada» (p. 74).

Eco argumenta que el autor trabaja dentro de resultados controlados y
habiendo calculado las piezas con las que el pablico jugara para «comple-
tar» la obra. De acuerdo con esta teoria, el autor abre su trabajo a una serie
de posibilidades que sucederan y se complementardn de forma libre:

apertura y dinamismo de una obra consisten, en cambio, en hacerse
disponibles a diversas integraciones, concretos complementos produc-
tivos, canalizandolos a priori en el juego de una vitalidad estructural que

la obra posee aunque no esté acabada y que resulta valida aun en vista
de resultados diferentes y multiples (p. 97).

De este modo, para Umberto Eco, la obra-abierta garantizaba que estas
obras siempre sean vistas como «trabajos» y no solamente como conglo-
merados de componentes sueltos prestos para surgir del caos en el que
estos estuvieron previamente y que les permitié asumir una forma cual-
quiera?. A la luz de estas ideas, se puede considerar tanto el trabajo de
las piezas musicales de John Cage en musica, de Julio Cortazar en lite-
ratura y las propuestas de John Turner (1977b) y John Habraken (1972)
en arquitectura como parte del mismo esfuerzo por abrir su trabajo a Ia
intervencién del pablico indefectiblemente.

21 Jodos los ejemplos de obras-abiertas y en movimiento que hemos sefialado nos revelan este
aspecto fundamental por el cual aparecen siempre como “obras” y no como un amontonamiento
de elementos casuales dispuestos a emerger del caos en que estan para convertirse en una forma
cualquiera» (1979, p. 97).
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et 7 e, 4 i« s e i
ysuario 2 A ey del espacio y la forma de 1a confi-
Jcion de la habitacién. Particularmente en el caso de Habraken la id
del proveer de una supe.restructura flexible, capaz de adaptarse a tc;do; 122
= querimientos necesarios, convierte al proyecto en una obra-abierta. En la
ropuesta de Habraken la presencia del arquitecto es reducida al minimo
«u trabajo se supedita a la acci6n de los usuarios; por ello, el usuario inelu)f

diblemente tiene que intervenir para completar la obra.

Ciertamente, estas ideas no fueron las corrientes dominantes en el mundo
dela arquitectura de grandes proyectos de desarrollo en Europa, Norteamé-
rica y Latinoamérica; sin embargo, la apuesta por incorporar las nociones
de participacion, pluralismo, flexibilidad y mas opciones de decisién para
los usuarios empezé a repetirse en los discursos arquitecténicos interna-
cionales.

En ese mismo sentido, el movimiento de los arquitectos «anarquistas bri-
thnicos» conocidos por la idea del «Non-Plan» también trabajaron en la
bisqueda de la libertad de disefio del usuario y la identificacién de este
con su entorno (Hughes & Sadler, 2002). Igualmente, por estos afios, en
combinacién con movimientos hippies en zonas alejadas de las ciudades
0 en terrenos baldios de las 4reas urbanas'y los usuarios montaban sus
wiviendas» tomando posesion del espacio y decisién sobre su forma de
habitat, lo cual era celebrado entre los arquitectos britanicos.

Estos esfuerzos —junto a los movimientos sociales de finales de los afios

sesenta— produjeron respuestas inteligentes 2 las criticas de la arquitec-

tura moderna en relacién con la produccion estandarizada dela hablticftn
. 7 . e 0

¥1a desaparicién de la calle y el espacio publico trad1c1onal'. En ese conte
itectura, la idea de participa-

d.e «deshumanizacién» de la ciudad y la arqu :anta de gran
Cibn se convirtié en una bocanada de aire frescoyuna h.e nam12e(r)106 g1rz)
dCeptacién entre los arquitectos y el pablico usuario (Bishop, P12

i les del CIAM) represento
Hl grupo Team10 (formado en las reuniones fina i gl 75

Perfectamente esta evolucién en €l Pensamlentol rticipacién colectiva.
de Posguerra y utiliz6 estrategias para incorporar i P; ental de arquitectos
Proyectistas, promovieron esta ide terial de Int€g

i banismo
. : urba E
*¢flo abierto y la participacion i arquitectura ¥
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4. EL URBANISMO DE POSGUERRA COMO
ARQUITECTURA COLECTIVA

Hacia el final de la década de 1960, muchos de los arquitectos y activistas
sociales promovian la participacién, la autoconstruccién y los patrones de
la ciudad tradicional como tinicos medios para construir espacios ptbli-
cos que cubran sus necesidades y aspiraciones vitales®. Mientras tantQ;;
la «segunda generacién» de arquitectos del CIAM (Sert, Rogers, Tyrwhitt
y otros) y los jévenes miembros del Team10 (la tercera generacié
comenzaron a buscar la integracion de estas ideas a sus proyectos par-
la construccién de la ciudad. En la busqueda de un «hébitat balanceado»
—en términos de Sert— estos arquitectos perseguian la sintesis proye
tual de la arquitectura, urbanismo y paisaje —o lo que por esos afios era
sinénimos de estas tres practicas: vivienda colectiva, centros civicos y dreas
verdes— para promover un desarrollo urbano integrado al tejido social.

o

Bajo la premisa de pensar la sintesis en proyectos urbanos de accién del
mitada o areas especificas —y no a través de grandes planes maestros
fue consolidando la idea y la practica del «proyecto urbano». Igualme
el Team10 debatié esta idea y la definié6 como architecture-sic-urban
con el fin de borrar la separacién entre la arquitectura y la ciudad. De
modo, en la década de 1950, a través de distintas conferencias, congre
y la docencia en la Universidad de Harvard, Josep Lluis Sert y sus col
radores denominaron esta practica como ‘disefio urbano’ (urban desi
se esmeraron por darle fundamentos y construir una disciplina integral®

Ambos esfuerzos, tanto las Conferencias de Disefio Urbano en Ha
(1956-1970) —junto al Méster de Disefio Urbano desde 1960— con
los Team10 Meetings en Europa (1953-1980) y sus debates alrededor d
concepto de arquitectura-sic-urbanismo responden a la misma intenc
entendimiento: la construccién de la ciudad es un proceso complejo y
gresivo de organizacién espacial y social que tiene que ser llevado :
por la sociedad y debe ser nutrido de sus tradiciones y patrones

22 Aqui se pueden encontrar también las referencias al urbanismo y a la arquitectura
en busca del pintoresquismo y el historicismo de los centros urbanos comodificados por
entre otros. 4
23 Para ver las relaciones entre el CIAM y el Team10, asi como el surgimiento del Disefio Urba
Mumford (2008a). Sobre el Team10 ver, Risselada y Van den Heuvel (2005).
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Entre todos habia un acuerdo ticito de que la arquitectura y el urbanismo
eran una unidad indisociable y el principio para cualquier intervencién
urbana. En palabras de Aldo van Eyck, «ha llegado el momento de conce-
bir la arquitectura urbanisticamente y el urbanismo arquitecténicamente
[...] de llegar a lo singular a través de la pluralidad y viceversa» (Smithson,

1991, p. 8; la traduccién es mia). Igualmente, se puede desprender de
los textos, conferencias y proyectos que desarrollaban Sert, Giedion y
Jacqueline Tyrwhitt y muchos de la segunda generacién del CIAM que
participaron en la creacién del master de Disefio Urbano en Harvard, que
la arquitectura y los proyectos urbanos aspiraban a ser solo «marcos fisi-
cos» para posibilitar el desarrollo social de los usuarios (1952). Para ello,
las diferencias entre arquitectura, urbanismo y paisaje debian ser disueltas
en el proyecto.

En esa misma linea de pensamiento, Giedion —que habia sido secretario

permanente de los CIAM y fundador junto a Sert del master— apuntabael
importante rol de arquitecto-urbanista o «disefiador urbano» para recupe-
rar las ciudades como centros de cultura y socializacién. Lejos del discurso
funcionalista o totalizador, en la quinta edicién del mitico Space, Time and
Architecture (1967), Giedion destacaba la neutralizacién de la arquitec-
tura frente a la actuacién y apropiacion del espacio por parte del hombre. |
Sin mencionar la palabra «participacién», Giedion reconocia el poder del
usuario de hacer del «espacio neutro» un «espacio publico» y a través dela
interaccién social convertir las calles en focos de urbanidad. ‘

[...] lo que se necesita, es una completamente nueva actitud frente '
la estructura urbana [...]. En lugar de rigidos planes maestros hechos
a comienzos de siglo, se debe plantear un «programa maestro»; uno
que permita cambios y deje posibilidades abiertas para su
Un ejemplo es la Universidad Libre de Berlin de Candilis, Josic, Woods
que basicamente crea un marco de trabajo y deja espacios abiertos
desarrollos futuros (1967, p. 862; la traduccién es mia).

fisicas y sociales de la ciudad moderna. Del mismo modo, George Ca
proponia la limitacién del proyecto arquitecténico hasta un punto e
los usuarios puedan decidir sobre su espacio y su hdbitat. En las reuni
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m10, Candilis proponia una serie de eg

Tea
# da moldear.

pre pue

Pacios neutros que el hom-

Debemos preparar el habitat solo hasta e] punto en que el hombre pued
ueda
tomar control. Tenemos que apuntar a proveer un marco de tfabajo

en el que el hombre pueda controlar su viviends (ci
citad i
1991, p. 76; la traduccién es mia) (citado por Smithson,

.

fste discurso se vio reforzado con la idea del ‘arte de habitar’ (the art of
inhabitation) de Alison y Peter Smithson. En esta se destaca la idea de que

| arquitectura estd hecha de ‘marcos’ y ‘vacios’ (voids and frames), ya que

estos permiten participar a los ciudadanos de la creacién de los espacios de

la arquitectura y la ciudad.

De este modo, con las nuevas relaciones entre los usuarios-productores
del espacio y las obras de arquitectura y arte, la identificacién del usuario
con su medio ambiente se convirtié en un reto crucial para los arquitectos
del Team10. Y si bien la idea del arte de habitar en la obra de los Smithson
nunca fue definida de forma precisa, se intuye que los marcos y vacios estan
ala espera de ser intervenidos, apropiados y vividos intensamente. Solo
a través de esta accién de apropiacion es posible hablar de una experien-
cia arquitecténica completa; solo asi se puede hablar del arte de habitar

(Morelli, 2009).

Por ello, parece légico concluir que los esfuerzos de los arquitectos aso-

ciados a las conferencias y al master de Disefo Urbano de .H.arvard ya %as
reuniones del Team10 (que en muchos casos repetian participantes) fion;x-
cidieron en promover la idea de una arquitectura receptiva a la espera de la

e 1acié i i0S. e modo,
aCcIon e intervencion y apropiacion espacial de los usuarios .De es
inaria las principales caracte-

a participacién del usuario no solo determinaria B A
tisticas de sus espacios, sino también permitinia G DY

Sus vidas, g
Precisamente, para el Team10 la partiCipaCién habia si)d7o7 ucr;: ;;1::: :at?i
que discurria a lo largo de todas sus reuniones (1954-1 ste)tema AT
ra!l 4 8us conversaciones, pero no ede 1 articipacion

ectamente, En términos generales, vinculos mas
el usuario en la creacién de la arquitectur mo objetivo
fertes del grupo desde sus primerds reuniones, que

fue hasta 1971 queé

la bﬁsqueda
tuvo €O
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la constante bisqueda del progreso social. Como ha apuntado G
Damiani, la participacién en muchos miembros del Team10
como una herramienta para proyectar arquitectura «hecha de r
lugar de formas», asi como instrumento para limitar el poder
en la definicion del proyecto de disefio (2005).

En medio de un clima hostil frente a los arquitectos mod:

«renovaciones urbanas» y las construcciones de las depres
europeas, el Team10 asumi6 el problema de la integracié
tad del usuario en la arquitectura y la ciudad moderna yd
de ‘participacion y disefio abierto’ (participation and open
nion de Toulouse-Le Mirail. En esta reunién entonces
criticas a la arquitectura moderna y se buscé soluci
facilitaran el reconocimiento al individuo al mismo tie
la integracién social (Risselada, 2005a, p. 164)*.

En busca de caminos similares, Serge Chermayeffy
trabajaron en la publicacién de Community and P
resumen de sus investigaciones y reflexiones so
urbanizacién y habitacién para superar la masi
de posguerra. Este se convirti6, en las décadas
de gran influencia en la cultura occidental, ya que
individuo frente a la cultura de la sociedad ¢
mente promovia la recuperacién del medio
por la infinita suburbanizacién de las ciud
dono de sus centros tradicionales como
y el intercambio cultural.

Chermayeff'y Alexander —arquitectos

y las reuniones del Team10— pr
del valor de lo cotidiano en la vida u
a la crisis de urbanidad de postgue
librada entre lo urbano y lo rural, lo n
escala y la gran escala, entre los in

24 Curiosamente, el conjunto de Toulor
ahora es considerado por los france:
arquitectura moderna francesa.
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10do ello entrelazado .31 interior de una nueva arquitectura humanista.

sdemés, los autores criticaron la deshumanizacién de las ciudades y el fra-

csodelos planes maestros enfatizando los problemas de trifico vehicular
/P olucion, para asi reivindicar la propuesta de la pequeiia escala®,

Luego de analizar varios proyectos y obras de vivienda colectiva urbana
ysuburbana, el texto recomienda distintos mecanismos de disefio que
considera exitosos para alcanzar sus objetivos de vivir en comunidad y
mantener la privacidad. De acuerdo con Chermayeffy Alexander, el uso de
edificios en «racimos» ayuda a crear sistemas de espacios publicos donde
se integran los individuos a la colectividad (1963, parte II). Los «filtros» sir-
ven para transitar de lo pblico a lo privado, pues definen espacios y dejan
fluidez al mismo tiempo. Finalmente, proponen proyectar la vivienda en
«baja altura y alta densidad» (1963, p. 19).

Esta Gltima recomendacion tiene especial importancia. En ella esti la
idea que ellos consideran puede dar salida a la crisis social, ambiental,
urbana de las ciudades. Los estudios presentados en el libro, baja-densi-
dad, baja-altura en la vivienda y urbanizacién, demostraban ampliamente
la eficiencia urbana en la creacién de espacios aptos para la vivienda colec-
tiva. Con ella —argumentaban los autores— se podia intentar recuperar el
sentido de «privacidad y comunidad», patrones de asociacién tradicional
indispensables de la cultura occidental que serviria para reconducir la vida
urbana contemporanea.

De distintos modos, todas estas ideas influyeron en distinta medida los
proyectos de vivienda en Marruecos de Candilis, Ecochart y el grupo
GAMMA, Siedlung Halen de Atelier5; asi como en ultima instanci.a,‘ afec-
faron la concepcién y planteamiento de las bases del concurso de vivienda

€xperimental PREVI en Lima.

SRl | |

: ma do residia en Londres, sino
ta cuando

q‘:h IR e <l O . aﬁgzlcéTLi;‘. Por otro lado, Alexander, alumno

de 412 @Migo personal de Gropius y los fundadores
de rado de Chermayeff en Harvard mantuvo contac g
2 f®Uniones, en las que este tema fue discutido (Risselada

to con el Team10'y asistié al menos a una
& Heuvel, 2005).
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s L CONCURSO Y LAS VICISITUDES
pEL PROYECTO PREVI

Hacia 1966, el arquitecto Land fue contratado por el gobierno de Belaunde
, través del Banco de la Vivienda para explorar y plantear nuevas estra-
tegias de vivienda popular en el Pert®. La labor profesional de Land en
o| Perti desde su retorno en 1965 hasta su salida en 1975 estuvo cen-
trada en proyectos de vivienda popular y de emergencia para todo el pais.
Fsto se puede apreciar en la concepcién y desarrollo de cuatro proyectos
pilotos que darian luz al problema de la vivienda de distintas condiciones:
nueva urbanizacion y vivienda (PP1), renovacién urbana y dosificacion de
vivienda (PP2), urbanizacién minima (PP3) y autoconstruccién en zonas
de desastres (PP4)%.

El Proyecto Piloto 1 (PP1) mas conocido internacionalmente como
PREVI-Lima fue sin duda el de mayor alcance, experimentacién e impacto
de los cuatro, ya que se dedicé a la vivienda para nuevos asentamientos,
pensado para dar solucién a las invasiones y barrios marginales de Lima.
Finalmente, este proyecto piloto dirigido por Land se convirtié en un con-
curso organizado y llevado a cabo en Lima por el gobierno peruano con el
apoyo —desde 1968— del PNUD.

2?P°t°" Land es arquitecto urbanista inglés radicado en Norteamérica con formgcién y experien-
cia profesional internacional. Hizo estudios profesionales en la Asociacion de Arquitectura y la Real
lemia de Artes de Londres, la Universidad de Yale y el Instituto de Carnegie dg Tecnologia. 'Land
legé a Lima en 1962 enviado desde Yale y con el apoyo de la OEA para organizar la maestria de
ismo en del Instituto de Planeamiento de Lima, encargado por el Programa Interamericano
iento Urbano Regional, conocido como el PIAPUR (al interi'ou-' ;Iel Instituto de Urbanismo

én la UNI). En 1965 fue convocado por el presidente Belaunde para iniciar el concurso méas tarde

Quir el apoyo de esta institucion para la organizacion del concurso. En 1968 Land fue contratado por

el : : :
”PNUD' para trabajar en PREVI con el Banco de la Vivienda en Lima. e

EI-F’P'1 tiene por objetivo la experimentacion de nuevos modelos de vivienda el gaivise 1
e constructivas, con el fin del abaratamiento de costos. EI PP2 tiene por 0b)

edificios b R e

i i i ‘iendas con valor historico en la ciu :
al de las vivie

| e dvio e € El PP3 consiste en proponer estrategias

zml Anes para la desarrollo de «lotes-y-servicios» y espacios comunales a tlr:viz :; c;’:(::rg‘er’zr:;a:nd;
Cﬂ°°0nstm0cién en zonas marginales de la ciudad, para ol qua 80 escc_)glé - unas afectadas por los
3i8t:1a° -EIPP4 consisti¢ en investigacion en sistemas de autocoqstrucclén e; :oVer e
‘Proyos' Esta Gltima fue integrada al proyecto PREV! luego del sismo de 1974. '

imental de Vivienda-PREVI Reporte» [documento inédito].
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Ministerio de Vivienda

Organizacion de las Naciones Unidas
CONCURSO INTERNACIONAL
PARA EL DISENO DE
UN PROYECTO PILOTO DE VIVIENDA DE BAJO COSTO EN LIMA

El Jurado terminé el trabajo de seleccién de los seis proyectos ganado-
res en el Concurso Internacional (PREVI), promovido por el Gobierno del
Pert y las Nacienes Unidas, en cooperacién con el Colegio de Arquitectos
del Pery y la Unién Internacional de Arquitectos y financiado por la Caja de
Pensiones del Seguro Social del Empleado.

Los tres equipos ganadores de la seccién Pervana son:

Fernando Chaparro
Vietor Ramirez
Victor Smirnoff
Victor Wyszkowski C.
Elsa Mazzari
Manuel Llanos
Jacques Crousse
Jorge Péoz
Ricardo Pérez Leén
Los tres equipos ganadores de la seccién infernacional son:
Alemania: Herbert Ohl
Japén : Fumihiko Maki, Kiyonori Kikutaki y Noriaki Kurokawa
Suiza  : Atelier 5

El Jurado inicié su trabaijo el 15 de setiembre bajo la presidencia del
Argto. Manuel Valega (Perd) y el Arg. Ernest Weissmann (Naciones Uni-
das). Los otros miembros del Jurado son: Eduarde Barclay, nombrado por el
Colegio de Arquitectos del Perd y representando a los parficipantes perua-
nos, José Antonio Coderch (Espafa) nombrade por los promatores, Hall-
dor Gunnloegsson (Di <a) nombrado por los promotores, Carl Koch (EE
UU) representando a la Unién Internacional de Arquitectos, Peter Land re-
presentando a las Naciones Unidas, Ricardo Malachowski reprasentando al
Seguro Social del Empleado, Alfredo Pérez nombrade por el Colegio de
Arquitectos, Dario Gonzélez ( lator) nombrado por el Gobierno del
Pery, Alvaro Ortega (asesor) nombrado por las Naciones Unidas,

La exhibicién de la totalidad de los proyectos concursantes seré hecha
en el Museo de Arte y seré inauguradn por el Sefior Ministro de Vivienda
Vico-%lamimnh A.P. Luis Vorgas Caba''ero, el miércoles 24 de setiembre a
las 7.30 p.m.

Lima, 23 de setiembre de 1969

Arq. Oscar Pocheco Quevedo
Director Nacional de PREV]
Ne 32237

> Figura 5.13. Fotomontaje de
los arquitectos internacionales
del concurso PREVI sobre una
calle de El Agustino, una popu-
losa barriada de Lima. Publicada
en Architectural Design, 1970,
40(4), p. 178.

. "_ -
Db mtree of the tevmapion competatrs of u

> Figura 5.12. Anuncio de los gana-
dores del concurso PREVI pubi;-
cado en el diario EI Comercio, de|
23 de setiembre de 1969. Archivo
personal del arquitecto Jacques
Crousse.
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para Land. €l objetivc? principal del concurso de PREV] Lima fue pl

.nas bases que reﬂe!e’:n las experiencias y la realidad nacional alsiiantear |

la adopcion, adap'facmn J transformacién de las ideas mas inl'l ortflortnO |

en yivienda colectiva y sistemas de prefabricacién en e] mundopdesar;rff !
|
I

lado. Todas juntas seﬁan sometidas a las condiciones sociales, culturales
urbanas y arquitectonicas de Lima. El desarro :

llo del concurso e impl
as ' plemen-
tacion de PREVI fue dirigido por el mismo Land y sus colaboradores que

|

|

se encargaron de la coordinacién con las oficinas extranjeras. El esquema li
general final de conjunto, desarrollo del paisajismo y los edificios de |!
servicios comunales —ademds de la supervisién de la obra hasta su cul- "
minacién en 1975— también estuvieron dirigidos y coordinados por el ?i
mismo equipo en la Oficina PREVI. ;‘
!

Las bases del concurso pedian un proyecto para 1500 viviendas en un
terreno desértico de cerca de 50 hectireas al lado de la carretera Paname- Ui
ricana Norte, a unos ocho km del centro de la ciudad de Lima®. Las bases
especificaban que el 4rea de los lotes no debia ser menor a 80 m? ni mayor a
150 m*y el 4rea construida inicial del lote entre 60 m*y 120 m” para permitir
su crecimiento. Las viviendas debian presentar planos de expansién hasta
tres pisos siempre basados en médulos de diez cm, al igual que todo el pro- }
yecto, para facilitar la construccién y produccién estandarizada. De acuerdo 1
con los tipos de viviendas y la capacidad de estas, se puede deducir que la |
poblacién inicial del proyecto se calculaba en 8400 habitantes, pero se espe- lli
raba que alcanzara un promedio de 12 000 habitantes en unos afios®. i

Ademss, las bases también demandaban una cuota importante de expe-
imentacién y creatividad para enfrentar la falta de recursos, tanto en los
, como los sistemas prefabricados y las for'me.ls de conﬁgu.ra-
para minimizar el érea construida y maximizar los espacios
almente se exigia tomar €n cuenta 1?:% factc?res ambientales
cién natural, asoleamiento, ventilacién, ruidos y otros gim |
)1 mecanismos naturales. Finalmente, las bases también

i la ciudad de Lima y actual-
' El Naranjal al norte de
perte proyectadq . fun: e icion del terreno para el proyecto, a travé.s del
o de Los Olivos. La adquis pomdbiitni

i alpicada
, la Caja i ay la oficina PREV, fue s iy
mlmioga deﬂ‘i)::r: ?i:lLli:Ztago durante el gobierno de Belaunde (Land, )

' 600) para dos
a la siguiente ecuacion: 1500 viviendas de bajo coste, 40% ( pal

dultos + seis
= ~a- 20% (300) para dos adultos
% (600) Para dos adultos + cuatroa 213(;sémdmiemo  estructuras oy

id
2. casas de 80-120 m?. Capac! ;
or vivienda + terreno = us$ 1814-US$ 381 ¢
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hacian mencién a los espacios urbanos tradicionales de las ciudades colo-
niales espafiolas en América y su influencia morisca y enfatizaban

funciones de interaccién social de las plazas, atrios de iglesias, paseos:
alamedas, entre otros; por ello se recomendaba no hacer espacios ptiblico
sobredimensionados ni tampoco atomizados™.

Como resultado, PREVI convoco a un concurso de arquitectura urban
que planteaba seis retos. El primero se centr6 en crear un conjunto d
vivienda de alta densidad y baja altura con un tejido urbano continuo
El segundo supuso utilizar el concepto de cluster, es decir, orga ]
vivienda en «grupos o conjuntos» alrededor de una plaza para genera
sentido de comunidad. El tercero buscaba reforzar la idea de crecimientt
progresivo a alrededor de un patio o jardin a través de la idea la «casa-q
crece». El cuarto reto planteaba la propuesta de un proyecto paisajist
que incluia el disefio de todos los elementos urbanos como bancas,
minaci6n, vegetacién, entre otros. El quinto especificaba que el proyect >
debia proveer una escala peatonal de barrio, separando el trafico vehict
del peatonal; y el sexto y tltimo, referido a la prefabricacién y esta
rizacién de materiales a bajo costo, pedia que la propuesta contara
innovaciones en el sistema constructivo de vivienda a gran escala (2007)

Después de dos afios trabajando en los barrios populares y las bz
de Lima (con levantamientos y entrevistas) para fundamentar las ba
proyecto®, Land viajé en 1968 desde Lima a entrevistarse con los arq
invitados al concurso®. La lista tentativa incluia un total de 20 arq
internacionales, muchos de ellos relacionados con el CIAM y Team10,
finalmente fueron invitados 13 oficinas internacionales. Este grupo se
a otro grupo de 13 participantes peruanos seleccionados a través de
competencia de ideas a escala nacional hecha previamente.

30 | and, circa 1975. «Proyecto Experimental de Vivienda-PREVI Reporte» [documento iné
31 Estos puntos han sido explicados en el texto introductorio de Land (Garcla-Huidob
Tugas, 2008).
32 | a poblacién de Lima hacia 1965 era aproximadamente 2 700 000 y aproximads
de ellos vivia en barriadas. Hacia 2010, la poblacién de Lima estaba alrededor de 8 C
habitantes y mas de la mitad vivia en barrios informales o barrios de antiguas inv
33 En octubre de 1968, mientras Land viajaba entre Europa y Asia p trey
cipantes del concurso PREVI, el gobiermno del arquitecto B
Ello obligé a Land a volver a Lima subitamente y enfrentar

Escaneado con CamScanner



s 5.14a, b, ¢, d, e y f. Los seis retos de PREV: (a) alta-densi
: rodado, (c) «casa-que-crece, (d) uso de clisters de vivienda,
teamiento de paisajismo:

dad y baja-altura, (b) separacion del
(e) uso de materiales prefabricados y

> Figura 5.14a. Alta-densidad y baja-altura. Maqueta > Figura 5.14d. Maqueta del clisters del proyecto
del conjunto PREVI, 1971. Archivo personal del presentado al concurso de PREVI. Samper y otros.
arquitecto Peter Land. Archivo personal del arquitecto German Samper.

> Figura 5.14e. Proyecto paisajlstic_:o y uso de pie-

zas prefabricadas para el espacio publico y los
P-50). cercos perimetrales, entre otros. Fotggraﬂa en
el cluster con casas de Miguel Alvariio detras

(PREVI, 1975, p. 23).

> F'g':“‘ 5.14b. Una calle peatonal al interior del
Conjunto. Crousse-Paez-Pérez Ledn (PREVI, 1975,

> rrollo de piezas prefabricadas

Figura ura 5.14f. Desa : ;

&-‘:‘14& «Casa-que-crece», casa de Knud 2 z':concreto en la propuesta de Atelier5 presen
M‘n proceso de ampliacion hacia 2010- tado al concurso (Achleitner, 2000, p. 57).
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SHARIF S, KAHA

] proceso fue largoy, sin embargo, no se llegé a una decisién que asegus-

raba la construccion de un proyecto, Luego de los estudios iniciados por

Land en 1966, se pasé a las entrevistas e invitacién, y el proyecto fue oficial-
mente anunciado en 1968 en el Perti luego de tener |a Jisty

confirmados. Meses mas tarde —con ¢] golpe de Esta
Belaunde en octubre de 1968 de por medio— ¢] grupo d
invitado a Lima y Cusco en marzo de 1969 para conocer mejor la ciudad, la
cultura local y el terreno especifico por intervenir. En agosto de ese mismo
aiio todos los participantes presentaron sus proyectos y el jurado otorgé,
en setiembre de 1969, los premios a seis participantes, tres extranjeros
y tres nacionales®: Atelier5; Maki, Kikutake, Kurokawa; Ohl del grupo
extranjero, y Mazzarri, Llanos; Chaparro, Smirnoff, Wyszkowski, Ramirez;
y Crousse, Paez, Pérez Le6n del grupo peruano (VV. AA., 1970).

de participantes
do al arquitecto
e extranjeros fue

Entre los jurados, no se logr6 acordar un solo criterio rector para premiar los
proyectos y por ello no hubo un acuerdo en la seleccién de obras (Barclay,
2008)*. Ademads, una vez que se sabia que no se construiria una tinica pro-
puesta (debido al total desinterés del gobierno militar del general Velasco),
la entrega de los premios se convirtié en una formalidad del concurso.
Por ello, los premios —aunque monetarios— fueron bastante simbélicos,
ya que ninguna de las propuestas se construy6 en su totalidad, ni tampoco
se dividi6 entre las ganadoras, como se propuso en algiin momento”’.

De ese modo, una vez mas, por razones politicas, econémicas y debido al
desinterés del régimen militar en un proyecto del gobierno anterior, se truncé
la propuesta original. Después de varias negociaciones entre los dirigentes
dela ONU/PNUD, Land, los oficiales de la dictadura militar y funcionarios
del Banco de la Vivienda, se acordé construir un conjunto «piloto» de cerca
de 500 viviendas para experimentar las soluciones de los participantes (2007).
Para ello, 1a oficina del proyecto PREVI desarroll un proyecto urba-no para
2000 viviendas de acuerdo con las bases del concurso en las que se incluian
103 26 tipos de vivienda presentados como parte de su primera etapa.

p L

er; o Muse? de Arte por el ministro de Vivienda,
3% v°m°'°’°v 23 setiembre de 1969.
3 ef:ALs SC, documento inédito. i
- “Minority Report» publicad Van Eyck en Architectura
t port» publicado por yc i
a?r!ide PREVI, es parte de esta descoordinacion en los cnte_nos y v]
¢r Atelier5, «PREVI: LIMA Report». JLS SC [documento inéditol.

el vicealmirante A. P. Luis Vargas Caballero. Diario

sign, 1970, 40(4), junto al repor-
aloracion.
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6. LA OBRA-ABIERTA COLECTIVA EN EL CONJUNTO PREV]

Hacia finales de 1969, en plena dictadura del régimen militar, la ciud
encontraba rodeada de nuevas invasiones y barrios marginales, una
ciébn empobrecida con una economia inestable. En ese contexto, la
PREVI dirigida por el britdnico Peter Land en Lima (1968-1975
entre 1969 y 1971, el proyecto integral de arquitectura, urbanismo
para un total de 2000 viviendas, que seria el proyecto oficial de P
proyecto planteaba albergar al menos 12 000 personas y debfa ser
en cuatro etapas, basado en los mismos principios que Land
habian trazado para las bases del concurso, incluyendo el ap
de las viviendas del concurso (Land citado por Fromm, 1¢

La primera etapa del proyecto se empez6 a construir en
mada por un conjunto de cerca de 500 viviendas org:
que incluian 24 de las 26 propuestas presentadas acc
contemplaba que las otras tres etapas, siempre v
del eje central, seguirian los mismos lineamient_oa
y espacios publicos y serian definidas de acuerdo
més exitosas de las viviendas de la primera etapa.

Pero més alla de las propuestas de novedosas t
concurso de PREVI, como las de Candilis, St

Van Eyck, la relevancia del proyecto esti en
curso®. En este se proyecté la vision de la
colectiva para tratar de amalgamar hs:- |
construccién, estandarizacién, la cre
y la integracién de la coleclmda;l

Es a partir de la yuxtaposicién dee
tos del concurso, que fue pc
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Plazuelas y clisters como unidad vecinal

De acuerdo con la descripcién de Peter Land, el conjunto, PREVI «c
jardines publicos y privados y paseos arbolados a lo largo de
plazuelas, unidas por una alameda que conecta las viviendas,
comercio, etcétera. Los autos se mantienen fuera del perim
y acceden a pequefios cul-de-sacs»*. Sin haber mencionado
urbano, se estd describiendo una unidad vecinal. Los req
las bases del concurso (ambiente peatonal y separacién .
como la descripcién de PREVI de Land, responden a los
cos de la unidad vecinal en el Per(i, aunque, esta vez c
obra-abierta colectiva. La busqueda de una nueva formula
vecinal adaptada a los requerimientos y paradigmas c L

tecnolégicos del tiempo sintetizados en la estrategi
ban ser criticos con la desintegracién del sentido 1
identidad, pero no por ello desaprovechar el de
prefabricacién y las posibilidades del trabajo colect

tica y social mostradas en estas estrategias
colectiva intent6 generar comunidad e integ

se consolid6é una idea capaz de ofrecer un
altura y alta densidad, organizado en
pisos de autoconstruccién y que sus
ritu comunitario.

Dispuesto en una grilla de 60 por
sar el cardcter de comunidad fes a
publicos de distinta escala. :

poblados de vegetacién so
Igualmente, se presenta
formal de los cltsters de
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> Figura 5.1 6. Fotografia de la primera etapa del
conjunto €n febrero de 1976. Oficina PREVI,
Peter Land, director. Se pueden notar cambios
royectada en 1971-

con respecto @ la planta P
Servicio Aerofotografico Nacional.

Archivo del
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PREVI no solo utiliza el concepto de unidad vecinal como modelo org;

nizador del conjunto, sino también como unidad creadora de urbanid
enlapenfenaurbanadehmbeformasunﬂarahsumdadesv '
anteriores, en PREVI se hibridan tanto con sus principios func nt:
tomados de la vivienda racional europea de entreguerras (Siedl
las ideas de urbanismo de posguerra (cltsters), los patrones ¢
dicionales del Pert: (alamedas y plazuelas) y los fenémenos de
y construccién de las barriadas.

De ese modo, la obra-abierta colectiva se diferencia de todas
estrategias principalmente por la propuesta de alta-dens:
por su naturaleza participativa traducida en un disefio abie
progresiva. Asi, mientras la UV3 o Matute propusieron.
abiertos definidos por edificios sobre pilotes o ba
enPREVlseplasmélaidudecrwunattm
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croquis se representan los espacios pu

y
les lineamientos

nal del arquitecto Miguel Alvarifio.

> Figura 5.20. Proyecto PREVI. Lima, 1968-

1975, Oficina PREVI. Diagrama isométrico

que muestran los autores de los clusters

de la vivienda de la primera etapa realizada
por Land para su «PREVI Lima Report», de
1975, en el que registra los cambios de obra.
Archivo personal del arquitecto Peter Land.

Josic,

Candilis

S ==—=--Niro,Nunes,
Wi

Hous Project, Lima
g:::innm §. Vistonda - PREVI)
Design & Technology in a New Neighbourhood

The Exper
(Proyecto
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SHARIF S. KAHATT

plameda; tapiz urbano y porosidad cultural

cyando Land desarrolla?a las bas.e§ del concurso PREVI, hacia 1968, ya
[Jevaba varios aflos estudiando la vivienda en el Pert. Habia entendido que
en cuestion de vivienda, la gente necesitaba sentir el contacto con la tierra,
5 escala humanay habia sacado conclusiones que se ver4n en las bases del
concurso. Asimismo, s¢ refiere a la vivienda y a las necesidades basicas del

ser humano moderno.

[...] la gente necesita vivir en edificios con escala humana, sol, aire un
patio y si es posible un jardin. De lo contrario, el proyecto se convierte
en un fracaso. La gente nunca deberia estar muy despegada del suelo
y, en todo caso, no mis de tres pisos de altura. Baja altura es siempre la
mejor solucién para la vivienda y el uso de lotes angostos y profundos
es bueno también. El factor més importante en proyectar un barrio esta
en prestar atencion a la orientacion. Es trascendental calcular la sombra
que proyectan los edificios (2004; la traduccién es mia).

Por ello, la forma urbana de PREVI, densa, compacta y con jardines, patios,
plazuelas y plazas que articulan la masa, recrea no solo antiguos barrios
de Lima sino particularmente a sus referentes europeos, con pequefias
plazas y calles estrechas®. Este tipo de urbanizacién habia sido estudiado
por Land por sus cualidades fenomenolégicas y ambientales tiempo antes
de viajar al Pert1. Al llegar a Lima y ver que los antiguos barrios presentan
alturas homogéneas y patios refrescados por su vegetacién, confirmé su
éxito como modelo para Lima.

[...] una forma urbana con densidad, jardines privados, escala humana,
calles peatonales y casas correctamente orientadas al sol y los vientos,
es un modelo urbano muy atractivo. Se puede encontrar ejemplos bri-
llantes en todos los paises y ciudades andinas. Por supuesto, PREVI fue
influido por estas ideas (White, 1994, pp. 53-59).

En ese sentido, e concepto de cltsters y plazuelas de la obra-abierta colectiva
fesulta de la hibridacién de las nuevas experiencias e ideas en arquitec-
tura junto a yna visién de barrio y ciudad tradicional*. Asi, se yuxtaponen
B

WG:OWO de baja-altura y alta-densidad en conjunto con edificaciones de pequefias dimen-
co"due"fganﬂadas en tomo a patios esta en toda la obra de Land, incluyendo sus investigaciones
“e ldas <'=0mo profesor de estudiante de posgrado y encargos profesionales (1980).

e distrito de Barranco (con casonas de finales del siglo XIX e inicios del siglo XX), la zona de la

Patiog & baﬂoa. es la que Land recuerda con mas claridad sobre la calidad de las calles, paseos,
¥ €8pacios urbanos con alta calidad de vida y que motivaron la reafirmacion de sus ideas (2007).
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dos ideas antagénicas que llegan a recrear experiencias urbanas perma.
nentes, vividas en los centros urbanos europeos y en la Lima antigua. _

Del mismo modo, la reinterpretacién de la «alameda» como la espina pea-
tonal del conjunto —con la connotacién colonial que acarrea este término
culturalmente en Lima— propone el mismo mecanismo de interaccién
cultural. La alameda, espina peatonal del proyecto urbano de 2000 vivien-
das, es la que asegura la integracién fisica, visual y cohesion social del
conjunto. El sistema de plazas junto a la alameda forman una secuencia
espacial de «vacios urbanos». Es precisamente a través de este sistema
que se interconectan la escuela, tiendas, jardin de infancia, colegio y los

clasters de vivienda.

Igualmente, la alameda ofrece una secuencia de recorridos espaciales que
consolida la unidad fisica y perceptual de este vecindario, como también
representa la vinculacién a las etapas subsecuentes del conjunto. Por ello,
la coordinacién del disefio paisajistico y mobiliario urbano de la alameda, E
las plazas y plazuelas se hace indispensable. El recorrido y la continuidad |
espacial del sistema urbano al interior del precinto hacen del conjunto un
organismo de pasajes, calles, plazuelas y plazas que se integran facilmente
a la forma tradicional y vernacula de Lima.

A la mitad del recorrido de la alameda en su primera etapa se encuentra
propuesto el centro civico-comercial del conjunto, que debido a su forma
en «U» define una plaza nitidamente. Este se debia repetir en cadaunade
las cuatro etapas que ofrecen oficinas administrativas, servicios de salud,
locales comerciales, local comunal (en algunos casos con piscina) y otros
servicios urbanos que acompafian cada etapa de esta unidad vecinal. Del
mismo modo, y al centro de todo lo largo del eje del proyecto de 2000
viviendas, se habia proyectado un gran centro comercial y de entreteni-
miento que sobrevolaba con un puente a la avenida Las Palmeras y unia
dos grandes secciones del conjunto. Este gran edificio debia dar centr
dad y servir tanto a los mas de 12 000 vecinos de PREVI, como a los ba
colindantes en su proceso de urbanizaciéon®.

45 Durante el proceso de construccién del proyecto, estos edificios fueron primero de
eventualmente cancelados. La parte comercial se supli¢ con unas pequeias tiendas improvi
Por supuesto, ninguna de las tres etapas siguientes nielgraneentrooemercinldﬁ ontreteni
fueron construidos. :
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> Figura 5.22. Plano de detalles constructivos de la escalera prefabricada desarrollada por la oficina

PREVI que sirvi6 a distintos tipos de vivienda en el conjunto. Archivo central, Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento.

> Figura 5.23. Plano de detalle constructivo de dos plazas contiguas, rodeadas por los clusters de
vivienda de Alexander (izquierda), Van Eyck (derecha) y Vazquez de Castro e Ifiguez de Onzofio
(abajo). Archivo central, Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento.
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De otra parte, los cltsters de vivienda minima que configuran un te
denso y poroso de PREVI se relacionan visual y fenomenolégica
con el concepto de mat-building y consecuentemente, al mat-
Para Alison Smithson, el mat-building proveia a los usuarios ur
de libertad y comunidad permanente en el recorrido del ed
a las maltiples variantes inesperadas de lugares de encuer
cién social (1974a). Por ello, Eric Mumford ha extrapolado
la préctica y la escala urbana como mat-urbanism (2001).
varios proyectos urbanos no solo las caracteristicas me
mente, sino que ademas, dichos proyectos ofrecen una
en el tiempo y no dejan evidencia de un estilo. PREV]
principios y por ello se puede entender también

Igualmente, la organizaci6n de estos cliisters res
relacionada con las unidades modulares, lo ]
greswo por antoconstrucaén incluso
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s : enfasis a la relacién
de las condiciones socioculturaleg y técni

hecho de dejar lugar para la identificac
particulares.

Y extranjeros habian tenido contacto
con el Team10 y habian estado cerca de 145 ideas del CIAM*, Ello da pis-
tas del interés general entre log partici
arquitectura y el urbanismo como p
sociocultural. Pero solo hay que pres
en uno de los meetings para ver e|
«el deber de la arquitectura esti en a
bajo costo para poder encontrar sy
significado a todos los otros proble
la vivienda de bajo costo en alta de

de todo el mundo (citado por Riss

erramienta de desarrollg Y progreso
tar atencién a las palabras de Bakema
compromiso social de estos grupos:
bordar programas de vivienda del més
esencia; y al trabajar en é se podra dar
mas de la arquitectura». Para Bakema,

nsidad era crucial para la urbanizacién
elada & Heuvel, 2005, p= 157).

Estas preocupaciones no solo tuvieron todo el interés del momento por la
crisis de habitacién mundial, sino particularmente en Lima porque se atra-
vesaba el desborde urbano masivo de invasiones. Por ello, es interesante
anotar que PREVI fuera discutido en las reuniones del Team10 en Berlin
(1973) y Bonnieux (1977). En aquellos encuentros se presentaron a erate
08 proyectos de Van Eyck y Candilis-Josic-Woods y en ambos se criticé en
Parte su poco incentivo al crecimiento y la trasformacién de parte de los
usuarios (Risselada, 2005b y 2005¢).

e~ S Sl

1 Arquitecto Perua
ltran—

€n 1954

no —de Fernando Belaunde— y el diario La _P_rensa —-de: t:)corgoﬁlsfnz:?;g
ambos politicos preocupados por el problema de la vivienda g 204205 de
el concurso Casa Barata. Sus resultados fueron publicados enle: Skagiie et o
Wlio-agosto de 1954 como una solucién al problema de la kugn_dadPOPlll ‘L alymente PN 1
e la autoconstruccion en el proceso de construccion de lat.s b a‘i'iegda mlnim; con perspec-
212:213, de marzo-abril de 1955, se publico otro proyecto similar de vuc ke skl i
tivas de €Xpansion via autoconstruccion. Esta vez, la vivienda fue p_rCLY:icios' s al e Tt i
Y Presumiblemente por usarse en los proyectos de -lotest-y s oo e
i0s. Sin duda, estos ejemplos fueron definiendo las carac_te:S g;sgn
tal» peruana de la CRAV de 1958 y en dltima |nsta.n CIaEse cio e-I FAM, como Miré Quesada,
De los peryanos destacan los miembros de la Agrupacion F;:,'ad)c’) en la JNV y particularmente,
Wiliame, Morales I:ﬂacchiavello §ieenmatecios qU° habl“mli)tralosj relacionados con el Team10 esta
esidencial San Felipe, como Smirnoff, Crousse, !D.aez. ':-Woods. y los del ntcleo duro de las
© Giinther, quien trabaj6 en Paris para CandlllS'thzl se puede mencionar participantes de
lae one3, como Candills, Jossic, Woods y Van Eyck. Tam Xl Comeay Hanese.
9s como Alexander, Stirling, Kikutake, Kurokawa, Max,
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~ Fi
'3uras 5.24,5.25 y 5.26. De izquierda a dere-

r';:’"‘f;’é’?':a_a',?*»aﬁea de la vivienda de Charles

F'FJE:/’I" , Juegos infantiles ONU-Oficina
.. 1 2 Plazuela de viviendas de Miguel

Alvarifio, Fotografias: Sharif S. Kahatt,

> Figuras 5.27, 5.28 y 5.29. De izquierda a
derecha: vivienda de Charles Correa, jue-
gos infantiles ONU-Oficina PREVI y plazuela
de viviendas de Miguel Alvarifio hacia 1975
(PREVI, 1975, pp. 31, 24 y 38, respectiva-

mente).

> Figuras 5.30, 5.31 y 5.32. De izquierda a
derecha: vistas actuales de las viviendas de
Maki y otros, del Atelier5 y de las plazas del
cluster de Aldo van Eyck. Fotografias: Sharif
S. Kahatt.

izquierda a

iquras 5.33, 5.34 y 5.35. De izquierd
2 Segrecha: viviendas de Maki y otros, el Ateluer's
|as plazas del claster de Aldo van Eyck hacia
1975 (PREVI, 1975, pp- 32, 28 y 23, respec-

tivamente).
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Sin embargo, se puede ver que esta nueva aproximacion a la vivienda
—Ila casa-que-crece— como forma-abierta, si ofrecia pautas para su tran;
formacién y ampliacién. Y aunque no se logré que las ampliacione
siguieran los planos de la vivienda, al estar orientadas internamente
sus patios o jardines, estas lograron buenas condiciones de iluminz
ventilacién, al mismo tiempo que privacidad familiar. En este s
viviendas mutan paralelamente a las etapas de vida de sus hab
acuerdo con sus recursos y necesidades. Asi, aunque no se |
la forma final de la vivienda, el resultado estard siempre
tema inicialmente planteado por sus arquitectos, como

En PREVI, todas las viviendas presentan la estandariza
cién y la repeticién de las tipologias de vivienda
factor de sistematizacién inmediatamente
a una sociedad que persigue el proceso
su vivienda popular. Ciertamente, muc
lier5, Maki y otros, Correa, entre of
las viviendas del Existenzminimum de
lan sus rasgos deraaonahdadydm
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SHARIF S. KAHATT ~

que €l no podia prever completamente, puesto que el, en sustancia
habia propuesto p(')31b111.dades ya racionalmente organizadas, orienta-
das y dotadas de exigencias organicas de desarrollo (Eco, 1979, p. 96)

a vision del concepto de obra-abierta que plantea Eco nos sirve para anali-
zar las acciones de los habitantes y entender que PREVI alcanzé uno de sus
objetivos y se convirtié en un organismo vivo en permanente transformacién
ycrecimiento. En PREVI, se hace evidente que las ampliaciones y transfor-
maciones hechas a la vivienda coexisten con la vivienda minima inicial sin
alcanzar una sintesis, por ello, en esa dialéctica radica su riqueza cultural.

De este modo, el gran potencial y la inventiva de la obra-abierta colectiva
esti en «arquitecturizar» la autoconstruccién de la vivienda y convertirla
en una auténtica «obra-abierta» al interior de una unidad vecinal. En ella,
se potencia el sentido de comunidad y participacién de sus habitantes a
través de la autoconstruccién de sus viviendas y la participacién en la crea-
cién de una forma colectiva.

En estos procesos, las viviendas dejan ver sus fricciones con las constantes
trasformaciones que se suceden en la superposicion de formas y materia-
les que genera la autoconstruccién®. Asi, la obra-abierta colectiva negocia
entre la idea cultural de la arquitectura y la realidad de la vivienda marginal
a través de potenciar la coexistencia de lo vernaculo, la autoconstruccion,
los conjuntos de lotes-y-servicios, la estandarizacién, la prefabricacion de
materiales, la participacién en el concepto de unidad vecinal.

Los objetivos y retos del concurso claramente intentan resolver la hibrida-
cién cultural intrinseca de las ciudades en los paises en vias de desarrollo.
En ese sentido, la dimensién cultural de PREVI revela las diferencias entre
}as condiciones politicas y sociales de la cultura peruana y el panorama
'Mternacional. Igualmente se hacen evidentes las diferencias entre su pai-
S3je construido precario y las intenciones de usar tecnologia de sistemas
Ndustrializados, Pero, es esta yuxtaposicion de las ideas del «primer» y
del tercer» mundo lo que hace la experiencia de PREVI vital en la cultura
quitecténica del siglo XX. Alejada de las torres de minidepartamen-
e Prefabricados y de las invasiones sin infraestructura ni servicios, la
%brG-ghiertg colectiva surge como modelo de urbanizacién hibrido que
Pliede negociar entre los caminos de la pobreza hacia el progreso social.

e s R

los problemas y procesos de hibridacion cultural ver Hernéndez (2002).
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7. PRECISIONES SOBRE LA OBRA-ABIERTA COLECTIVA

El surgimiento de las barriadas en Lima se dio en paralelo al proceso de
modernizacién en la década de 1940 y se consolidé con el paso de los afios

hasta alcanzar su apogeo en la década de 1960. Para mediados de este
periodo, la poblacién de barrios marginales ya superaba la quinta parte d
total de la ciudad de Lima. Ante ese panorama, el trabajo de los or:
mos y oficinas del Estado dedicados al problema de la vivienda rei
sobre las posibilidades y cambi6 «su visién» de la barriada y la :
truccién en el Per(: estos pasaron de ser un problema a ser una
para los pobres urbanos y encontraron ahi el origen de nt
gias proyectuales. -

De ese modo, las oficinas del Estado lanzaron nuevas
cién y mejoramiento de vivienda que se vieron apoyac
leyes que recibieron también el apoyo internacional de
logos a través de orgamzaaones humamtanas En esec

la idea de «lotes-y-servicios»_, la cual
Se planteé que estos c‘recerian per
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> Figura 5.36. Conjunto PREVI. Fotografia de
la alameda principal hacia 2012. Fotografia:

Sharif S. Kahatt.
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La obra-abierta colectiva organizé los esfuerzos de proyeccién de vivienda
de bajo costo basado en el trabajo de los habitantes. Esta estrategia negocia
las ventajas de conceptos urbanos modernos como el claster y la uni-
dad vecinal con espacios urbanos tradicionales de plazas y alamedas, del
mismo modo que propone la construccion estandarizada de piezas prefa-
bricadas y la autoconstruccién de los usuarios. Esta hibridacién cultural
propia al proyecto moderno peruano siempre muestra sus fricciones y dico-
tomias intrinsecas a estas negociaciones transculturales y precisamente en

ello radica su riqueza cultural.

EXCURSO: PREVI Y LOS LIMITES DE LA ARQUITECTURA

Los arquitectos y urbanistas de todo el mundo trabajaban segun parame-
tros similares. En esta nueva aproximacién al espacio urbano y doméstico,
el usuario es el encargado de dar forma final a su lugar y su forma de
habitacién. Incluso, muchos de los proyectos de arquitectura urbana de
los afios sesenta se plantearon con el tinico fin de dar libertad a los usua-
rios. En ese sentido, el objetivo de la arquitectura se convierte en facilitar
los mecanismos y disefiar los procesos para que sean los propios usuarios
los que tomen las decisiones sobre su propia forma de habitar, para coagu-
lar asi la estrategia de la obra-abierta colectiva.

De acuerdo con los planes iniciales de Land para PREVI, cada vivienda
tenia planos para seguir su crecimiento y transformacién dentro de una
serie de pardmetros establecidos por los propios arquitectos. Pero, como
estd demostrado hoy en dia, el resultado ha sido bastante distinto de lo
esperado por sus promotores. Por un lado, aparentemente ninguno de
los propietarios recibié el «juego de planos» para «transformar, ampliar»
su vivienda. Por otro, la «oficina de asistencia técnica» para apoyar el sis-
tema de autoconstruccién —como proponia la CRAV para los proyectos
de lotes-y-servicios— tampoco se estableci6 una vez terminada la obra*.

%0 En 1975 Peter Land parti6 de Lima con la obra PREVI terminada y con destino a Estados Unidos
para dar clases en la Escuela de Arquitectura de la Universidad de Harvard, por invitacién del jefe
de Departamento de Arquitectura, Jerzy Soltan. De acuerdo con Land, PREVI estaba listo para ser
ocupado, pero, por razones politicas y burocréticas derivadas del desinterés del gobierno militar por
una obra de Belaunde, no se habito sino hasta 1977 y 1978.
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> Figura 5.37. Conjunto PREVI. Fotografia _aérea
hacia 1975. Archivo personal del arquitecto

Peter Land.
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Esta situacién de «descontrol» en la autoconstrucciéon propici6 el creci-
miento abierto e inesperado de las viviendas, pero paraddjicamente, eso
es lo que ha convertido a PREVI en una experiencia atractiva y relevante
a escala mundial. La libertad total de la autoconstruccién roza la anar-
quia en la ampliacién de viviendas y resulta para muchos arquitectos
—como expresaba Aldo van Eyck en su visita a Lima en 1998— uno de
los factores mas importantes del proyecto®’. En ese sentido, el concepto de
«casa-que-crece» capitaliza en PREVI uno de sus aspectos mas importantes.

La experiencia en PREVI y la estrategia de la obra-abierta colectiva no se
desplegd inmediatamente en proyectos sucesivos como habia sucedido
anteriormente con otras unidades vecinales por las oposiciones politicas
del régimen militar a los programas de vivienda y su interés en favore-
cer la creacion de nuevos «pueblos jovenes» (invasiones organizadas)
como mecanismo de acceso a la vivienda popular. Sin embargo, durante
el gobierno militar (1969-1971, etapa del proyecto y 1971-1975, etapa de
la obra) se desarrollé al interior del Ministerio de Vivienda los conjuntos
Tipac Amaru (en el distrito de San Luis) y el conjunto Los Proceres (conla
segunda etapa llamada Los Precursores), al sur de Lima.

En ambos proyectos se plante6 una experiencia de urbanidad similar, de
vivienda minima en alta densidad y baja altura, aunque no necesariamente
pensado para ser expandible y crecer progresivamente de acuerdo conla
autoconstruccién de sus usuarios; junto a otros edificios de cuatro alturas
consolidados. En Préceres particularmente, la estrategia proyectual fue muy
similar en su sentido urbano de influencia inglesa (pintoresca), aunque su
impacto también fue también ralentizado en los seis afios de duraciényla
falta de continuidad de esta idea original del proyecto de Los Préceres que. 3
tenia planeado albergar cerca de 60 000 personas en 255 hectireas. :

El desmontaje del proyecto moderno que realizé el régimen militar de
Velasco comenz6 por la supresion de proyectos urbanos de vivienda
colectiva popular que no fuesen otros que el «tizado» de lotes para nue-
vos «pueblos jévenes». Por ello, se puede argumentar que la propuesta

e Habiendo sido bastante critico con las formas y objetivos del concurso —incluso llegé a pul
macrihcaa!rem_ecto.%nontyReporbenArchitecaJraIDesign, 40(4), 1970—, Aldo van
mostré muy entusiasmado al ver la transformacién y vida propia que tenian sus viviendas en
durante su visita en 1998.

476

Escaneado con CamScanner



SHARIF S, KAHATT -

urbana del proyecto PREVI ha sido exce
importante en la historia de la arquitec
cias, vision, retos y experiencia.

pcional y deberia ocupar un lugar
tura moderna por sus circunstan-

sin embargo, mas alld de sus planes e intenciones, en ¢l hecho construido
es dificil de reconocer su contribucién. Debido a que enfrents problemas
de todo tipo —que fueron desde lo administrativo a lo econémico, pasando
por un golpe de Estado que expulsé al gobierno de Belaunde— el alcance

de PREVI se ha visto enormemente afectado por la suspensién y cancela-
cién de la obra en su primera fase.

Fl nuevo gobierno militar del general de divisién del Ejército, Juan Velasco
Alvarado, no tenia intenciones de continuar con el proyecto, ni tampoco las
Naciones Unidas pretendian asumir el problema de llevarlo a cabo com-
pletamente. Finalmente, en un acuerdo forzado discutido entre el nuevo
gobierno militar y los representantes de PNUD, se resolvi6 que Peter Land
y la oficina del proyecto PREVI desarrollarin el disefio de un plan para
2000 viviendas del que se construiria inicialmente un conjunto de 500 de
ellas con infraestructura y servicios educativos, recreacionales, comercia-

les y de salud financiado por la Caja de Pensiones del Seguro Social del
Empleado.

En el conjunto construido de cerca de 500 viviendas se combinaron los
cliisters del concurso. Esta decisién que todos los participantes considera-
ron negativa, en la visién de Peter Land permitia experimentar, contrastar
y descartar las distintas propuestas de tipologias y tecnologias disefiadas
del concurso. Pero en definitiva, la dispersion de esfuerzos quit6 eficiencia
en las obras y en la evaluacién posterior™,

El proyecto completo nunca fue construido. Luego de cuatroanos de trabajo
en el terreno, solo se habian construido 467 viviendas, con lo que el pro-
Yecto se vio severamente perjudicado, en formay conte.nido. La p.equefia
cantidad de unidades de vivienda repetidas por cada tlpolt?lgla hizo que
Sean muy trabajosas por ser piezas artesanales, lo cual disolwc? ’las ventajas
delas «economias de escala» de las estandarizaciony produccion en masa.

n, T Vella-Takahashi no fue-

" Las tipologlas de vivienda proyectadas por los equipos de Ohl y Bef;:‘nvsgzggae:?a'i Ak

"N Construidas por problemas técnicos. Por otro lado, el coleglo —,*‘-m: de la UNESCO. El cole-
“io— fue diseRado por la oficina de PREVI en conjunto con enprcinietes

3 tampoco fue construido en su totalidad (Land, 2007).
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Finalmente, desde la conclusién de la obra —simultinea a la partida de
Land de Lima a inicios de 1975— PREVI quedé en un limbo hasta 1977,
cuando se inici6 su proceso de habitacion®. Con ello sufri6 enormes
consecuencias y pasé de ser un modelo de urbanizacién y vivienda que
proveeria 2000 viviendas para un promedio de 10 000 personas, con planes
de crecimiento de hasta 20 000 viviendas para més de 100 000 personas, a
ser tan solo un pequefio conjunto de cerca de 500 viviendas™.

De ese modo, habiendo tomado cerca de ocho afios de trabajo (1966-1975)
y dejandolo inconcluso, PREVI se convirtié en un mero ensayo y no fue
una verdadera solucién al problema de la vivienda. Ademads, por decisiéon
politica las viviendas se entregaron a trabajadores inscritos en las mutua-
les (banco de ahorro y crédito para vivienda) y con esta decisién se dejé
sin opciones a los trabajadores informales de bajos recursos, que eran la
mayoria de ciudadanos necesitados de vivienda™.

No obstante, PREVI en su transformacién individual y colectiva y en su
adaptacién e integracién a la trama urbana de Lima, queda como un caso
fascinante de habitacién y urbanizacién de ciudades en vias de desarrollo.
En este conjunto se puede entender la obra-abierta colectiva como la conso-
lidacién y sublimacién de la arquitectura urbana peruana e internacional;
es decir, el conocimiento técnico y humanistico de las décadas del proyecto
moderno desarrollado en el Perti.

:vumwdomm
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