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JUSTIFICATIVA

A construcao civil demonstra
um atraso em relagao a
adogado de inovagdes quando
comparada a outros setores.
E inevitavel que o avanco de
tecnologias, processos e
sistemas construtivos se
tornem cada vez mais
frequentes e usuais.

Neste cenario, o IPD
(Integrated Project
Delivery) surge como uma
inovagdo de processo, pois
€ uma nova modalidade
de contratacao no
mercado, integrando os
principais envolvidos na
cadeia da construcao.

Esse novo formato de
contratacao traz grandes
impactos no setor da construgao
civil, exigindo mudangas
culturais e comportamentais nos
agentes da cadeia e inserindo
um novo conceito de
desenvolvimento e contratacao
de projetos.

\
PLATAFORMA E
FERRAMENTAS PARA
POSSIBILITAR A INTEGRACAO

E A COLABORACAO DURANTE
ESSE PROCESSO
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O processo de projeto integrado € considerado como uma
inovacdo no setor da construc3o civil, pois a colaboracao e a

integracao de todos os agentes do ciclo de vida do
empreendimento, além da triade basica proprietario,

projetistas e construtor, ainda é um formato nao usual nos
contratos do cenario atual do pais.

Dessa forma, é possivel identificar alguns impactos que o |PD
possui na tematica da cadeia produtiva, tais como:

inovacao no formato de contratacao,
mudancas de comportamentos dos profissionais e
maior integracao entre os envolvidos do processo,

sendo um componente importante para a capacidade
-l L. ~ ..
N competitiva das empresas do setor da Construcao Civil.




INTRODUCAO

IPD

(Integrated Project Delivery)

é uma abordagem de entrega de
projeto que integra pessoas, sistemas,
estruturas de negdcios e praticas em
um processo que aproveita de forma
colaborativa os talentos e percepcdes
de todos os participantes para otimizar
os resultados do projeto, aumentar o
valor para o proprietario, reduzir o
desperdicio e maximizar a eficiéncia em
todas as fases do projeto, fabricacao e
construcao.

AlA (The American Institute of Architects)
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PROPRIETARIOS

PROJETISTAS

Melhor contribuicdo dos
projetistas integrada a construtora
durante a elaboragao do projeto,

O compartilhamento antecipado e
aberto do conhecimento do projeto
implica em uma melhor
comunicacado. A entrega integrada

or¢gamentos mais acurados e
fortalece a equipe de projeto e CONSTRUTORES

decisOes de construtibilidade em

conjunto. Maior esforco na etapa

de desenvolvimento de projetos,

resultando em gestdo de custos,
prazos e escopo.

implica em uma melhor
compreensdo dos resultados
desejados do proprietario. Também
é possivel aumentar a capacidade da
equipe de controlar custos e
gerenciar o orcamento durante todo
o ciclo de vida da edificacao.

Melhor contribuicdo com as técnicas
de construcao durante a etapa de
desenvolvimento de projetos,
resultando em uma melhor qualidade
de execucdo e performance financeira
durante a obra. A participacao da
construtora durante a elaboracao dos
projetos permite um melhor
planejamento, compreensao e
antecipacao de problemas de campo.
Esses fatores também geram um
melhor controle de custos e dos
resultados objetivados.
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1 CONFIANCA E RESPEITO MUTUO

2 BENEFICIOS E RECOMPENSAS COMPARTILHADO
3 INOVACAO COLABORATIVA

4l DECISOES CONJUNTAS

5 ENVOLVIMENTO ANTECIPADO DOS PARTICIPANTES
6 DEFINICAO ANTECIPADA DOS OBJETIVOS

7 INTENSO PLANEJAMENTO

8 TECNOLOGIA APROPRIADA

9 ORGANIZACAO DAS LIDERANCAS

ability to impact cost and functional capabilities

cost of design changes

traditional design process

IPD design process
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traditional  Predesign Schematic Design Construction Agency Permit/ Construction
Design Development Documents Bidding
integrated  Conceptualization Criteria Design Detailed Design Implementation Agency Coord/ Construction

Documents Final Buyout

AIA (The American Institute of Architects)
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CONTRATOS DE MULTIPLAS-PARTES

1 As partes estdo vinculadas por um contrato Unico ou um contrato de
guarda-chuva

y) O acordo cria uma organiza¢ao temporaria, virtual ou formal completa

= icA PROJETISTA
com processos de gestdo e tomada de decisdes CLIENTE

3 Os processos s3o adaptados para apoiar o ambiente da equipe

4 As decisdes sao tomadas através de consenso e procuram os melhores
resultados para o projeto

Parte da remuneragdo esta ligada ao sucesso do projeto como um todo
(ndo individualmente) CONSTRUTOR

6 Os papéis sdo atribuidos a pessoas ou entidades com melhor capacidade
de realiza-los



BIME IPD

possui caracteristicas que
vao de encontro aos
objetivos do IPD, se
configurando como uma das
principais plataformas de
viabilizacao desse formato
de contratacado.

MESTRADO PROFISSIONAL

r\ CONSTRUINOVA
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BIM + IPD

Dentre as tecnologias que estdo crescendo no
setor da construcao civil, o BIM se destaca
como uma das principais.

A tecnologia BIM permite uma melhor
comunicagao entre as equipes, propde maior
eficiéncia e qualidade dos projetos, auxilia em
um maior controle de custos, melhor
planejamento e impacta no aumento de
produtividade.

Além disso, a integracado da informacgdo e o
compartilhamento do conhecimento de toda a
equipe, proporcionados pela metodologia,
ddo um suporte fundamental para as tomadas
de decisao em conjunto.



DIFICULDADES DE IMPLANTACAO DO IPD

1 Aintegracdo exige um time colaborativo, cujos membros possuem uma q

certa igualdade na tomada de decisdes. 1
(em modelos tradicionais de contratacao, o cliente possui esse controle na maior par%e das v‘ezé:)

2 Atualmente a contratacdo é separada por servicos e empresas,
representando uma equipe desunida

3 O proprietério precisa estar convencido das vantagens do IPD e disposto a
compartilhar os riscos e recompensas com toda a equipe

4 Complexidade de processos internos as empresas

5 Cultura de responsabilidades compartilhadas

6 Ainda n3o é um método aceito por Orgdo Publicos



IMPACTOS DE IMPLANTACAO DO IPD

O SETOR DA CONSTRUCAO CIVIL ESTA MUDANDO:

Tecnologias estdao permitindo um novo formato de eficiéncia, produtividade, controle de custos e prazos.
Porém, mudancgas em processos exigem um grande esforco que envolve, além de tecnologias, pessoas e culturas também.

JUNCAO DE COLABORACAO ENVOLVIMENTO ANTECIPADO MUDANCA DO PROCESSO
TALENTOS EFETIVA DOS PARTICIPANTES TRADICIONAL
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Na pratica, ha diversos ganhos
gue podem ser obtidos através da
implantacao desse formato de contratacao,
tais como menores custos, maior eficiéncia
na elaboracao dos projetos e maior rapidez
de entregas.

Esses ganhos compartilhados interferem nas
relacdes que atualmente ocorrem entre
contratantes e contratados na cadeia
produtiva, pois as equipes precisam
conhecer e confiar umas nas outras para que
o resultado final seja proveitoso, tanto para
os envolvidos no desenvolvimento quanto
para o cliente ou investidor.
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