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VARIAÇÕES NA OFERTA E NA DEMANDA DE 
TRABALHADORES DE DIFERENTES OCUPAÇÕES 
PROFISSIONAIS E NÍVEIS DE CAPACITAÇÃO 
(INCLUI NÍVEIS TÉCNICO E SUPERIOR)



VARIAÇÕES NA OFERTA/DEMANDA DE 
TRABALHADORES

“No entanto, vale a ressalva que ainda não é um movimento disseminado por 
todos segmentos – a área de serviços foi mais penalizada e registra mais 

dificuldade em recuperar, assim como o mercado de edificações comerciais.”

Observações de Ana Maria Castelo, Coordenadora de 
Projetos da Construção da FGV IBRE

“A percepção dominante é de recuperação da atividade e de 
crescimento dos negócios, com reflexos na melhora das 

expectativas.”

“Por outro lado, o segmento de edificações residenciais 
avança mais rapidamente confirmando o bom momento do 

mercado, impulsionado pelas taxas de juros mais baixas e 
pela maior oferta de crédito.”

CONFIANÇA DO SETOR DA CONSTRUÇÃO RETORNA À 
ZONA DE PESSIMISMO MODERADO PRÉ-PANDEMIA

Notícia da FGV IBRE, 25/09/2020 



VARIAÇÕES NA OFERTA/DEMANDA DE 
TRABALHADORES

CAGED: CONSTRUÇÃO CIVIL VOLTA A REGISTRAR 
NÚMEROS POSITIVOS

“Enquanto o Brasil fechou 10.984 vagas com carteira assinada em 

junho, o setor da construção civil criou 17.270 novos 
empregos.”

Notícia de CII | CBIC, 28/07/2020

“No contexto dos resultados positivos para a construção civil, é preciso 

destacar ainda o incremento no financiamento imobiliário com 
recursos do Sistema Brasileiro de Poupança e Empréstimo (SBPE).” 

“Conforme os dados divulgados pela Associação Brasileira das Entidades de Crédito 

Imobiliário e Poupança (Abecip), o número de unidades financiadas com 
recursos do SBPE no primeiro semestre de 2020 correspondeu a 160,7 mil 

unidades. Foi o melhor resultado para o período desde 2015.”

Caged é o Sistema do Cadastro Geral de Empregados e 
Desempregados.

Novo Caged é a geração das estatísticas do emprego formal 
por meio de informações captadas dos sistemas eSocial, 

Caged e Empregador Web.

Painel de Informações do Novo Caged, Agosto de 2020



VARIAÇÕES NA OFERTA/DEMANDA DE 
TRABALHADORES

DADOS DO NOVO CAGED para TODAS AS ATIVIDADES ECONÔMICAS
Jan/20-Ago/20

Painel de Informações do Novo Caged, 
Agosto de 2020

9.180.697

ADMISSÕES

10.030.084

DESLIGAMENTOS

-849.387

SALDO



VARIAÇÕES NA OFERTA/DEMANDA DE 
TRABALHADORES

DADOS DO NOVO CAGED para a CONSTRUÇÃO
Jan/20-Ago/20

Painel de Informações do Novo Caged, 
Agosto de 2020

996.579

ADMISSÕES

938.115

DESLIGAMENTOS

2.225.389
ESTOQUE

58.464

SALDO



VARIAÇÕES NA OFERTA/DEMANDA DE 
TRABALHADORES

A recuperação surpreendente da construção, Ana Maria Castelo
28/09/2020, Blog do IBREFonte: FGV IBRE



VARIAÇÕES NA OFERTA/DEMANDA DE 
TRABALHADORES

SALDO POR UNIDADE DE FEDERAÇÃO para a CONSTRUÇÃO
Jan/20-Ago/20

Painel de Informações do Novo Caged, 
Agosto de 2020



VARIAÇÕES NA OFERTA/DEMANDA DE 
TRABALHADORES

ADMITIDOS na CONSTRUÇÃO
Jan/20-Ago/20

Painel de Informações do Novo Caged, 
Agosto de 2020



VARIAÇÕES NA OFERTA/DEMANDA DE 
TRABALHADORES

DESLIGADOS na CONSTRUÇÃO
Jan/20-Ago/20

Painel de Informações do Novo Caged, 
Agosto de 2020



VARIAÇÕES NA OFERTA/DEMANDA DE 
TRABALHADORES

GRANDE GRUPO da CONSTRUÇÃO
Jan/20-Ago/20

Painel de Informações do Novo Caged, 
Agosto de 2020



VARIAÇÕES NA OFERTA/DEMANDA DE 
TRABALHADORES

3 funções mais admitidas na CONSTRUÇÃO
Jan/20-Ago/20

Painel de Informações do Novo Caged, 
Agosto de 2020



VARIAÇÕES NA OFERTA/DEMANDA DE 
TRABALHADORES

3 funções com mais desligamentos na CONSTRUÇÃO
Jan/20-Ago/20

Painel de Informações do Novo Caged, 
Agosto de 2020



INICIATIVAS DE FORMAÇÃO (EDUCAÇÃO 
BÁSICA) E DE CAPACITAÇÃO PROFISSIONAL, DE 
DIFERENTES OCUPAÇÕES PROFISSIONAIS E 
NÍVEIS DE CAPACITAÇÃO



CAPACITAÇÃOCAPACITAÇÃOCAPACITAÇÃOCAPACITAÇÃO

IMPORTÂNCIA DA CAPACITAÇÃO

A capacitação influi sobre a competitividade das empresas a partir de tudo que diz 

respeito à sua capacidade produtiva, capacidade de incorporar inovações, grau de 

desenvolvimento tecnológico e à gestão:

• da qualidade;

• de pessoas;

• financeira;

• comercial;

• de marketing;

• da produtividade;

• do conhecimento;

• da tecnologia.

A capacitação dos profissionais tem 

grande influência sobre a produtividade 

nas diversas etapas dos processos 

construtivos.

As habilidades e capacitações requeridas 

para o processo produtivo afetam todas 

as categorias profissionais da cadeia 

produtiva, e possuem grande influência 

sobre a produtividade nas diversas etapas 

dos processos construtivos.



CAPACITAÇÃOCAPACITAÇÃOCAPACITAÇÃOCAPACITAÇÃO

CONTEXTO DO SETOR

• Falta de profissionais especializados em quantidade e qualidade exigidos pelo mercado de trabalho na construção civil

• Frente a isso, o setor é obrigado a investir na capacitação dos operários, empregando para isto recursos próprios

Os temas capacitação e certificação profissional na construção civil são fatores fundamentais para o desenvolvimento do setor, 

por estarem fortemente associados à ideia de formação do capital humano (que resulta, necessariamente, no aumento da 

produtividade do trabalhador e na qualidade do que se produz).



CAPACITAÇÃOCAPACITAÇÃOCAPACITAÇÃOCAPACITAÇÃO

IMPORTÂNCIA DA EDUCAÇÃO

• É inquestionável a importância da educação para o trabalho e para o desenvolvimento humano.

• Relativo consenso - o baixo nível educacional da força de trabalho é um fator limitante para o seu desenvolvimento

• Muitas vezes, a falta de educação formal implica em baixa capacidade para realizar tarefas e receber instruções mais 

complexas, ausência de liderança ou tomada de decisões ou, ainda, dificuldade de se comunicar de forma eficiente

• O perfil socioeconômico dos trabalhadores da construção civil, incluindo a qualidade de sua ocupação profissional, 

influencia diretamente na formação do capital humano do setor e, consequentemente, em sua capacidade de produção

• A falta de profissionais com formação e qualificação adequadas, sobretudo às novas tecnologias, prejudica o 

aproveitamento das vantagens potenciais das inovações em produtos



CAPACITAÇÃOCAPACITAÇÃOCAPACITAÇÃOCAPACITAÇÃO

INDICADORES DE EDUCAÇÃO NO SETOR

Fonte PNAD 2004 e 2013



CAPACITAÇÃOCAPACITAÇÃOCAPACITAÇÃOCAPACITAÇÃO

PAPEL DA CADEIA PRODUTIVA

O processo de capacitação é um desafio que vem sendo empreendido por diversas empresas e entidades da cadeia 

produtiva, pelo próprio poder público e também por algumas ONG’s focadas no desenvolvimento de recursos humanos em 

geral. 

Níveis de capacitação:

• Educação formal ou regular; 

• Educação para a cidadania; 

• Formação geral para o trabalho;

• Formação profissional.

A maioria das ações tem como objetivo final a formação profissional do trabalhador (Ex: fabricantes que oferecem cursos 

com enfoque para o trabalho profissional). 



CAPACITAÇÃOCAPACITAÇÃOCAPACITAÇÃOCAPACITAÇÃO

DISCUSSÃO – MODALIDADES DE ENSINO

Modelos presenciais

Vantagens:

• presença de instrutor, interação, correções e 

esclarecimentos

• realização de atividades práticas

• considerado melhor aprendizado

Desvantagens:

• Exige presença em um mesmo horário e local

• Maior custo para quem oferece e para quem consome

• Limitado à infra-estrutura, tanto espaço físico como 

instrutor

Modelos de ensino a distância

Vantagens:

• Grande alcance e abrangência, facilidade de acesso

• Separação espacial e em alguns casos temporal

• Popularização de Tecnologias de Informação e 

Comunicação – TIC (web, teleconferências, chat, fóruns 

online, etc.)

Desvantagem:

• Considerado em muitos casos um ensino menos eficaz 

que o presencial



CAPACITAÇÃOCAPACITAÇÃOCAPACITAÇÃOCAPACITAÇÃO

DISCUSSÃO – CAPACITAÇÃO AO LONGO DA CADEIA

Muitos dos problemas que afetam fatores determinantes da produtividade e qualidade da execução, e a competitividade das 

empresas, estão diretamente relacionados a falta de capacitação por parte de engenheiros, técnicos e profissionais de 

produção, ou mesmo falta de compatibilidade entre etapas diversas da cadeia de produção.

Há a necessidade de melhora na capacitação de agentes de toda a cadeia, como:

• Corpo docente de escolas técnicas e de nível superior

• Dirigentes empresariais

• Profissionais de planejamento e promoção (incluindo vendas) de empreendimentos

• Profissionais de projeto e de execução de obras

• Empresas e profissionais de administração de condomínios

• Empresas e profissionais de laboratórios - controle tecnológico de materiais e sistemas



COVID-19 E MERCADO DE TRABALHO



COVID E MERCADO DE TRABALHOCOVID E MERCADO DE TRABALHOCOVID E MERCADO DE TRABALHOCOVID E MERCADO DE TRABALHO

É evidente que a pandemia do 

Coronavírus trará impactos 

expressivos e ainda pouco 

dimensionados no mercado de 

trabalho e demais setores da 

sociedade

Dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicílio (Pnad) Covid-19. IBGE

3 milhões
pessoas ficaram sem emprego 

no país entre os meses de 

maio e agosto de 2020

taxa de desocupação
13,7% 



COVID E MERCADO DE TRABALHOCOVID E MERCADO DE TRABALHOCOVID E MERCADO DE TRABALHOCOVID E MERCADO DE TRABALHO

INDICADORES DE MERCADO DE TRABALHO

Fonte: IBRE / FGV - Instituto Brasileiro de Economia Fonte: IBRE / FGV - Instituto Brasileiro de Economia



COVID E MERCADO DE TRABALHOCOVID E MERCADO DE TRABALHOCOVID E MERCADO DE TRABALHOCOVID E MERCADO DE TRABALHO

MP 936/20
Permite a redução de salários e da jornada 

de trabalho ou suspensão do contrato 

trabalhista durante o estado de 

calamidade pública relacionada ao 

coronavírus. (8 meses)

MP 927/20
Permite a adoção das seguintes medidas: o 

teletrabalho; a antecipação de férias 

individuais; a concessão de férias coletivas; 

o aproveitamento e a antecipação de 

feriados; o banco de horas; o diferimento do 

recolhimento do FGTS, entre outras.

LEGISLAÇÃO
PRAZOS e CUSTOS DE OBRA

(impactos da indústria, transportes, disponibilidade de materiais, movimentação 

de pessoas e mão de obra)

DEFINIÇÃO DE SERVIÇOS ESSENCIAIS

(medidas preventivas, ambientes predominantemente abertos ou arejados, 

aspectos econômicos de obras públicas, construção de hospitais)

ECONOMIA

O Índice de Confiança da 

Construção (ICST), da 

Fundação Getúlio 

Vargas, avançou 3,7 pontos 

em setembro atingindo 91,5 

pontos, patamar ainda 

inferior ao período pré-

pandemia.



COVID E MERCADO DE TRABALHOCOVID E MERCADO DE TRABALHOCOVID E MERCADO DE TRABALHOCOVID E MERCADO DE TRABALHO

PRINCIPAIS IMPACTOS

Trabalho 

remoto
Jornadas Interações

Contratos de 

trabalho

Vínculos de 

trabalho

Avanço da 

digitalização Cibersegurança: riscos, progresso e o caminho a seguir na 

América Latina e no Caribe

(Organização dos Estados Americanos - OEA e Banco 

Intramericano de Desenvolvimento - BID)

3 meses
o que se esperava que demoraria

3 anos

na América Latina avançou em

DIGITALIZAÇÃO

Fluxo de trabalho, trabalho 

na nuvem, ferramentas de 

comunicação


