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Agenda de Apresentação:

● Cadernos de Escopo de Projeto;

● Coordenação de projetos;

● Integração projeto – obra;

● Uso de Tecnologias de Informação e do BIM - Building Information 

Modeling.



Cadernos de Escopo de Projeto

“Na elaboração de um empreendimento, a definição prévia, objetiva e cuidadosa do escopo dos projetos e 
serviços envolvidos é uma necessidade básica para que uma incorporação imobiliária seja bem-sucedida.” 

Manual de Escopo de Projetos da AGESC e SECOVI

“O gerenciamento do escopo do projeto inclui os processos necessários para assegurar que o projeto inclua todo o 
trabalho necessário, e apenas o necessário, para que termine com sucesso. Preocupa-se principalmente em 
definir e controlar o que está incluso no projeto e o que não está.”
PMI - Project Management Institute



Processos de Gerenciamento do Escopo

Coleta de 
Requisitos

Definição de 
Escopo

Criação da 
EAP

Validação de 
Escopo

Controle de 
Escopo

Partes interessadas 
devem ter ciência do 
que é necessário para 
que o projeto possa 
ser realizado

Partes interessadas 
definem 
pontualmente o 
objetivo (ou 
objetivos) do projeto

Estrutura Analítica 
do Projeto - Indica as 
subtarefas de forma 
visual e organizada 
do que deve ser feito

Entregas devem ser 
validadas por ambas 
as partes para que o 
projeto possa ser 
dado como concluído

Eventuais mudanças 
devem ser feitas 
seguindo um 
protocolo bem 
definido



Coordenação de Projetos;
● AUTONOMIA;

● FATORES AMBIENTAIS DA EMPRESA;

● ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 

○ GERENCIAMENTO;

○ FACILITADORES;

● PODER DE INFLUÊNCIA;

● MATURIDADE DA EQUIPE;



Integração Projeto – Obra;

● PDCA / GQT - GERENCIAMENTO DA QUALIDADE 

TOTAL;

● SIGO - SISTEMA INTEGRADO DE GESTÃO DE OBRAS 

(UHE MACHADINHO (

○ INTEGRAÇÃO DE:

■ PLANEJAMENTO

■ ESCOPO;

■ TEMPO;

■ CUSTO;

■ QUALIDADE.

● ERP (Enterprise Resource Planning) - um sistema de gestão 

empresarial.;

● COMUNICAÇÃO ASSERTIVA;

● INFORMAÇÃO ATUALIZADA;

● MÃO DUPLA

P D

CA

https://portalerp.com/erp/5-entenda-erp


Integração Projeto – Obra - BIM;



BIM na Cadeia Produtiva da Construção



Building Information Modeling

O BIM é definido por Mordue, Swaddle e 
Philp (2016):
Processo de combinar informações e 
tecnologia para criar a representação 
digital de um projeto.

“Trata-se de uma inovação eficiente para 
os processos e para a tecnologia da
cadeia produtiva do setor. Entretanto, os 
agentes ainda encontram muitos
desafios durante os processos de 
implantação, utilização e controle com  o 
BIM. (FREITAS, 2020).



Usos do BIM

“Os benefícios que o BIM traz para os vários processos da 
cadeia produtiva da construção estão cada vez mais 
evidentes globalmente” (FREITAS, 2020, p. 39).

Segundo dados da McGraw Hill Construction (2014) : 

● Mundialmente 75% dos agentes reportaram um 
retorno positivo no investimento utilizando esse 
método nos seus processos. 

● No Brasil esse número sobe para 85% (sendo 36% 
retorno muito positivo, 49% moderado e 15% sem 
retorno ou negativo)



Usos do BIM

“Os benefícios que o BIM traz para os vários processos da 
cadeia produtiva da construção estão cada vez mais 
evidentes globalmente” (FREITAS, 2020, p. 39).

Segundo dados da McGraw Hill Construction (2014) : 

● Mundialmente 75% dos agentes reportaram um 
retorno positivo no investimento utilizando esse 
método nos seus processos. 

● No Brasil esse número sobe para 85% (sendo 36% 
retorno muito positivo, 49% moderado e 15% sem 
retorno ou negativo)

De acordo com Eastman et al. (2014), a cadeia da construção
mundialmente tem identificado essa necessidade por 
melhorias e aumento
da produtividade, os esforços para inovar estão sendo 
desenvolvidos há
mais de 20 anos e atualmente a modelagem paramétrica 3D 
está sendo a
aposta para aumentar a eficiência das atividades do setor

                                                                          



Iniciativas BIM na Cadeia Produtiva - Brasil

A McGraw Hill Construction (2014) 
relata que o Brasil é um dos países 
com
maior perspectiva de crescimento na 
adoção do BIM em sua cadeia
produtiva nos próximos anos.

No Brasil  70% dos agentes utilizam o 
BIM há apenas dois anos e desses, 
quase 60% possui nível de 
maturidade entre iniciante e 
moderado.
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Marcos recentes do BIM no Brasil



Marcos do BIM no Brasil

2015

2015

Estado de SC 
define programa 

de 
implementação 

BIM

Criação do Grupo de 
Trabalho (GT BIM) – PR 

e SC

2016

2016

2017
Coletânea 

Implementação 
BIM para 

Construtoras e 
Incorporadoras da 

CBIC

Acordo de 
cooperação Brasil 

– Reino Unido 
para uso BIM no 
poder público

Guias ABDI

2014

Guia de Boas Práticas em 
BIM - ASBEA



Marcos do BIM no Brasil

Aumento no 
número de 
projetos de 

iniciativa pública

2017

2018

2019

2019

Criação da Câmara 
Brasileira de BIM

Decreto nº 9.983 (em 
substituição ao 9.377) 
que dispõe sobre a 
Estratégia Nacional 

de Disseminação 
BIM

Comitê Gestor da 
Estratégia BIM 

(CG-BIM)

2020
Lançamento do BIM 

Forum Brasil



Fornecedores de Bibliotecas BIM

● A distribuição de objetos BIM é um novo canal de comunicação com projetistas, 
especificadores e gerentes de construção e operação.

● Eles podem propiciar uma entrada no projeto precoce e alavancar a 
participação proativa.

● Eles melhoram o acompanhamento durante a operação da instalação.

ENQUETE BIM - Indústrias de materiais

28 empresas, entre:

Aço
Argamassas (14%)
Drywall
Esquadrias
Material elétrico (14%)
Material hidráulico (40%)
Revestimento cerâmico
Telhas
Tintas
Wood frame

Abramat, 2018



Documentos BIM brasileiros
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Estratégia BIM BR: Roadmap 
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Níveis de Adoção do BIM – América latina



Níveis de Adoção do BIM – América latina

Iniciativas de macro adoção de BIM na 
América Latina nos últimos quinze anos 
(2005–2019).

A base de análise foi definida como o 
conjunto de publicações acessíveis 
disponíveis em sites oficiais de 
• Governos; 
• Padrões nacionais
• Instituições;  
• Câmaras para a indústria da 

construção; 
• Fórum BIM ou similar



BIM na Cadeia Produtiva: 
Facilitador, barreira ou oportunidade?



Desafios dos agentes do Setor na Adoção do BIM

Na cadeia produtiva da construção 
civil existem dificuldades intrínsecas 
ao projeto e ao processo de trabalho, 
que são presentes no procedimento 
convencional e podem impactar na 
obtenção de resultados, com a 
implantação do BIM 

(ABAURRE; MANZIONE; 
MELHADO, 2011). 



BIM na Cadeia Produtiva: Facilitador, barreira ou 
oportunidade?

Oportunidades de Uso:



Conclusões



Conclusões: Qualidade e Desenvolvimento dos Projetos

Abordagens e metodologias bem estruturadas, tem o intuito de promover melhorias nas fases que antecedem o 
projeto, passando por sua execução, coordenação e chegando no pós obra. 

A metodologia BIM, objetiva o atrelamento de informações em modelos tridimensionais, que podem acarretar em 
menores perdas de informações, como também em projetos melhores solucionados, coordenados, executados e em 
seu uso e operação.

“O BIM representa uma grande oportunidade para as empresas da cadeia produtiva brasileira aumentarem sua eficiência 
através de processos mais concisos e ferramentas inovadoras”. (FREITAS et al, 2018).

Utilizando esta ferramenta ou não, são necessárias soluções para problemas no processo de projeto, bem como no 
planejamento de atividades e gestão da complexidade nos processos e nas trocas de informação.



Conclusões: Qualidade e Desenvolvimento dos Projetos

Havemos de ampliar e aprofundar discussões sobre as dificuldades para sua implementação:

● São necessárias mudanças culturais nas empresas do setor que incentivem e motivem mudanças 

nos processos de projeto;

● De modo semelhante, é necessária uma reestruturação dos processos na cadeia produtiva;

O conhecimento das experiências de outras realidades nacionais com em aprender a superar 
obstáculos semelhantes, com ou sem o uso de ferramentas tais como o BIM, podem ser úteis para 
melhorias no processo de projeto que aumentem a produtividade da cadeia produtiva no Brasil.
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