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Agenda de Apresentacao:

e Cadernos de Escopo de Projeto;

e Coordenacao de projetos;

e Integracao projeto - obra;

e Usode Tecnologias de Informacao e do BIM - Building Information

Modeling.



Cadernos de Escopo de Projeto

“Na elaboracdo de um empreendimento, a definicdo prévia, objetiva e cuidadosa do escopo dos projetos e
servicos envolvidos é uma necessidade bdsica para que uma incorporacdo imobilidria seja bem-sucedida.”

®
AGESC SECOVIER

Desde 1946

Manual de Escopo de Projetos da AGESC e SECOVI

“O gerenciamento do escopo do projeto inclui os processos necessdrios para assegurar que o projeto inclua todo o
trabalho necessdrio, e apenas o necessdrio, para que termine com sucesso. Preocupa-se principalmente em
definir e controlar o que estd incluso no projeto e o que ndo estd.”
PMI - Project Management Institute I\ rr
§
) :

Project Management Institute



Processos de Gerenciamento do Escopo

Coleta de
Requisitos

Partes interessadas
devem ter ciénciado
gue é necessario para
que o projeto possa
ser realizado

Definicao de
Escopo

Partes interessadas
definem
pontualmente o
objetivo (ou
objetivos) do projeto

Criacao da
EAP

Estrutura Analitica
do Projeto - Indica as
subtarefas de forma
visual e organizada
do que deve ser feito

Validagcao de
Escopo

Entregas devem ser
validadas por ambas
as partes para que o
projeto possa ser
dado como concluido

Controle de
Escopo

Eventuais mudancas
devem ser feitas
seguindoum
protocolo bem
definido

Fonte: (PMBOK, 2017)



Coordenacao de Projetos;

AUTONOMIA;
FATORES AMBIENTAIS DA EMPRESA;
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

o  GERENCIAMENTO;

o  FACILITADORES;
PODER DE INFLUENCIA;
MATURIDADE DA EQUIPE;

Fonte: (PMBOK, 2017)
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(As cabxas cinzas representam equipes envolvidas em atividades do projeto).




Integracao Projeto - Obra;

e PDCA/GQT-GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
TOTAL;(PMBOK)
e SIGO-SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE OBRAS

(UHE MACHADINHO (Fonte: Rabechinijr, 2006 (PMBOK))

o INTEGRAGAO DE:
m  PLANEJAMENTO

m ESCOPO;
m  TEMPO;
m CUSTO;

m  QUALIDADE.

e ERP (Enterprise Resource Planning) - um sistema de gestdo

empresarial;

P D
9
v
A C

INFORMACAO ATUALIZADA;
MAO DUPLA


https://portalerp.com/erp/5-entenda-erp

Integracao Projeto - Obra - BIM;

A CBIC (2016b) define que a gestdo do projeto de adogdo do BIM nas
empresas € crucial durante as dez etapas e ap6s para garantir a correta
implantagcdo. Baseado nas informagdes do PMI, ele define quais sdo as atividades
a ser desenvolvidas em cada uma das disciplinas: integragéo, escopo, tempo, custo,
qualidade, pessoas, comunicagao, risco e aquisi¢do; e em cada uma das fases de
implantagdo: iniciagdo, planejamento, execugdo, controle e encerramento. Essas
fases sao definidas pelo PMI (2013) como os Grupos de Processos de
Gerenciamento de projetos (Figura 12), que interagem entre si e em muitos
momentos se sobrepdem durante o projeto, conforme a Figura 13.

Figura 12 - Grupos de processos de gerenciamento de projetos

Entrar em fase/ Sair de fase/
Iniclar projeto encerrar projeto

Fonte: Freitas et al 2018

Fonte: PMI (2013)



BIM na Cadeia Produtiva da Construcao



Building Information Modeling

O BIM é definido por Mordue, Swaddle e
Philp (2016):

Processo de combinar informacoes e
tecnologia para criar arepresentacao
digital de um projeto.

“Trata-se de uma inovacao eficiente para
0S processos e para a tecnologia da
cadeia produtiva do setor. Entretanto, os
agentes ainda encontram muitos
desafios durante os processos de
implantacao, utilizacdo e controle com o
BIM. (FREITAS, 2020).

Detalhamento

Construtivo

Andlise

)w Manufatura
\ “
Construgao

4D/5D

Design
Conceitual

Programacao

Foars,
Reforma @

Operagao & loglstlca de

Manutencao Construcao
¢ ¢ Fonte: Qualificad



Usos do BIM

“Os beneficios que o BIM traz para os varios processos da
cadeia produtiva da construcao estio cada vez mais
evidentes globalmente” (FREITAS, 2020, p. 39).

Segundo dados da McGraw Hill Construction (2014) :

e  Mundialmente 75% dos agentes reportaram um
retorno positivo no investimento utilizando esse
método nos seus processos.

e No Brasil esse nimero sobe para 85% (sendo 36%

retorno muito positivo, 49% moderado e 15% sem
retorno ou negativo)

Fonte: CBIC, 2016.

PLANEJAMENTO

PROJETO

[ Usos Principais do BIM
B vsos secundios

14-Validacao de codigos

18-Fabricagao Digital

15-(oordenacdo Espacial3d
16-Planejamento de Utilizagio
17-Projeto do Sistea Construgao
18-Fabricagio Digital ____ |
19-Planejamento de Controle 30




De acordo com Eastman et al. (2014), a cadeia da construcao
mundialmente tem identificado essa necessidade por
melhorias e aumento

da produtividade, os esforcos para inovar estao sendo
desenvolvidos ha

mais de 20 anos e atualmente a modelagem paramétrica 3D
esta sendo a

aposta para aumentar a eficiéncia das atividades do setor



Iniciativas BIM na Cadeia Produtiva - Brasil

A McGraw Hill Construction (2014)
relata que o Brasil € um dos paises
com

maior perspectiva de crescimento na
adocao do BIM em sua cadeia
produtiva nos proximos anos.

No Brasil 70% dos agentes utilizam o
BIM ha apenas dois anos e desses,
quase 60% possui nivel de
maturidade entre iniciante e
moderado.

Empreendimentos Comerciais

Né&o utilizam BIM 47.00%_
/
/
/

Empreendimentos Comerciais

Fonte: McGraw Hill Construction (2014) adaptado pelos
Autores



Iniciativas BIM na Cadeia Produtiva - Brasil

A McGraw Hill Construction (2014)
relata que o Brasil € um dos paises
com

maior perspectiva de crescimento na
adocao do BIM em sua cadeia
produtiva nos proximos anos.

No Brasil 70% dos agentes utilizam o
BIM ha apenas dois anos e desses,
quase 60% possui nivel de
maturidade entre iniciante e
moderado.

Usos Governamentais

Usos Governamentais

Néo utilizam BIM 88.00%/\’

Fonte: McGraw Hill Construction (2014) adaptado pelos
Autores



Marcos recentes do BIM no Brasil



Marcos do BIM no Brasil

A partir de 2014.

e
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Guia de Boas Praticas em CATARINA
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Criacao do Grupo de
Trabalho (GT BIM) - PR

e SC
o

ooooooooooooooo

GOVERNO
DE SANTA
CATARINA

Acordo de
cooperagao Brasil

- Reino Unid
CBI C paraeLljrs]g BIT\I/I rc:o ABD?

2016

Coletanea

Agéncia Brasileira d

poder publico B

2016

2017

Guias ABDI
Implementacao

BIM para
Construtoras e

Incorporadoras da

CBIC

EEEEEEE

Fonte: Holsback, 2019. Adaptado pelos Autores.



Marcos do BIM no Brasil

GOVERNO DE

Criacao da Camara
Brasileira de BIM

&= SAO PAULO

2018

2017

Aumento no
numero de
projetos de

iniciativa publica

£ Comité Gestor dz
Estratégia BIM
(CG-BIM)

EEEEEEEEEEEEE

2019

2020

2019

Lancamento do BIM

Decreto n° 9.98
ecreto n° 9.983 (em Forum Brasil

substituicao ao 9.377) P
que dispde sobre a
Estratégia Nacional

de Disseminagao

wwwwwwwwwwwwww

BIM Fonte: Holsback, 2019. Adaptado pelos Autores.



Fornecedores de Bibliotecas BIM

e Adistribuicao de objetos BIM é um novo canal de comunicacao com projetistas,
especificadores e gerentes de construcao e operacao.

e Eles podem propiciar uma entrada no projeto precoce e alavancar a
participacao proativa.

e Eles melhoram o acompanhamento durante a operagao da instalagao.

7%

ENQUETE BIM - Industrias de materiais

28 empresas, entre:
25%
Aco
Argamassas (14%)
Drywall
Esquadrias
Material elétrico (14%)
Material hidraulico (40%)
Revestimento cerdmico
Telhas
Tintas 25%
Wood frame

® Parte das linhas de produtos u Completa

Em até 2 anos ¥ Pretende disponibilizar s/ prazo

Nio tem planos Abramat, 2018



Documentos BIM brasileiros



Documentos BIM brasileiros

Ano Titulo Idioma Publicador
(2017/2019) 2017 |GB | Coletinea Guias BIM ABDI- | Portuguese | G ABDI-MDIC
, | MDIC _ _ '
2017 O/B DECRETO DE 05 DE JULHO DE | Portuguese G Governo

2017: Institui o Comité
Estratégico de Implementagao do

E STR ATE GI A ‘ | Building Information Modeling

BIM 2017 | O/B Portaria n® 1734-SEI, de 8 de | Portuguese | G Governo
‘ ‘ setembro de 2017 |
Estratégia Nacional de Disseminagio do (2017a | O/B Conjunto de Resolugoes CE-BIM | Portuguese | G Governo
Building Information Modelling - BIM 2018) (2017-2018)
. 2018 |M/B | Livreto Estratégia: BIM BR | Portuguese | G | MDIC
| | Construgao Inteligente [
2018 M/B ESTRATEGIA BIM BR: Estratégia | Portuguese | G MDIC

Nacional de Disseminagao do
Building Information Modelling —

BIM
2018 G/B Mapeamento Internacional de Portuguese | G ABDI
‘ | Bibliotecas BIM
2018 P/B ABNT NBR ISO 16354:2018 Portuguese | NS ABNT

Diretrizes para as bibliotecas de
conhecimento e bibliotecas de

objetos

Fonte: Machado, Delatorre, Ruschel, 2020.



Estrategia BIM BR: Roadmap

L Aumentar em 10x a adogdo El 28,9%
Resultados 3:::::;’;:::“1;";?""‘ Reduzir custos em 9,7% do BIM (% do PIB da PIB da construcio
Estratégia BIM BR i ciote e
2018 2021 2024 2028
Governanca insedincia d SHNCIIaE oF MNEISIR OF CATRAdM Bl B implaniadas.
gestdo metas atingi
Infraestrutura ——
TeC no | o’g ica e gg;l]rg:rsara |M@fﬁmuér::;r;f;79 comumcaq;éodedado::;ndereglbes astratégtcasesolucbes :ontinuagi:rmo
Inovacgao ; tecnolégico
Estabelecer
Arcabou QO requisitos BI:Ilspara Aprimorar o marco legal e infralegal referente as mm legale
Leg a I :oo:fnem:nenuls it aperfeicoado
= Lol 4 Atu i edificacbes e d Iver
Regulamentacéo '\ | Esbsessocimenty """"““”.f.;?. perach .h’ﬁ%ﬂﬁ%’izgﬁmm Regulamentasdo.
Técnica Soificacoas s Infrasstriitind ;‘r;::gbouqomm’n:a Vo Wcnico pars incenétver 8 cole ea nica aprimorada
| nveSti mentos Promover ambiente de negéci aatragaodeii i emBIM m"m‘m
. - bel de Capacitar os educad do setor publico/ lizagao
Capacitacgdo aprendizagern Ebnt > programas de ceriicacio/ Implantar B progeenado fé"u‘c.;:% :
disciplinas modelo ¢ao dos pl P las as continuada
Inducgao pelo Estruturar o Govemo para Adotar BIM em projetos e
Adota BIM disseminado
Governo Federal %ﬁﬁ@mn Promarastie P ek s om obras pablicas
,MBe

Comunicagao

Difundir o conceito BIM e seus beneficios / Divulgar a
Promover a Plataforma e a Biblioteca Nacional BIM

égia BIM BR e seus resultados /

Fonte: mdic: Ministério da Inddstria, Comércio Exterior e Servicos

Atores
mobilizados



Documentos BIM brasileiros

Ano Titulo Idioma Publicador

( 2017 /2 01 9) 2018 |P/B ABNT NBR ISO 16757-2:201'8 Portuguese | NS ABNT
Estruturas de dados para catalogos|

eletronicos de produtos para

sistemas prediais

Parte 2: Geometria

. 2018 | M/B Caderno BIM: Coletanea Portuguese | G Secretaria de
" B Cadernos Orientadores. Caderno Estado de
" . de especificagoes Técnicas para Infraestrutura e
" B Contratagao de Projetos em BIM - Logistica

Edifica¢ées. SECRETARIA DE
INFRAESTRUTURA E

. LOGISTICA
- . DEPARTAMENTO DE GESTAO
- . DE PROJETOS E OBRAS.
" . Governo do Estado Parana
: - 2018 M/B Decreto n° 9.377, de 17 de maio | Portuguese | G Governo
. ] de 2018
. . 2018 P/B GUIA BASICO TEKLA BIM Portuguese G Governo de
. . SIGHT. Governo de Santa Santa Catarina
. . Catarina. | | |
. - 2018 M/B Caderno de Apresentagao de Portuguese | G Governo de
. CADERNO DE ESPECIFICAGOES DE - Projetos em BIM de Santa Santa Catarina
M PROJETOS EM BIM - Catarina. TERMO DE
. M = = = = Em oE = o= EEEEE = EG® REFERENCIA DE
. - APRESENTACAO
. - DAS DIRETRIZES PROJETUAIS.
" = = = m m ® = = E E S === EEE =Y VERSAO 2.0

Fonte: Machado, Delatorre, Ruschel, 2020.



Documentos BIM brasileiros

(2017/2019)

Fonte: Machado, Delatorre, Ruschel, 2020.

Ano
2019

O/B

Titulo

Edital n 3/2019: Termo de
colaboragdo para execugao de
agoes para promover ganho de
produtividade e competitividade
do setor de construgao civil.
Ministério da Economia.

Idioma
Portuguese

Publicador
SDIC

2019

O/B

REQ 2.742/2019 - Requer o
registro da Frente Parlamentar
em Defesa do Sistema de
Modelagem da Informagao de
Construgdo - BIM perante a Mesa
de Camara dos Deputados

Portuguese

Governo

2019

G/B

Manual do Objeto BIM: Autodesk
Revit - Plataforma BIM BR

Portuguese

ABDI

2019

DECRETO N°9.983, DE 22
DE AGOSTO DE 2019

Portuguese

Governo

2019

O/B

Acordo de cooperagao técnica que
entre si celebram o Governo do
Estado de Santa Catarina, o
Governo do Estado do Espirito
Santo, o Governo do Estado de
Minas Gerais, o Governo do
Estado do Parana, o Governo do
Estado do Rio de Janeiro, o
Governo do Estado do Rio Grande
do Sul e o Governo do Estado de
Sao Paulo

Portuguese

COSUD

N/M

G/B

Road Show BIM resultados da

G e % [y B
sa
r ol e

Portuguese

C

CBIC




Niveis de Adocao do BIM - Ameérica latina



Niveis de Adocao do BIM - Ameérica latina

Iniciativas de macro adocao de BIM na

América Latina nos ultimos quinze anos Figura o1: Bloco latino-americano para
(2005-2019). analise de macro adogao de BIM
A base de andlise foi definida como o g

conjunto de publicacoes acessiveis

disponiveis em sites oficiais de

« Governos;

« Padroes nacionais

* Instituicdes;

 Camaras paraaindustriada
construcao;

*  Forum BIM ou similar

LATIN AMERICAN COUNTRIES (FIIC)
I BIM Forum in operation
BIM Forum pre-launched

No existence of BIM Forum

Fonte: Machado, Delatorre, Ruschel, 2020.



BIM na Cadeia Produtiva:
Facilitador, barreira ou oportunidade?



Desafios dos agentes do Setor na Adocao do BIM

Segundo Freitas et al 2018, os principais desafios

Na cadeia produtiva da construcao relacionados a0s itens:

civil existem dificuldades intrinsecas
ao projeto e ao processo de trabalho,
gue sao presentes no procedimento
convencional e podem impactar na

obtencdo de resultados, com a 6"@’“@‘
implantacdo do BIM ¥ u% “

(ABAURRE; MANZIONE;
MELHADO, 2011).

ol

A =S

Tecnologia Profissionais Organizag6es Comunicagdo  Processos

Fonte: Freitas et al 2018 Adaptado pelos Autores.



BIM na Cadeia Produtiva: Facilitador, barreira ou

oportunidade?

Oportunidades de Uso:

\V/

:g'_

Fonte: Freitas et al 2018.

TIPO DE EMPRESA

POSSIBIULDADES DE USO DO BIM

Empresas de gerenciamento
de propriedades

Utiizagdo do medelo para
gerenciamento de faciities e
operagdo (7D) focado na gestdo
dos ativos?

Utiizagdo do 7D para ©
planejamentc das
manutengdes? ¢

Empresas de gerenciomento
de projetcs e cbras

Planejomento dos prazos®

Logistica de cantero?®

Diminuig@o de refrabalho e custos?

Profissionais autdnomos e
empresas orgamentista

Planejomento dos custos com a
extragdo de quantitativos®

Empresas de reformas,
restauragdo e retrofit

Modelar o as-built da construgdo
para visualzar melhor as
alteragdes *

Utilizar c medeleo 3D para planejar
as mudangas, os custese ©
tempo*

Gerr as informagdes sobre ©s
materiais da construgdo originat*

Empresas de demoiicdo

Utizagde paora gerenciamento
dos riscos e eros*

Diminuigdc de custos de
demoligGo*

Planejomento do sequenciamento
da demolicdo*

Empresas de sistemas
industriaizados, como as de
pré-fabricados

Utilizar as feramentas BIM para o
compreensdo detalhada das
pegas a serem produzidas®

Maior entendimento das
conexdes que elas terdo com
outras partes da construgdo®

Treinamento de sua equipe técnica
de montagem®

Bancos que concedem
recursos as
incorporadcoras/construtoras

Planejomento 5D ojuda na
automatizagdo das etapas de
andiise das obras que pleiteiom

recursos’

Planejomentc 4D e 5D gjudam na
automatizagdo das etapas de
acompanhamento das cbras e

iberagdo de recursos!




Conclusoes



Conclusoes: Qualidade e Desenvolvimento dos Projetos

Abordagens e metodologias bem estruturadas, tem o intuito de promover melhorias nas fases que antecedem o
projeto, passando por sua execucao, coordenacao e chegando no pds obra.

A metodologia BIM, objetiva o atrelamento de informacoes em modelos tridimensionais, que podem acarretar em
menores perdas de informacdes, como também em projetos melhores solucionados, coordenados, executados e em
Seu uso e operacao.

“O BIM representa uma grande oportunidade para as empresas da cadeia produtiva brasileira aumentarem sua eficiéncia
através de processos mais concisos e ferramentas inovadoras”. (FREITAS et al, 2018).

Utilizando esta ferramenta ou ndo, sdo necessarias solucdes para problemas no processo de projeto, bem como no
planejamento de atividades e gestdo da complexidade nos processos e nas trocas de informacao.



Conclusoes: Qualidade e Desenvolvimento dos Projetos

Havemos de ampliar e aprofundar discussdes sobre as dificuldades para sua implementacao:

e S3o necessarias mudancas culturais nas empresas do setor que incentivem e motivem mudancas

nos processos de projeto;
e De modo semelhante, é necessaria uma reestruturacao dos processos na cadeia produtiva;

O conhecimento das experiéncias de outras realidades nacionais com em aprender a superar
obstaculos semelhantes, com ou sem o uso de ferramentas tais como o BIM, podem ser Uteis para
melhorias no processo de projeto que aumentem a produtividade da cadeia produtiva no Brasil.

Fonte: Freitas et al 2018 Adaptado pelos Autores.
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