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INTRODUCAO

MODALIDADES CONTRATUAIS CONFORME A EXTENSAO DAS RESPONSABILIDADES

MODALIDADE

Traditional Design-Bid-Build (DBB)
Pure or Agency Construction
Management (PCM)

Construction Management at Risk
(CMR)

Design-Build (D/B)

Engineering Procurement Construction
(EPC)

Design-Build-Operate (DBO)

Build-Operate-Transfer (BOT)

DESCRICAO

Sequencial: empreendedor gerencia o empreendimento; contrata separadamente projeto
e obra.

Gerenciamento da Construcéo (GC): empreendedor contrata Gerenciadora e Projetista,
sendo a contratacdo da obra e fornecimento responsabilidade da Gerenciadora.

Construgao por adm. com risco para a gerenciadora: GC + Preco Maximo;
compartilhamento dos riscos .

Projeto-construcdo: Anteprojeto + Contrato de projeto e obra (uma s6 empresa).

“Chave na mao”: (D/B) + em Funcionamento (comissionamento e start-up).

Projeto/Construcao/Operacéo: (EPC) + Operacao por determinado periodo.

Construcao/Operacao/Transf. propriedade: (DBO) + Recursos proprios da contratada e
Taxa de Reversao (contrapartida).

(BUCKER, 2010 apud TOLEDO, 2018, p. 61)



INTRODUCAO

MODALIDADES CONTRATUAIS CONFORME A FORMA DE PAGAMENTO

MODALIDADE

Cost Plus

Target Cost

Lump Sum

Provisional Lump Sum

Guaranteed Maximum Price

Unit Price or Measure Works

Mix and Match

DESCRICAO

Contrato por Administracao: pagamento custos + taxa de remuneracéo;
valor m&ximo ndo estabelecido = risco para o contratante; projetos sem definicao clara do escopo

Custo-Meta: remuneragéo atrelada a metas; nogao do valor total + divisao de riscos e beneficios

Preco Global (PG): valor fixo; todo o risco (custo maior) / beneficio (economia) da contratada; permite
maior retorno e exige maior controle da contratada

PG c/ provisao para contingéncias: minimiza¢éo de conflitos

Preco Maximo Garantido (PMG): pagamento custos + taxa de remunerac¢éo, respeitado limite; com proviséao
para contingéncia e divisdo da bonificagéo

Preco Unitario (EPU): precos unitarios fixos; quantidade variavel - risco distribuido

Formas Mistas: ex.: custos indiretos (canteiro, adm. local) por PG + custo direto por PMG

(BUCKER, 2010 apud TOLEDO, 2018, p. 62)



INTRODUCAO

SISTEMA CONTRATUAL
FORMA DE C'ONTRATACAO !
Arranjo Modalidade de Meétodo
funcional pagamento de selecdo
— Negociagio
I ]
Separados Gerenciados B -
Integrados | Medicdes — Preco — Licitagdo
| Seqilencial | Projeto- Gerenciamento | Cronoprama global ~ Qualificagio
(tradicional) | construcio da construgio 2= — Prego
— Acelerado |~ Chave-na- Gerenciamento | Etapas unitario
(COﬂgthCjﬁo mio do contrato — Preco de — Preco de
por Iases E— custo custo

(GRILO; MELHADO, 2002 apud FERNANDES, 2019, p. 35)



INTRODUCAO

Contratante
Contratante

Design Bid-Build

PCM, CMR

Contratante
Contratado

Design-Build, DBO, BOT, EPC, Turnkey




INTRODUCAO

GERENCIAMENTO DE CONFLITOS, PREVENCAO E SOLUCAO DE DISPUTAS
Alternative Dispute Resolution (ADR) ou Métodos Extrajudiciais de Solugédo de Conflitos (MESCs)

- Mecanismo Juridico: Arbitragem (Lei n® 9.307/1996)
€ decisao do arbitro: titulo executivo judicial
€ utilizacdo resumida a grandes contratos (BENVENUTI, 2010 apud FERNANDES, 2019)

- Mecanismo Gerencial: Dispute boards

€ Equipe técnica designada para proferir recomendagdes ou decisdes sobre conflitos surgidos durante a execugao de obras,
evitando conflitos e auxiliando na resolucao de disputas ao longo do empreendimento. (FERNANDES, 2019)

€ Vantagens:
e funcionam “em tempo real” - parte da administracédo contratual
e atuacao na raiz dos conflitos
e reducédo de custo e prazo (CHERN, 2015 apud FERNANDES, 2019)

€ No Brasil:

presenca incipiente (MARCONDES, 2011 apud FERNANDES, 2019)

previsao indireta na Lei 8.666 - contratos financiados por agéncias de fomento internacionais (ex. Banco Mundial)
PPPs (Lei 11.079/2004, art. 11, 111

12 experiéncia: Fase 1 da Linha 4 do Metré de SP (2003)

contratos para os Jogos Olimpicos Rio 2016

Lei Municipal n® 16.873/2018 (Sao Paulo)



IMPACTO NA CADEIA PRODUTIVA

Nivel de responsabilidade entre Contratada e Contratante conforme modalidades contratuais.

Responsabilidade do
cliente
(Contratante)

Responsabilidade do
fornecedor
(Contratado)

(TOLEDO, 2018)



IMPACTO NA CADEIA PRODUTIVA

Alocacao de riscos entre Contratada e Contratante conforme modalidades contratuais

Tipo de contrato Empreendedor | Construtor

Projeto e gerenciamento

Projeto-construgéo —
chave-na-mao
Prego global

Prego global com flutuagdes

Administragdo com prego
alvo

Pregos unitarios

Gerenciamento com prego
global para construgdo

Gerenciamento com
construgao por
administragdo

Gerenciamento com prego
maximo garantido

]
]
Gerenciamento da ﬁ
construgio

(TOLEDO, 2018)




IMPACTO NA CADEIA PRODUTIVA

Impacto em termos risco de negécio para os seguintes agentes:

- Empreendedor
- Construtora
- Fornecedores
Modalidade de Contrato
Administragao Preco Unitario PMG Empreitada
Risco para Empreendedor Alto Alto Moderado Baixo
Eisc_:o para Construtora, Baixo Moderado Moderado Alto
rojetista, etc.
Risco para Fornecedores Baixo Alto

Oportunidade de aumento

de resultado para EEC Baixo Baixo Moderado

Impacto nos resultados de uma Empresa
de Engenharia e Construgéao (ECC)

Grau de risco da EEC com

~ Moderado
relagao ao resultado

Baixo Moderado

Nivel de detalhamento dos Bai
alxo a

Moderado a Necessidade de detalhamento de
Moderado Alto Alto ;
para cada modalidade) : Projetos

projetos (mais adequado Baixo
(TOLEDO, 2018)




IMPACTO NA CADEIA PRODUTIVA

Tecnologia e Inovacao:

(@]

Por meio da Lei de Inovacéao (Lei 13.243/2016), surgiram modalidades de contratacao que permitem aos
agentes publicos firmarem contratos que estimulem o uso de tecnologia e inovagao, como por exemplo:

m Subvencado econbmica
m Participacao societaria
m Bonus tecnolégico

m Encomenda tecnolégica

Sustentabilidade:

o

Modalidades adotadas por agéncias internacionais de financiamento estabelecem requisitos de
sustentabilidade para as partes contratadas - ESG

Linhas de crédito especiais para construcdes sustentaveis:

Ex.: Caixa Econémica Federal (CEF) oferece desconto nas taxas de juros de financiamento da producéo
dos empreendimento aderentes ao Selo Casa Azul Caixa



IMPACTO NA CADEIA PRODUTIVA

“Os sistemas contratuais exercem uma notavel influéncia na gestao do empreendimento, na medida
em que definem as relagcoées contratuais e funcionais entre os agentes. Sistemas contratuais inadequados
podem conduzir a acréscimos nos custos e atrasos, reivindicagcdes e disputas, bem como perda da qualidade
do investimento nos empreendimentos. A obtencéo de resultados 6timos em termos de prazos, custos e
qualidade demanda a sele¢ao de sistemas contratuais compativeis com as caracteristicas técnicas do
empreendimento, segundo as necessidades do cliente e do construtor. Os arranjos funcionais, nos
diferentes sistemas contratuais, pressupoem diferentes formas de relacionamento entre os
participantes do empreendimento”. (GRILO; MELHADO, 2002 apud BUCKER, 2010)

Criacao de padrdes de contratos internacionais para construcao civil - FIDIC (Fédération Internationale des
Ingénieurs-Conseils) (BUCKER, 2010)

Diversificacdo de seguros e garantias para as novas modalidades de contratacdo (BUCKER, 2010)



REACAO DOS AGENTES

Capacitacao dos setores Comercial e Juridico para adequacéo a diversidade de modalidades contratuais
praticadas pelo mercado

Adaptacdo dos modelos tradicionais pelos préprios agentes, surgindo outros modelos de contrato para
suprir as necessidades da Cadeia (BUCKER, 2010)

Capacitacdo dos profissionais de planejamento e custos - “O conhecimento das modalidades, e
principalmente, da alocacdo de riscos para as partes é fundamental para o profissional de
planejamento e controle na gestao de custos de empreendimentos de construcao civil.” (TOLEDO,
2018)

Criacdo de regulamentos pelas instituicbes capacitadas de engenharia para a ado¢ao de Dispute Boards
em empreendimentos da construcdo (TRINDADE et al., 2016 apud FERNANDES, 2019).



PERSPECTIVAS FUTURAS

MODALIDADES DE CONTRATACAO

Oportunidades

Barreiras

Adogcdo do IPD - relacionado com a
implementacao do BIM (AUTODESK, 2007).

Dispositivos especificos em contrato para
gerenciamento de riscos e conflitos.

Utilizacao dos padrboes de condicbes de
contrato internacionais (ex.: FIDIC),
diminuindo riscos e evitando conflitos entre
empresas estrangeiras e brasileiras.

Adocédo de diferentes metodologias de forma
integrada para melhor gestao contratual e do
empreendimento (TOLEDO, 2018).

Falta de transparéncia na execucdo de
contratos de construcdo (FERNANDES,
2019).

Falta de compreenséao das responsabilidades
pelas partes conforme a modalidade
contratual - geracao de conflitos
(FERNANDES, 2019).

Possivel necessidade de adaptacdo dos
padroes de contrato internacionais (ex.:
FIDIC) para a realidade e condigdes juridicas
brasileiras.




PERSPECTIVAS FUTURAS

Integrated Project Delivery (IPD) ou
Desenvolvimento Integrado de Empreendimentos:

O QUE -
- - , > REALIZACAO
e Participantes chave sao tratados igualmente , COMO — >
pelo contrato - QUEM
® 1»—)
. .. . i < Estudo Anteprojeto Desenvolv. Documentagao| Liberagao Cénstrucao Entrega
e Riscos e beneficios financeiros baseados no .g preliminar doprojeta | P/consirugio - Legal
. Cl a0
resultado do empreendimento = ;
E Cliene
e  Acordo para ndo processarem uns aos outros Ll Arguiteto o
Projetistas
A e g .. Construto_ra_
e Transparéncia fiscal entre participantes chave Subempreitei ras
e Envolvimento antecipado dos participantes Concepgao | Critériosde | Detalhamento |Documentagéo | Coord. Legal/ | Construgao Entrega
Projeto do projeto mplementacéao Licitagao
chave
e  Projeto intensivo I Arquiteto »
- Projetistas
s . © Conitrutora
e (ritérios para as metas do empreendimento = Subempreiteiras
desenvolvidos em conjunto 8 COMO
. _ = QUEM
e Tomadas de deciséo colaborativas O QUE REALIZACAO
| |

oY
4

(AIA, 2014)



PERSPECTIVAS FUTURAS

MECANISMOS DE GERENCIAMENTO DE CONFLITOS

Oportunidades Barreiras

e Maior divulgacdo dos sucessos quanto ao DBs - e Ambiente juridico deficiente

melhorando a visdo dos envolvidos na adogéao o .
e Falta de profissionais qualificados no mercado e

e Divulgacéo dos regulamentos existentes e criagdo de falta de cursos de capacitacao

novos (se necessario) e  Barreiras culturais

e Legislacdes especificas para implantagao e condugao _ B . _
dos DBs em empreendimentos da construgéo e Falta de divulgagdo de experiéncias de Dispute
Boards ja concluidos

e Previsado de crescimento a partir dos préximos 5 anos,
em especial na area de investimentos publicos de
infraestrutura

e Uso efetivo de DBs pode contribuir para o
desenvolvimento social e econémico

e Politicas de incentivo a adogcdo em obras publicas e
privadas

(FERNANDES, 2019)



ANALISE E CONCLUSAO

e Necessidade de modalidades contratuais que realizem uma distribuicdo mais igualitaria de riscos e

beneficios e promovam a colaboracéao (IPD).

e Adocao de processos e metodologias para gestdo de escopo e de riscos pela empresa responsavel pelo

gerenciamento do empreendimento.

e A definicdo da modalidade de contratagdo esta diretamente relacionada com a precisdo das informacodes

e definicdo do projeto, assim como com a definicao das responsabilidades e alocacao dos riscos.

e Previsdo legal do DB e outros mecanismos para obras publicas - incentivo governamental.



REFERENCIAS

AMERICAN INSTITUTE OF ARCHITECTS. Integrated Project Delivery — An Updated Working Definition, 2014.

AUTODESK, Improving Building Industry Results through Integrated Project Delivery and Building Information Modeling.
Whitepaper, 2007.

BRASIL. Lei n2 13.243, de 11 de janeiro de 2016. Dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao
cientifica e tecnoldgica e a inovacado . Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/113243.htm. Acesso
em: 20 out. 2020.

BUCKER, M. B. Gerenciamento de conflitos, prevencao e solucao de disputas em empreendimentos de construcao civil.
Dissertacao (Mestre em Engenharia Civil) - Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo, 2010.

Caixa Econbémica Federal. Negodcios Sustentaveis: Selo Casa Azul Caixa. Disponivel em:
https://www.caixa.gov.br/sustentabilidade/negocios-sustentaveis/selo-casa-azul-caixa/Paginas/default.aspx. Acesso em: 20 out. 2020.

FERNANDES, M. C. S. Dinamica dos Dispute Boards e perspectivas de utilizacao em contratos de construcao no Brasil.
Dissertacao (Mestre em Ciéncias) - Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, 2019.

TOLEDO, F. D. Proposta de ferramentas para analise de cenarios na gestao de custos de empreendimentos em empresas de
engenharia e construcao. 2018. Dissertacdo (Mestre em Ciéncias) - Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo,
2018.

TRINDADE, B. R. et al. Conhecimento e Aplicabilidades do Comité de Resolucao de Disputas - CRD em Obras de Médio e
Grande Porte. In: CRD - Comité de Resolugao de Disputas nos Contratos de Construgéo e Infraestrutura. 1. ed. Sao Paulo: PINI, 2016b.
p. 34-57.



