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Perguntas e Ferramentas (Respostas) desta Colecao

1 — Como analisar o Macroambiente do agro? Resposta: Matriz FIA

2 — Quais sao as principais variaveis em cada um dos 4 ambientes, que trazem
oportunidades e ameacas? - Resposta: mega-tabelas da PEST

3 — Quais sao interessantes exemplos de mudancas? Resposta: ao longo da
apresentacao.
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Agentes das Cadeias do Agronegdcio

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Quando Temos Estratégia em Nosso Sangue, o que Procuramos?

v Analisar as mudancas macroambientais e antecipar o futuro;
v’ Estar preparados para propor e interferir no futuro;
v’ Participar e capturar valor no futuro.
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O que é importante saber?
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r A Bio Era ... Tudo Vem da Fazendal!
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; Fonte: Marcos Fava Neves: The Future of Food Business . World Scientific,
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Método de Planejamento FIA - Fato Impacto Ato

1 - FATOS 2 - IMPACTOS 3 - ATOS (IDEIAS)

A ARTE DE CRIAR

E_ ' U\N MMFN |U "' O que esta acontecendo )) Como isto interfere ou )) O que fazer ou quais sao

E COMPARTILHAR VALOR no mundo? impacto nosso negécio? oS prOjet0§ ? acaes
A - necessarias?
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Vamos analisar o
macroambiente...
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r A Nova Agenda Estratégica do Agronegdcio: Tendéncias Macroambientais
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Politico-Legal
(Regulatorio)

Intervencgoes e Regulacdoes Governamentais (Politicas Publicas)

Divida chega a maior nivel desde a 22 Guerra

T [Ze 0 MR A ~ (. _ 0
\’alOI' Mediana da proporcao divida/ PIB - em %
- . - e Paises ricos ww Economias emergentes
Resposta a pandemia leva paises a | | |
. . . 140 Segunda Crise da Crise Crise
Sse endl\ﬂdar malils Guerra dividados financeira financeira
120 anos 1980 - na Asia global

0 alto endividamento dos EOWErnos gera dividas sobre como o dnus do servico dessa montanha

de divida serd div dida, '-!'.I-»I| O IMpacio des5as emissoes Nos Mercado e Sobre O crescmenio

Por Robert Armstron, Financial Time:
. ¢ ooy ©m

1900 10 20 30 40 5 60 70 80 90 2000 10 20

Fonte: FMI e Goldman Sachs. Mediana da proporgao divida/ PIB de grupo de paises com base nas economias avancadas e
emeragentes do G20
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Politico-Legal
(Regulatorio)

Politicas de Subsidios e Financiamentos na Agricultura

T ECOMOMID
Valor
Pandemia motiva onda mundial
de subsidios agricolas

RS 236,3 bilhoes

oY ©m O em recursos liberados

f o (R$ 179,38 bilhdes) serdo
a ra o destinados ao custeio e
= é comercializagao

2020-2021

Plano do Governo para apoiar a

producao agropecuaria nacional (R$ 56,92 bilhdes) serdo o
para investimentos em o
infraestrutura

Por Assis Moreira e Genebra
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Politico-Legal
(Regulatério)

F

Regulacoes de Comércio Internacional

Valor
Pandemia atrasara negociacoes
na OMC e acordos comerciais (D) estado Contetido

Coronavirus paralisou OMC e atrasara negociacoes finais de acordos como Mercosul-Unido

postado em 07/05/2020 08:42 / atualizado em 07/05/2020 09:30

Protecionismo afetara comeércio de
alimentos pos-pandemia da
COVID-19

Avallagdo esta em documento assinado por 13 adidos agricolas baseados em embalxadas braslleiras no exterior

Europeia

Por Assis Morelra — De Genebra
. B Y &
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Sulinecultira

‘_,./? INDUSTRIAL.COM.BR

20-Jul-2020 10:54
Cooperativas, Agroindustrias, Economia, Exportacdo, Geral, Mercado Externo

Covid-19
Pandemia deve trazer nova onda de
protecionismo para o agronegocio

Paises estdo criando mecanismos para taxar importacoes de alimentos e para
aumentar estoques internos;

=
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= Q FINANCIAL TIMES

HOME WORLD US COMPANIES TECH MARKETS GRAPHICS OPINION WORK & CAREERS LIFE & ARTS MOW TO SPENDIT

CORONAVIRUS BUSINESS UPDATE
Get 30 days’ complimentary access to our Coronavirus Business
Update newsletter

Latest on Ethanol
- Faltering ethancl refiners switch Ethanol cooking start-up uses tech Investing in Kenya
g e PR B

-

China pulls back on setting tough ethanol fuel
content standards

Policymakers struggle with lack of demand and resistance from oil companies

EES0

A farmar dries newly-harvested coen cods near her field in Zhuliang village of Qingahou, Shandong province € FT montage:
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ECONOMIA

Governo zera taxa
de importacao de
arroz para tentar
conter alta de

preco

Do UOL, em Sao Paulo

09/09/2020 17h48

A reducao dura até o fim do ano e esta
restrita a quota de 400 mil toneladas
m‘.'l-_‘---' Gelty Images

A Camex (Camara de Comércio Exterior), um 6rgao ligado ao Ministério da
Economia, decidiu hoje zerar a aliquota do imposto de importagao para o arroz
em casca e beneficiado até 31 de dezembro deste ano. A medida foi tomada
para tentar conter a alta no preco do arroz, que disparou sobretudo nas ultimas
semanas.
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MODELODENEGOCIO UNICO,
MVINC

Com bonus sustentavel, Suzano
capta com menor taxa de sua
historia

ﬂ Por Vanessa Adachi
10 de setembro de 2020
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A Suzano acaba de fechar a emissao do seu 'sustainability-linked bond’ com
vencimento em 2031 e alcangou a menor taxa da sua historia em captacoes
externas: 3,95% ao ano.

E a menor taxa mesmo considerando papéis de prazos mais curtos vendidos

pela empresa.

Além disso, normalmente, novas emissGes pagam um prémio sobre papéis que
ja estdo no mercado, mas desta vez foi o contrario. O bénus sustentavel da
Suzano saiu com desconto sobre um titulo de prazo semelhante da

companhia, que vence em 2030, e que era negoclado aum juro de 4,05%.

Mesmo considerando gue o mercado esta aquecido, gue a Suzano € uma
emissora frequente e que a empresa pouco sofreu com a pandemia, ha um
indicativo de que pela primeira vez uma empresa brasileira pode ter sido

beneficiada inanceiramente pelo "ESG flavor” na emissdo de divida.

Mo total, a fabricante de papel e celulose colocou US$ 750 milhoes. Mas havia
demanda para U5% 7 bilhées, segundo pessoas proximas a operagio
informaram ao Reset.

A julgar pelos questionamentos feitos ao longo do roadshow, é possivel inferir
que boa parte dessa demanda veio de investidores que buscam ativos de
empresas com bons padres ESG — embora nio se saiba em quais fundos os

papéis serdo alocados dentro de cada casa de gestio,

Diferentemente dos ‘green bonds), o sustainability-linked bond é um papel

que ndo tem recursos carimbados para um projeto especifico com impactos

ambientais. O uso dos recursos € livre, mas a emissao & atrelada a uma meta Da"tq.
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Politico-Legal
(Regulatorio)

Cortes nas Taxas de Juros, Injecao de Liquidez, Linhas de Crédito,
Desoneracgao Tributaria e Supressao de Obstaculos Regulatorios,
Vouchers para Trabalhadores Informais

goub

Auxilio Emergencial é prorrogado até dezembro
Copom corta Selic para 2% ao ano, 9 P g

2 Serac mais quatro parcelas do beneficio, no valor de R$ 300,00 cada
e deixa fresta de porta
entreaberta pa ra mais cortes Publicado em 01/09/2020 14h00

FOLHA DE S.PAULO

CORDNAVIRUS * * *

BNDES anuncia injecido de R$
55 bi na economia contra
efeitos do coronavirus

Suspensao temporaria de parcelas de financiamento e
ampliagao de crédito estdo entre as medidas

=
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Problemas de Estabilidade e Crise Politica

VARIACAO DO PIB DOS PAISES

91 97

-13,2 138 ! ! I
1 -18,5
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China India EUA Alemanha Brasil Chile
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Franca Colombia México Espanha Reino

Unido

Fonte: Alex Agostini/
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-27,2

Peru

/Austin Rating

Infografico elaborado em: 01/09/2020
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Politico-Legal
(Regulatorio)

WORLD ECONOMIC OUTLOOK UPDATE JUNE 2020

GROWTH PROJECTIONS

A Crisis Like No Other, An Uncertain Recovery

GLOBAL

ADVANCED
ECONOMY

EMERGING MARKETS &
ECONOMIES

DEVELOPING ECONOMIES

59
54 4.8 3.7

2.9

. -4.9

2019 2020 2021

INTERNATIONAL MONETARY FUND IMF.org #WEO
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ﬁ Quadro Resumo: Tendéncias Ambiente Politico-Legal
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v"Intervencgdes e regulacdes governamentais (politicas publicas);

v Papel de ONGs e grupos de pressao como influenciadores;

v Legislagdes trabalhistas e sindicatos; mudancas nas leis de
seguranca do trabalho;

v Restricdes trabalhistas e escassez de atividades agricolas
(colheita manual e outras);

v Legislacdo ambiental;

v’ Barreiras tarifarias;

v Politicas de subsidios na agricultura;

v Leis de certificacao;

v Programas de incentivo a investimentos;

v Regulacdes de comércio internacional;

v Politicas tributarias;

v Cortes nas taxas de juros, injecao de liquidez, linhas de crédito,
desoneracao tributaria e supressao de obstaculos regulatorios,
vouchers para trabalhadores informais;

v"Governos utilizando mais o “online”;

\

=

Fonte: Neves et al. (2020)

v'Orcamento e regulamentacdes para a saude;

v'Orcamentos publicos de P&D;

v Proibicao do comércio de produtos exoticos e mais
regulamentacdes para mercados de produtos frescos
(carne, peixe e outros pereciveis);

v Politicas para incentivos a producao local;

v Requisitos de rotulagem e rastreabilidade de
produto;

v Protecao de dados e informacdes;

v RestricOes a liberdade e movimentos individuais;

v'Embargo a produtos devido a escassez e conflitos
politicos internacionais;

v Problemas de estabilidade e crise politica;

v Politicas de autossuficiéncia alimentar apds a crise do
Coronavirus;

v'Regulacdes para poluicdao e uso de materiais
(plasticos e outros tipos).
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Atencao as Pandemias e seus Impactos Econdmico-

Impactos da COVID-19 nas Commodities e no Efeito Cambial Imagem a esquerda: variagao

percentual em US $ e a direitaemR S

, Wheat, UNCH

/ Live Cattle, -25%
= Class Il Milk, -26%

'o' Coﬁon. '31%
> = Hogs, -31%
~Ethanol, -35%

Natural

Variagdo percentua! acumulada desde a confirmagdo da epidemia na China (14/janeiro/20)
W%

SOJA 1%6%

= m MILHO 108%
\ i ACUCAR ESALQ 106%

ALGODAO 95%
ACUCAR NY#11 93%

ETANOL HIDRATADO 65%

BRENT 66%

RBOB $4%

' 0%
: —_— : - ———— Class IV Milk, -36% -~
W2 Y20 Y320 120 /20 Y420 W2 YN
0%
14jan-20 83420 1-fev-20 10-fev-20 19-fev-20 28-fev-20 8-mar-20 17-mar-20  26-mar-20 4-abr-20
% Fonte: Image on the left: American Farm Bureau Federation, data from Barchart ando others A ..
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' Paises Asiaticos e Emergentes (70% do PIB Mundial em 2030) e é

Econ6mico-
Sua Recuperac¢ao da Crise Natura
100%
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©
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=
S 40%
R
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2015 2030
m Developed ® Emerging and Developing
% Fonte: Euromonitor International from national
ma_rkestrat N’ FGV EAESP fEQRP statistics/Eurostat/OECD/UN/IMF




Evolucao do PIB 1960-2017

United States = 100; current $ basis

100

\

=7
markestrat \”FGV EAESP fEQRP

Numero de Empresas entre as 500 Maiores
“Global Fortune 500” por Pais

Fonte: McKinsey The Global Economy:
Navigating a World of Disruption
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Ponte Alimentar: das Américas (Producao) a Asia (Consumo) Econdmico-
Natural
China food security: country faces ‘grain supply gap of 130 China drought, heavy rains spark concern over grain supply
million tonnes by 2025’ as rural workforce dwindles as Xi Jinping launches campaign against food waste
« China is expected to face a grain supply gap of about 130 million tonnes by the end of 2025, « Concerns are mounting about China's grain supply this year, despite govemment assurances that the
according to the China Academy of Social Sciences summer harvest was at ‘an all-time high'
+ China's looming supply shortage is a result of the increasing urbanisation and an ageing rural « Qutput has been hit by drought and heavy rains and many farmers are hoarding crops in expectation
workforce that prices will continue rising because of low supply, traders say

o=
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Modelos de Economia Compartilhada (Uber) Econémico-

Natural

SHARING ECONOMY BUSINESS MODEL

E/ 100% Verified Reviews

Nod Quents ey says Pas conone

Review score

Basl on 681 reviows by rcend Ve Cmewesa
Bookirg 0o Juess 3

Good 70 Cormo

0.2 3
.

Poor 3-8 et

Very goer 1«3 e

Affordable, Reliable
Access to Timely
Tractor Service

ArANN MORE Yk o morey

[Leaan wome |

Proe Wi
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ECOnomia CirCUIar Econdmico-

Natural

Usina Sa@o Martinho utilizaré primeiro Scania off-
road movido a biometano no Brasil

=
markestrat W\*FGV EAESP fEQRP Fonte: Prof. Marcos Fava Neves




Baldes limpos sao Entre_gues Restos de alimentos sdo Grubtubs recolhe os baldes
aos restaurantes parceiros coletados nos baldes com material orgnico
b 2. -
- "
A . A
Larvas adultas s3o utilizadas Larvas (Black Soldier) se Residuos s30 entregues nas
na alimentagdo animal alimentam dos residuos de

.. fazendas
(fonte protéica) alimentos

\
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Bioeletricidade)

CNBC

China plans nationwide use of
ethanol gasoline by 2020, state
media says

o Beijing sets first timeline for ethanol use in cars

* Push comes amid bid to whittie down massive corn stockpiie
e China has no nationwide ethancl mandate like U.S., Brazil

e Shares in China-listed biofuel makers rally

Published 15 Howrs Aga | Updated 13 Hours Age

L. REUTERS

Reuters
Smog In China

markestrat W*FGV EAESP fEQRP

Crescimento da Bioeconomia (Bioplastico, Biocombustivel e é

S

Econdmico-
Natural

e

shanghaiist

By 2020, all of China will switch over to ethanol

BY REUTERS IN NEWS ON SEP 14, 2017 6.00 AM

BEIJING (Reuters) - China's bold plan to blend renewable fuels into its gasoline supply within
three years will revolutionize its fledging biofuels industry, industry players said, likely spurring
billions of dollars in investment in ethanol factories.

On Wednesday. state media reported Beijing plans to roll out the use of a gasoline known as
"E10" -- containing 10% ethanol -- across the world's largest car market by 2020. It's the first
formal timeline in a radical push that's part of a broader drive to clean up the environment.
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Restaurantes no Modelo de Delivery Econmico-

Natural

STELLA # ARTOIS ¢

Forbes
e bttt

Some Restaurants Are

Transforming Into Markets STELLA 4 ARTOIS
To Survive The Coronavirus [
Crisis ChesClub

(Z20] BUSINESS.

Tooay Coronavirus will change the grocery industry forever

Kroger CEO on fears of
coronavirus shortages: 'There's
plenty of food in the supply
chain.'

Atexander Coolldge Cincinnas Fnaquirer
s s, Y A, 35 ORI W —

O v = -

W

|
Panicked shoppers have
stripped store shelves
and left many Sider
i t-rifk she

R

RP

e
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Financiamento Coletivo (Crowdfunding) Econémico-

Natural

kria [J&=

Cervejaria Leuven capta R$ 5 milhoes
na maior rodada de crowdfunding do
Brasil R S s

Cervejaria LEUVEN feiamme

. . . Termos da Oferta
Superamos a meta de captagio! Novos investimentos

entrariio na lista de espera! °

55 000.00
£ Ss e s aham 10 o0 g €11 e o e rrel pages Caes Werihs imimenie o ot gar d

Pt e 8 vt b B RS an VoS 8 P 8 e Tenss Re Ravwr el 4 i o b

N e ]
WS 000 005 00

ECONOMICO
b alOI. Principios Editoriais

Home Brasil Politica Financas Empresas Agronegocios Internacional Opiniac

Cias Abertas | IndOstria | Infraestrutura | Consumo | Tecnologia | Energia | Mais setores w

17/07/2019 &s 05h00

Cerveja artesanal atrai 'anjos e coletivos'

Por Cibelle Boucgas | De Sdo Paulo | £JE2Nin §3- |

As cervejarias artesanais tornaram-se alvo de investidores-anjos e pequenos

_//, investidores adeptos do "equity crowdfunding” - investimento coletivo em

RP

participacoes de startups. Enquanto anjos fazem aportes de R$ 50 mil a RS 500 mil,

e
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é Quadro Resumo: Tendéncias Ambiente Econ6mico-Natural
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v Paises asiaticos e emergentes (70% do PIB mundial em
2030) e sua recuperacao da crise;

v Crescimento do PIB/demanda e mudancas na dieta e
nutricao;

v Atencdo as pandemias e seus impactos;

v Taxas de cambio, juros e inflacdo;

v Fronteiras econ6micas (acordos e comércio);

v Transparéncia na distribuicdo de renda e lucros e solucdes
para desigualdades (fome e pobreza);

v Crescimento da bioeconomia (bioplastico, biocombustivel e
bioeletricidade);

v Escassez de recursos naturais;

v Lacunas de produtividade no mundo;

v Seguros e ferramentas de gerenciamento de riscos;

v Economia circular;

v Fortalecimento de investidores globais e fluxos de capital
mais rapidos (crédito) com novas moedas;

v Titulos e mercados verdes, e fluxo de recursos para
projetos sustentaveis;

v Volatilidade nos precos mundiais de alimentos;

=

Fonte: Neves et al. (2020)

v Valor da biodiversidade;

v'Educagao como fonte bdasica de competitividade;

v"Modelos de economia compartilhada (Uber);

v Ponte alimentar: das Américas (producdo) a Asia (consumo);

v Trabalho em casa e simplificacdao de processos
(trabalhadores e espacos fisicos);

v"Novas fontes de protecionismo;

v Insegurancas no emprego;

v Divida publica (governamental);

v'Riscos a saude nas unidades industriais e outras etapas da
cadeia;

v Planos de microcrédito e fintech’s;

v Financiamento coletivo (crowdfunding);

v Restaurantes no modelo de delivery;

v Aumento do estoque de matérias-primas;

v Desastres naturais;

v"Doencas e pragas;

v Efeitos das mudancas climaticas nas areas produtoras;

v Possibilidade de escassez de agua, inundacdes e eventos
climaticos.

ASHS"
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Economia circular e 3 Rs (Reduzir, Reutilizar e Reciclar)

markestrat W\ FGV EAESP
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Sociocultural
(Comportamento)
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Sociocultural
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(Comportamento)
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r Alimentos Etnicos, Auténticos, Produtos Artesanais (Caseiros),
° ~ ° on ° Sociocultural
Simples, Organicos e Outras Experiéncias de Consumo (compertament)
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Alimentos Etnicos, Auténticos, Produtos Artesanais (Caseiros),
Simples, Organicos e Outras Experiéncias de Consumo

20
<
Sociocultural
(Comportamento)

Ojfé/u.'c/

e
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Influencias de Género nos Produtos S -

(Comportamento)

Lady Blue

LADY BLUE - This coffee has been grown, picked, and dehydrated by
a women-only social co-op in Guatemala. These ladies while growing
the coffee with a sustainable approach also support their families
and the entire community with their work and care.The SAMAC
Co-Op is a Maya Q‘eqchi communities living in a pristine environ-
ment following the rhythms of the ancient traditions. Terrois with a
wonderful and buttery body, with slight citrus acidity with hints of
chocolate, dried nuts, honey and brown sugar. Long and intense.

P s Mkl of M3 ot by .t o
% mmumu:,.:my ¥

\
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Imagem e Denominacao de Origem (Paises ou Regioes Produtora),
Valorizando o "Made in ... Meu Pais"

Sociocultural
(Comportamento)

COLOWMSBIA

c/\lu

N ARADIC

SMOOTH aws BRIGHUY
with o SWEET FINISH



Inclusao e Inovagao Social (Smallhoders) Sociocltura

(Comportamento)

-~

»
WHITE CHRISTMAS
WHITE CHRISTMAS CHOCOMEL

CHOCOMEL
3. CoffeeCru

3. CoffeeCru

75,00

~
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Inclusao e Inovagao Social (Smallhoders)
Pequenas Marcas Aumentando sua Participacao no Mercado

Sociocultural

(Comportamento)

HW Packaged Food: Market Fragmentation by country 2013-2018

Country / Yea
B I . 1-5 Ranked Companies

. Others

Australia Brazil China France Germany India Israel Poland UK us B crivate Label
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<
Sociocultural
(Comportamento)

Abordagem Multicultural (Comportamento, Dieta, Estilo de Vida e
Visoes do Consumidor)

e

RP
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Pressao Social em Rela¢ao a Escassez de Recursos e Engajamento

Sociocultural

em Topicos de Sustentabilidade (Ativista) e Questoes Comperiamens)
Relacionadas ao Clima

® Vegetarian Population L
® Japan

of Population f",\:"..'_ to Limit Meat Intake
O ) 10
22 +U
30
S\ Paland
- = ‘u‘”f’.t":: . Puiu J
- U .
)S . Kingdom
@ o Australia @ Germany
0 - Russia ., -~ Australi;
Z\ T ~ ) . ‘ USA
/() - "% Middle F 36t
E LU Canads. viigQie £ast
g cam : x rrance .“
- O @ Italy

South Africa-.. .
10 ® o ozl ® China
iU ® Turkey @ South Kotea.. .

ndia S

® o .

" ar : |
Mexico rhailand

% more likely to be worried about

( ® U Indonesia ¢ ® Colombia
S e cc S8 SRepnonNO0o= EFG S 0 10 20 30 40
e RSB EES 0N | -y =298
- BV E - = QO & & < X S 8 oo & = ( ) _
= o - 5 £ 23S Share of population reducing meat
N - : o Correlation analysis based on the answers of 28487 respondents globally
N N

United K

\
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Sociocultural
(Comportamento)

' Pressao Social em Rela¢ao a Escassez de Recursos e Engajamento
em Topicos de Sustentabilidade (Ativista)

Os consumidores estao dispostos a pagar mais por produtos ecoldgicos e reciclaveis

% Willing to Pay More for ‘Environmentally Conscious or Eco-Friendly’ Products % Willing to Pay More for Products with ‘Recyclable Packaging’
1E 20
14 18
13 16
- 14
13
8
10
: 8
a A
2 4
o 3
Fresh food Fackaged food o
mH1E w2017 Heverages Padaged food
m2015 m2017
= | - A
markestrat W FGV EAESP [ECQIRP Fonte: Euromonitor International. Lifestyles Survey (2015,217)




Pressao Social em Rela¢ao a Escassez de Recursos e Engajamento
em Topicos de Sustentabilidade (Ativista)

TAKE AN ACTIVIST APPROACH

Consumers will turn o companies to

be the leading forces for change on
important societal issues. To meet
consumer expectations, food, drink, and
foodservice companies must establish
results-oriented activist approaches.

FACILITATE CONSCIOUS CONSUMPTION

Consumers will become more mindful
about their purchases and behaviours.
They will take pride in their personal
efforts and support companies that make
them feel more judicious in their use of
packaging and precious resources.

markestrat \”FGV EAESP fEQRP

Fonte: Mintel

Sociocultural
(Comportamento)

HEALTHY DIETS HELP MAKE
A HEALTHY PLANET

Consclous consumption habits

will inspire more people fo
consider the environmenial

and ethical impacts of thelr
diets. Consumers willl further
prioritise plants in their diets,
now with the planet’s health
in mind as much as their
own. Consumption of animal
products will be occasional
and focus on ethically raised
dairy and animal protein
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Sociocultural
(Comportamento)

Comportamento de Compra Online

Crescimento real nas vendas globais de varejo por tipo, 2012-2020

2,000
1,500
—5tore-based
E ——Direct Selling
rJ\IJ 1,000 ——Homeshopping
=
2 =—|nternet
—\/ending
——Mobile Internet
500
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
=/ j | A 1
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Maior Atencao as Dietas (Sentir-se Bem, Saudavel e Nutri¢ao) Sociocultural

(Comportamento)

JOIN THE ,
PERSONALISATION SPOON
REVOLUTION GURU SYNC WITH TECHNOLOGY
Consumers will share their
Through 2030, more THE APP T0 MANAGE & FOOD ALLERGIES personal data with a multitude
consumers will unders'and. of Internet of Things-enabled
what makes them and their - devices. Consumers will want the
biological needs unique : 03 a convenience of recommended
through more widespread i - ‘_ el shopping lists, recipes, and meals
access to tests and data- e Ui 2= 8] that are customised fo their flavour,
collecting technology. o) ‘ taste, and fexture preferences.

Consumers will look to

companies to help them act
on their data and to offer
custom food and drink.

FEED YOUR MIND

People will use the results
of data ceollection and

biological tests to modify

their diets and lifestyles to
improve their brain health,
states of mind, and moods.

%
-/ .
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;‘ Populagao Idosa (+65 Ira Dobrar até 2030)

Populagao com mais de 65 anos na China e no resto do mundo, 2011-2030

1200

1000

800

Millions

=]

2011

=
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W China ™ Restof the World

Fonte: Euromonitor International from national statistics/UN
Data for 2017-2030 are forecast

Sociocultural
(Comportamento)

600
400
200

2030

Doutor
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Brasil

Evolucdo dos grupos etarios 2010-2060
100

Populacao Idosa (+65 Ira Dobrar até 2030)

ol i

i

# 50

25

®0 get @ WP o o g P gt g o gt o

= Jovens (Até 14 3a... == PlA (15-64 anos)  ldosos (65 anos. ..

Fonte: IBGE
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Sociocultural
(Comportamento)

— %] i |
Sao Paulo

Evolucdo dos grupos etarios 2010-2060
100

75
# 50

25
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Fonte: IBGE
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Sociocultural
(Comportamento)

Momentos em Familia (Como Cozinhar e Comer Juntos)
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Confian¢a na Ciéncia e na Agricultura Sociocltura

(Comportamento)

IN SCIENCE WE TRUST AGRICULTURAL REVOLUTION EMERGES

In the next 10 years,
consumers will become
more accepting of

and trusting in the
essential roles science
and technology have in
guaranteeing access fo
affordable, safe, and
nutritious food and drink.

Consumers will take a more vested
interest in agriculture and have more of
an opportunity to experience and enjoy
its benefits as alternative agriculture
approaches are invented and replicated
around the world.

REVERSE FEARS OF 'PROCESSING’

With increased adoption of synthetic
and lab-created ingredients, food,
drink, and foodservice companies
must infroduce high-tech solutions with
clear explanations of the technology
and its advantages to produce food
and drink more sustainably.

=
e Fonte: Mintel
[ markestrat W\ FGv EAESP fEQRP : Minte
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GA Quadro Resumo: Tendéncias Ambiente Sociocultural
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v Economia circular e 3 Rs (Reduzir, Reutilizar e Reciclar);

v"Inclusao e inovacao social (smallhoders);

v"Reducao de food miles, compra local e iniciativas regionais;

v Imagem e denominacao de origem (paises ou regides
produtora), valorizando o "made in ... meu pais";

v Alimentos étnicos, auténticos, produtos artesanais
(caseiros), simples, organicos e outras experiéncias de
consumo;

v Abertura ao didlogo entre empresa e consumidor;

v Movimento “slow food” (comer e apreciar);

v Canais diretos entre agricultores e consumidores (“farmers
markets”);

v Abordagem multicultural (comportamento, dieta, estilo de
vida e visdoes do consumidor);

v'Uso da terra (preservacao) e bem-estar animal (criacao e
manejo);

v Pressao social em relacdo a escassez de recursos e
engajamento em tdpicos de sustentabilidade (ativista);

v"Questoes relacionadas ao clima;

v"Mensuracao e gestdo de carbono (pegada de carbono);

=

Fonte: Neves et al. (2020)

v Simplicidade no estilo de vida, movimentos de economia de
tempo;

v Populacdo idosa (+65 ira dobrar até 2030);

v Influéncias de género nos produtos;

v Papéis de influenciadores;

v Comportamento de compra on-line;

v Abordagem coletiva (coletivismo);

v Cuidados com higiene e conhecimento sobre virologia;

v Percepcao de valor em certificacdo (seguranca e
rastreabilidade);

v Maior atencao as dietas (sentir-se bem, saudavel e
nutricao);

v Curiosidade e da aceitacao de fontes alternativas e
sustentaveis de ingredientes (carne de laboratério e outros
produtos plant-based, proteina de insetos, algas, etc);

v/ Atencao na origem e fontes de noticias;

v Confianca na ciéncia e na agricultura;

v Conectividade com os consumidores finais;

v Momentos em familia (como cozinhar e comer juntos);

v' Cultura e influéncia asiaticas (também em alimentos).

gre



r A Nova Agenda Estratégica do Agronegdcio: Tendéncias Macroambientais
&2 LEf1
Politico-Legal Econémico-Natural Sociocultural
(Regulatodrio) (Comportamento)

OK! OK! OK!

‘\\‘\‘\\



r Substitutos de Fontes Convencionais de Alimentares Produzidos em
Laboratorio (Ex: Substitutos da Carne - Plant-based)

PUONH
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Beyond Meat is going bananas, surging to

a more than 550% gain since pricing its IPO
(BYND)

(R Sy -y

Hoyand Meat's stock has continued to soar sinoe s Mrst-
quarter carnings topped expectations on Thuarday.

* Nhiares are now trading more than 550% aboave thelr May
inivial public affering price of Sas5.

(W markestrat wrFGv EAESP fEORP
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Tecnoloégico
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NEW EGGS. VEGETABLE ONLY
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"’NO MEAT INSIDE’ THAT
SATISFIES LIKE REAL MEAT

VanLoon Group

FViIiwnLn
N0 RERT TOONY

4
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Van Loon Group Concept

Masterpieces

A masterpiece consists of a high-quality cut of meat, a cubinary
sauce, a special herb mix, a topping of almond shavings, a handy
pop-up meat thermometer and comprehensive cooking
instructions, All this in attractive packaging including a QR code
This allows consumers to follow the preparation instructions step
by step. Examples: fricandeau with pepper sauce, calf tenderloin
with porcini sauce or roast beef with red wine sauce

Agm
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Cargill expands plant-based protein food
for China

) DIVE

| BRIEF |

$930M invested in alternative
proteins in Q1 2020 tops record-
setting 2019 totals

BUSINESS NEWS

{ I
{14 IU\ {i!
A

T Dive Brief:
Neoan Poiosk) PILE PHOTO: A Cangll Jogeo bs pictused o the Prowisd Khba sd Pyode
Suapup— o Investment in alternative protein — both plant-based and cell-based T L AN R Ve TN Y
options — was $930 million in the first quarter of 2020, according to the
PUBLISHED Good Food Institute, Not only is this a record amount of funding. but BEUING (Rowners) - U8 agribusiness gismm Cangll {CARG.U1,] said on Thunsday
May 14, 2020 investment in the first three months of this year exceeds the $§824 it will sseroduce & range of plane-based food peoduces to Ching Sollowing 3

succesdil trial of plame: bused nuggees by Yum China Holdings Inc's (YUMCN

K

million invested in the segment in all of 2019 by 11%.

The nuggety, sald 0o match the texture and taste of meat, were available = three
KFC outlets, s the cities of Shanghal, Shenabhen sad Guangehou, from Apeil 25 10

April 30 and were quickly sodd own, saad Cargill
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Coronavirus Meat Shortages Have Plant-Based Food Makers’ Mouths
Watering

Beef producers racing to meet consumer demand say any shortfalls are temporary, 35 sellers of meat alternatives 100k to see opportunity

waEm
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The $800 Million Méatless MeatIndustry Is
Just Heating Up

Learn More
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Nutrition Facts servings: abouts, Serv. Size:
3Thsp (44mL), Amount Per Serving: Calories 70,
Total Fat 50 (6% DV), Sat. Fat 0g (0% DV), TransFat
0g, Polyunsat. Fat 1.5g, Monounsat. Fat 3g, Cholest.
0mg (0% DV), Sodium 160mg (7% DV), Total Carb.
10{0% DV), Fiber 0g (0% DV), Total Sugars 0g (Incl.
DgAdded Sugars, 0% DV), Protein 5g, Vit. D (0%
DV), Caicium (0% DV), Iron (0% DV), Potas. (0% DV).

Ingredients: Water, Mung Bean Protein Isolate,
Expeller-Pressed Canola 0dl, Contains less than

2% of Dehydrated Onion, Gellan Gum, Natural

Carrot Extractives (color), Natural Flavors,

Natural Turmeric Extractives (color), Potassium
Citrate, Salt, Soy Lecithin, Sugar, Tapioca Syrup,
Tetrasodium Pyrophosphate, Transglutaminase, Nisin
(preservative). Contains soy.

Distributed by JUST, Inc. San Francisco, CAG4110
ieinCanada

Keeprefrigerated.
Consume within 7 days of opening.

Sefaration is watural
»\_),\.'l:t wel/
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Bioplasticos e Outros “Bio” Degradaveis

G/OBORU AL
SUSTENTABILIDADE

Empresa brasileira produz saco
de lixo feito de planta e com
zero emissao de carbono

Nova tecnologia promete deixar de gerar 112.500 kg de CO? no meio ambiente até o fim
de 2020

~
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Seu Barateamento

@ THE
POST

AMBIENTE ANIMAIS CLIMA DESIGN ENERGIA INSPIRACAD LIXO MOBILIDADE

5 ULTIMAS DO TGH SO UM tergo 00s rios do MUNGO permanece Como “rio de curso livre”

Tesla comeca a produzir em larga escala telhas que
geram energia solar (e sio mais baratas do que as
telhas convendionais)

=/
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Fontes de Energia Alternativas (Solar e Outras Muito Mais Acessiveis) e

Cooperativa inaugura maior usina de
energia solar voltada ao setor agro do
estado de SP em Bebedouro

Instalado ao custo de R$ 5 milhdes, complexo com 3,6
mil placas fotovoltaicas vai abastecer 28 unidades da
Coopercitrus e reduzir em mals de 50% gastos com
energia elétrica

USINA DE GERACAO DE ENERGIA SOLAR

3

msbotars RaboResearch

Biogas: New Energy for Brazil's Cane

Sector?
| suc |

Brazil's cane industry is already a showcase for sustainable agribusiness -
it currently uses over 30% of the sugarcane it processes for the production

of fuel ethanal, while almost all of the fibrous waste from milling, bagasse,

I8 used for the generation of steam and electriciny



Inovag¢ao, Empreendedorismo e Startups Nas Cadeias Alimentares
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Tecnolégico

B AG TECH: 100+ TECHNOLOGY COMPANIES CHANGING THE
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Fazendas Inteligentes e Agricultura de Precisao

Reconhecimento
de doencas

Oisease Recognition
\




" Fazendas Inteligentes e Agricultura de Precisao
Papel das Cooperativas na Inser¢ao Tecnolodgica

&

Tecnoloégico

- ? .
COOXUPE COFFEE COOPERATIVE: LARGESTIN THE WORLD, WITH 13,000 OWNERS

-
sl

- -

RN |
| & -
: E

AFE Gourngy

R P(RH\ZX

)UALITA The case of a coffee farmer in Araxa (MG)
BEFORE
- TOTAL AREA 13,48 ha
NET AREA 11,59 ha

METERS PLANTED 29.720m
NUMBER OF TREES | 49.533 un

AFTER COOPERCITRUS
+| [ TOTAL AREA 13,48 ha
NET AREA 12,24 ha

Fonte: Prof. Dr. Marcos Fava Neves — University of Sao Paulo (USP) and Fundagao Getulio Vargas (FGV) METERS PLANTED | 32.397m

NUMBER OF TREES | 53.995un

AREA INCREASE: 5,6%
TREE INCREASE: 10%

=/
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Como as Tecnologias Digitais Estao Sendo Conectadas ao Agronegdcio?

Sensores: sensores no solo, na planta, no ar, satélites e cAmeras capturam informacdes sobre temperatura, umidade, ph, evapotranspiracio,
doencas, deficiéncias nutricionais, entre outros, e permite maior racionalidade no uso de insumos, pois faz diagndstico com elevada assertividade
e recomendacao do que fazer e o que utilizar;

Agricultura de preciséo: associado ao beneficio dos sensores e geolocalizacdao abre a possibilidade de referenciar cada metro quadrado de

uma propriedade permite adequar as solugdes de plantio, corre¢ao, adubacao, controle de pragas para cada metro de plantio e ndo mais uma
Unica solucao em area total;

Agricultura preditiva: com base em estudos de referéncia sao criados algoritmos que preveem efeitos nas culturas e nos animais, como por
exemplo ponto critico de expansdao de uma determinada praga agricola. Baseado em inteligéncia artificial, o sistema mostra decisdes 6timas e
aprende com resultados;

Robotica e Drones: automacio de atividades tais como aplicagdo de insumos, monitoramento de estagio de producdo, monitoramento de
pragas;

Marketplace: ambientes virtuais criados para a comercializacao de insumos, maquinas e producao. Ambientes para compartilhamento de
recursos, por exemplo, maquinas e equipamentos;

Software para gestéo: ferramentas para controle de todas as atividades da gestao de uma propriedade com conexao com as demais
tecnologias e apoio na tomada de decisao;

Animal data: coleta instantinea de informacdes de temperatura, atividade, consumos de alimento, consumos de agua, entre outros, de cada
animal de producao.

= ASFo"
markestrat \”FGV EAESP fEQRP Fonte: Markestrat
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Tecnoloégico

Plataformas Comerciais Online (Marketplaces)

NA PORTEIRA DO LADO!

COM A GEOLOCACAD, VOCE IRA ENCONTRAR E
ALUGAR A COLHEITADEIRA MAIS PROXIMA
DA SUA FAZENDA, ECONOMIZANDO

NO CUSTO DE TRANSPORTE.

Entrega: 12 a 18 horas

& B ®

Produtor Restaurante

Objetivos do Meicai:

1. Eliminar intermedidrios (extraem 90% do valor final);
1. Frover vegetals mals frescos e baratos;
3, Walorizar a margem do produtor rural,

EAgrofy | e . B et MLk

Maquinas agricolas

Alegue ¢ pferte mbquinas @
Implementos agricolas. Ganhe
produtividade ¢ lucratividade.

>

e —— ‘/f

» - -“
Rogadeiras c ' “
ocad e mpihadeir

Agricolas

(adastear



Alibaba’s Business Network
DIGITAL MEDIA & ENTERTAINMENT ‘ xn

p 23 2 ke
: |
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Coraumer Seding

Prodects
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International Food and Agribusiness Conference -
Hangzhou, China (26 June 2019)

“What agribusiness is doing to
ensure we

: o
PRt 11111
,ﬁ“” : e f. have food for everyone?”
‘ \ “-: ] “Our focus next year is in

-
Ve ~ "¢ T Latin America and Brazil is the
major market”




Inovagoes Relacionadas a Servicos, Experiéncias e Relacoes de
Marketing (Lives, Dia de Campo Virtuais, etc)

NUTRIEXPERTS

PRATILRANDD CONSECMENTO £ TR

e

RP
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Edicao de Genes (Resisténcia, Produtividade) e Biotecnologia

GM Apples That Don't Turn Brown Approved For tE | PMANCE  POLITICS  STRATEGY Lire A SiPRME NTELLISENCE
Growing In US
Scientists have engineered a reduced-fat pig with 24% less
body fat
— * Researchers in Beijing found a way to engineer pigs that
N \ helps them stay warm and lean.
" « After 6 months, test litters weighed in with 24% less body fat
than regular pigs.
— £ e s + The researchers say the gene editing technique could lead to
Q-‘ -~ , -
Bcrkclcy B s . g‘”‘%y it} more efficient pork production, reduced costs for farmetrs,
mﬁar?‘mutmmmuu.mmuv-mm and healthier pigs.
A way to grow plants with less water
e A edigcao de genes trara:

1. Resisténcias a pragas e doencas

2. Tolerancia as adversidades climaticas (frio, calor, chuva, seca, vento)

3. Adaptacao as fungoes (plantio, colheita, conversao alimentar)

4. Retirada de aspectos negativos (amargor, durabilidade...)

5. Fortalecimento de aspectos desejados DOUtOI"

=4 (volume, vitamina, energia...) A
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Agricultura Urbana (Fazendas Verticais)
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* A produtividade é 100 vezes maior que a alcancada no
campo, além da economia de agua na ordem de 95%.
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This Farm of the Future Uses No Soil and 95% Less Water
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Tecnologia e Uso de Dados no Varejo
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Take a Tour of a Hema Supermarket and Experience "New Retail”
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Introducing Amazon Go and the world’s most advanced shopping technology

Amazon Go Video (click here)

\

=
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https://www.youtube.com/watch?v=NrmMk1Myrxc

P »l o) 000/111

Introducing AmazonFresh Pickup: Groceries delivered to your trunk

Amazon Fresh Video (click here)

\
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https://www.youtube.com/watch?v=3Qge56XV2_A
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New Retail Video (click here)

N

EeaRP

markestrat \*FGV EAESP f


https://www.youtube.com/watch?v=336YkwayCD4
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Tecnoloégico

Impressao 3D (Sementes e Outros)
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Geracao, propriedade e uso de dados;

Fluxo de informacdes, transparéncia, rastreabilidade e

preservacao de identidade;

Niveis de seguranca (dados, qualidade, garantia e zero

contaminacao);

Ferramentas de comunicagao com o consumidor

(plataformas digitais);

Contratos digitais;

Inovacao, empreendedorismo e startups nas cadeias

alimentares;

Lacunas entre usuarios e ndao usuarios de tecnologia;

Fazendas inteligentes e agricultura de precisao;

Convergéncia de industrias (alimentos e medicamentos,

alimentos e cosméticos);

Edicdao de genes (resisténcia, produtividade) e

biotecnologia;

Propriedade intelectual;

Substitutos de fontes convencionais de alimentares

produzidos em laboratério (ex: substitutos da carne - plant-

based);

Produtos organicos e seus rendimentos;

Amplitude de tablets/smartphones e seus servicos;
=/

Fonte: Neves et al. (2020)

Uso de inteligéncia artificial (robods);

Impressao 3D (sementes e outros);

Fontes de energia alternativas (solar e outras muito
mais acessiveis) e seu barateamento;

InovagdOes relacionadas a servicos, experiéncias e
relacdes de marketing (lives, dia de campo virtuais,
etc);

Oferta de solug¢des completas: produtos + servicos;
Uso de dispositivos digitais e moveis, aumento de
reunides online para socializacdao e negdcios;
Plataformas comerciais online (marketplaces);
Tecnologia aeroespacial, nanotecnologia e outros;
Agricultura urbana (fazendas verticais);

Super plantas e super alimentos (altos niveis de
proteinas, minerais e outros);

Agricultura regenerativa;

Bioplasticos e outros “bio” degradaveis;

P&D e robdtica (principalmente para colheita);
Tecnologia e uso de dados no varejo;

Aplicativos em diversas atividades de producao de
alimentos.

A"



r A Nova Agenda Estratégica do Agronegocio: Tendéncias Macroambientais
&2 LE?
Politico-Legal Econémico-Natural Sociocultural
(Regulatério) (Comportamento)

OK! OK! OK! OK!




O que levamos como
resumo?

\
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A Nova Agenda Estratégica do Agronegdcio: Tendéncias Macroambientais
et

Politico-Legal

(Regulatoério)

Intervencgdes e regulagdes governamentais

(politicas publicas);

Papel de ONGs e grupos de pressao como
influenciadores;

LegislacOes trabalhistas e sindicatos;
Legislacdo ambiental;

Barreiras tarifarias;

Politicas de subsidios na agricultura;

Leis de certificacdo;

Programas de incentivo a investimentos;
Regulacdes de comércio internacional;
Politicas tributarias;

Cortes nas taxas de juros, injecdo de
liquidez, linhas de crédito, desoneragao
tributdria e supressao de obstaculos
regulatérios, vouchers para trabalhadores
informais;

Governos utilizando mais o “online”;
Orcamento e regulamentacdes para a
saude;

Orcamentos publicos de P&D;

Proibicdo do comércio de produtos
exoticos e mais regulamentacdes para
mercados de produtos frescos (carne,
peixe e outros pereciveis);

Politicas para incentivos a producdo local;

Fonte: Neves et al. (2020)

&

Economico-Natural

Paises asiaticos e emergentes (70% do PIB
mundial em 2030) e sua recuperacdo da
crise;

Crescimento do PIB/demanda e mudangas
na dieta e nutricao;

Atencdo as pandemias e seus impactos;
Taxas de cambio, juros e inflacdo;
Fronteiras econémicas (acordos e
comércio);

Transparéncia na distribuicdo de renda e
lucros e solucdes para desigualdades
(fome e pobreza);

Crescimento da bioeconomia (bioplastico,
biocombustivel e bioeletricidade);
Escassez de recursos naturais;

Lacunas de produtividade no mundo;
Seguros e ferramentas de gerenciamento
de riscos;

Economia circular;

Fortalecimento de investidores globais e
fluxos de capital mais rapidos (crédito)
com novas moedas;

Titulos e mercados verdes, e fluxo de
recursos para projetos sustentdveis;
Volatilidade nos pregos mundiais de
alimentos;

Sociocultural
(Comportamento)

Economia circular e 3 Rs (Reduzir,
Reutilizar e Reciclar);

Inclusdo e inovacdo social (smallhoders);
Reducao de food miles, compra local e
iniciativas regionais;

Imagem e denominacdo de origem (paises
ou regides produtora), valorizando o
"made in ... meu pais";

Alimentos étnicos, auténticos, produtos
artesanais (caseiros), simples, organicos e
outras experiéncias de consumo;
Abertura ao didalogo entre empresa e
consumidor;

Movimento “slow food” (comer e
apreciar);

Canais diretos entre agricultores e
consumidores (“farmers markets”);

Abordagem multicultural (comportamento,

dieta, estilo de vida e visGes do
consumidor);

Uso da terra (preservacdo) e bem-estar
animal (criacdo e manejo);

Pressdo social em relacdo a escassez de
recursos e engajamento em tépicos de
sustentabilidade (ativista);

v" Questdes relacionadas ao clima;
v" Mensuracdo e gestdo de carbono (pegada

de carbono);

Geracgdo, propriedade e uso de dados;
Fluxo de informacgdes, transparéncia,
rastreabilidade e preservacao de
identidade;

Niveis de seguranca (dados, qualidade,
garantia e zero contaminacao);
Ferramentas de comunicagdo com o
consumidor (plataformas digitais);
Contratos digitais;

Inovagdo, empreendedorismo e startups
nas cadeias alimentares;

Lacunas entre usuarios e ndo usuarios de
tecnologia;

Fazendas inteligentes e agricultura de
precisao;

Convergéncia de industrias (alimentos e
medicamentos, alimentos e cosméticos);
Edicdo de genes (resisténcia,
produtividade) e biotecnologia;
Propriedade intelectual;

Substitutos de fontes convencionais de
alimentares produzidos em laboratério (ex:
substitutos da carne — plant-based);
Produtos organicos e seus rendimentos;
Amplitude de tablets/smartphones e seus
Servicos;

Uso de inteligéncia artificial (robos);



A Nova Agenda Estratégica do Agronegdcio: Tendéncias Macroambientais
et

Politico-Legal

(Regulatério)

Requisitos de rotulagem e rastreabilidade
de produto;

Protecdo de dados e informacdes;
Mudangas nas leis de seguranca do
trabalho;

Restricdes a liberdade e movimentos
individuais;

Embargo a produtos devido a escassez e
conflitos politicos internacionais;
Problemas de estabilidade e crise politica;
Restrigdes trabalhistas e escassez de
atividades agricolas (colheita manual e
outras);

Politicas de autossuficiéncia alimentar
apos a crise do Coronavirus;

Regulacdes para poluicdo e uso de
materiais (plasticos e outros tipos).

Fonte: Neves et al. (2020)
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Economico-Natural

Valor da biodiversidade;

Educacdo como fonte basica de
competitividade;

Modelos de economia compartilhada
(Uber);

Ponte alimentar: das Américas (producao)
a Asia (consumo);

Trabalho em casa e simplificacdo de
processos (trabalhadores e espacos
fisicos);

Novas fontes de protecionismo;
Insegurangas no emprego;

Divida publica (governamental);

Riscos a saude nas unidades industriais e
outras etapas da cadeia;

Planos de microcrédito e fintech’s;
Financiamento coletivo (crowdfunding);
Restaurantes no modelo de delivery;
Aumento do estoque de matérias-primas;
Desastres naturais;

Doencgas e pragas;

Efeitos das mudancas climaticas nas areas
produtoras;

Possibilidade de escassez de agua,
inundacgdes e eventos climaticos.
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Sociocultural
(Comportamento)

Simplicidade no estilo de vida,
movimentos de economia de tempo;
Populacdo idosa (+65 ira dobrar até 2030);
Influéncias de género nos produtos;
Papéis de influenciadores;
Comportamento de compra on-line;
Abordagem coletiva (coletivismo);
Cuidados com higiene e conhecimento
sobre virologia;

Percepcdo de valor em certificagao
(seguranca e rastreabilidade);

Maior atencdo as dietas (sentir-se bem,
sauddvel e nutricdo);

Curiosidade e da aceitacdo de fontes
alternativas e sustentaveis de ingredientes
(carne de laboratério e outros produtos
plant-based, proteina de insetos, algas,
etc);

Atencdo na origem e fontes de noticias;
Confiancga na ciéncia e na agricultura;
Conectividade com os consumidores
finais;

Momentos em familia (como cozinhar e
comer juntos);

Cultura e influéncia asiaticas (também em
alimentos).

Impressao 3D (sementes e outros);
Fontes de energia alternativas (solar e
outras muito mais acessiveis) e seu
barateamento;

Inovacdes relacionadas a servicos,
experiéncias e relacdes de marketing
(lives, dia de campo virtuais, etc);
Oferta de solugdes completas: produtos +
servigos;

Uso de dispositivos digitais e moéveis,
aumento de reunides online para
socializacdo e negécios;

Plataformas comerciais online
(marketplaces);

Tecnologia aeroespacial, nanotecnologia e
outros;

Agricultura urbana (fazendas verticais);
Super plantas e super alimentos (altos
niveis de proteinas, minerais e outros);
Agricultura regenerativa;

Bioplasticos e outros “bio” degradaveis;
P&D e robdtica (principalmente para
colheita);

Tecnologia e uso de dados no varejo;
Aplicativos em diversas atividades de
producdo de alimentos.
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+* Marcos Fava Neves, nascido em Lins (SP), é professor em tempo parcial das Faculdades de Administracdo da Universidade de Sdo Paulo em
Ribeirdo Preto e da EAESP/FGV em Sdo Paulo. Engenheiro Agronomo formado pela Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalg/USP) em 1991
e fez toda a carreira de pds graduacdo (mestrado, doutorado e livre-docéncia) em estratégias empresariais na FEA/USP e chegou a professor titular da
USP aos 40 anos, tendo sido Chefe do Departamento de Administracdo da USP em duas gestdes e Vice-Chefe em outras duas gestoes.

+» Complementou sua pds graduagdo em temas de planejamento e gestdo aplicados ao agronegdcio na Franga (1995 — no IGIA) e na Holanda (1998/99 —
na Universidade de Wageningen). Fez também cursos de curta duragdo em Harvard (2008/2009/2010), Purdue (2013/2017), Sevilla (2017) e Florida (2018);

+¢ Desde 2006 é Professor Visitante da Universidade de Buenos Aires e desde 2013 da Purdue University, Indiana, EUA, onde lecionou no ano de 2013;
% E especializado em planejamento e gestdo estratégica, tendo realizado mais de 200 projetos no agronegdcio brasileiro e mundial. Trabalhou ou foi membro de Conselhos das seguintes
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Holambra, Ouro Fino, Canaoeste e Orplana (Organizagdo dos Plantadores de Cana). Ajudou a montar e é acionista de 3 empresas, sendo 2 startups;

% E autor e organizador de 67 livros publicados no Brasil, Argentina, Estados Unidos, Africa do Sul, Uruguai, Inglaterra, Cingapura, Holanda e China, por 10 editoras diferentes. Escreveu também
dois casos para a Universidade de Harvard (2009/2010) e para a Purdue University (2013);

¢ Publicou mais de 200 artigos em periddicos cientificos internacionais e nacionais indexados, tendo recebido 4.000 citacdes de acordo com o Google Académico, um dos cientistas brasileiros mais
citados em sua drea; Foi articulista do jornal China Daily de Pequim e da Folha de S. Paulo, além de escrever artigos para O Estado de S. Paulo e Valor Econdmico, entre outros, tendo mais de 600
artigos de andlises de conjunta publicados em revistas e jornais;

+» Participou de 335 Congressos no Brasil e no Exterior, tendo organizado também mais de 30 Congressos nacionais e internacionais;

** Na formacdo de discipulos e de talentos humanos orientou 29 Teses, sendo 4 de Doutorado e 25 de Mestrado e 133 Monografias. Ajudou, como professor, a formar mais de 1.200
administradores de empresas, tendo oferecido 127 disciplinas de graduacdo e 22 cursos de Mestrado e Doutorado na USP;

+»* Na avaliagdo de cientistas, participou de 176 Bancas, sendo 52 de Doutoramento e 124 de Mestrado no Brasil e exterior;

+» Realizou 1.092 palestras em 22 paises, sendo um dos brasileiros mais conhecidos no exterior na area de agronegacios.

=
markestrat =t

\"FGV EAESP fEQORP




