4. UM MUNDO COM CENTRO E PERIFERIA
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S struturas produtivas
come forgas- que dlrlglrlam. espontaneamente a mudanga estrutural
que caracteriza o desenvol"wmento econdmico. Diferente da pretensa
univers: idade das abstragoes neocldssicas, a teoria do desenvolvimen-
to j4 nasceu cosmopolita e, portanto, reconhecia a heterogeneidade
: riéncias nacionais. Dentre os nove pensadores tio bem retra-
os por Fernanda Cardoso (2018) em Nove cldssicos do desenvolvimen-
onémico, trés eram do Leste Europeu e trés eram latino-america-
5, de maneira que esses autores se preocupavam coma realidade das
mias atrasadas, isto ¢, com a periferia do sistema. Vdrios destes
s ti ampla experiéncia de emigragdo e exilio (Rosens-
e, Singer, Hirschman, Furtado), de forma que sua vi-
foi, assim, profundamente inspirada ¢ motivada pela
 a pobreza e 0 subdesenvolvimento em seus pai-
ferem A teoria do desenvolvimento uma nature-
ja aspectos sociais, historicos, politicos ¢ insti-
ntemente econdmMicos.
oria tem uma vocagio imediata A sua apli-
de desenvolvimento. 1sto s¢ deve ao fato
m ligados a0s Organismos multilate-
dos A ONU. Na

aior parte vincula
o Caribe, esta-

América Latina ¢



h, Juan Nuynln dequer e Cels .
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Econdmica pa bisch; o secretariado da ONU contoy com g
pém esteve Prebisc I;J ¢ Hans Singer; e Rosenstein-Rodan e
de Michal K‘lc:d“ndlal- Por fim, apesar de heréticos 4
qu,dros do Banco lassico, estes autores alcancaram impe
ment” tedrico “mgemico e polftico. Virios detinham pog 0%
nos mem-'; :;:s prestigiadas nos Estados Unidos, bem g
ol lmrm:lgis anhadores do Prémio Nobel, Lewis ¢ Myr
eles, ﬁgu(l).a:;tn?tufalismo latino-americano esta relacionade

: dmica para a América Latina e o Caribe criada nog a

g s riéncias histéricas, as principais contribui¢fes
s das;xf:rsﬁo latino-americana estdo nas obras de Ry il |
gj:sor;-‘fxsrtado, Juan Noyola Vizquez, AnfbalyPinto, Ignici .'
Osvaldo Sunkel, dentre outros. A preocupagio central deste
dores dizia respeito aos desafios especificos enf.rentados- por p
desenvolvimento para crescer em uma econom?a Tnundxal div
dois polos: o “centro” e a “periferia”, com suas distintas estryt
dutivas (Prebisch, 1949; Furtado, 1961).
A CEPAL foi criada no imediato pés-Guerra a partir da-

dade de se adequar a teoria econdmica 2 realidade social e his
América Latina. Para os cepalinos era imprescindivel combina 7
se das estruturas econdmicas no plano nacional com a dinimi
nacional, garimpando suas diferencas e suas diferenciacdes, ce
tando-as com a realidade historicamente observada. Este procedi
levou 4 nogio de hierarquia entre nagoes, isto é, a divisio entre
€ periferia. O problema da ciéncia econdmica mainstream come

- sentada na época estaria na tentativa de aplicar na periferia cate
analiticas adequadas a

penas a realidade socioecondmica dos pais ,_
is. Era preciso formular uma teoria que informasse uma nova
A mica. Foi neste contexto que surgiu o man
*€Palino de 1949, da pena de Rag] Prebisch, trabalho fundador da

Pensamento latino-americana, Podemos resumir a visio
r€ a dinimica internacionga] que prende as econom

et da baixa renda da seguinte forma: o subdest
riferia resulta te |

s envolvidos, A Produtivi
i _'revolugées industriajs
US mercados internos, b

dade alcangada pelas inovagoes tes
se deparou com a deficiéncia de dems .
€M como pela elevagio dos custos de pf
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S:sms a elevar a rentabilidade dos investimentog
+ A8 émpresag dosg pafses

industﬂalizados passaram entio a buscar Mmatérias-pri

to ¢ demanda para seus produtos no mundo subg mas, trabalho by
nestes paises nic.b existe uma estrutura sindica] or aeﬁenvoh’ido- Como
as elites ccr?nﬁmlcgs detém um projeto de desenvgl\?lzada € raramente
pasce uma interagao especifica entre os inter S esltmento autbnomeo,
clites dirigentes. Forman.'l-.se aliangas com as elites | rangeiros e os das
aro avango de forcas sociais que acompanham o i ocais Para bloque-
n6mico e que poderiam vir a ameagar a estrutuyrg senvolvimento eco-

; social vi
pio é do lntere.sse das empresas estrangeiras o desenvorl.gente. Afinal,
~ pois issO poderia levar ao aumento do poder dos traba]hvgzlnento local,
ores e con-

entemente a elevagio dos custos das matérias-primas
; a serem ex-
Gy 0~Centro, além do surgimento de concorréncia indu:zrei::l
forma, nao se observa a formagio nem de uma —— :
sia na-

') “ L] . ,
" nem um “capitalismo autéctone”, que poderia conduzir ao que

zagio econdmica, tecnoldgica e institucional que o desenvolvi-
) do capitalismo imprimiu nos paises centrais.

 ricos sdo industrializados e
 pobres sdo primdrio-exportadores

isch (1949), a contradi¢ao do desenvolvimento latino-a-

na insuficiéncia de acumulagio de capital exigida

emporanea, em face do modo exagerado de con-

rendas. Se deixada & mercé do livre comércio
 comparativas, tal estrutura tenderia a se agra-
odutos primarios deixaria os paises peri-
s cujos pregos tenderiam a perder espago
y econdmico avangasse mundo afora: a hi-
mos de troca, peca central do manifesto
seria capaz de emancipar 0s paises
a no contexto do capitalismo
tre centro e periferia. Como
eamente por meio do
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mercado, a industrializagdo deveria ser ¢
seria mais autdénomo com relagio aos interesses das
e, além disso, poderia dispor de um €Orpo técnico ef;
cial, neste tocante, a formagio de um Corpo de econey. S
aos desafios peculiares ao desenvolvimentq lating-ap, OMistag.
A teoria econdmica vinda do hemisfériq norteeincano_
¢os histdricos e institucionais da regiao como, dentre Olgli'lomv \
feudal de propriedade da terra que tornava rigida 4 Ofertms' o
tos, gerando pressoes inflacionarias nos centros "rbanoa de al
expansiva do ciclo de crescimento industrig] (Kaleck; Isa
gescu-Roegen, 1968). A aplicagido desta teorig tinhg tu;i0954 L
as coisas; o sucesso do centro se daria necessariamen i
> - € as Cust;
avanco da periferia. Portanto, ao abandonar o Principig ¢, h
os estruturalistas latino-americanos viam o mundo de fo
mente diferente. Em vez de equilibrio, percebjam indomveig o -
tentes desequilibrios atormentando suas €conomias. O plep,, e ._
3 . L[]
go dos trabalhadores e da capacidade produtiva €T3, POT Sua ye,
fdbula que jamais haviam visto; se ocorresse de fato, og trabalha’
poderiam contar com maior poder de barganha e demandar gy;
~ mais elevados, como preveria mais tarde o classico modelq de Wilk
Arthur Lewis de 1954. A. idei:i de mercados e PTegos se ajustand
- forma fluida e desimpedida ndo se conformava is estruturas prog
- vasrigidas e altamente desiguais observadas na Américy Latina.
" O que os tedricos cepalinos observavam era o atrago em to
as dimensdes das sociedades periféricas. O capitalismo pleno e mod;
10 nao se tornara na regio a forma dominante de Organizar a prog
0. Os setores produtivos se modernizaram de forma desigual e cg
s primario-exportador, de forma que o atraso industrial tornava ¢
sociedades altamente dependentes do ritmo de expansao dos me
dos internacionais. Nio demoravam, portanto, a aparecer o deser
80 estrutural e disfargado (Robinson, 1936 e Rosenstein-Rodan, 104
as aglomeracdes urbanas, os grandes desequilibrios na distribuigio
A e a instabilidade politica. Por isso nio se pode abstrair o fun 9
nto das economias nacionais de toda a organicidade que Cﬂg&
. - A - . . el
relacio de dependéncia entre centro e periferia. Como
s . rq O
urtado (1999, p. 108), “a tecnologia moderna penetrava i
3 . . . TOULs
de no estilo de vida e muito debilmente no aparelho dep ‘-
e A . . ! s snoca velo d
$sa distonia esta na raiz do fenémeno que em nossa €pocd

. . . a0 ent
nhecido como subdesenvolvimento”. A quase identificaga® &
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sitalismo, dependéncia e subdesenvolvime
s ik el para a anilise da evolug
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O café no Brasil

Atica, as pfﬂp()“ii(;ﬁt'ﬂ drr; I'
. jarmos, na pr 3
maneira de avafi o desenvolvimento ¢ estudar as estryq,, -
Us . ecl.iss‘k.'n rodutos do mundo revelados no cr)rnéyr_i,, "
cepalin cipais p |
cado dos prin

2 omércio atuais no mundq Nos rred

Uma andlise dos Pa‘ci:;e; (:;,ada se especializam em atividade
3 : uanto pafses pobres ndo consegy;ep, el
conencr:t lmP:F;:;;zgde congorréncia quase perfeita. A frica,
burwﬁ"pobm produzem € eXportam os principais bens
Latina e e os pafses ricos processam e revendem esses Mesmog;
= minén"o de ferro, de cobre, soja, acticar, petrédleo, cacay, etc. U
S disso é a cadeia produtiva de café no globo.
mnpbo Brasil se especializou no elo mais fraco da cade;, de

do café. Paises especializados em commodities sz}o tomadores ¢
¢os em um mercado que se aproxima da concorréncia perfeit; @
duto é homogéneo, hé baixa diferenciacio por marcas ¢ P&D ¢
relevante. J4 os torradores recebem 80% do valor do gri0. A 2
de requer P&D e know-how para harmonizar os sabores 20 goste
clientes. A concorréncia é imperfeita: as marcas top 10 atinger 2o
mercado mundial. H4 diferenciacio por marcas e Produtos: Neg
Starbucks estao entre os maiores. Dos 60 milhdes de sacas produg
por ano no Brasil, 20 milhées sio consumidos POT aqui e o resto ey
tado. O Brasil segue sendo um dos maiores exportadores do my
logo a frente de Suf¢ca e Alemanha. Apesar de ndo plantarem um g
pé de café, esses dois paises dominam parte relevant
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\ d‘p“mm?OWZESIMiOYdOQImOWGQdes::::OBt.uﬂcm'
oy b'.aﬂeimgnl’numsaldriobaixo de Servico nio sof - Aqui, um lojista
% a capsula. O barista consegue ainda adicionar al ::i“do i
i vender o produto um pouco mais caro. O ciclo degu pobrm S
iy café se fecha entdo. Quem ganhou dinheiro mesmeo fm-m : "ml. -
.. suf¢os que pmcessaram o café. Algo parecido com o caféa::c?:n tambéu:
o pgmﬂeo brasileiro: exportamos cada vez mais éleo bruto e im
_ mos dﬂ“"dosNo;'::m mﬂe de aviagdo, nafta, solventes coquep(:nl:-
! . . iﬁ Clntes- m -4 . . =
! | Praticamente tudo 0‘:36&::::1::18::; da manha,
~ ejantar depende de gigantes multinacionais suicas, francesas, mg;caln: :
- americanas. Paises ricos importando as matérias-primas dos emergentc:,
pprocessando, colocando suas marcas e revendendo com mais valor. A Gi-
t ﬂan, .lFF, Firmenich_, quase todas suicas, compram ingredientes ba-
1 sicos e simples ntE) Brasil, processam, produzem esséncias, condimentos
] Ieutratos e fiepow \_rendem para a Unilever e outras gigantes. Estas, por
~ suavez, adicionam isso a outras matérias-primas e produzem alimentos
- processados; poem suas marcas e vendem nos supermercados brasilei-
- ros. Hi oligops6nio na compra dos ingredientes bdsicos, poucos e enor-
“mes compradores, e oligop6lio na venda dos alimentos processados, pou-
:mledores muito grandes. Onde fica o lucro? As matérias-primas da
gica, Asia e América Latina viram lucro na Suiga, Alemanha, Franga ¢
tafé, cacau, frutas, especiarias, condimentos. Poder de monopélio,
s, concentragio de mercado, diferenciagdo de produtos ga-
ntragio produtiva e de lucros. Mesmo raciocinio se aplica
1cias , perfumes, desodorantes, detergentes, sabio, bebi-
para extragdo de 6leo; especiarias COMO Cravo ¢ cane-
20 ¢ maracujé e extratos botanicos, ¢ milhares de ou-
A CEPAL segue mais atual do que nunca.

 no mundo
. de escala e diferenciagio por

ficas que dificultam muito 0 acesso
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de novas empresas do mundo emergente 4 eqy,
de alta qualidade. Alguns exemplos ilustram facil
dam a entender como a economia mundial eg4 estrull
termos desses mercados. Avides: Boeing, Airbus, Bombass
er. Automéveis: Toyota, Hyundai, GM, Ford, pja |
dos: Nestlé, Danone. Eletronicos: Apple e Samgyr,
Firmacos com Roche, Pfizer, Merck, Sanofi, Novartig, fae
& Johnson. O mundo dos cosrr.léticos, €M OUtro exermnle
do por poucas empresas europeias e norte-america, as, N
gumas empresas asidticas, sobretudo japonesas, sul-corege
sas, tém adentrado este bilion4rio mercado. O mercado da
é muito oligopolizado e sete empresas detém cercy de 180
cuidado da pele para o corpo e rosto, cabelo, perfume e rap
Estée Lauder possui 24 marcas de produtos nestas Categoria
. Entrar nesses mercados néo ¢ tarefa ficil. Mas 50
de paises asidticos ja conquistaram mercados global
e as japonesas Bioré, Kosé, Kenzo, Issey Miyake e s
0 Missha, Amoré Pacific, Clio, LG (a mesma de elg
tas empresas estio entrando em um mercado tig g
m inovagdo e criagio de patentes e crescentes ip
&D. A Coreia € o quinto pais no mundo que mais inv
setor. O governo destinou a esta inddstria bilhges de,
m cendrio perfeito para que as marcas criem e tc ste
» que incluem férmulas, ingredientes, Processos e ¢
estratégia também foi desenvolvida para que a Coy
le uma poténcia mundial na inddstria de biosatide ee
€m que as pesquisas ganhario mais investimentos ne
5. O Ministério da Satde e Bem-Estar do governo St
poiar a expansio de investimento em P&D para prof
fiecimento e outros cosméticos, Até 2020, 0 governo &
@uas principais empresas de beleza do pais entrem no
globais em termos de receita. ¥
il temos o incrivel caso de sucesso da Nat
€ alavancar a partir de nosso mercado domést
Ante mundial e brigar na liga dos campedes. Af
8 Unidos, China e Japio, o Brasil ocupa hoje a quart
mundial no consumo de cosméticos. Para se fort
0S gigantes mundiais, a Natura comprou recenteme?®

de troca de agées. A Natura Holding, que resulta®
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‘. combinagido de negdcios, operagdes e bases aciondrias, est4 avaliada em
USs 11 bilhdes; com a combinagiio dos negécios passard a ser a quarta
_ maior empresa de cosméticos do mundo, com quase 70% das receitas
U\ vindas do exterior. Embora o negécio tenha iniciado com uma primeira
| loja fisica em 1970 na rua Oscar Freire, em Sio Paulo, com atendimen-
to pessoal de Luiz Seabra, foi com 0 modelo de negécios de venda direta
adotado a partir de 1974 que a empresa se solidificou. A venda direta é o
famoso “porta a porta”, na qual revendedores fazem a venda aos consu-
midores no ambiente doméstico ou profissional, sem envolvimento do
varejo tradicional. Caracteriza-se por margem de lucro alta, pois o con-
paga o preco do varejo sem o envolvimento deste tltimo.
"Em 2009, 40 anos apés a sua fundagdo, a Natura registrou 1
de consultoras. Com a jungio de negocios com a Avon, passa-
nais de 6,3 milhGes de representantes e consultoras da Avon
ortemente aderente a cultura da sustentabilidade e com es-
e valorizagdo da brasilidade, a Natura se destacou nos anos
n 0 lancamento da linha Ekos, com ativos da biodiversidade
com a formagdo de fornecedores locais na Amazénia. A es-
empresa incluiu desenvolvimento de capacidades produti-
omunidades, pesquisas sobre biodiversidade, reforma de es-
nstrucao de fabricas no Pard. O mercado internacional foi
inicialmente via contrato de distribui¢ido no Chile, em 1982.
a etapa consistiu na instalacdo de operagdes na Argentina e
92. Mais de uma década depois, em 2005, a Natura abriu
s, e, em 2016, em Nova York, além de varias outras no Bra-
1ente, a Natura adotou arrojada estratégia de con-
da Aesop em 2013 e The Body Shop em 2017
, € agora recentemente a Avon.
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