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UM NEGOCIO NOBRE: LUCROS E CUSTOS

A lavra, reparacdo e plantio das doces e domésticas canas de que
0 acticar é feito é a atividade mais laboriosa e cara jamais desco-
beria na terra, e a mais dificil e, ao mesmo tempo, engenbosa [...]
ndo hd modo de comegar sem uma grande e considerduvel despesa,
em instala¢do e nas infaliveis reposicoes em todos 0s aspectos.

Discurso preliminar (circa 1789)

Quaisquer que fossem os privilégios sociais e politicos ou o staius proporciona-
os pela posse de um engenho € de escravos — e, como veremos, eles eram considerd-
vels — a atividade agucareira era o que era, um negécio. Os engenhos e 0s canaviais a
cles relacionados eram operados como empresas, reagindo a lucros e perdas e sensiveis
18 alteracoes do mercado. As questdes essenciais que devemos abordar sdo as que se apre-
sentavam aos proprios senhores de engenho: quanto custava estabelecer um engenho? De
(uem se poderia obter o capital inicial? Qual era o custo operacional anual, e qual o retor-
no sobre o investimento? Todas parecem indagacdes simples, meras questdes contibeis,
mas nelas reside o problema. O material necessirio para responder a muitas delas ndo exis-
te. Com poucas € notaveis excecdes, ndo ha documentagdo para os engenhos individual-
mente. Os registros notariais, embora mais numerosos, s3o esparsos, fragmentirios € mui-
(as vezes omissos em aspectos importantes. Finalmente, como problema geral, as priticas
contibeis do periodo estudado continuamente misturavam gastos COrrentes com aquisi-
¢oes de estoque de capital, disso resultando confusio e permanente incapacidade de calcu-
lar os lucros. Reconhecendo todas essas limitagdes, neste capitulo procuraremos elaborar
algumas respostas s principais questdes quanto as caracteristicas de um engenho na Bahia
colonial.

Para comprendermos a natureza do engenho de agticar na Bahia, podemos abordar
inicialmente dois aspectos. Primeiro, como vimos no Capitulo 1, 2 economia agucareira
brasileira, desde seus primordios, caracterizou-se pela presenca de um grande nimero de
individuos que plantavam a cana mas mofam-na em um engenho préximo. Esses lavrado-
res de cana eram, em esséncia, senhores de engenho em potencial; embora seu objetivo
fosse possuir um engenho, nem todos, ou nem mesmo muitos deles, podiam realisticamente
ter esperancgas de consegui-lo. N2o obstante, constituiam uma classe importante € numero-
sa. Em certas €épocas, o Engenho Sergipe contou com 25 lavradores dependentes que for-
neciam cana. Entretanto, para a maior parte do periodo colonial, um nimero médio mais
proximo da realidade € entre trés e quatro desses lavradores por engenho.! Durante a se-
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Portanto, estiuturalmente, o engenho constatin na propeledacde princlpal, que no
malmente Inclufa alguns canaviads em swas propeias teres, mus que ambem depencdia da
cana fornecida por lavradores ligados ao engenho, alguns dos (Ut eram moradores, pir
ceiros ou arrendatdrios, ¢ outros que eram proprictirios independentes, Os senhores de
engenho tinham de calcular os custos relativos de usar os dependentes como parte das ope-
racGes do engenho e comparar esses custos com as vantagens de dividir 0s riscos ¢ as des-
pesas do plantio com outros produtores. A calamidade provocada por uma safra ruim ou
uma queda de precos nao recafa, assim, apenas sobre o senhor de engenho, mas era com-
pa%:tﬂhada por seus lavradores. Estes, por sua vez, estavam dispostos a correr tais riscos
porque a cultura da cana podia ser lucrativa e porque eles proprios aspiravam 4 posicio
de senhor de engenho ¢ as vantagens que ela proporcionava. A economia da posse de um
engenho, porém, era de natureza um tanto diferente da de um canavial, e deve ser exami-
nagla separadamente. '

O segundo aspecto que complica a andlise da conduc¢io de um engenho na Bahia
€ & escassez de moeda circulante na economia, problema esse tanto naquela regiio como
eng todo o Império portugués. A prépria metrépole fregiilentemente sofria com a caréncia
de’moeda metilica €, ap6s o século xv1, dependeu do fornecimento espanhol de prata da
Ameérica. Quando esse suprimento comegou 2 minguar, em meados do século XViI, 0cor-
reu uma grave escassez monetdria. No Brasil, a situagio foi ainda mais dificil.?> Embora no
s€culo xvr ainda n3o houvesse na coldénia uma casa da moeda, o acesso 3 prata peruana
era conseguido por contrabando com Buenos Aires. Esse fluxo sofreu interrupcio na déca-
da de 1620 e estancou-se na de 1640. Tal suspensio aliou-se 20 declinio do comércio colo-
nial no decénio de 1670, criando uma severa escassez monetdria no Brasil. Portugal, com
insufici€ncia de produtos coloniais que compensassem seu déficit comercial, viu sua moe-
da esgotar-se. Por volta de 1675, cerca de um ter¢o do comércio exterior portugués era
pago em moeda corrente. A desvalorizagio monetdria de 20%, instituida entre 1686 e 1688,
visava a deter a saida de moeda do Império. No Brasil, o problema manifestou-se como
uma falta de sangue nas veias do comércio. Apés 1640, os habitantes apresentaram peti-
¢Oes para que a moeda circulante do Brasil fosse desvalorizada, de modo a impedir seu
fluxo para Portugal, ou, se isso ndo funcionasse, que se procedesse 2 cunhagem de moeda
brasileira propria. Em 1670, o governador-geral, em resposta 2 pressio local, escreveu 2
Coroa que “este pais esta sendo perdido por falta de dinheiro”.4 A solucio, para ele, era
0 comeércio com a Ameérica espanhola, e em certa medida, a criacao da Coldnia do Sacra-
mento, as margens do rio da Prata, foi uma reagio 2 escassez de moeda. As expedicoes
patrocinadas pelo governo acabaram por conduzir as descobertas auriferas em Minas Ge-
rais, no final da década de 1690, mas os senhores de engenho protestaram que o ouro ia
diretamente dos mineiros para os comerciantes, estimulando a inflagdo e piorando ainda
mais a situagdo da agricultura.’

Portanto, o ““dinheiro de contado” foi, via de regra, escasso no Brasil, ¢ muitas tran-
sacOes foram realizadas através de virias formas de crédito. Como 0s comerciantes cobra-
vam um agio por essas operacoes, 0s senhores de engenho consideravam a falta de moeda
uma razao fundamental para seu endividamento e procuravam continuamente modos de
alterar as condigGes que a causavam. Em 1692, o governador Cimara Coutinho escreveu
na Bahia: O Brasil [...] de presente fica com a candeia na mio, e com poucas ou nenhumas
esperangas de remédio [...] porque lhe falta a moeda que € o essencial; com que todos 0s
pagamentos €stao parados, 0 agucar nos trapiches, sem haver quem os compre, 0s senho-
res deles como devem mais do que t€m [...] cada um chora e ndo sabe por que [...] 130
faltos de moeda que nio tém com que comprar género nenhum’.® A desvalorizacio mo-
netdria em Portugal incentivou o retorno 2 Europa do fluxo de moeda brasileiro e elevou
0s pregos das importacdes na colonia. A Casa da Moeda, estabelecida temporariamente na
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CAPITAL E CREDITO

O crédito, portanto, fundamentou 2 organizagio da economia agucareira no Brasil,
como ja fizera e faria mais tarde com outras agriculturas de exportacio.” Os contratos de
venda e arrendamento geralmente estabeleciam pagamentos em prazos prolongados ou em
espécie, ou ainda diferiam o pagamento até€ a época da safra (quando, presumivelmente,
0 devedor disporia de dinheiro). O acesso a0 crédito efa mais importante do que o dinhei-
ro em caixa. Em 1781, estimava-se que um individuo podia adquirir um engenho e iniciar
as operacoes com apenas um terco do capital necessirio, obtendo o restante com comer-
ciantes ou instituicoes emprestadoras.®

De'onde vinham o capital € o crédito aplicados na atividade acucareira? No século
Xvi, pelo menos parte dos fundos provinha de investidores estrangeiros, flamengos ou ita-
lianos, ou da prépria metrépole. Porém, no século seguinte, esse padrio parece ter se tor-
nado menos importante, se nio desaparecido. N2o existem estudos longitudinais que nos
permitam delinear as mudangas no acesso ao capital, contudo o trabalho de Rae Flory para
o periodo 1680-1725 fornece valiosas informagdes e sugestdes quando combinado a ou-
tras fontes.? Desde o inicio, os senhores de engenho dependeram do crédito para iniciar
as operacgdes, pagar as despesas e custear a expansio de suas atividades. A quantia empres-
tada era normalmente em torno de 400 a 800 mil-réis, mas havia até mesmo empréstimos
de 4 contos de réis.'9 Os créditos eram freqiientemente concedidos para fins especificos,
como “‘comprar um partido”, ou “abastecer um engenho’’. Em troca do dinheiro, o deve-
dor normalmente comprometia-se a2 pagar o principal dentro de um certo periodo € 2 uma
taxa predeterminada. Os emprestadores particulares pareciam preferir empréstimos de curto
prazo, pagaveis em um ou dois anos, a0 passo que as instituicdes concediam crédito por
prazos mais longos. As vezes requeria-se a assinatura e fiadores nos contratos.

Para o periodo de 1680 a 1715, Flory analisou trezentos contratos de empréstimo,
dos quais os senhores de engenho (61) e lavradores de cana (61) constituiram 41% dos
tomadores e receberam cerca de 52% do crédito concedido. Comerciantes ou comerciantes-
senhores de engenho compuseram outro grupo significativo, perfazendo 21% dos mutud-
rios e recebendo 22% do capital emprestado.

Os empréstimos a0 setor agucareiro em geral eram garantidos por bens imoveis, co-
mo engenhos, canaviais ou casas, de modo que a propriedade como um todo tornava-se,
em esséncia, hipotecada. Como ja vimos, tal situacgo existia porque as a¢des politicas dos
senhores de engenho conduziram a leis que os protegiam de execuc¢io hipoteciria parcial
de suas propriedades.!! Porém, como o valor de um engenho ou de um canavial geralmen-
te excedia o valor do crédito, muitas vezes mais de um empréstimo possuia como garantia
a mesma propriedade, 0 que acarretava dificuldades intermindveis para os credores que
tentavam cobrar dividas em atraso.'? As restricOes da Igreja 4 usura estabeleciam o maxi-
mo de 6,25% para a taxa legal de juros; esta permaneceu nesse nivel até 1757, quando,
em uma tentativa de estimular a economia agucareira € atender 4s queixas dos senhores
de engenho, foi baixada para 5%. Entretanto, embora as instituicoes emprestadoras apa-
rentemente aceitassem esse teto, 0s emprestadores particulares encontravam formas de au-
mentar a taxa de retorno do dinheiro a crédito. A técnica mais popular entre 0s comercian-
tes era conceder o crédito com base na proxima safra, a um preco abaixo do esperado para
o actcar. Um exemplo de como funcionava esse expediente € o contrato firmado em 1698
entre o magnata financeiro Joio Matos de Aguiar e o capitdo Pedro da Silva Daltro. O cre-
dor emprestou 140 mil-réis em dinheiro, a 4% de juros, contra a hipoteca de uma fazenda
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As [ontes de credito na Bahiba erum vacks, Adyogadons, clérdgos, artesdon ¢ genhores
de engenho emprestavim dinhetro, may, ag duag prinelpaly fontes de crédlio erm, de lon
ge, as institulgoes ¢ os comerciantes, Antes de 1808 nao havia bancos no Brasil ¢, asshim,
as institui¢oes religiosas de diversos tipos constituiam-se nos principals emprestadores, As
ordens religiosas adotavam essa pratica. Em 1660, cerca de um sexto da renda dos benedi-
tinos era derivada de juros sobre empréstimos. Irmandades como a Ordem Terceira de 540
Erancisco, a2 Ordem Terceira do Carmo e outras também eram credoras. O Convento de
Santa Clara do Desterro, das Carmelitas Descalgas, era outra fonte de fundos, porém a mais
importante dessas instituicOes emprestadoras na Bahia era a irmandade beneficente da Mi-
sericordia, que, sozinha, respondeu por mais de um quarto do crédito concedido na amos-
tra de Flory. A Misericordia incluia entre seus mutuarios algumas das pessoas mais abasta-
das e influentes da capitania, muitas das quais eram também confrades da propria institui-
¢do e freqiientemente membros de seu conselho diretivo.' Em 1694, a Miseric6rdia ha-
via concedido créditos totalizando mais de 103:2888000, o que deveria ter produzido um
retorno anual de 6:452$000. Contudo, muitos de seus devedores estavam em atraso ou
insolventes. Nessa época, a Misericérdia mantinha em sua escrituragio contabil 171 em-
préstimos de vulto, 25 com hipotecas de engenhos e 42 de fazendas de cana; portanto as
propriedades agucareiras obtiveram 55% do dinheiro emprestado.!?

Embora a maior parte dos empréstimos da Misericordia fossem pequenas quantias,
garantidas por hipotecas de propriedades urbanas, os créditos a0 setor agucareiro eram mais
vultosos. O empréstimo médio para um engenho era pouco mais de 1 conto de réis, e para
um canavial cerca de 30% a menos. Em 1727, quando foi efetuada uma nova contabilidade
das financas da Misericordia, a situacdo declinante da economia agucareira refletia-se na
lista dos devedores dessa irmandade. Aquela época, 234 devedores, mais da metade dos
. 303 para quem foi possivel determinar a ocupagio, eram senhores de engenho ou lavrado-
res de cana. A Misericordia havia concedido acima de 374 contos de réis em empréstimos,
mais de trés vezes a quantia registrada em 1694 .16

O Convento de Santa Clara do Desterro era outra fonte institucional de crédito para
a inddstria acucareira. Seu capital originava-se de legados e dotes pagos pela entrada das
mulheres para o convento. A institui¢ao investia esses fundos e, em 1764, havia realizado
empréstimos totalizando quase 128 contos de réis, que rendiam perto de 6,5 contos de
réis a0 ano. Na década de 1790, o convento possuia hipotecas sobre vinte engenhos. Até
0s jesuitas recorriam s Clarissas para conseguir dinheiro. Em 1749, receberam um vultoso
empréstimo de 6,5 contos de réis para desenvolver seu recém-adquirido Engenho Pitanga,
em Santo Amaro.'?

As instituicbes emprestadoras favoreciam os mutudrios que fossem diretamente liga-
dos 2 instituicio como membros ou associados. Assim, os confrades da Misericordia, espe-
cialmente os membros de seu conselho diretivo, eram os tomadores de empréstimo prefe-
ridos. Em 1694, a maior divida contraida junto a Misericordia era a de Gongalo Ravasco,
filho de um antigo provedor e pertencente, ele préprio, a organiza¢do. Membros das fami-
lias ilustres da sociedade baiana aparecem com regularidade nas listas dos que tomavam
empréstimos junto as instituicdes religiosas de Salvador.'® O status e a condicdo de asso-
ciado eram atributos importantes para a concessio de empréstimos.

Aparentemente, a Misericordia e outras instituigdes emprestaderas com freqiéncia
empenhavam-se em receber apenas os juros vencidos dos empréstimos, sendo pouco zelo-
sas na cobranca do principal. Tendo em vista as consideragdes e relagdes pessoais que ali-
cercavam 0s empréstimos, essa pratica € compreensivel, mas a longo prazo acacretava difi-
culdades financeiras aos credores. Em 1694, mais da metade dos empréstimos da Miseri-
cordia estava em atraso, € a irmandade lamentava que mesmo que tentasse exercer seu di-
reito legal de executar as hipotecas, as propriedades o mais das vezes estavam tdo sobrecar-
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tnha vinte canos levadon ds cortes o prectsava Helar com devedores que usavaim todos o
melos, desde o subormo até o fugn, par eteapar ao pagamento,' A cobranga revelava-se
um procecimento diticll ¢ dispendioso. Se Institulgoes como a Misericdrdia ¢ o Convento
do Desterro, que concediam crédito a mutudrios escolhidos, com empréstimos de baixo
risco e a reduzidas taxas de juros, tinham problemas para receber, a posicao dos outros
credores era provavelmente pior, em especial nos periodos dificeis para a2 economia aguca-
reira, Essa situagdo encarecia ¢ complicava a obtengio de crédito junto aos emprestadores
particulares, que procuravam formas de simplificar as execugdes hipotecirias para se pro-
teger. Em 1699, Joao Matos de Aguiar emprestou 250 mil-réis 20 desembargador Francisco
Rodrigues da Silva, contra a hipoteca de uma fazenda de cuna, com uma cldusula estabele-
cendo que essa propriedade ndo poderia ser vendida ou alienada a terceiros enquanto a
divida nio fosse quitada.?® Tais disposi¢hes tornaram-se pratica comum: Em 1817, quan-
do Sotério de Vieira Barroco procurou tomar emprestado 1 conto de réis para efetuar me-
lhorias em seu Engenho Aratu, em Paripe, teve de empenhar o engenho como garantia e
comprometer-se a nao negocid-lo, arrenda-lo ou aliend-lo sob nenhuma forma até que sal-
dasse sua divida.?!

Como pode ser visto na Tabela 18, apds as instituicdes, os comerciantes estabeleci-
dos em Salvador eram a fonte mais ativa de capital e crédito. J4 examinamos a estranha
simbiose entre comerciantes € senhores de engenho, que resultava em uma relagio de cons-
tante atra¢ao e repulsa. Nenhuma das partes podia viver com — ou sem — a outra. Embora
houvesse interaco social entre os dois grupos, o que tendia a impedir a formacdo de bar-
reiras intransponiveis no relacionamento, ambos 0s lados entendiam admiravelmente bem
a natureza de seus proprios interesses e objetivos em assuntos econdmicos, e esses dois
grupos relativamente pequenos — talvez duzentas familias de senhores de engenho e cem
comerciantes residentes — competitivamente perseguiam suas metas com vigor e discerni-
mento.?* O fato de, na busca desses objetivos, o bem-estar da Coroa, da colénia, do im-
pério e da sociedade ter sido muitas vezes usado como moldura para enquadrar os interes-
ses dessas classes ndo deve impedir-nos de perceber suas inteng¢des e planos fundamentais.

Os comerciantes ocupavam uma posi¢ao particularmente vantajosa e importante no
financiamento da economia agucareira. Devido 2 escassez de moeda metdlica, muitas tran-
sacoes eram efetuadas 4 base de troca ou escambo, com todas as dificuldades inerentes a

TapeiA 18
Fontes e tomadores de empréstimo na Babia colonial, 1698-1715

credores mutuirios
mil-réis % N mil-réis % N

Instituicdes 110 037 45,3 (125) 2,735 1,1 (3)
Comerciantes 60,277 24,8 61 42,167 17,4 (52)
Comerciantes-senhores de engenho 3,473 1,4 (6) 12,275 5,0 (11)
Profissionais 30,311 12,5 (46) 12,565 572 (23)
Senhores de engenho 17,624 7.3 (21) 84,929 35,0 (61)
Artesios 5,820 2,4 (14) 14,916 6,1 (33)
Lavradores de cana, plantadores

de fumo, pecuaristas 4,526 1,9 @) 64,415 26,6 (91)
Legados e capelanias de

administragio privada 3,286 1,4 )]
Desconhecido 7,422 3,0 (11) 8,774 3,6 (26)
Totais de todas

as transagoes 242,776 100,0 (300) 242,776 100,0 (300)

Fonte: FLORY, Rae. Babian society in the mid-colonial period: the sugar planters, tobacco growers, merchants, and
artisans of Salvador and the Reconcavo, 1680-1725. Tese de PhD. University of Texas, 1978, p. 73, 75.
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408 senhores de engenho a base de erédito, O8 comerclantes simplesmente mantinham contas
abertas para os senhores de engenho e lavracdores de cana, suprindosos com produtos im-
portados e entdo ajustando as contas 20 término da safra,*?

Os comerciantes freqiientemente auferiam uma remuneragao pelo servigo prestado,
negociando receber o pagamento da divida em agicar 2 um prego abaixo do de mercado.
Podemos tomar como exemplo o caso dos irmaos Luis e Jodo Ferreira da Rocha, que em
1794 tomaram emprestados 3:974$377 para comprar uma fazenda de cana em Cachoeira,
com a inten¢do de construir ali um engenho. Seu credor exigiu que dois ter¢os do emprés-
timo fossem pagos a taxa normal de juros, 5%, mas que o restante fosse pago sem juros,
em aglcar da proxima safra, avaliado a 100 réis abaixo do preco da praga. Com uma mat-
gem de lucro sobre as importagdes € um desconto como esse sobre o aglicar, 0s comer-
ciantes podiam contar com obter um bom retorno em suas transa¢des com 0s produtores
de agucar. Estes, por sua vez, anufam a essa pritica porque, nas palavras de Salvador de
84, ‘‘a necessidade nio conhece leis” .24 Portanto, a capitalizacio da inddstria acucareira
foi em grande parte proporcionada por crédito mercantil. Como informou José da Silva
Lisboa em 1781, “‘é este ramo do comércio o mais seguro € o mais pingue dos negocian-
tes”’.?> Em fins do século xvii, os empréstimos realizados pelos comerciantes provavelmen-
te tornaram-se mais importantes do que haviam sido até entdo, devido ao declinio finan-
ceiro de importantes instituicdes emprestadoras como a Misericérdia, Em 1798, o gover-
nador da Bahia estimou que cada um dos principais comerciantes contava, em sua escritu-
ra¢ao contdbil, com doze a vinte senhores de engenho e centenas de lavradores de cana
figurando como mutudrios.6

Somente 0s senhores de engenho mais abastados e bem estabelecidos tinham alter-
nativas ao crédito mercantil. Os empréstimos de institui¢des, com suas taxas de juros redu-
zidas, estavam disponiveis especialmente para os grandes proprietdrios de sélida reputa-
¢a0. Alguns senhores de engenho procuravam negociar diretamente com a BEuropa, evitan-
do assim os comerciantes locais. Embora o comércio direto com Portugal facilitasse o aces-
50 a0 dinheiro para os senhores de engenho, também significava que eles precisariam assu-
mir outros riscos e encargos. Era um método de efetuar transa¢des ndo isento de riscos
e demandava habilidade ¢ contatos disponiveis a poucos.?’” Com efeito, durante a era co-
lonial, a maioria dos senhores de engenho viu-se forgada a procurar crédito junto a comu-
nidade mercantil local. Quase todos as comerciantes, ou pelo menos 0s que se autodeno-
minavam ‘‘homens de negdcio’’, agiam simultaneamente como agentes comerciais e for-
necedores de crédito, assumindo 0s riscos inerentes a essas fungdes. Quando o comercian-
te Manoel Gomes Correia morreu em 1817, constavam em seus registros contibeis 79 con-
cesstes de crédito e tinha 29 acdes de cobranca em tribunais civeis.?®

As execucgdes de hipotecas eram relativamente comuns, mas apresentavam muitos
problemas. As leis de 1663 e 1723 eram usadas eficazmente pelos senhores de engenho
para impedir 0s creddres de confiscar 0s engenhos, € 0§ emprestadores muitas vezes ti-
nham de se contentar com um pagamento parcial em cada safra. Foi esse o caso, em 1785,
quando o Engenho Boca do Rio, na pardquia de Paripe, foi arrestado por débito pelo co-
merciante Manoel de O. Freire, Anteriormente, Freire havia tentado confiscar o engenho,
mas o governador impedira a execu¢do da hipoteca. Foi somente quando o pagamento anual
deixou de ser efetuado que se permitiu a execugdo. Porém, a essa altura, o proprietdrio
levara o caso a0 tribunal, onde a pendéncia arrastou-se durante nove anos, tempo em que
o engenho permaneceu inativo.??

Mesmo quando um engenho era fmalmente levado a pregdo ptblico para saldar divi-
das, os problemas ndo terminavam. Os maiores lances freqlientemente eram dados sem
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lances pelas propeledades lelloadas gquando se requerla o pagamento lmediato, Em 1692,

Hranclsco de Hatrada quelxou-ge amargamente do Julz Antonio Rodrigues Banha, que for-
gara a venda do engenho de Estrada para o pagamento de dividas, insistindo no pagamento
em dinhelro, “coisa impossivel de assim ser, pois nunca no Brasil se fez”’.?° O primeiro
lance tinha sido de 18 contos de réis, mas por causa da condi¢io imposta pelo juiz, o enge-

ttho foi finalmente vendido 2 sogra do magistrado por 8 contos de réis, pagos em moeda
sonante. Qualquer que fosse o motivo para a atitude de Rodrigues Banha, a Relacdo da Ba-
hia, em 1709, acabou por sancionar o principio do pagamento em dinheiro 2 vista das pro-
priedades arrematadas em leildo, a fim de que as dividas pudessem ser liquidadas.>!
Apesar de os senhores de engenho geralmente se retratarem como devedores em si-
tuagao desvantajosa, também eles encontravam maneiras de usar o sistema crediticio em
proveito proprio. Na amostra de empréstimos levantada por Flory, cerca de 7% do dinhei-
ro emprestado provinha de senhores de engenho. Para estes, a capacidade de conceder
capital ou crédito apresentava niao sO a vantagem usual de um lucrativo retorno sobre o
investimento mas também a oportunidade de adquirir controle sobre subordinados enga-
jados na induastria agucareira. Um procedimento comum era o senhor de engenho conce-
der empréstimo a um lavrador de cana, que entao se comprometia a moer seu produto
no engenho do emprestador.’? Desse modo, a cana tornava-se “‘obrigada’ ou “‘cativa”, e
nao podia ser beneficiada em outro lugar, mesmo que fossem oferecidas melhores condi-
cOes, 2 N0 ser que se pagasse uma indenizacao ao credor. Os senhores de engenho sempre
procuravam garantir um suprimento de cana que mantivesse o engenho funcionando em
plena capacidade; e conseguindo o fornecimento de cana obrigada, as preocupagdes, O Custo
e o esforco necessirios todo ano para assegurar um suprimento adequado podiam ser evi-
tados. Uma vez obrigado desse modo, o lavrador tinha de levar em conta esse penhor a0
realizar qualquer outra transacio envolvendo sua propriedade. O resultado era uma com-
plicada trama de contratos que eram freqiientemente violados € um enorme cortejo de agdes
legais 4 espera de julgamento. O caso de Jodao Gongalves de Azevedo demonstra bem esses
problemas. Ele havia tomado um empréstimo para desenvolver uma fazenda de cana na
paréquia de S$3o Francisco e hipotecara a propriedade como garantia do crédito. A cana
foi obrigada a0 engenho vizinho, pertencente a Jodo da Fonseca Vilas Boas. Incapaz de pa-
gar a divida, Azevedo foi for¢ado a vender a fazenda-em pregio publico, € a propriedade
foi entdo adquirida pelo capitdo Jicome Antdnio Merelo. O novo proprietirio recusou-se
a cultivar cana-de-agicar, o que fez com que Vilas Boas o processasse, alegando que a fa-
zenda estava obrigada ao seu engenho. Merelo argumentou que O Contrato anterior apenas
exigia que ele fornecesse cana se dispusesse de alguma, mas nao requeria que ele a cultivas-
se se nao o desejasse. A morte do capitdo ndo encerrou o caso, e seus herdeiros tiveram
de continuar a disputa.3?
| A posi¢io de credor colocava os senhores de engenho em vantagem na concorréncia
pelo fornecimento de cana, € eles usavam de todos 0s meios para assumir esse papel. O
caso de Francisco de Brito Freire, que herdou o Engenho Santiago na década de 1670, tor-
na isso bem evidente. Em 1678, Brito Freire queixou-se de que seu engenho, localizado
em Pernamerim; estava em mau estado e que precisava de pelo menos 600 mil-réis para
coloci-lo novamente em pleno funcionamento. Como resultado das mis condi¢cdes do en-
genho, muitos lavradores das imediagOes haviam obrigado sua cana a outros engenhos em
troca de dinheiro, e Brito Freire acreditava que a falta de cana acabaria por acarretar a ruina
total de seu engenho. Sua Unica esperanga era conseguir cana cativa da mesma maneira,
¢ para tal fim pediu 2 Coroa que lhe concedesse 4 contos de réis, em troca do direito de
cobrar uma divida nesse valor, referente 2 um empréstimo que ele fizeraa terceiros; assim,
ele poderia mandar reparar o Engenho Santiago e emprestar dinheiro aos lavradores, sob
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de ety ao capltao Antonio de Sousa para o gculsteino de nma Baenda de car, com a cond
¢ao de que a cana fosse obrlgada ¢ mofcla a razao de vma tarela por semani ate gue a divida
fosse liquidada. Para cada tarefa de cana que fosse beneficlada em outro lugar, Sousa terla
de pagar uma indeniza¢ao de 8 mil-réis.*?

Devido a escassez permanente de moeda sonante na Bahia, os senhores de engenho,
para obter cana cativa, as vezes concediam crédito na forma de escravos, terras ou equipa-
mentos. Esse foi o caso quando Antonio da Rocha Pitta vendeu uma fazenda de cana a Fran-
cisco Machado Passanha. A fazenda foi vinculada ao Engenho Gaboto, de propriedade de
Rocha Pitta, na paréquia de Matoim, € o contrato determinava que a cana ali produzida
permaneceria obrigada “enquanto o mundo durar”. Estabeleceu-se uma detalhada progra-
magao de moagem, € 0 pagamento deveria ser efetuado com metade do agicar que cou-
besse ao lavrador, até a liquidagdo da divida. Com essas técnicas, 0s senhores de engenho
conseguiam conceder empréstimos e obter cana sem 2 necessidade de possuir dinheiro em
caixa.®®

Assim, o crédito abria o caminho para a participagdo na atividade agucareira. Sem
ele, poucos poderiam estabelecer um engenho ou um canavial, ou conduzir 0 empreendi-
mento apds seu inicio. Testamentos e inventdrios revelam que poucas pessoas ligadas a
economia agucareira morreram sem algum tipo de divida ativa ou passiva, e os testamen-
teiros eram instados a pagar ou cobrar alguma quantia pendente. Embora os senhores de
engenho se lastimassem por estarem endividados, o nivel da divida era também um indica-
dor de €xito. Quanto mais rico o senhor de engenho e mais valiosos sua propriedade e
outros bens, mais probabilidade havia de os comerciantes ou outros emprestadores con-
cordarem em conceder-lhe crédito. A impressdo deixada pelo exame dos testamentos € de
que as dividas raramente excediam o valor da produ¢do de um ano, de modo due, se ne-
cessario, elas pudessem ser liquidadas rapidamente. Era quando o endividamento extrapo-
lava esse nivel que os senhores de engenho se viam em dificuldades.

As pessoas ingressavam na atividade agucareira de virias formas. O heréi de Defoe,
Robinson Crusoe, tornou-se senhor de engenho na Bahia come¢ando com a cultura do fu-
mo e de géneros alimenticios, ¢ entdo mandando vir da Africa alguns escravos. Passados
dois anos, havia acumulado capital inicial suficiente e, obtendo crédito junto a um comer-
ciante local, estava pronto para assumir o papel de senhor de engenho.?” Esse era 0 mo-
delo que os lavradores de cana esperavam imitar, pois de todas as culturas que prometiam
lucros, era a propria cana-de-agicar a que oferecia a maior chance para finalmente se ad-
quirir um engenho. Com capital ou crédito, sempre se podia construir um novo engenho.
Porém, na década de 1720, boa parte das melhores terras do RecoOncavo ji estava ocupada
e, 4 menos que o aspirante se dispusesse a ser pioneiro em pardquias remotas, o0 ingresso
na classe dos senhores de engenho geralmente implicava a aquisi¢ao de uma propriedade
ja estabelecida. Isso frequiientemente era feito por meio de heranga ou casamento, quando
herdeiros e maridos assumiam a responsabilidade pelas propriedades da familia. Também
era comum a compra direta de um engenho ja existente. Os comerciantes muitas vezes fi-
nanciavam essas aquisicdes, que eram quase invariavelmente pagas em parcelas. Além dis-
s0, havia ocasionalmente execugdes de hipotecas, com pregdes em praga publica e compra
por meio de lances abertos. :

A industria agucareira enfrentou bons e maus tempos, € 0s engenhos, considerados
individualmente, 4s vezes fracassavam devido a md administragao, pre¢os baixos ou recal-
citrancia dos escravos. Sempre havia riscos, e bastava ‘o Demodnio entrar na cabec¢a de um
dos negros para ele arruinar todo o agicar fabricado, sem que o senhor ou qualquer outro
pudesse fazer coisa alguma até ser tarde demais’’.?® O importante, porém, € que sempre
existia alguém disposto a, por um prego justo, comprar um engenho, assumir 0s riscos e
produzir agicar.
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engenhos, Og conteatos eo geral requertam que o arrendatario efetuasse pagamentos anuals
cm agucar ou em dinhelro sob varlas condigoes. lim fins do século xviu ¢ inicio do XIX,
quando a expansiao da indastria agueareira popularizou tais contratos, o valor da renda em
geral era entre 800 ¢ 1400 mil-réis anuais.*® Podiam-se encontrar rendas maiores ou me-
nores, conforme o estado da propriedade, o numero de escravos ou a capacidade poten-
cial do engenho. Do ponto de vista do proprietdrio, 0 arrendamento proporcionava uma
renda constante, com poucos riscos e problemas. Para o arrendatirio, interessava-lhe a chance
de lucrar com essa atividade e alcangar o status de senhor sem realizar um grande investi-
mento inicial. Ocasionalmente, 0s proprietirios continuavam 4 residir na propriedade en-
quanto ela estava sob o controle de um arrendatirio; precisava-se, entdo, de acordos que
organizassem os assuntos de habitago ¢ convivéncia.*® Os contratos normalrhente reque-
riam que o arrendatdrio deixasse a propriedade ao término do prazo contratado, a menos
que a renovagao fosse de comum acordo. Era pratica comum no Brasil que todas as benfei-
torias realizadas em uma propriedade rural se tornassem propriedade do dono, porém 2s
vezes eram feitos acordos com cldusulas diferentes dessa.*!

VALOR DAS PROPRIEDADES

Para os que preferiam adquirir uma propriedade, os custos de instalagdo de um enge-
nho variavam conforme a época e refletiam a tendéncia inflacionsria geral na col6nia, bem
como as diferengas de escala entre as unidades produtivas. O Engenho Sergipe, talvez o
maior engenho do Recdncavo no século xviI, foi avaliado em 1635 em aproximadamente
47 contos de réis, mas esse valor incluia terras arrendadas a layradores, além de considera-
veis dreas florestais.*? No extremo oposto estavam engenhos como os leiloados pelos ho-
landeses em Pernambuco na década de 1640, cujo pre¢co médio era de apenas 8 contos
de réis, cifra que provavelmente reflete as mds condi¢oes da propriedade.*> Nao obstan-
te, esse mesmo valor foi citado como prego médio em 1660 pelo juiz do povo na cimara
municipal de Salvador.* Uma estimativa de Pernambuco em 1751 indicava que o custo
de instalagdo de um engenho de médio porte com capacidade produtiva por volta de 3500
arrcbas de agtcar era entre 12 € 16 contos de réis.®> A partir de uma série de vendas e ou-
tras transferéncias de propriedade realizadas entre 1684 ¢ 1725, a historiadora Rie Flory
calculou o valor médio de um engenho baiano.*® Os dezessete engenhos examinados ti-
nham um valor médio de 15,2 contos de réis, mas esse ndmero nic incluia a massa escrava.
Assim, Flory ajustou o valor para 20 contos de réis, levando em conta a existéncia de no
minimo trinta escravos a0s precos correntes. Podemos acrescentar algumas outras infor-
magdes a essa estimativa para o inicio do século xvin. Em pregdes publicos, cinco enge-
nhos confiscados entre 1724 ¢ 1757 foram comprados em média por 10,435 contos de
réis, sem escravos. Se acrescentarmos quarenta escravos a 80 mil-réis cada um, o valor mé-
dio subiria para 13,635 contos de réis.®’. Essa cifra & baixa, € provavelmente se deve ao
fato de 0s engenhos estarem em mas condicdes e terem sido leiloados para pagar dividas
pendentes. Entretanto ela também pode refletir a estagnacio do mercado de propriedades
agucareiras ocorrida em meados do século xvil. Em outro grupo de dez engenhos avalia-
dos em testamentos entre 1794 € 1827, o valor médio era de 43,567 contos de réis, embo-
ra alguns fossem avaliados em mais de 100 contos de réis.*® A estimativa de Silva Lisboa
em 1781 fornecia um valor médio de 24 contos de réis para um engenho de tragio animal
com oitenta escravos. A estimativa de 40 contos de réis para um engenho médio, feita uma
década mais tarde, reflete a elevacdo do preco das propriedades agucareiras verificada no
final daquele século.?
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pregos mals altos, como o8 usados no benellclumento do agueiar, O estucdo de Flory reyvela
que o valor de uma fazenda cde cana média, sem cativos, era de 2,56 contos de rély;
adicionando-se a forga de trabalho escrava, o valor médio aumentava para 4 contos de réls,
cerca de um quinto do valor de um engenho.’® Em 1620, um lavrador de cana que pos-
suisse vinte escravos mas ndo tivesse terras precisaria de 1,144 conto de réis para iniciar
sua lavoura; um século depois, esse valor aumentara para 3,256 contos de réis. Boa parte
dessa elevagiao pode ser atribuida a um crescimento no prego dos escravos,”!

Tomando conjuntamente os valores dos engenhos e das fazendas de cana, podemos
obter uma estimativa aproximada do capital investido na ind(stria agucareira baiana. Em
1758, havia 180 engenhos na Bahia, os quais contavam em média com quatro lavradores
de cana por engenho. Assim, a 24 contos de réis por engenho, as 180 unidades valiam 4.320
contos de réis, 208 quais devem ser acrescidos 2.880 contos de réis para cerca de 720 fa-
zendas de cana a 4 contos de réis cada uma.> O valor total do capital, portanto, era de
aproximadamente 7.200 contos de réis. Na segunda metade da década de 1750, o agicar
remetido pela Bahia atingiu um valor médio anual de 450 contos de réis. Isso proporciona-
ria um retorno anual bruto de 6,25% sobre as exportagdes, do qual deveriam ser entdo
deduzidas as despesas. A taxa bruta de retorno era igual a taxa de juros oficial, mas a taxa
lfquida era mais baixa que esta Gltima, proporcionando apenas um modesto retorno de tal-
vez 3% para a industria como um todo. Esse retorno, naturalmente, nlo se dividia de for-
ma equdnime. Cerca de um ter¢o dos rendimentos dos lavradores era apropriado na forma
de rendas ou outras despesas pagas aos senhores de engenho. Ainda assim, esses nimeros
indicam que estes Gltimos enfrentaram dificuldades durante a década de 1750.

O que nao consta desses calculos, porém, € a renda gerada pela venda de melado
€ aguardente, que em sua maior parte eram consumidos localmente na Bahia. Esses sub-
produtos do agucar, isentos do dizimo, nao eram divididos com os lavradores, tornando-
se propriedade dos engenhos. Portanto, as exportagcdes acrescia-se a venda local desses pro-
dutos, o que talvez adicionasse 1 ou 2% 20 retorno sobre 0s investimentos. Como 2s vezes
diziam os senhores de engenho, 0 agucar permitia-lhes cobrir as despesas € a cachaga
proporcionava-lhes o lucro.

O dinheiro investido em um engenho distribuia-se por certos elementos essenciais:
edificios, 2 moenda, os ‘‘cobres” (caldeiras), gado, carros € barcos, pastagens, canaviais e
escravos. A esses fatores essenciais adicionavam-se as vezes elementos que tornavam €ssas
propriedades simbolos do conforto de uma vida patriarcal e aristocratica: uma capela bem
guarnecida, mobilia importada, selas ricamente trabalhadas, cavalos vigorosos e, ocasio-
nalmente, uma pequena biblioteca. Embora o valor dos engenhos variasse consideravel-
mente, a distribui¢do relativa dos investimentos em seus componentes também era varid-
vel. Nao € ficil reconstruir o padrio comum a esses investimentos. Os registros notariais
sdo em geral incompletos, as vendas de escravos eram com freqiéncia langadas separada-
mente ¢ 0s valores e medidas das terras raramente eram fornecidos com precisio antes do
século xvii. Aquela época, contudo, o valor relativo da terra era uma parcela t3o grande
do capital investido em um engenho que qualquer estimativa para os periodos iniciais que
nao o leve em consideracdo torna-se bastante questiondvel.

A partir de um grupo de dez engenhos avaliados entre 1716 e 1816, cujos registros
estdo relativamente completos, € possivel entrever a distribui¢ao relativa do capital em um
engenho baiano. Os resultados podem ser vistos na Tabela 19, Fica patente que o principal
item nas despesas de capital era a terra, que em varios casos respondia por mais da metade
do valor total da propriedade. Quando se acrescenta ao total o valor da cana cultivada nes-
sa terra, a proproc¢do relativa aos bens imoveis eleva-se ainda mais. Esses nimeros cbntra-
dizem as afirmagdes feitas por alguns estudiosos de que era 2 mio-de-obra, e nio a terra,
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em uma falsa premissa,™ Todavia os eseravos niao delxavam de ser importantes. A propor-
¢ao do Investimento na escravaria varlava de 7 a 37%, sendo a parcela mais comum acima
de 20%. Bssa € notavelmente semelhante a encontracla nas plantations das Antilhas ingle-
sas.°" A porcentagem relativamente alta do capital investido em escravos tornava os senho-
res de engenho sensiveis em particular a alteragbes no prego dos cativos; por€m, em ter-
mos reais, a terra invariavelmente era mais valiosa que a escravaria.

Os equipamentos € instrumentos Necessarios a operagio do engenho, com algumas
excecdes, nao tinhdm um custo unitirio muito elevado. Entretanto a taxa de depreciacao
desses itens era alta. Machados, enxadas, faces de cortar cana € 0s vagios implementos
para o fabrico do agicar representavam despesas pequenas. O mesmo nao se pode dizer,
porém, dos carros de boi ou dos barcos, que mesmo velhos e gastos podiam custar entre
6 e 10 mil-réis cada um. Os cobres, ou ternos de caldeiras e recipientes, compunham o
item mais caro do equipamento. No século xvii, o valor dos cobres de um engenho not-
malmente situava-se entre 1 € 2 contos de réis; o padre Estévao Pereira escreveu que difi-
cilmente se passava uma safra sem que os fundos das caldeiras precisassem ser substituidos
pelo menos uma vez, devido ao calor constante das fornalhas. Os custos de reposi¢ao do
cobre e do ferro eram especialmente problemdticos e elevados porque todo o suprimento
do Brasil era importado da Europa.

Embora hoje em dia 2 imagem que se tem da casa-grande do engenho seja formada
pelas mansdes remanescentes da aristocracia-baiana do século xi1x, na verdade poucas des-
sas casas-grandes atingiram proporc¢des tdo imponentes. Eram comuns as construgoes de
taipa, bem como os telhados de sapé, pelo menos durante o século xvir. Os edificios com
dois andares, visando 4 seguranga e ao conforto, eram bastantes comuns, como demons-
tram as pinturas de Frans Post para o periodo holandés. No século xvi1 foram construidas
casas-grandes sélidas, conforme atestam os exemplos das ainda existentes nos Engenhos
Cajaiba, da Ponta e Freguesia. Contudo essas mansdes litordneas contrastavam com cons-
trucBes mais modestas nas paréquias mais novas do Reconcavo. As habitagdes dos lavrado-
res eram ainda mais despretensiosas. Os engenhos necessitavam, adicionalmente, de ou-
tros edificios: a casa do engenho, a casa de purgar, o galpdo de secar, talvez uma olaria,
€ senzalas. Mesmo'quando a casa-grande era uma manso, o valor total dos edificios em
uma propriedade acucareira raramente atingia 20% do valor total da propriedade.

Animais eram indispensiveis para o funcionamento do engenho, mas em geral cons-
titufam uma parcela relativamente pequena do investimento de capital. Cavalos de sela, va-

TapELA 19
Distribuicdo do capital de alguns engenhos baianos, 1716-1816 (em mil-réis)

Ano Proprietdrio/ Terras Cana Escravos Animais Edificios Equipa- Total

Engenho mentos
1716 Manoel Martins

de Almeida 5200 6.731 2.358 2,862 1.467 18.598
1741 Engenho do Baixo 2.029 400 5.105 896 762 1.428 10.620
1741 S. Pedro de Tararipe 5.350 676 5.155 586 762 1.415 13.944
1769 Engenho Barbado 17.240 856 14.310 3.144 2.800 1.672 40.022
1773 Engenho Santo Antdnio 10.750 228 4.427 941 3.805 359 20.510
1779 Engenho Pitanga 7.200 1.128 4,705 1.262 10.220 894 25.409
1795 Engenho Agoa Boa 22,000 1.163 2.509 1.964 6.473 3.219 37.409
1816 Engenhos Trinidade,

Buraco, Cabogu 100.254  4.034 35.815 5.364 33.498 9.653% 188.616

(Média 62.872)

‘Fonte: apB, sec., jud., inventdrios.
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(ragiao para a moenda ou para 0s carros de bol que trangportavam a cana do Gunpo a4 casl
do engenho. Os bois, trazidos do sertao, eram adquiridos nas feiras de gado localizacas
nas imediagcdes do Recdncavo. Alguns senhores de engenho criavam seus proprios reba
nhos ¢ introduziam novos animais quando preciso. Nenhum engenho, porém, podia dis-
pensar pastagens em suas terras. Os bois carreiros tinham grande valor, sendo seu prego
aproximadamente 30 % mais alto do que o de animais n3o treinados. O valor conjunto dos
animais do engenho raramente ultrapassava 10% do capital investido.

Além do capital (definido como “‘0 conjunto de ativos capazes de gerar um fluxo eco-
ndémico de produg¢ao’), os senhores de engenho também tinham parte de seus ativos for-
mada por bens de consumo.> J6ias, prataria, mobilia, vestudrio, objetos religiosos e livros
aparecem com regularidade em inventirios dessas propriedades. Apenas em alguns casos
a participacio desses itens excedeu 10% do valor total do engenho. Os inventarios de en-
genhos e fazendas de cana conservados até nossos dias ndo transmitem a impressiao de pro-
digalidade e luxo ou de desperdicio no uso dos recutsos. Para cada opulento bario do agu-
car, senhor de homens e terras, amante de bons vinhos e de linho holandés e capaz de
pagar por eles, havia perto de uma duazia de senhores de engenho que lutavam duramente
para conseguir equilibrar receitas € despesas.

Esse padrio ressalta-se ainda mais quando se examina um conjunto de avaliactes de
propriedades de lavradores de cana no periodo 1713-1824, como demonstrado na Tabela
20. O investimento desses lavradores em bens de consumo era minimo, raramente atingin-
do 10% de sua riqueza. Nessa tabela, as poucas vezes em que aparecem somas vultosas
no item ‘“‘riqueza pessoal’’, essas quantias representam o valor em dinheiro de ag¢lcar ainda
nao vendido 4 €poca do inventario. Embora a auséncia de dinheiro em caixa ou de bens
de luxo indiquem que, com poucas excegodes, a classe dos lavradores nio vivia na abastan-
¢a, as dividas relativamente pequenas da maioria deles contradizem sua prépria queixa cons-
tante sobre um endividamento esmagador. Houve alguns casos em que as dividas chega-
vam 4 um quarto ou um terco da riqueza total, mas tais casos sio contrabalan¢ados por

TaBeLA 20
Distribuicdo do capital em propriedades de lavradores de cand, 1713-1813 (em mil-réis)

Ano Terras Cana  Escravos (N) Animais Edificios Equipa- Total Riqueza Dividas
MENntos pessoal  passivas

1713 800 60 - 2.090 (24) 342 200 34 3.526 49

1714 1.677 1.651 (16) 186 150 15 3.679 61 808

1722 300 314 2.430 (19) 42

400 3.285 (26) 6.771

1733 250 4.115 (34) 101 24 33 4.523 457¢

1743 60 950 (15) 295 15 38 1.398 15 95

1758 600 84 1.418 25) 207 800 19 3,128  1.413¢ 225

1773 920 175 1.363 (18) 145 32 18 2.653 12

1777 229 715 (11) 16t 24 1.129 24

1795 1.600 2.080 (28) 170 12 3.862 28

1797 251 630 (6) 518 200 24 1.623 113

1804 88 746 2.660 21) 680 550 13 4.737 25

1815 5200 129 1.860 (18) 228 86 36 7.539 50 386

18137 363 182 2.090 21) 449 40 21 3045 (- 1G54S . 1.056

1824 1.045 1.163 (15) 120 40 5 2373 32

(a) Inclui valor de uma safra de cana. Qutras propriedades pessoais incluem mobilia, prata, dinheiro, etc.

Fontes: app, inventdrios: 1713 (5. Francisco 7744/5), 1714 (8. Francisco 7745/1), 1722 (S. Francisco 7743/2), 1733
(8. Francisco 7753), 1745 (S. Francisco 7749/2), 1758 (Cidade 636), 1773 (S. Francisco 7742/4), 1777 (8. Francisco
535/17), 1795 (Cidade 656/2), 1797 (8. Francisco 536/16), 1804 (cwe, pacote 1), 1813¢ (Cidade 689/1), 18135 (Cida-
de 688/5), 1824 (Cidade 741/3).
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Multos laveadores eram arrendatdarios ¢ nao possufam terras nem resldénclas, Quan:
do, porém, entre suas posses havia bens Imovels, a proporgio destes no total dos bens cra
multo menor do que a verificada para os engenhos, Nas catorze propriedades de lavrado-
res de cana analisadas na Tabela 20, o valor conjunto das terras € da cana perfazia 30%
do capital. Os escravos eram muito mais importantes, compreendendo 56% do total. Po-
demos tomar o exemplo de Filipe Dias Amaral, lavrador da paréquia de $4o Francisco que,
em 1804, possuia 21 cativos, 35 bois ¢ um pequeno lote de terra. A escravaria compunha
quase dois tergos do valor total de seus ativos. As elevacdes nos pregos dos cativos afeta-
vam toda a induastria, mas tinham um impacto especialmente negativo sobre lavradores co-
mo Dias Amaral, uma vez que parcela tao grande de seu capitalfoperacional estava investi-
da na escravaria.

CUSTOS E RETORNOS

Tendo examinado as fontes e caracteristicas do capital e do crédito, além da distri-
buicdo relativa dos ativos, podemos passar agora 20 topico dos custos operacionais. A questao
das despesas e, em tltima andlise, dos lucros, € um assunto altamente complexo que, no
contexto das economias de grande lavoura da América do Norte ¢ das Antilhas, gerou um
acirrado debate bastante esclarecedor. As perspectivas dos contadores, economistas € se-
nhores de engenho quanto 20 problema sio diferentes, o que originou interpretagdes am-
plamente diversificadas. O senhor de engenho acreditava, por exemplo, que o valor de
um ativo era seu preco de mercado corrente, ou seja, 0 que se obteria com sua venda. A
avaliacio do contador seria baseada no custo original desse ativo, descontada a deprecia-
¢do. O economista provavelmente concordaria em que 0 pre¢o correnté nio representa
o valor real, mas possivelmente insistiria em que eram necessirios cdlculos adicionais de
produtividade para se chegar 2 um valor adequado. Os historiadores modernos amitde cons-
tatam 2 auséncia do tipo de informagoes necessirias para efetuar esses calculos de lucrativi-
dade. Isso ndo é novidade. Os préprios senhores de engenho defrontavam-se com 2 incet-
teza e a dificuldade de cilculo, causadas pela imprevisibilidade climitica, pelas mudangas
no mercado e nos precos e pelas politicas governamentais, sobre as quais tinham pouco
controle. O risco e a incerteza faziam parte da atividade agucareira, e a contabilidade de
custos nio era um trabalho ficil.>

A maioria dos grandes proprietarios brasileiros, bem como a dos norte-americanos,
““contentava-se com os cilculos e registros mais simples dos lucros e perdas, baseados em
receitas € despesas monetdrias”.5” Interessavam-se, antes de mais nada, pelo que desem-
bolsavam em comparacio com o que vendiam. Os lucros e perdas “no papel”, originados
de alteracoes no valor do estoque de capital, geralmente nfo entravam na escrituragio. Sua
contabilidade freqiientemente misturava gastos correntes em itens como alimentos, ma-
deira ¢ sebo com despesas de capital para a aquisi¢ao de novos escravos ou equipamentos.
Um tGnico lancamento contibil muitas vezes juntava dispéndios com mio-de-obra e mate-
riais, de modo a impossibilitar a separacao em componentes.

Acima do problema geral da escrituragio das propriedades estao os problemas carac-
terfsticos do Brasil: 2 documentacio é escassa em consequéncia da escrituragao deficiente,
do subseqiiente desinteresse, do clima imido ¢ dos insctos vorazes. Existem apenas duas
estimativas globais de lucros e despesas: a andlise do Engenho Sergipe feita em 1635 pelo
padre Estévio Pereira, e a avaliacao apresentada em 1751 por um grupo de senhores de
engenho descontentes. Ambas sio exemplos de reivindicagdes especiais € devem ser utili-
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despesas um pouco malores com as conteibulgoes benellcentes, a observiancla do ealenda
rio religioso € o absenteismo dos proprietirios, seus gastos, juntamente com as duas estl
mativas globais acima mencionadas, podem indicar certos padroes de desempenho para
0s engenhos baianos.

Para simplificar a andlise, as despesas anuais foram divididas em algumas categorias
abrangentes. Os custos da mio-de-obra foram um item crucial nas despesas durante toda
a era colonial. Pagavam-se dois tipos de saldrio: ““soldadas”, saldrios anuais que as vezes
incluiam alojamento e alimentacdo, € “salarios’” ou “‘jornais’’, pagamentos de determina-
das quantias, por dia de trabalho ou por tarefa. Adicionalmente, a for¢a de trabalho escrava
precisava ser reposta ou ampliada e, embora as aquisicdes de novos escravos fossem, na
verdade, um acréscimo ao estoque de capital os senhores de engenho calculavam essas com-
pras como despesa anual. Ademais, os cativos tinham de ser alimentados, vestidos, abriga-
dos e mantidos. Os desembolsos para essas necessidades, bem como para remédios, partei-
ras, médicos e cirurgides-barbeiros eram comuns.”®

Outras categorias de gastos 1mportantes eram Os de combustivel, transporte, mate-
riais € 0s desembolsos para aquisi¢cio de escravos, animais e equipamentos. O combustivel
era um item essencial, e o suprimento de lenha para as fornalhas era tio importante quanto
o de cana para o engenho. As propriedades que contavam com 4reas florestais eram privi-
legiadas, pois as que nio as possuiam despendiam grandes somas para 4 aquisi¢io € o trans-
porte da lenha. Os custos de transporte inclufam pagamentos a despachantes e carreiros,
taxas de armazenagem € varias tarifas e impostos. As despesas com material € equipamento
abrangiam varios itens, desde mourdes de cerca e caixas até dleo de baleia para as candeias
e placas de cobre para reparar as caldeiras. Os gastos continuos com a aquisi¢do de cobre
estavam entre 0s mais vultosos, mas a compra ou a constru¢ao de um carro de boi ou um
barco aumentavam consideravelmente a despesa daquele ano, pois seu custo unitirio era
elevado. Também neste caso 0s proprietdrios nao distinguiam entre as aquisi¢des de capi-
tal e a sua manutencao, que poderia ser considerada um gasto corrente. Os animais tam-
bé€m entravam como despesa corrente e sao um bom exemplo dos problemas da contabili-
dade precisa. Um senhor de engenho que possuisse seu préprio rebanho em uma fazenda
no sertao poderia nao lang¢ar nenhum dispéndio com animais em determinado ano na es-
crituracao do engenho, ignorando o custo da criagdao, do gado na fazenda e do transporte
dos animais até o engenho. Outrossim, 0s bois carreiros atingiam precos trés ou quatro
vezes maiores que 0s dos animais nao treinados, e o trabalho de habitui-los a canga tam-
bém deveria ter sido calculado. Nada disso era feito e, assim, as presentes tentativas de esti-
mar esses custos baseiam-se em tantas suposig()es e em dados tdo pouco consistentes que
qualquer tentativa de obter precisao € no minimo enganosa.

Finalmente, o0 custo da cana-de-acucar, matéria-prima da indastria, quase nunca era
calculado pelos senhores de engenho. Eram capazes de estimar o custo do plantio ¢ colhei-
ta de uma tarefa de cana. Em 1751, a cAmara da Bahia avaliou uma tarefa de cana plantada
em 108000 € o custo total de transformd-la em acicar em 318600, mas como 2 maioria
dos engenhos dependia de lavradores de cana para suprir a maior parte da matéria-prima,
a aquisi¢cao desta raramente era computada como despesa.®® Na verdade, porém, a parte
do produto entregue ao lavrador ap6s o beneficiamento era um custo para o senhor de
engenho, embora ele ndo o identificasse como tal.

Cada engenho era, por definicio, distinto, com suas proprias vantagens ¢ desvanta-
gens peculiares que influenciavam as operagdes. O Engenho Sergipe, por exemplo, situava-se
na foz de um rio e mantinha seus proprios barcos e barqueiros para transportar agicar €
suprimentos. Isso aumentava seu dispéndio com saldrios e equipamentos, mas reduzia os
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autocue matueal de lenha, ¢ o guprimento da mesma era um pesacdo e continuo Gnusg para
A propriedade, O ngenho 540 Bento dos Lajes, dos beneditinos, situado na margem opos:
ta clo rlo e bem em [rente ao Engenho Sergipe, apresentava uma posigao semelhante, com
balxos custos de animais ¢ transporte ¢ pesadas despesas com lenha. Seu congénere, o En-
genho a0 Caetano, localizado na paroquia de Purificagdo, mais para o interior, possuia
prandes estoques de madeira e nada gastava com esse item, entretanto, defrontava-se com
o problema de conduzir os produtos entre o litoral € o interior sem contar com transporte
hidrovidrio. Suas despesas com animais eram sempre elevadas, pois ndo possuia rebanhos
pProprios. Essas caracteristicas distintivas contribuiam para as diferengas observadas no de-
sempenho das unidades produtivas. @

Tendo em mente essas varias limitagdes, passemos 20 exame dos registros remanes-
centes. O primeiro cdlculo disponivel das despesas operacionais foi efetuado em 1635 pelo
padre Estévao Pereira, que foi administrador do Engenho Sergipe € baseou seu relatorio
em um conhecimento profundo e direto adquirido no exercicio dessa funcio.®! Ele esti-
mou o valor dessa propriedade em 46,8 contos de réis, sendo a terra avaliada em 24,8 con-
tos e as construgdes, escravos € animais, em 22 contos. O engenho produzia anualmente
entre 10 € 12 mil arrobas de ag¢acar, das quais aproximadamente 7 mil, de diversas qualida-
des, permaneciam como parte que cabia ao engenho. Aos precos da época, o valor do agi-
car, melado e aguardente era de 3,874 a 4,888 contos de réis. Adicionalmente, o engenho
recebia em espécie alguns pagamentos pelo arrendamento de terras, que também repre-
sentavam receitas. As estimativas de custos apresentadas pelo padre Pereira alcangavam 3,465
contos de réis anuais.®> Desses custos, os saldrios eram fundamentais, constituindo uma
parcela maior que a aquisi¢ao e manutengao da escravaria. Também altos eram 0s custos
de equipamentos e materiais, petfazendo mais de 30% do total.

A contabilidade “‘tedrica’ do padre Pereira pode ser cotejada com a verdadeira escri-
turagdao do Engenho Sergipe, referente a 48 safras entre 1611 e 1754. Os registros do perfo-
do 1622-1654 foram publicados € serviram de base a0s estudos de Frédéric Mauro € Mircea
Buescu.®® Entretanto esse periodo foi uma fase dificil para o Engenho Sergipe € para a eco-
- nomia baiana como um todo. Por esse motivo, usei como amostra mais representativa as
nove safras consecutivas entre 1707 e 1716. As despesas anuais referentes a esse periodo
sao0 apresentadas na Tabela 21.

Cabem aqui alguns comentarios acerca das categorias usadas na Tabela 21. As despe-
sas médicas incluem um saldrio anual de 30 mil-réis pagos a um médico; essa quantia pode-
tia ser somada aos saldrios, aumentando, assim, a propor¢do referente a0s custos da mao-
de-obra. Os dispéndios com animais sdo baixos porque o engenho possuia rebanhos pr6-

TaBELA 21
Despesas do Engenbo Sergipe, 1707-16

Ano Sald- Escra- Alimen- Remé- Combus- Equipa- Trans- Animais Diversos Total
rios VOS§ tos dios tivel mentos  porte

1707-8 947 254 158 30 958 38 7 166 112 2.670
1708-9 1.023 450 177 30 778 742 535 .24 1.018 4.777
1709-10 825 420 213 42 726 400 372 2.998
1710-1 690 342 168 34 781 318 287 345 2.965
1711-2 797 817 373 33 1.068 305 290 92 3775
1712-3 663 1.953 944 34 727 292 389 13 524 5539
1713-4 = — — — — — — e — =

1714-5 701 924 812 32 636 192 433 173 3.903
1715-6 647 590 1.168 32 496 262 524 23 298 4.040
Totais 6.293 5.750 4,013 267 6.170 2.549 2.465 220 2.934  30.667
Porcentagem 20,5 18,7 13,1 0,8 20,1 83 8,0 0,8 9,6
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que os custos relativos 2 mao-de-obra (salarios, alimentos, remedion, escrvos) compoem
mais de 50% do desembolso anual, 20 passo que 0§ gastos de equipamentos perfazem ape
nas 8% do total. Se os custos da escravaria, dos animais ¢ (arbitrariamente) da metade dos
materiais forem considerados conjuntamente como aquisi¢oes de capital, cerca de 25%
do gasto anual representariam a reposi¢ao de capital em um dado ano.

Na Tabela 22, a distribui¢do de despesas do Engenho Sergipe em 1707-16 € compata-
da com 2s de safras anteriores dessa mesma propriedade e de outros engenhos baianos.
O custo de combustivel do Engenho Sergipe variou muito pouco € permaneceu em torno
de 20% do total de cada ano. Suas aquisicoes de animais também foram de pequena monta
durante todo o perfodo. Os custos salariais nesse engenho foram menores no século XVII
em comparacio com os de épocas anteriores; tal mudanga provavelmente reflete um esfor-
co consciente para substituir trabalhadores livres por cativos. As despesas de transporte
foram muito maiores no periodo 1707-16, fato que provavelmente se explica pelas taxas
de armazenagem mais altas, decorrentes do sistema de frotas.

Documentos dos Engenhos $20 Bento dos Lajes € Sao Caetano, pertencentes aos be-
neditinos, podem ser comparados com os do Engenho Sergipe. Os relatorios trienais dos
beneditinos da Bahia continham registros financeiros de suas propriedades, que permitem
agrupar seus gastos operacionais de modo a confrontd-los com os do Engenho Sergipe.
Em ambos 0s engenhos dos beneditinos, 50 2 60% do desembolso corresponderam inva-
riavelmente a gastos com mao-de-obra. Cerca de 30% destinaram-se 4 compra de alimen-
tos. O Engenho S3o0 Caetano, que ficava mais distante da costa e utilizava bois como forga
de tra¢do para a moenda, também apresentou custos elevados de transporte e animais, po-
rém ambos os engenhos tiveram despesas equivalentes com materiais € equipamentos.

Os gastos relativos aos escravos nas propriedades dos beneditinos sio particularmente
interessantes porque parecem indicar uma diferencia¢do nas priticas atinentes 2 escrava-
ria. Especialmente em fins de século xvii, os beneditinos adotaram uma postura em favor
de melhores condicdes, que se refletiu na grande parcela das despesas referentes 2 alimen-
tacdo, na relativamente baixa propor¢io de gastos com saldrios, devido ao uso de cativos
artesdos e técnicos, e na reduzida taxa de aquisigoes de escravos, em virtude das boas con-
dicdes de vida e do crescimento natural da escravaria. De fato, a porcentagem indicada
na coluna relativa as aquisicdes de escravos dos dois engenhos na Tabela 22 representa
apenas uma estimativa de mdximo, baseada em uma taxa de reposicio de 6,25% aos pre-
cos médios correntes. Essa estimativa foi feita porque os beneditinos nio inclufam as aqui-
sicdes de escravos nas contas de seus engenhos, registrando-as separadamente como parte
do desembolso geral em cada provincia da ordem. Assim, a verdadeira taxa de reposicao

TaBeLa 22
Distribuigdo percentual das despesas anuais de engenbos baianos, 1611-1822
Engenho Anos Sald- Escra- Alimen- Remé- Combus- Equipa- Trans- Ani- Diversos
rios V0§ tos dios tivel mentos porte  mais
Sergipe 1611-2 27,0 43 16,0 1,3 1,4 30,0 3,0 — 4,7
Sergipe 1634-5 33,0 4,1 6,0 — 26,0 24,0 3,0 == 551
Sergipe 1643-52 26,0 8,2 7,9 — 20,0 35,0 1,1 0,2 —
Sergipe 1669-70 14,0 13,5 3.8 — 18,0 17,2 — — —
Sergipe 1707-16 20,5 18,7 13,1 0,8 20,1 8,3 8,0 0,8 9,6
Laje 1711-1800 14,4 14,6- 30,0 2,5 19,0 13,5 1,0 22 1,4
§. Caetano 1726-1800 13,4 12,3 30,5 0,6 — 14,7 10,0 15,4 3,1
Engenho médio 1751 20,6 18,9 113 3,1 11,8 28,0 — 9,6 1,7
Buranhaém 1796-1801 12,1 10,7 214 2.9 8,5 11,6 .9 18,8 T2
Passagem

et al. 1822 25,5 @315, . 3239 1.9 20,0 10,2 (5.,5) (.3) 13
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Infelizmente ndo hi reglitros operaclonals completos de engenhos de proprictarios
particulares lelgos que possam ser comparados com a documentagio dos jesuitas ¢ dos be-
neditinos, Nio obstante, existem o8 polémicos registros referentes a cineo safras do Enge-
nho Buranhacm (1796-1801), efetuados durante um litigio envolvendo essa propriedade,
¢ alnda um outro conjunto de escrituragoes parciais realizadas pelo administrador, nomea-
do pelo tribunal durante o pleito judicial, dos Engenhos Passagem, Cachoeirinha e Santa
Ings (1822-3). Embora cada um desses registros apresente problemas especificos de unifor-
midlacle, precisao e tipicidade, em conjunto eles fornecem uma base de comparacao com
4 documentagao mais completa das propriedades eclesidsticas. i

A contabilidade do Engenho Buranhaém apresenta um registro notavelmente por-
menorizado da administragdo dessa propriedade por Félix de Betancourt € $4 em nome
dos outros herdeiros do engenho.% Durante um periodo de prosperidade da economia
agucareira baiana, esse engenho apresentou prejuizos, situacio que suscitou queixas por
parte dos outros herdeiros e levou o administrador a preparar essa escrituracio assim mi-
nuciosa. Embora os registros sejam tdo completos, sio também altamente duvidosos. Ade-
mais, durante sua administracio, Betancourt € S4 ndo adquiriu escravos nem animais €, a0
contrario do costume generalizado na Bahia, alugou cativos e animais quando necessitou
deles para trabalhos no campo, enquanto os 47 escravos residentes foram empregados ex-
clusivamente nos trabalhos de beneficiamento da cana. Os demais herdeiros protestaram
contra essa pratica e os niveis exorbitantes da manutencio da escravaria e dos saldrios. Ain-
cla assim, se classificarmos os custos de aluguel de escravos e animais nas categorias de com-
pras de cativos e animais, os registros do Engenho Buranhaém podem-se tornar compara-
veis 20s demais constantes da Tabela 22. Apesar da discrepancia, a escrituracio desse enge-
nho demonstra uniformidade na proporcio dos gastos com materiais, transporte e salgrios.

A mesma uniformidade pode ser verificada nos registros mantidos pelo administra-
dor dos tr¢s engenhos baianos durante o periodo que vai de novembro de 1822 a marco
de 1823. Nesses meses, nao se adquiriram escravos, bois ou lenha e nem se gastou nenhum
dinheiro com transporte. Para estimar o desembolso relativo a esses itens, atribui 20% 3s
despesas de combustivel e usei o dispéndio médio dos dois engenhos pertencentes 20s be-
neditinos para determinar as outras categorias ausentes dos registros. Isso feito, observa-se
na Tabela 22 que os desembolsos desses trés engenhos nos itens alimentos, saldrios e re-
médios sao da mesma ordem dos gastos com esses mesmos itens verificados nos engenhos
dos eclesidsticos.® As evidéncias fragmentarias dos engenhos seculares indicam, pois, que
eles aparentemente assemelhavam-se mais a0s padrdes do Engenho Sergipe do que aos dos
engenhos dos beneditinos, com seus custos de saldrios mais baixos e de alimentaggo mais
altos. As informacGes dos engenhos seculares também mostram que, independentemente
de quaisquer particularidades resultantes da posse e administracio de engenhos por ecle-
sidsticos, em suas operagOes voltadas para o fabrico do agticar as propriedades eclesidsticas
assemelhavam-se muito aos outros engenhos. Portanto seus registros propiciam uma exce-
lente visdo da industria como um todo. _

Apesar de os registros remanescentes dos engenhos serem tendenciosos ou suspei-
tos por virias razoes, as descrigdes contemporaneas de cardter mais geral nio eram tam-
bém isentas de vieses ou problemas. A criagdo das casas de inspe¢io para controlar a quali-
dade dos produtos coloniais levou alguns senhores de engenho baianos a preparar um ba-
lanco tedrico em 1751 para evidenciar suas dificuldades. Procuraram demonstrar que, em-
bora os comerciantes ligados ao trifico de escravos estivessem auferindo grandes lucros,
os senhores de engenho estavam perdendo dinheiro mesmo quando o preco do acacar
estava alto e a safra era boa.
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um engenlio de medio porte com apenas 44 escravos, nao levindo em conta ganhon de
escala, e abstinha-se de descontar ag despesia de caplial dos gastos operaclonls, De i mocdo
geral, subestimava as receitas ¢ superestimavi ag despesas, espectalmente as referentes 4 mi
nutencio da escravaria e a0s materiais. Ainda assim, as proporgoes relativas atribuiclas a virias
categorias ¢ a visao dos préprios senhores de engenho acerca da natureza ¢ do proposito
dos custos sdo Uteis quando cotejadas com os registros remanescentes das propriedades
acucareiras. Como nos livros do Engenho Sergipe, os senhores de engenho estimaram os
custos de aquisi¢do € manuten¢ao da mio-de-obra em mais da metade das despesas anuais.

Esta tltima observacio suscita duas Gltimas consideracoes pertinentes as despesas ope-
racionais. Frédéric Mauro, em um estudo pioneiro sobre este topico, baseado nos registros do
Engenho Sergipe e nas estimativas do padre Estévio Pereira, concluiu que 0s custos relativos
3 mio-de-obra perfaziam apenas um ter¢o dos custos anuais. A discrepincia entre a conclusao
de Mauro e a que foi apresentada pelos senhores de engenho, mencionada no pardgrafo ante-
rior, reside essencialmente nas categorias de desembolso utilizadas nos dois estudos. Por
exemplo, Mauro inclui como “saldrios’ apenas as soldadas anuais, enquanto classificou o
dinheiro pago por dia e tarefa nas categorias das despesas com os itens em que foram em-
pregados os trabalhadores que o receberam. Assim, as colunas referentes a “‘cobres’, “‘bat-
cos”’ e “obras” tém seus valores aumentados € misturam saldrios e materiais. Esse procedi-
mento contdbil levou Mauro a crer que as despesas com materiais eram aproximadamente
dois tercos dos custos totais, e a partir dai ele concluiu que nessa distribui¢do dos desem-
bolsos os engenhos de agiicar eram muito semelhantes a2 uma usina siderGrgica moderna.

Embora Mauro estivesse correto em crer que, para sua época, os engenhos represen-
tavam uma “indistria pesada’’, a propor¢io dos custos daquelas propriedades relativos 2
mio-de-obra era muito maior do que ele deduziu, o que enfraquece bastante sua analogia
com a siderurgia. Outrossim, 20 contririo da industria moderna, em que a mdo-de-obra
é essencialmente um custo varidvel, a escravidio tornava esse fator produtivo — seu supti-
mento, financiamento e manutengao — um custo fixo. Isso adicionava-se 2 ja elevada pro-

. porgao dos custos fixos e limitava a flexibilidade de a¢Zo dos proprietarios. Assim, 0s enge-
nhos continuavam a operar com prejuizo durante certos periodos, enquanto 0S Custos va-
ridveis e alguma parcela de seus custos fixos fossem cobertos. Agir de outra forma resulta-
ria em um dano ainda maior para suas fortunas.®’

A mio-de-obra — sua aquisi¢do, qualidade, manutengao, controle € custo -— perma- - .

neceu como o tema central da economia agcucareira. A interacio dos senhores de engenho
com seus escravos ou trabalhadores livres dependentes estabeleceu as relagbes sociais de
producio em termos humanos, cuja natureza s vezes transpatece nos lacénicos langamen-
tos contibeis. Os registros evidenciam de virias maneiras o cariter inerente ao paternalis-
mo e 3 condi¢io de proprietirio. Gastava-se dinheiro com presentes e esmolas, com agu-
car para ajudar os cativos na celebrag¢io de um dia festivo ou com missas e confissoes, mas
também com grilhdes, troncos € capitaes-do-mato. Ficamos sabendo pelos registros que
0s escravos enfermos quase invariavelmente recebiam uma dieta suplementar especial de
frango, ovos ou carne, e que 4s vezes senhores € escravos trocavam pequenos presentes. 5
Tais atos, porém, eram depois meticulosamente registrados como parte da contab111dade
de receitas e despesas, lucros € perdas.

A entrecortada linguagem contdbil proporciona nio s6 uma visao da escraviddo co-
mo um negdcio, mas também uma composicdo da historia da vida de pessoas enquanto
propriedade. Em meros langamentos contibeis estdo contidas as contradi¢des do escravis-
mo, como demonstram 0s seguintes registros.

Por um negro chamado Miguel Bamba ambuilla comprada a Antdnio de Almeida

Pinto em 4 de novembro 458000
Por um negro, irmio do dito Pedro Bamba ambuilla, comprada no mesmo dia 458000
Por 12 sirios [medida] de farinha de mandioca para 0os negros 78200
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e A dle poverheo Aol o umma paeticled i bt por paetefar duas negras purldas 6280
o gallnls, ovon ¢ frangos par os eservos doentes 258780

Recebl por tés negros que [ foram vendidos a Santos de gastos prejudicials ao

cngenho, apos despesas 838720
A UM NEEro (ue me trouxe um presente ' $160
A um capltio-do-mato que apreendeu ao escravo Caetano - 88600
Para esmola 2 Irmandade de Nossa Senhora do Rosdrio [dos escravos] $080
Para doze varas de algodao para trés mortalhas dos escravos mortos 18680

A produgdo agucareira com o emprego de escravos era de fato um negdcio, mas co-
mo tal apresentava-se peculiar, tolhido por atitudes e costumes e pelo toma-13-d4-c4d das
relagoes sociais. No fechamento das contas nem tudo se expressava pelo saldo registrado
no final da pagina. Ndo obstante, os senhores de engenho jamais deixavamsde estar cdns-
cios da relacao entre custos e retornos da mio-de-obra cativa, € concebiam os escravos

em termos econdmicos tanto quanto sociais. Em 1751, por exemplo, senhores de engenho |

baianos calcularam que a alimentagio, o vestudrio e a assisténcia médica e religiosa de um
cativo importavam em cerca de 88400 anuais, ou seja, 8,4% do valor médio de um escravo
adulto. Como 0s proprios senhores de engenho calcularam que um cativo podia produzir
uma renda anual de 358500, mesmo subestimando a produtividade e superestimando as
despesas, seriam precisos apenas trés anos € meio para que um escravo rendesse uma quantiza
equivalente a0 seu preco de compra e manuten¢io anual.”’ Em outro exemplo, o admi-
nistrador do Engenho Buranhaém afirmou, em 1804, que com cada escravo gastava 40 réis
didrios em alimentacio e 4 mil-réis anuais em vestudrio. Outras despesas aumentavam o
dispéndio total por escravo para 218253 anuais. Esse valor relativamente alto foi contesta-
do pelos outros herdeiros do Engenho Buranhaém, que alegaram que as duas camisas, duas
ceroulas de 2lgoddo € o0 pano grosseiro usado como cobertor normalmente fornecidos aos
cativos na Bahia custavam apenas 2 mil-réis anuais.”! Ainda assim, podemos usar os valo-
res informados para o Engenho Buranhaém como um méaximo e constatar que os gastos
anuais com um escravo chegavam a aproximadamente 12% do preco de um escravo de
lavoura do sexo masculino (cerca de 180 mil-réis). Cada um dos 47 cativos produzia em
média 78 mil-réis por ano e, portanto, deduzindo-se os custos, ainda assim seriam necessi-
rios apenas tr€s anos para recuperar a quantia paga pela compra do escravo. Com tais por-
centagens, a escravidao permanecia incontestavelmente como uma forma lucrativa de em-
prego de mao-de-obra.”? :

A questdo ultima da administracao de um engenho era o lucro. Entretanto, nesse as-
pecto, como em outros pertinentes 2 contabilidade dessas propriedades, os registros sio
confusos ou fragmentdrios. As estimativas de lucratividade ou retorno do capital variam
tanto que € dificil concilid-las. Obviamente, os niveis de retorno modificaram-se 20 longo
do tempo ¢ variaram em rela¢do s mudancgas nos custos dos fatores produtivos e nos valo-
res dos produtos. Procurando demonstrar 0s males e iniqiidades da economia de grande
lavoura, estudiosos de nossa época, fundamentando-se em poucas evidéncias diretas, cal-
cularam retornos entre 32 € 50% ao ano sobre o investimento em um engenho no século
Xvll como forma de condenar 0 agucar € a escravidiao pelas desigualdades sociais do Brasil
¢ pela aus€ncia de um desenvolvimento econdmico posterior. Como vimos, porém, é difi-
cil conciliar esses cdlculos com 0s registros € relatorios remanescentes daquele periodo,
0s quais indicam ndmeros muito menores.” Contudo, também esses tltimos podem ser
questionados, uma vez que reivindicacdes especiais induziam os senhores de engenho a
descrever sua situagio com tons invariavelmente sombrios.

O bom senso conduz 2 conclusdo de que, embora os senhores de engenhos fossem
constrangidos por uma grande propor¢ao de custos fixos € vez por outra operassem com
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de 10%, excelentes, Julgo que nivels semethantes fossem caracteristieos di Bahb, embaora
em tempos de prosperidade pudessem ser obtidos retornos multo malores.

i No século xvii, um retorno anual 2 a 3 contos de réis sobre um engenho avaliaclo

em 20 contos de réis, ou seja, um lucro de 10 a 15%, era consideracdo bastante satisfato-
rio.” Tal ganho n3o era sempre atingido, nem mesmo pelos engenhos de grande porte.
O Engenho Santana, em Ihéus, operou com um nivel muito inferior a esse durante o sé€cu-
lo xvin. Entre 1730 € 1750, essa propriedade remeteu ao Colégio de Santo Antao, em Lis-
boa, a quantia de 17:100$522, ao passo que recebeu mantimentos no valor de 7:073$537.
Isso implica um saldo anual de 5018349 durante esses vinte anos.”® Estimando o valor des-
se engenho em 25:0008000, sua taxa de retorno seria de apenas 2% . Mesmo se dobrarmos
esse nimero para levar em consideracao as vendas locais, o retorno sobre o capital nao
€ nada extraordinirio. H4 indicios, porém, de niveis semelhantes nos dados referentes a
1635 do padre Estévdo Pereira, que calculou um retorno liquido anual de 565$000 a
1:5788000, o que, dividido pelo valor do Engenho Sergipe — 46:800$000 — produz um
retorno de 1,2 a 3,4% sobre o capital. Tais retornos sao muito baixos € nio parecem se
coadunar com o rdpido crescimento apontado pela histéria dos primérdios da industria
acgucareira, nem com 2 imagem da opuléncia dos senhores de engenho esboc¢ada pelos pri-
meiros observadores coloniais.

Boa parte do crescimento inicial da economia agucareira pode, com efeito, ser atri-
buida a um aumento da riqueza na forma de bens de capital, € nao simplesmente a0 fluxo
de renda. A formagio de um engenho era um processo de criacio de capital. Muitos dos
primeiros colonizadores obtiveram terras gratuitamente, por meio de concessoes régias —
as sesmarias — outorgadas a titulo de subsidios, visando especificamente a incentivar a eco-
nomia acucareira. Ap6s o desmatamento, o cercamento € a instalagao de benfeitorias, a ter-
ra gratuita transformava-se em um valioso ativo. Erguiam-se construcoes, instalava-se ma-
quindrio e iniciava-se um rebanho. Sempre se podia ordenar 20s escravos que desmatas-
sem outra tarefa, construissem um reservatorio para o sistema de dguas ou coisas do géne-
ro, e tudo isso aumentava a riqueza do proprietario sem necessidade de limitar o consumo
corrente. N3o dispomos de dados para calcular a razdo entre riqueza e renda de um enge-
nho ou de um grupo de engenhos durante o processo de formac¢io, mas acredito que o
valor dos ativos crescia mais ripido do que a renda. Isso indica uma alta taxa de poupanga
€ um rapido aumento da riqueza individual.

Observadores contemporaneos notaram um padrao de acumulagdo que favorecia os
ganhos de capital em detrimento de artigos de luxo ou de valiosos bens moveis. Em 1618,
0 autor dos Didglogos das grandezas do Brasil contrapds o imigrante nas Antilhas, que re-
tornava a metropole carregado de riquezas, com o que vinha para o Brasil e acumulava
sua fortuna principalmente em bens iméveis. Ao invadirem a Bahia em 1624, os holande-
ses reclamaram que as presas de guerra eram poucas. O comandante das forgas portugue-
sas que tomaram a cidade no ano seguinte justificou o fato como sendo uma prova de que
o investimento voltava-se para a escravaria e 0s negdocios, € nao como um sinal de pobreza,

A imagem da metamorfose “‘dos andrajos 2 riqueza’ e a vida aparatosa dos senhores
de engenho, tio profusamente descritas por clérigos e cronistas do século XVI, podem ter
sido exageradas, mas existiram fatores nos primérdios da economia agucareira que possibi-
litaram a acumulacdo de riqueza. Naquele século, as terras eram geralmente obtidas através
de sesmarias, sem basicamente nenhum custo para o concessionario e, como vimos neste
capitulo, a terra era muitas vezes avaliada em metade do valor do engenho. Trabalhadores
indigenas eram numerosos € baratos na década de 1560 €, embora sua substituicio por afri-
canos em fins do século elevasse 0 custo da mao-de-obra, isso era aparentemente compen-
sado por aumentos na produtividade. Com a demanda € 0s precos em ascensdo, instalou-
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clintes dispunbiumese o conceder erédito para aacgquisledo de eservos ¢ equipamentos, sob
dgarantla representacte pela clgueza rapldamente crescente de um engenho em formagio.
Anslim, o calculo do retorno sobre o capital baseava-se provavelmente nao no retorno so-
bre o valor total dos atlvos, mas sobre a renda gerada pelo dinheiro desembolsado.

lazendo uso novamente do exemplo do Engenho Sergipe em 1635, verificamos que
a diferenga entre a renda bruta anual e as despesas produzia uma renda liquida de 565 a
1578 mil-réis. Como ja expliquei, esse ja € um valor subestimado, pois as despesas inclufam
gastos de capital. O valor total do engenho na época era calculado em 46:800 mil-réis, po-
rém mais da metade consistia no valor da terra. Em tal situag¢io, o senhor de engenho podia
entao calcular seu retorno sobre o valor de sua propriedade excluindo a terra — neste ca-
50, 22 contos de r€is. Através desse computo, 0 retorno sobre o capital agora ndo € mais
entre 1,2 € 3,4%, mas entre 2,6 € 7,2%. Se, adicionalmente, apenas uia fracio do capital
operacional fosse paga pelo senhor de engenho e o restante fosse fornecido na forma de
crédito, mesmo com o pagamento de juros os lucros aparentes para o proprietirio seriam
ainda maiores. Entrementes, a riqueza do senhor de engenho crescia como resultado nio
sO das transa¢Oes comerciais mas também da formacio de capital advinda do desenvolvi-
mento da propriedade. Quando o Engenho Sergipe foi arrematado em pregio em 1638,
.0 prego inicial foi o da avaliagio original, 48:100 mil-réis, mas o lance vencedor, de Pedro
Gongalves de Mattos, foi de 61:200 mil-réis. O valor do engenho aumentara em média 3:272
mil-réis ‘por ano entre 1634 e 1638.77

Por volta de 1600 as condi¢des comegaram a mudar. Nio havia mais terras gratuitas
adequadas para a cultura canavieira, a mio-de-obra indigena estava desaparecendo e 0s custos
aumentavam. Como vimos no capitulo anterior, a taxa de construgio de engenhos caiu
de 5 para 2% a0 ano no Brasil como um todo e para 1% na Bahia no periodo de 1538
a 1612. Somente a introdug¢do de uma nova tecnologia, mais eficiente € barata, 2 moenda
de tr€s tambores, elevou a taxa de crescimento da fase que vai de 1612 a aproximadamente
1630. J4 neste Gltimo ano o Brasil sofrera a primeira queda significativa nos precos do agi-
car ¢ enfrentava dificuldades causadas pela politica e pela guerra. O crescimento ap6s essa
data foi intermitente, reagindo as forgas de mercado e ds agdes politicas.

O “MISTERIO” DO ENGENHO SERGIPE

A Unica escritura¢do que propicia um vislumbre do periodo inicial do desenvolvi-
mento da economia agucareira € a do Engenho Sergipe. O problema € que ela mostra o
funcionamento dessa grande propriedade com prejuizo, ou no maximo com um lucro mo-
desto, em uma época em que, segundo todas as outras indicagdes, a atividade acucareira
ter-se-ia caracterizado por grandes retornos sobre o capital. Apresentei anteriormente co-
mo possibilidade a explicacdo dessa discrepincia pela desatencio aos investimentos e 20
aumento do capital e pelo confuso sistema contdbil. Entretanto, a incongruéncia entre os
registros do Engenho Sergipe ou do relatério do padre Estévio Pereira e a histéria observa-
da da industria agucareira exigem também uma critica desses préprios documentos, espe-
cialmente porque a maioria das anilises modernas os vem tomando por base.”®

O relatério “‘Dase rezdo da fazenda [...]”°, de Estévio Pereira, nio foi escrito para des-
crever as operagdes de um engenho para a posteridade, nem por curiosidade cientifica.”
Foi, isto sim, um ato de autodefesa com o intuito de inocentar o autor das acusacdes de
mé administragdo — ou coisa pior — proferidas contra ele por seu sucessor. O padre Perei-
ra administrara o Engenho Sergipe durante cinco anos (quatro safras) de 1629 a 1633. Em
margo de 1634, seu sucessor, o padre Sebastido Vaz, reclamou que o engenho estava em
mau estado, a escravaria ociosa e sem controle, as relacdes com os lavradores vizinhos hos-
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As quelxas do padre Viz ¢ o mau estado do Engenho levarum o Coleglo de Santo
Antiao a instaurar um inquérito sobre as atvidades do padee Perelra como administraclor;
este prestou depoimento em 1634, ¢poca em que estava vivendo em Colmbra, Adiclonal
mente, o padre submeteu sua contabilidade anual a uma comissiao especial, designada para
investigar as acusacdes contra ele. O relatério “‘Dase rezdo da fazenda que o collegio de
Santo Antio tem no Brazil, e de seus rendimentos’’ foi escrito como parte da autodefesa
do padre Pereira, e deve ser considerado com cautela para efeito de seu uso como uma
contabilidade imparcial e precisa das operagoes e despesas de um engenho. Em geral, po-
derfamos esperar que ele tendesse a subestimar os rendimentos e superestimar as despesas,
procurando com isso justificar por que as condi¢oes haviam se tornado tdo adversas. O
padre Pereira foi especificamente acusado de nio contabilizar uma quantia de 3:7308810
e cerca de 275 arrobas de agicar. Além disso, a comissao informou que mais de setecentos
alqueires (25 toneladas) de farinha de mandioca ¢ 150 galinhas por-ano recebidos como
pagamento de arrendamento nao haviam sido registrados e nao aceitou a explicagao do
padre Pereira de que, por serem esses itens usados para a alimentag¢ao dos cativos do enge-
nho, eles ndo entraram em sua contabilidade. Ainda mais grave era a enorme divida de
4:2148978 que permanecera no passivo do engenho, embora o préprio padre Pereira hou-
vesse prometido, em 1633, liquidar todas as hipotecas pendentes.8! Apesar desse compro-
misso, foram contraidas novas dividas, como a de 485 mil-réis junto a um carpinteiro por
22 meses de trabalho, a um exorbitante valor mensal de 22 mil-réis. O relatério do padre
Pereira deve, pois, ser considerado no contexto de sua situagao pessoal € do continuo pro-
blema dos prejuizos sofridos pelo Engenho Sergipe no século xvii.%

Afigura-se fora de divida que o padre Pereira foi culpado de negligéncia na escritura-
cio, ou até de uma certa escamoteacio, mas parece improvavel que os sucessivos prejuizos
do Engenho Sergipe fossem devidos unicamente aos pecados particulares do padre. Com
efeito, a propria contabilidade das finangas do engenho efetuada pelo Colégio de Santo
Antio demonstrou que, desde a época da aquisi¢io dess#propriedade, ela apresentou con-
tinuamente perda de dinheiro e que, na verdade, os pequenos ganhos registrados pelo en-
genho durante duas das safras na administragao do padre Pereira foram excecdes em uma
historia caracterizada pelo prejuizo desde a data da aquisicdo da propriedade pela ordem.
Essa situacdo levou os jesuitas, na época, € os historiadores, posteriormente, a formularem
duas questdes. Primeira, por que esse grande engenho, “Rainha do Recéncavo”’, apresen-
tava prejuizo, e seria isso “‘tipico’” de propriedades agucareiras? E segunda, por que, se so-
friam prejuizos, os jesuitas continuavam a manter a propriedade?

De certa forma, a primeira questio € mais facil de abordar do que a segunda. O Enge-
nho Sergipe apresentou prejuizo, ou pouco menos do que isso, durante longos periodos,
e isso ndo ocorreu simplesmente em razio de contabilidade mal feita. Os gastos correntes
o mais das vezes excederam as receitas. A mi administracZo pode ter estado subjacente
ao problema, pelo menos em parte: Durante 2 disputa por esse engenho entre 0s jesuitas
da Bahia e os de Lisboa, levantou-se a acusacio de que os administradores enviados por
Portugal eram inexperientes na condu¢do de empresas agricolas escravistas ¢ que, quando
esses homens finalmente conseguiam aprender alguma coisa, eram substituidos por outro
sem experiéncia. Os administradores atribuiam a culpa a outro fator. O padre Vaz afirmou
que o provincial € os reitores ds vezes satisfaziam as obrigacoes do Col€gio em detrimento
do engenho, dando o seguinte exemplo:

[...] manda-me um dia chamar o padre provincial ao cubiculo; acho nele a2 um cristdo-novo cha-
mado Diogo Ilhoa. E diz-me o padre as seguintes palavras: Bem sabe Vossa Reveréncia as mui-
tas obrigacdes que este colégio tem 20 senhor fulano. Pede-me que lhe tome a Vossa Reverén-
cia um homem de sua obrigacio para caixeiro na cidade do qual eu tinha tio pouca satisfagao
como tive de Joio Domingues que tinha sido do padre Estévio Pereira.®3
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A questiao do mau desempenho do Engenho Sergipe foi reconhecida e analisada pri-
melramente por Frédéric Mauro, que mostrou que esse engenho operou com déficit em
dez das treze safras no periodo de 1622 a 1635.% Esse autor observou a natureza deficitd-
rla cas operagoes do engenho e o fato de que as despesas excederam as receitas em cerca
de 16% durante aqueles anos. Como vimos no capitulo anterior, esse periodo foi particu-
larmente dificil para a indastria agucareira baiana, com a queda de precos de 1623, a inva-
540 holandesa de 1624-5 e a subsequente fase de precos baixos até 1633. Aliados a essas
dificuldades estavam os problemas peculiares a0 Engenho Sergipe: o continuo litigio € os
custos legais acarretados pela disputa pela propriedade de dona Filip% de S4, a contenda
entre os colégios jesuitas e, talvez, a presenga de um nimero excessivo de lavradores de
cana que haviam adquirido suas propriedades quando o conde de Linhares vendera gran-
des extensoes das terras circunvizinhas. Esses fatos ajudam a explicar por que 0s custos
eram, talvez, excessivos, € a producio, reduzida. Adicionalmente, existe a questao da con-
fusa contabilizacao das aquisicdes de capital, de modo que um déficit de 16% nao repre-
senta necessariamente uma descapitalizacao a longo prazo do engenho.?5

As dificuldades dessa propriedade prosseguiram na década de 1640. Por volta da 1650,
0s jesuitas estavam tentando por as coisas em ordem. O padre Belchior Pires informou que
naquele ano o Engenho Sergipe estava produzindo o melhor ag¢tcar da Bahia € que ele es-
perava um lucro de mais de 2 contos de réis ap6s o pagamento das despesas.® Suas espe-
rangas eram prematuras; pouco tempo depois o padre Agostinho Lousado, provincial do
Brasil, sugeriu que o colégio baiano vendesse seus direitos sobre o Engenho Sergipe, devi-
do a0s seus maus resultados, € concentrasse seus esforcos no Engenho Pitanga, de proprie-
dade exclusiva do colégio baiano.?”

Em 1660, a principal batalha legal entre os dois colégios jesuitas e a Misericordia da
Bahia ja fora decidida, e os jesuitas de Santo Antdo passaram a tratar dos problemas mais
graves do Engenho Sergipe. O padre Francisco Ribeiro encarregou-se de um exame com-
pleto. Afirmou que aquele era um engenho “‘real’” em termos de tamanho, 4gua, canaviais
€ terras, mas que nao fora bem administrado. Sugeriu que todas as terras vendidas fossem
“‘obrigadas’” a0 engenho para que o suprimento de cana e lenha fosse constante. Achava
também que poderia ser poupado muito dinheiro em saldrios se 0s homens livres que tra-
balhavam em funcdes especializadas no engenho fossem substituidos por escravos mula-
tos e crioulos, que em dois anos compensariam em lucros o dinheiro gasto com sua aquisi-
¢do. Criticava, além disso, os administradores anteriores por venderem ou arrendarem ter-
ras nas imedia¢oes, boas para a extragdo de lenha ou o cultivo de mandioca, e incorrerem
em custos adicionais com a compra desses itens. As aquisi¢des de lenha importavam em
3 mil cruzados por ano, quantia essa que poderia ser consideravelmente reduzida. Porém,
para o0 padre Ribeiro, o problema era sobretudo o engenho conseguir o controle direto
dos canaviais, em vez de depender dos lavradores de cana. “O engenho que n3o tem canas
proprias nao tem alivio algum, este engenho até€ agora nao teve canas suas, sendo que tem
a maior comodidade para as ter que nenhum outro.” Argumentava o padre que, durante
OS quatro ou cinco meses em que o engenho ngo moia cana, 0s escravos podiam trabalhar
nos canaviais ou em ro¢as de mandioca, nenhum dos quais o engenho mantivera no passa-
do. At€ entdo, o tempo decorrido entre as safras fora de ociosidade para os cativos e prejui-
zo para a propriedade. ““Veja, Vossa Reveréncia, como ficou administrado este engenho,
e hi tantos anos.”’%8

As sugestdes do padre Ribeiro foram ouvidas ¢, na década de 1660, foi feito um es-
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FOTGO AT auiental o pavceln de ey bt contraliel ciivetatente pelo engenbo. Ale 10454,
d proprledade depender exclustvimente de cana formectcn pelon iy eacdores; e 1620, SH%,
do aguear produzido pelo engenho fol fabeleado com cana propela; por volt de 1700, 4
porcentagem ocastonalmente ultrapagssou 80%, Apos 1670, o Kngenho Serglipe passou o
depender dos lavradores de cana para uma proporgdo muito menor desse produto e,
eliminando-os, conseguiu a dupla vantagem de manter uma grande parcela do agicar pro-
duzido e de tornar os escravos mais produtivos e mais plenamente empregados durante
todo o ano.®

Utilizando os registros ndo publicados juntamente com os publicados do Engenho
Sergipe, € possivel desenvolvermos um demonstrativo muito mais completo e revelador
de sua lucratividade. A contabilidade existente, analisada na Tabela 23, pode ser agrupada
segundo o periodo anterior 2 posse pelos jesuitas (1611-21), 2 época do controle jesuitico
(1622-54) para o qual os registros foram publicados, a fase em que esses padres realizaram
reformas especificas na administragio da propriedade (1699-1723) e, finalmente, as déca-
das de 1740 e 1750. Apenas durante duas dessas épocas o engenho sofreu prejuizos conti-
nuadamente. Em 1669, ap6s grande esfor¢o para reduzir o nimero de lavradores de cana,
aumentando, assim, a quantidade de agtcar controlada diretamente pelo engenho, a pro-
priedade conseguiu um salutar lucro de 1,175 conto de réis. Houve prejuizo em 1680-1,
ano de crise, mas em 1699-1700 o engenho voltou novamente a ter saldo positivo. Os re-
gistros das safras na Tabela 23 que restaram do periodo 1704-26 indicam um periodo de
prejuizos nos primeiros anos do século xvin, mas uma série de boas safras na segunda dé-
cada desse século. Registrou-se um pequeno lucro na safra de 1722-3, mas em 1725-6 cus-
tos elevados provocaram um déficit de quase 1 conto de réis. Isso provavelmente marcou
outra fase dificil, em que o Engenho Sergipe, assim como os demais engenhos baianos, so-
freu com pregos baixos, secas e mds colheitas durante a década de 1730, Em 1734, o padre
Luis da Rocha, escrevendo do Engenho Sergipe, lamentou que “chegasse o Brasil a tal ex-

TABELA 23
Receitas € despesas do Engenho Sergipe, 1611-1754

Ano Receiia Despesas Saldo . Ano Receita Despesas Saldo
1611-2 4.478 3.663 + 815 1650-1 5.040 7.070 —2.030
1612-3 2.937 3.166 — 229 1651-2-3 7.001 7.110 — 109
1619-20 4.069 3.342 + 727 1669-0 6.998 5.881 +1.117
1621-2 6.584 4.479 +2.105 1680-1 4.791 6.193 — 1.402
1622-3 3.616 4.171 555 1706-7 4.012 5.283% — 2]
1623-4 2.567 5.831 — 3.264 1707-8 5.050 3.912 +1.138
1624-5 Invasdo holandesa 1708-9 3,368 4.216 — 848
1625-6 3.096 4,981 — 1.885 1709-10 4,787 3.818 + 969
1626-7 4,928 6.491 — 1.563 1710-1 3.564 3.112 + 452
1627-8 4.495 4.647 -~ 15 1711-2 6.973 3.818 +3.155
1628-9 3.686 5.113 — 1.427 1712-3 8.907 6.509 +2.399
1629-30 6.099 7.027 — 928 17153-4 6.538 5.182 +1.356
1630-1 4,565 5.311 — 746 1714-5 Bi532 3.875 4+1.658
1631-2 2.257 3.402 — 1.145 1715-6 4.112 4,008 + 104
1632-3 4.609 3.920 + 689 1722-3 3.830 3.207 + 623
1633-4 — L —_ 1725-6 6,302 7.203 — 901
1634-5 4.968 3253 +1.715 1745-6 1,861 2.957 — 1.096
1635-6 4.958 4.135 + 823 1746-8 0.780 11.711 —1.921
1636-7 3.658 3.997 — 339 1748-50 5.641 7.472 —1.831
1643-4 7.339 9.585 —2.246 1750-1 4.069 5.164 —1.095
1644-5 5.427 7.485 —2.058 1751-2 5.472 6.758 —1.286
1645-6 3.061 2.067 + 994 1752-3 i 2250920 3.508 — 579
1647-8 3,571 3.249 + 322 1753-4 10.406 11.729 —1.32%

Fonte: Livros de contas, Engenho Sergipe, todos em anTT, salvo observacio em contririo: 1611-3, maco 14, n°s 4,
19; 1622-53, Documentos para a Historia do Agticar, v. m; 1669-70, maco 17, n® 24; 1680-1, mago 17, n® 25;
1699-1700, mago 17, n® 27; 1704-6, mago 17, n® 28; 1705-16, mago 17, n® 29; 1722-4, mago 17, n® 30; 1725-6,
mago 17, n? 31; 1745-8, maco 54, n°* 30, 31; 1751-4, mago 54, n° 35, 54, 57.
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On problemas enfrentadon nos periodos infeluds parecem, pols, (e sido relactonacdos
com o historia pecullar da propriedade, com o absentelsmo ¢ a posse por clérigos resultan:
do em ma admintstracio ¢ excesso de lavradores de cana, Na década de 1730, o engenho
¢ O resto da tndusteda enfrentaram pregos desfavordveis e clima adverso, ¢ a propriedade
Jamais se recuperou totalmente, Em meaclos da década de 1740, era ainda um grande enge-
nho, com 184 escravos, mas com um nivel declinante de producao. Entre 1745 e 1754,
voltou a apresentar déficits continuados.®!

Apesar de sua importancia como fonte de informagio, o Sergipe do Conde nio foi
um tipico engenho brasileiro. Nao obstante, muitos dos problemas que enfrentou foram
comuns a outros engenhos. O Engenho Pitanga, comprade pelo Colégio Jesuita da Bahia
em 1643 e ampliado ao longo dos sete anos subseqiientes, também passou por tempos difi-
ceis na década de 1650, e alguns membros da ordem quiseram que foSse vendido em virtu-
de de suas despesas excessivas e da alta taxa de mortalidade entre os escravos.”> O padre
Belchior Pires acorreu em defesa da propriedade, enfatizando que ela possuia terras exce-
lentes e madeira em abundincia para caixas e combustivel, de modo que, a0 contrario do
Engenho Sergipe, que gastava 2 contos de réis por ano com esses itens, o Engenho Pitanga
era livre desses custos. Esse engenho, afirmou o padre Pires, poderia produzir um lucro
liquido de 2,8 contos de réis por ano, mas ‘‘posto a vela como um galeao [...] 0s Superiores
que foram se sucedendo o desmastrearam de tal sorte que o puseram no estaleiro por seu
pouco zelo e inteligéncia’’. Os administradores nio haviam cumprido sua obriga¢do, € o
engenho andava permanentemente com escassez de capital, porque os encarregados nao
percebiam que ‘‘gastar o que € necessdrio para a fazenda render n2o € gastar, mas aumentar
a fazenda’’. Os senhores de engenho leigos, afirmou ainda o padre, cuidavam muito me-
lhor de suas propriedades, € até mesmo os beneditinos administravam melhor seus enge-
nhos, “tiram deles proveito, € nés dos nossos tiramos muita miséria”.?? '

Finalmente, em seu memorando, o padre Pires expressou preocupagao com O pro-
blema da mortalidade escrava. Embora fosse verdade que morressem numerosos escravos,
o padre argumentava que 0s mortos eram com freqiiéncia africanos comprados recente-
mente € que eram velhos ou fracos 2o chegar a propriedade. Outros, segundo acreditava,
mottiam por nio receberem comida suficiente nem conseguirem suas proprias rogas. E tam-
bém era culpa dos proprios escravos.®® Cinco feiticeiros haviam sido descobertos em Pi-
tanga ¢ eram considerados culpados de diversas mortes. A mortalidade entre 0s cativos €
a prépria escravidio atormentavam as consciéncias de alguns jesuitas, e, quando em 1667
o reitor do Colégio baiano prop6ds a venda do Engenho Pitanga, arrolou entre seus proble-
mas nao sO 0s baixos lucros e a dificuldade de encontrar alguém com experiéncia € energia
‘para administrar um engenho, mas também a prépria escravidio. Operar um engenho era
inconveniente devido 2 “‘inquietacdo de seu meneio como por ser muito dificultoso tratar
com escravos com a piedade que a religiosos convém’ % Essa hesitagdao, porém, foi supe-
rada, e os jesuitas continuaram a gerir engenhos na Bahia e em outras partes do Brasil até
sua expulsio em 1759. Em 1684, o Engenho Pitanga produziu um retorno de 1,2 conto
" de réis para o Colégio da Bahia, € a parte deste 1ltimo nos lucros do Engenho Sergipe foi
de 600 mil-réis.®¢ Durante o século xvi, as receitas advindas do aglcar perfizeram cerca
de um terco dos rendimentos do colégio baiano.”?

RETORNOS E LUCROS

Os jesuitas olhavam com inveja os engenhos dos beneditinos na Bahia, e nao sem
razdo, pois o Engenho Sio Bento dos Lajes e, mais tarde, o 830 Caetano quase nunca opera-
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PAE codn prefitao, fem iesino duranie o ebietl pectoco de mendon do seculo SV Co
Of Jesultis, o8 padres de Sa0 Bento possutam, além de engenhon, faeendas de gado e de
cana ¢ propriedades urbanas ™ Cada estabelecimento da ordem no Brasll sustentiava suas
atividades religiosas, educacionais ¢ beneficentes com base em suas propriecices ¢ [nyest!
mentos. Os beneditinos da Bahia inicialmente mofam a cana que plantavam no Engenho
Sergipe, porém em alguma data ap6s 1604 construiram sua propria moenda. Lntre 1720
e 1723 estabeleceram um novo engenho, o Sao Caetano. Durante o século XVil, as receitas
auferidas com o agicar vez por outra compuseram quase 70% da renda dessa ordem na
Bahia. Entretanto, ap6s 1670, quando a industria agucareira comegou a enfrentar dificulda-
des, os beneditinos diversificaram suas operagoes, € a parcela dos rendimentos correspon-
dente a0 aglcar diminuiu para menos de um ter¢o. Somente com 0 boom ocorrido em
fins do século xvii a propor¢do da renda gerada pelo acucar e pela aguardente elevou-se
aos niveis do inicio do século xvIL.

Durante bons € maus periodos, os engenhos dos beneditinos na Bahia em geral apre-
sentaram lucros, embora estes as vezes fossem pequenos. Sua histéria provavelmente é mais
representativa da industria do que a do Engenho Sergipe. A Tabela 24 apresentava valores
de receitas e despesas dos engenhos dessa ordem. O éxito dos beneditinos foi, aparente-
mente, consequéncia de boa administracdo, melhor tratamento dos escravos, resultando
em taxas de mortalidade mais baixas e de fecundidade mais altas, e de economia de gastos.
Além disso, ao contririo do Engenho Sergipe, as propriedades dos beneditinos também
produziram aguardente € melado em grandes quantidades para venda local na Bahia, Essas
vendas perfizeram 10 2 20% da renda bruta durante a maior parte do século xvii. A conta-
bilidade dos beneditinos revela uma queda nas receitas em fins do século xvii, com ligeira
melhora durante a recuperacao ocorrida nas décadas de 1710 e 1720, ap6s a Guerra de
Sucessao espanhola. O declinio nos dois decénios subsequentes foi desastroso. Para as dé-
cadas de 1750 e 1760 nio hi dados disponiveis, mas nos anos 1770 ji houve sinais de recu-
peracio. Os ultimos dois decénios do século foram anos de grande prosperidade para a
induastria, decorrentes de altos precos € de mercados em expansao. As variagoes observa-
das na contabilidade dos beneditinos acompanham aproximadamente as tendéncias da in-
dustria como um todo, delineadas no capitulo anterior. :

Por meio de algumas suposi¢des racionais, podemos tentar estimar o0 retorno sobre
o capital dos engenhos dos beneditinos. Supondo que 0s escravos compusessem cerca de
um quarto dos bens de capital de um engenho, podemos calcular o valor da escravaria €,
a partir dai, o valor do engenho como um todo. Dividindo a renda liquida anual pelo valor
do capital, teremos a taxa de retorno. O Engenho S3o Bento apresentou um extraordindrio
retorno de 40,3% em 1652-6, mas em meados da década seguinte a taxa foi de 10,3%,
caindo para 8,6% em 1700-3. O Engenho S3o Caetano superou o Lajes nas décadas de 1720
e 1730, mas a taxa de retorno foi perceptivelmente declinante. Em 1723-6, o $S30 Caetano
apresentou uma taxa de retorno de 4,5%, enquanto o Lajes mal conseguiu cobrir as despesas.

Mudando agora de engenhos especificos para os padroes globais das propriedades
acucareiras, podemos passar a duas tentativas de determinar a lucratividade da economia
acucareira no final da era colonial. Em 1781, José da Silva Lisboa, futuro Visconde de Cai-
ru, homem de multiplos interesses e idéias liberais, escreveu uma carta longa e pormenori-
zada a Domingos Vandeli, diretor do Jardim Botidnico Real em Lisboa.?? A carta continha
uma descri¢ao da sociedade e da economia baianas, inclusive uma estimativa dos custos
€ lucros de um senhor de engenho. Silva Lisboa calculou que uma tarefa de cana produzia
no minimo dezesseis pdes de agucar, pesando cada um trés arrobas, ou seja, 48 arrobas
no total. Aos pregos correntes, isso equivalia a 49 mil-réis, a0s quais se podiam adicionar
9 mil-réis pelo melado. Se 0 engenho possuisse uma alambique para o fabrico de cachaca,
poderia ganhar mais 700 réis. Portanto, uma tarefa de cana produzia 578700 de renda bru-
ta. Um engenho com oitenta escravos, cinqiienta deles plenamente aptos para o trabalho,
podia cultivar cem tarefas de cana. O valor de tal engenho seria em média aproximadamen-
te 24 contos de réis. '
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Cliw o denpenns, ele aereditavi que entas eoam complesimente recupercdin pela dvimite dlo
acucnr com o lveadores dependentes ¢ pelo que enten pagavim pelo arrendamento i
teren, Asslm, caleulava o taxa Hoal de retorno com base na renda bruta, obtendo o patamer
e 249, Alem dessa taxa, porém, ressaltava também que multas pessoas [nlelavam as ope:
ragoes com um desembolso de apenas 8 contos de réis, e para €ssas o retorno era muito
malor. Infellzmente, a estimativa de Silva Lisboa para 0s custos operacionais € muito im-
precisa, assim como seu cdleulo de renda do engenho gerada pelos lavradores. Portanto,
seu compulto de 5:770$000 para a renda liquida € altamente questiondvel, em especial por-
(ue 08 poucos registros contdbeis disponiveis desse perfodo n2o indicam niveis tao clevados.

A improbabilidade da taxa de retorno estimada por Silva Lisboa € salientada pelo tra-
balho “Descri¢do econdmica da comarca e cidade do Salvador™, escrito por um autor ano-
nimo por volta de 1790.1% Composto para sugerir formas de incentivar a economia por
alguém com evidente experiéncia direta na Bahia, o trabalho apresenta nameros redondos
que indicam tratar-se de estimativas € n2o de dados exatos. Nao obstante fornece uma base
de comparacio. O autor andnimo afirmou que a Bahia possufa 170 engenhos, 150 deles
em funcionamento. O valor médio de um engenho era de 40 contos de r€is €, portanto,
0 estoque de capital dos engenhos importava em 6 mil contos de ré€is. A venda anual de
agicar e aguardente produzia uma renda bruta de 974 contos de réis, que, apés deduzidas
as despesas, resultava em uma renda liquida de 316 contos de 1éis, ou s¢ja, 2,166 contos
por engenho.'®! Isso significa um retorno liquido de 5,4% sobre o capital, a0 qual podia

TABELA 24
Receitas e despesas de engenhos dos beneditinos na Bahia, 1652-1800
Datas Engenho Escravos Despesas Receita Lucros Média
' (mil-réis) atual
1652-6 Lajes 87 13373 44.239 30.866 7.717
1657-60 Lajes 113 5.960 20.020 14.060 4.687
1663-7 Lajes 115 5.527 14.076 8.549 2.850
1700-3 Lajes 117 3.450 14.356 10.906 3.635
1707-10 Lajes 111 9.769
1711-4 Lajes 3.234 15.326 12.092 4,031
171423 Lajes 5.018 17.346 13.328 4.109
17269 Lajes 94 4.971 10.848 5.877 1.959
S. Caet. 50 2.693 13.988 11.295 3.765
1732-6 Lajes 79 2.723 3.296 574 143
S. Caet. 46 1.570 5.293 3.733 1.244
1736-9 Lajes 1715 1.160 555 185
S. Caet. 997 1.720 723 241
1764-6 Lajes 723 915 73 37
$. Caet. 1342 3.687 2.375 792
1765-8 Lajes 1.388 3.770 2.382 794
S. Caet. 1.761 9.168 7.407 2.469
1769-72 Lajes ' 1.448 2.106 658 219
S. Caet. 1.629 7.709 6.080 2.027
1777-80 Lajes 2.675 5.066 2.391 797
S. Caet. 1.626 TA26 | " 5.800 1,933
1780-3 Lajes 4.148 6.051 1.903 634
S /Gaerl e 2.811 12.118 9.307 3,102
1783-6 Lajes 1.684 4,406 2.722 907
S. Caet. 4.287 11.459 7.172 2.390
17869 Lajes ; 2.121 3.859 1.738 579
S. Caet. 4.936 0.765 4.859 1.619
1789-93 Lajes 3.453 11.196 7.743 2.581
S. Caet. 5.335 23.140 17.805 5.935
1796-1800 Lajes - 2.674 6.369 3,695 924
S. Caet. 7.555 31.703 24,148 6.037

Fonte: Arquivo Distrital de Braga, Congregacdo de Sio Bento, 136-7.
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no mantiveram-se com certeza bem acima de 6,4%, mas tanto ag descrigoes gerals quanto
a escrituragiao dos engenhos indicam um retorno entre 5 ¢ 10% durante boa parte do secu
lo xviIr. 192

Qual foi, entdo, o retorno sobre o capital da industria agucareira baiana? A resposta
deve ser: um retorno que variou amplamente entre os diversos periodos e entre 0s enge-
nhos individualmente. Tudo indica que 0s baixos retornos verificados para os Engenhos
Sergipe e Santana ndo caracterizaram a industria 20 longo de periodos prolongados. Fos-
sem quais fossem as vantagens sociais trazidas pela posse de um engenho, os proptrietarios
ndo teriam permanecido no negdcio por muito tempo sob tais condi¢gdes. Embora houves-
se restricoes sobre a flexibilidade e a modalidade do capital na economia agucareira que
as vezes obrigavam os senhores de engenho a operar com prejuizo, a situagdo nao era tao
ruim como cles apregoavam. Por outro lado, apesar de ter havido periodos de grandes lu-
Cros que trouxeram crescimento e fortunas a indastria, a imagem de vida luxuosa e inacre-
ditavel riqueza é também erronea. A industria acucareira provavelmente ndo foi nem tdo
rica nos bons tempos, nem tdo pobre nas épocas dificeis como o descrito por contempori-
neos e historiadores.

Ao aumentarem os niveis da producio no século xvi, os estudiosos modernos fize-
ram parecer ainda mais formidavel o declinio da indastria e seus efeitos prejudiciais ao Bra-
sil. A estimativa de produgio de mais de 1 milhdo de arrobas no Brasil em 1600, apresenta-
da por Simonsen, ou a de mais de 2 milhdes calculada por Furtado, foram demasiadamente
elevadas e conduziram a uma sé€rie de erros de cilculo quanto 2 produtividade, a riqueza
e a0 desenvolvimento econdmico.!® Furtado, por exemplo, acreditava que no inicio do
século xvi1 podiam-se obter retornos liquidos sobre o capital superiores a 80% em anos
favoraveis, € que o setor agucareiro era um enclave com pouquissima relacao com o res-
tante da economia. Achava também que apenas 3 % da renda gerada pelo agicar eram des-
tinados ao pagamento de saldrios € a aquisi¢ao de produtos locais, e que a classe dos se-
nhores de engenho, que controlava 90% da renda, era imensamente rica. Assim, com a
riqueza concentrada em suas maos, esses proprietarios gastavam prodigamente em artigos
luxuosos e novos escravos, cujo trabalho aumentava seu lucro sem conduzir ao crescimen-
to econdmico ou 2 mudancga estrutural. Na visdo desse autor, o declinio constante abateu-
se sobre essa economia a partir do século xviI, quando o Nordeste brasileiro perdeu sua
grande fatia do mercado internacional de agicar, embora os custos fixos mantivessem os
senhores de engenho no negécio. 104

A imagem de sombria decadéncia evocada por tal interpretacdo deve-se em grande
medida a erro no cdlculo dos lucros do periodo inicial, bem como a descri¢do excessiva-
mente negativa das €épocas posteriores. O declinio iniciado no século xvil ndo foi constan-
te. Uma parcela do mercado atlantico permaneceu disponivel para o Brasil mesmo na difi-
cil fase de meados do século xvi, e houve periodos de expansio, como os das décadas
de 1760 e 1790, em que as esperancas renasceram. O agticar brasileiro supriu cerca de 8%
da demanda européia no decénio de 1770, e passou a quase o dobro — 15% — na década
de 1790.1°% Em tempo nenhum, de 1600 a 1800, o valor de qualquer outro produto, in-
clusive 0 ouro, ultrapassou o valor do ag¢uicar entre as exportagoes brasileiras. O agucar
permaneceu como 2 principal atividade econdmica da Bahia por todo o periodo colonial.

A énfase nas flutuacdes do comércio agucareiro de exportagdo concentrou as aten-
¢Oes nos aspectos externos da economia brasileira, mas a atividade acucareira estava inex-
tricavelmente ligada a outras 4reas da economia regional.'% Os engenhos incentivavam a
producdo primaria, consumiam matérias-primas e mao-de-obra especializada e sem espe-
cializacao, além de fornecerem, em pequena escala, agtcar e seus subprodutos aos consu-
midores da propria coldnia. Furtado e outros autores menosprezaram essas ligacdes inter-

o s clor e o, O

204



CRA, L el SR PO s pata d cotpresnno de llll.\lll A LelasEe s acuearetd endrer
o cn prertocdon ditee s pem que aeorressem muelangan raclomls e s eatritim

A e que crencen o populagio e diversiteoun se a economby, as vendas locals de
AGUCHE @ neu subproduton tormaemege cada vez mads importantes paci a dncdaseela, Ao fn
dar o scculo xvi 5 a 4% do aguear produzido na Bahla era consumido localmente, Hssa
POCCENARE Com cerleza crescen com o aumento populacional ocorrido no século seguin-
te, ' Salvador, a malor cidade brasileira durante boa parte da era colonial e um grande cen-
tro urbano ao longo de todo o periodo, constituiu-se em um mercado concentrado para
0 aglicar ¢ a aguardente locais. Em 1757, havia 39 destilarias na cidade e mais 32 no Recon-
cavo, ¢ todas produziam aguardente, boa parte da qual consumida localmente.!%® O mela-
do tornou-se produto essencial nos engenhos baianos. Gongalo Matinho Falcdo afirmou
claramente em 1763 que ‘‘necessidade de haver neles como todos sabem & notdria” 1%
Em periodos de pre¢os especialmente baixos para o agucar, os senhores de engenho po-
clem ter refreado a producio de acglicar branco para concentrar-se no fabrico de melado
¢ aguardente para o mercado local. De certa forma, os baianos bebedorgs apresentavam-se
como alternativa aos agucareiros dos europeus. ] :

A venda de aguardente era apenas uma parte das atividades que crescentemente co-
locaram o setor acucareiro baiano em posicio fundamental no seio da economia da regigo.
Ao contririo das ilhas produtoras de agucar das Antilhas, onde o nivel de importagdes, in-
clusive de géneros alimenticios, permaneceu elevado, o Brasil, com sua vastidao, seu clima
e topografia diversificados e seu potencial para expansdo proporcionava condi¢des para
um encadeamento cada vez maior entre O setor agucareiro e outras dreas da economia. As
importagoes sempre compuseram parcela significativa dos custos na indistria agucareira,
especialmente devido a necessidade de artigos manufaturados e de escravos. Entretanto
a escritura¢io dos engenhos indica que a mirfade de artigos produzidos localmente — ma-
deira, tijolos, telhas, formas, 6leo de baleia € o pagamento de mio-de-obra — perfaziam
pelo menos dois tercos dos gastos anuais. Ademais, a propor¢ao do dispéndio com a aqui-
sicao de artigos importados tendeu a declinar, como mostra a Tabela 22. Com exce¢io dos
nimeros inflacionados da estimativa geral para 1751, a contabilidade dos engenhos refe-
rente ao final do século xvin indica niveis mais baixos de custos de materiais que os verifi-
cados. Podem explicar essa mudanga uma melhor administragio e uma crescente capacida-
de de obter localmente alguns produtos em vez de depender de importagdes. Embora o
cobre, o ferro e o0 aco nunca fossem obtidos localmente, muitos outros produtos o eram,
e 0s senhores de engenho passaram a depender da mao-de-obra especializada e dos artigos
locais.

As dreas de grandes lavouras agucareiras foram apontadas como exemplos cldssicos
de economias de enclave, nas quais a monocultura agricola de exportagao produziu apenas
um impacto minimo sobre as economias regionais ou nacionais. No caso baiano, € dificil
comprovar-se essa interpretagio. Os fluxos de renda dos engenhos para outros setores da
economia através da aquisi¢io de géneros alimenticios, mio-de-obra qualificada, madeira
€ outros suprimentos representavam grandes transferéncias de recursos. A pecuaria do set-
tdo foi, desde o inicio, uma atividade subsidiada diretamente pela economia agucareira em
desenvolvimento. No século xviil, a criagdo de gado ja perseguia sua propria trajetoria de
crescimento, baseada no fornecimento de carne para areas povoadas e de couro para o0 mer-
cado externo, bem como na reposi¢io de reses dos engenhos. A industria do fumo baiano,
a mais importante no Brasil, dependia do melado para o beneficiamento do fumo de quali-
dades inferiores para atender 2 preferéncia dos compradores africanos. A disponibilidade
desse subproduto do agtcar deu aos produtores baianos uma vantagem comparativa sobre
outros fornecedores dos portos da Africa.

A recusa de muitos senhores de engenho em cultivar alimentos em suas terras incen-
tivou o desenvolvimento de dreas inteiras na parte meridional do Recoéncavo € também
mais a0 sul, onde a agricultura organizou-se em funcio do mercado representado pelos en-
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vam de um i aoz escravos, multas vezes juntamente com o teabalho Goandae, Basa nao ol
uma produgao camponesa, ¢ sim uma agricultura comerclal em peguena escala, acentuacla
mente voltada para a economia agucarcira, Nos engenhos onde s¢ permitia aos escravos
cultivar suas proprias rogas, parte de sua produgdo também se dirigia aos mercados locals,
ligando os cativos 42 economia monetdria como produtores € consumidores,

Os encadeamentos entre o setor agucareiro € o resto da economia baiana foram va-
riados, continuos e profundos.!!® Originalmente, a producio do agicar demandava um alto
nivel de importacdes de materiais € mao-de-obra especializada, e as classes dos senhores
de engenho importavam também mobilia, vestudrio e outros bens “‘de consumo’’, mas muitos
desses itens passaram a poder ser adquiridos na prépria coldénia. Em épocas de pregos bai-
X0s €, portanto, de retornos reduzidos sobre o capital, os senhoses de engenho encontra-
vam maneiras de substituir os artigos importados, 20 passo que em tempos prosperos, co-
mo em fins do século xvin, a demanda por vinhos finos e pianos ingleses aumentava.!!!
Usando a terminologid da teoria do desenvolvimento, 0s “‘encadeamentos para tras™ entre
O setor agucareiro e os produtores dos artigos de que ele necessitava eram solidos, e o agu-
car estimulava o crescimento de outras atividades. Um “encadeamento fiscal” tornava-se
possivel por meio da taxacdo do fluxo de renda gerado pelo agucar, mas as receitas nio
eram reinvestidas na colonia, sendo usadas para o pagamento das dividas, guerras e extra-
vagancias da Corte portuguesa. O governo colonial nao usou essas receitas para promover
o desenvolvimento econdmicd. A indlstria acucareira baiana também nio criou solidos
“encadeamentos para a frente”’. Ndo se desenvolveram refinarias na colénia, em parte por-
que os proprios engenhos as excluiam ao produzirem aciicares barreados, € em parte devi-
do 2 dependéncia econdmica de Portugal com relagio a seus parceiros comercias europeus.
Os senhores de engenho nio se esforgaram pela construgdo de estradas ou outros melhora-
mentos no transporte, € poucos procuraram, ou puderam, embarcar seu produto por con-
ta propria, sem mencionar assumir os riscos associados a remessa e comercializaggdo. A dis-
tancia, a tecnologia e a predile¢io afastaram os produtores de aglcar de uma participagio
em todos 0s aspectos da economia desse produto, que poderia ter conduzido 2 um maior
desenvolvimento.

Ponderadas as flutuacdes da indastria agucareira, esta revelou-se em esséncia um ne-
gocio lucrativo para os senhores de engenho. O fracasso dessa atividade em propiciar um
crescimento continuo resultou, aparentemente, nio das deficiéncias ou auséncia de lucra-
tividade da mao-de-obra escrava, mas da politica governamental, que taxava a indastria mas
nao empregava 4as receitas a servico dos objetivos de crescimento continuo. Resultou tam-
bém da natureza da organiza¢io comercial do produto, que se manteve orientada para a
metrépole e dependente desta. A despeito desses obsticulos, a industria agucareira incen-.
tivou uma grande variedade de outras atividades econdmicas na coldnia, o que produziu
uma sociedade que refletia as hierarquias do engenho. Trataremos, a seguir, dessa sociedade.
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