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RESUMO

Uma das vertentes da atual literatura sobre emgeeenismo, vislumbra o empreendedor como um
criador de redes. Destoando da concepcédo dominantampreendedor como um ator atomizado e
individualista, traz interessantes desdobramentasto no plano teodrico quanto dzbservacao
empirica. Apresenta, no entanto, algumas limitg¢padicularmente no tratamento do tema em um
mundo caracterizado por um vertiginoso procesdoatisformacdo, onde a inovacao representa a mola
mestra. O presente artigo aborda essa problengtioastra como € possivel superar as limitagcoes
tedricas, por meio de uma associacdo com a litarateo-schumpeteriana mais recente, centrada na
tematica da inovagcdo. Demonstra que a unido esBaseduas abordagens pode trazer relevantes
contribuicbes para uma melhor compreensdo do fem@mde empreendedorismo e seu impacto na

sociedade poés-industrial.

PALAVRAS-CHAVE Empreendedor, redes, inovacdo, mudanca, crescimento

ABSTRACT

One of the strands in current literature on entrpeurship perceives the entrepreneur as a credtor o
networks. In contrast to the dominant concept of #ntrepreneur as a self-sufficient and
individualistic player, this literature introducesome interesting developments, both at the theateti
level as well as in terms of empirical observatibrdoes, however, have its limitations, particljyan

its treatment of the topic in a world that is cheterized by a breathtakingly fast transformation
process, where innovation is the driving force.sTjpaper takes a look at this problem and shows how
it is possible to overcome theoretical limitatidmg associating them with the most recent innovation
centered neo-Schumpeterian literature. It showg tha union between these two approaches can
make a relevant contribution to a better understagaf the phenomenon of entrepreneurship and its
impact on a post-industrial society.

KEYWORDS Entrepreneur, networks, innovation, change, growth.
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INTRODUCAO

As vérias concepcoes hoje existentes sobre o engeder demonstram o carater rico e multifacetado
desse ator: pessoa que assume riscos em condiedeselteza, fornecedor de capital financeiro,
decisor, lider industrial, gestor ou executivo, alale empresa, contratante, arbitro no mercadog entr
outros. Estas distintas acepcdes geraram, muitaesyediferentes desdobramentos teoricos e
abordagens empiricas (NAIR, PANDEY, 2006).

Duas visdes, em particular, sdo de interesse reeme trabalho: a do empreendedor como
articulador de redes e a do empreendedor como eagdntinovacdo. Tais abordagens, embora
independentes, poderiam ser unidas na proposic@mgeeendedor como criador de redes submetidas
a graus variados de inovagdo. A associacao erdaseparmitira, como serd mostrado, uma melhor
compreensdo do fendbmeno do empreendedorismo enBuéncia na sociedade pos-industridia
concepcgdo do empreendedor como um criador de eedste, implicitamente, uma critica & nogéo
dominante que o vé como um ator atomizado e adicienite. Ao contrario, o empreendedor pode ser
vislumbrado como um articulador, com capacidadeumie e conectar diferentes atores e recursos
dispersos no mercado e na sociedade, agregandavatividade produtiva (VALE, 2004, 2005, 2006,
2007). Ja a concepcédo do empreendedor como ageimtevécdo remonta a Schumpeter.

O vertiginoso processo de mudanca que caractenmanmo atual ensejou o renascimento e a
ampliacdo das proposicdes deste autor, agora dasemo cerne das preocupacdes dos neo-
shumpeterianos, conhecidos por sua énfase no piselinstituicbes e no esforgo para melhor
compreender o fenbmeno da evolucdo socioeconofietendemos mostrar as vantagens advindas da
associacao destas duas concepc¢des. Iniciamos tmmatica do empreendedor como um coordenador
e aglutinador de recursos. Abordamos, em seguigegtdematica do empreendedorismo e inovagao.
Demonstrando a relevancia e as limitagOes da panagiordagem, propomos, ao final, uma unido. Tal
associacado permitira uma melhor compreensdo domfem® do empreendedorismo e sua intima

associagao com a transformacéo social e o cresimraeandmico.

EMPREENDEDORISMO E CRIACAO DE REDES

A literatura classica sobre empreendedorismo registompreensao do papel do empreendedor como

agente capaz de cooperar com outros agentes. Adath, o século XVII, salientava que uma das
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caracteristicas inerentes ao capitalismo era acigu®e de levar ao maximo, por um lado, a busca do
auto-interesse e, por outro, a necessidade de @@@ee Hirschman (1958), nas reflexbes sobre
capitalismo e desenvolvimento econémico, salientaceessidade de calibrar a imagem corrente

dominante do empreendedor enquanto um individaakstm certos elementos de cooperacéo.

A habilidade empreendedora inclui, também, a cdpaei de “operacionalizar acordos entre
todas as partes interessadas, tais como o inveatprocesso, 0s parceiros, o capitalista, os
fornecedores de pecas e servicos, os distribuidprégle garantir a cooperacédo de agéncias
governamentais [...], de manter relacdes bem-sdasdiom os trabalhadores e o publico”.

(HIRSCHMAN, 1958, p. 17, tradu¢do nossa).

Para Barth (1966), que analisou modelos de orggfzaxadicional, a habilidade de romper ou
quebrar barreiras e de transpor esferas de intbioasitua-se na prépria esséncia da atividade
empreendedora. Bonhann e Dalton (1962), analisana@rcado de trabalho em regides da Africa,
identificaram o papel relevante exercido por untéeo elemento, que atua como o intermediador
entre diferentes grupos sociais e culturais, n@qeso de realizagdo do valor econdémico de certos
bens. Vérias vertentes tedricas mais recentes ennide maneira explicita ou ndo, vislumbrar o
empreendedor como um agente de conexao. No cordaxteoria dos custos de transacao (COASE,
1937; WILLIAMSON, 1975, 1992, 1996, 2006), o engdedor ou a empresa atua, basicamente,
como elemento de coordenacédo e de conexao. O endgdor € visualizado como aquele que busca a
melhor combinacédo possivel de diferentes recursogufivos, situados dentro ou fora da empresa,
criando uma unidade produtiva em melhores condig@esegociar no mercado. Apesar de algumas
citacdes eventuais e esporadicas, a visdo do eng@@er como um agente de intermediacdo e de
criacdo de redes ndo mereceu uma reflexdo maigwestla, até mais recentemente. Tal abordagem foi
elaborada por Leibenstein (1968) e aperfeicoad&panovetter (1973, 1985, 1994, 2001, 2005), com
seus trabalhos sobre o “poder dos lagos fracoghwéddednesse Burt (1992a, 1992b, 1997, 2000,
2001), sobre a estrutura social da competicdo.eflexdes ai geradas continuam em plena evolucao
(BIRLEY, 1986; ALDRICH, ZIMER, 1997; CHELL, 2000; AVA, GONCALVES; 2005;
VASCONCELLOS, 2007; PARDINI, BRANDAO, 2007).

Para Leibenstein (1968), o empreendedor € um agapz de transpor vazios e brechas de
mercado e, conseqlentemente, usufruir, em condigbeitegiadas, de vantagens dai advindas. O

empreendedor é dotado de uma capacidade de assagaromplementar o conjunto ideal de insumos
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necessarios a um determinado processo produinput( completing capacily Salienta que “as
capacidades de somar e complementar insumos @ieelecher vazios representam as caracteristicas
distintivas dos empreendedores” (1968, p. 75, tadunossa). Os verdadeiros empreendedores atuam
no sentido de desobstruir ou desbloquear alguotas,mpreenchendo descontinuidades existentes nas
redes. Geram, assim, novas rotas e expandem oduef@aautor reconhece, no entanto, que o ato de
empreender pode, eventualmente, gerar novas obst&; obstaculos, quando provoca o surgimento
de monopolios.

As analises de Granovetter apresentam grande daelisticom as de Leibenstein. Discorrendo
sobre o “poder dos vinculos fracos”, salienta guegnto mais fortes os vinculos conectando dois
individuos, mais similares sdo. Enquanto vincutote$ sugerem redes (comunidades ou conjuntos)
coesas e interconectadas, vinculos fracos sugeretatos e relacionamentos eventuais e superficiais,
que se estabelecem entre diferentes redes. Gréoketorre ao conceito de “ponte”, ou seja, “uma
linha em uma rede que prové a Unica passagem @migegoontos”, e destaca sua importancia como
forma de conexdo entre dois setores ou conjun®syuira maneira desconectados, e vincula tais
pontes a presenca de vinculos fracos. O empreendedse contexto, € 0 agente capaz de estabelecer
pontes e de gerar conexdes, reunindo e somandasosgorodutivos valiosos. Tal tarefa nao é trivial,
pois requer, entre outras coisas, a habilidade dbilimar recursos sociais através de redes de
solidariedade e de obrigacdes. Apenas onde exifdeentiacdo no interior da estrutura social é
possivel o surgimento do empreendedor, pois tal fermite a ele captar e conectar recursos
produtivos socialmente dispersos. Em agrupamenéis mmmogéneos, tais recursos estariam, de certa
forma, trancados e inseridos em redes sociaiseir@hitiadas, baseadas, por exemplo, em vinculos de
familia, e ndo poderiam, consequentemente, serlizaalns. Granovetter também procura mostrar
como a atividade econdémica é implementada ndonglviduos, isoladamente, mas por grupos que o
empreendedor consegue fazer cooperar, em entigaaissabrangentes como empresas, industrias e
agrupamentos interindustriais.

Burt amplia as consideracdes de Granovetter sdlagns' fracos” e procura conceber um
modelo de competicdo econdmica baseado na estrduralacionamento social e no conceito de
“buraco estrutural”. Para o autor, as relagbesagoconstituem um tipo especial de capital — design
“capital social” —, tdo fundamental para a contpétiade de um ator quanto o capital humano ou o
capital financeiro. A importancia imputada a egt® tde ativo advém do fato de a competi¢cdo ser
imperfeita e a informacdo néo fluir de maneira dive completa. Lacos e contatos garantem

informacdes, abrem acesso e geram oportunidada®eniiiadas. O buraco estrutural € uma brecha ou
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lacuna que se forma entre dois atores (individoaigoletivos), situados em grupos sociais ou redes
distintas, sem conexao entre si, que detém recamsoplementares.

O que interessa em uma rede, segundo Burt, nasatgmente, “a forca do vinculo fraco mas,
sim, o buraco estrutural que este € capaz de atave(2001, p. 29, traducdo nossa) e o numero de
contatos ndo redundantes. As lacunas séo visluarad contexto empresarial, como oportunidades
a serem preenchidas por um terceiro elementomposendedor. O empreendedor é a pessoa capaz de
agregar valor a atividade produtiva, intermediado conexdes entre as outras. Na esséncia do
empreendedorismo situa-se a habilidade de colaongag pecas de outra maneira desconecthidasa
acepcao, as vantagens competitivas do empreendsi@doiam associadas a sua capacidade de acesso a
tais buracos no mercado, garantida por uma redages e conexdes.

O primeiro empreendedor a construir as pontes @ozar maiores vantagens do que aqueles
que o sucedessem. A medida que novos intermedigmibam no mercado, haveria uma tendéncia a
uma taxa de retorno decrescente, em direcdo ao penequilibrio, em que o valor € marginalmente
mais elevado do que o custo de transpor o buraceapiw. Nao existiria, no ponto de equilibrio,
vantagem competitiva para uma nova pessoa quesafi@\buracos estruturais, devido ao fato de um
namero suficiente de pessoas ja possuir redes lemtaeos estruturais, de maneira a eliminar o valor
para as demais pessoas que assim procederem. BwdraoBliferencial competitivo de um ator
(empresa ou individuo), na concorrida arena do adercé dado, exclusivamente, por sua posicdo e
localizacdo em uma rede. Considera que competicéo groblema de relacdes e ndo de atributos dos
jogadores. Tal proposicdo contrapde-se a algumasntes tedricas, incluindo as que abordam o tema
do empreendedorismo baseado em atributos de pbdsolega na possibilidade de formacgéo
profissional ou, ainda, na capacidade distintivandeacdo. Este Ultimo aspecto, em particular, € do
Nnosso interesse. A concepgéao tedrica hoje displopara tratar o empreendedor enquanto articulador
de redes, embora importante e crescentementeadtliZJACKS e outros 2004, 2005; JACKS,
ANDERSON, 2002), é insuficiente para captar o feedmem sua inteireza, sobretudo no contexto do
mundo atual, caracterizado por vertiginoso procedsotransformacdo, em que a inovagao e o
conhecimento sdo as molas mestras.

Para demonstrar isso vamos recorrer a algumasridagppis propostas tedéricas hoje existentes
na literatura, para tratar o tema do empreendedaag associagfes ao crescimento econdmico. Nesse
contexto, duas, em particular, sdo de nosso irsergmor suas posi¢coes polares: a do empreendedor
como um agente de equilibrio e a do empreendedoro com agente de disrupcdo. As atuais

proposicoes sobre empreendedorismo e redes a@eseamdior sintonia com a primeira. Um de seus
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expoentes é Kizner (1982), que vislumbra o emprgmdcomo um individuo que atua no sentido de
promover o equilibrio no sistema econdmico. Naaetttremidade situa-se Schumpeter (1939, 1979,
2005) e seus sucessores, que visualizam o empreendemo um agente de desequilibrio e de
disrupcdo no mercado. O empreendedor de Kiznecisek oportunidades que séo estabilizadoras.
Encontra-se em permanente estado de alerta, busoands oportunidades, capazes de conectar, via
arbitragem, mercados isolados, previamente destamiesc Procura atender necessidades néo
satisfeitas e superar ineficiéncias e deficiéneidstentes no mercado. Nao sO é capaz de usd&uir
lucros diferenciados, como também expde, nessegsocas discrepancias de precos existentes entre
distintas realidades e diferentes mercados. Assimeedendo, desperta, em uma segunda fase, a
atencdo de outros empreendedores, buscando a mesmanidade, que termina, finalmente, por se
esvair. Ja na linha de abordagem dos neo-schurigmeter o empreendedor € um criador de
instabilidade e de destruicdo criativa. Seleciopartoinidades que geram desequilibrios no ambiente

econdmico, como sera visto, a seguir.

O EMPREENDEDOR COMO AGENTE DE INOVACAO

A proposta do empreendedor schumpeteriaomo aquele que introduz a inovacao, gera desieqail

e provoca crescimento no sistema econémico, n&en@artilhada por Kirzner. Schumpeter destaca o
papel fundamental da inovacdo no ato de empreemds¥u impacto no crescimento econdmico.
Distingue entre invencdes (novas idéias e conge#tasovacdes (uma nova combinacdo de recursos
produtivos). Segundo o autor, o desenvolvimentosSipel quando ocorre inovagao. Existem, segundo
ele, cinco diferentes tipos de inovacéo: i) intigiiude novos produtos no mercado ou de produtos ja
existentes mas melhorados; ii) novos meétodos ddugém; iii) abertura de novos mercados; iv)
utilizacdo de novas fontes de matérias-primas;sikgimento de novas formas de organizacdo de uma
indUstria.

O empreendedor é, por exceléncia, o agente deteo®r‘mecanimos de mudanca”’, com
capacidade de explorar novas oportunidades, pefibinacdo de distintos recursos ou diferentes
combinacdes de um mesmo recurso. As inovacdes podetrabalancar ou compensar a tendéncia a
taxas de retorno decrescentes na industria ou oroeta em geral. A habilidade de identificar e
perseguir novas formas de associacdo de recursosas oportunidades no mercado € a atividade

empreendedora por exceléncia. Gera, permanentemeletgequilibrios, tornando possivel a
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transformacgéo e o crescimento. Segundo o autoigrdese por empresas a implementacdo de novas
combinacdes, e por empreendedores, aqueles cujadun viabiliza-las. O empreendedor € alguém

“capaz de realizar coisas novas ou de fazer desnmameiras coisas que vinham sendo feitas” (1939,
p. 56, traducao nossa).

A temética da inovagcdo e da capacidade empreeralédor sido intensamente pesquisada
(RICKARDS, 2000; PASTRO, 2001; HUNG, MONDEJAR, 200RALE, 2006, 2007). Destaca-se,
nesse contexto, a literatura que associa inovagéeseimento econdémico. Entre seus expoentes situa-
se Metcalfe (2003). Segundo o autor, para compegelad natureza incansavel do capitalismo
contemporaneo, € necessario situar a nogcdo do eng@@or no cerne da analise, pois o empreendedor
€ 0 agente crucial, cujo papel é de gerar novosiemmentos econdmicos. Salienta que o mais
importante aspecto do moderno capitalismo ndo €nag) que o0 conhecimento gera novos
conhecimentos, mas que o empreendedorismo criaemgiseendedorismo, atraves das instituicdes do
mercado. Para Metcalfe, o capitalismo é fortemerdenado, mas incanséavel, pois “como sistema néo
pode, jamais, estar em equilibrio, pois o conhesimedo pode nunca estar em equilibrio” (2003, p.
20, traducdo nossa) e o empreendedor doaus de experimentacdo na geracdo de novos
conhecimentos. A sociedade moderna caracterizaeggjndo o autor, ndo sO pela existéncia de
tecnologias sociais cada vez mais ligadas ao conbato, mas também pela presenca substancial de
tecnologias fisicas, capazes de armazenar e demtitaninformacfes, aumentando, de maneira
significativa, o numero de individuos capazes d#rus de tais condicdes. Na linha de abordagem
neo-schumpeteriana, o empreendedor € um criaddesloravador de novas oportunidades, capaz de
alterar, eventualmente, o proprio paradigma tegiodoou produtivo existente.

Podemos considerar que existe, no campo das pegdpsstedricas, grande sintonia entre 0s
pressupostos inerentes a abordagem das redes erdagdm do empreendedor como agente de
equilibrio. O empreendedor ai atua conectando sesudispersos mas conhecidos, presentes em
diferentes redes ou grupo sociais, lancando maae,igso, de conexdes e contatos privilegiados. Vai
assim, ocupando e preenchendo os espacos vazidacditaente perceptiveis no mercado. No entanto,
0 ato de empreender encontra-se, também, assaciaaloilidade de, permanentemente, forjar novos e
revolucionarios conceitos de negocios, reunindarsss que poderiam parecer, a primeira vista,
mesmo incompativeis entre si. Isso pode ser denamlostempriricamente, recorrendo a um caso
emblematico: o da invencdo da maquina a vaporgoed Watt, técnico da Universidade de Glasgow,
no século XVIII. Tal fato deflagrou o processo daalucao industrial. Observando o trabalho de uma

simples bomba de tirar agua de uma mina de cagu&ohavia sido inventada por Thomas Newcomen,
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de Derbyshire, Watt resolveu adicionar alguns pegsiecomponentes, de maneira a dotar o
equipamento de uma capacidade mais generalizagsod®ecorreu, ha sua empreitada, a ajuda de um
conhecido que dominava a arte da fundicdo. Suagpartir dessa associa¢gdo, 0 motor a vapor, que era
uma maquina de uso mais geral, capaz de subddittiacdo animal pela mecanica. Nos 25 anos
seguintes foram fabricadas e vendidas 500 dessaisimad para usos diversos. Essa invencgéo tornou
possivel romper o paradigma existente ao longamda & histéria humana, que associava qualquer
esfor¢co a necessidade da presenca de uma criatarawa forcas da natureza. Tal inovacdo permitiu
0 deslocamento das unidades fabris do campo pandades — a exemplo das serrarias, que puderam
deixar as proximidades das quedas-d’agua e fordotakzar proximas a mao-de-obra e ao mercado —
e, posteriormente, o nascimento de aglomeracoesifras urbanas.

A analise desse caso concreto possibilita constamrmesmo tempo, sua adequacdo as
proposi¢cdes sobre empreendedorismo, inovacgao erauptcomo defendidas pelos neo-schumpterianos
— € a sua baixa aderéncia as concepcoes tedricmslasl da atual abordagem das redes sociais, onde
estas sdo visualizadas como uma topologia estavelleo evolugdo gradual e continua — como
explicitadas por Granovetter ou Burt. Nesse exerapiblematico ndo havia, previamente, no contexto
das referéncias e paradigmas produtivos dominaatesciedade, uma brecha ou um buraco estrutural
a ser superado com uma ponte. Coube ao empreendedoeber, inclusive, uma oportunidade
completamente nova, um revolucionario conceitoegonio e de produto, introduzindo uma inovagao
capaz de desencadear, no mercado, uma nova ondand®rmacdes e novos ciclos de negécios. O
empreendedor situa-se, ai, como um agente delagimude redes — mas néo de superagdo de buracos
estruturais — e, também, como um agente fundamdatahovacado, ruptura e descontinuidade. Tais

constatacfes ensejam uma reviséo na literaturantersobre redes e sua associagdo a inovagao.

CONSIDERACOES FINAIS

Como visto, a proposta do empreendedor que usdasidescontinuidades e vazios do mercado,
embora interessante, é limitada e incompleta, sérxipaz de captar, em sua inteireza, os temas da
inovacao e da ruptura. O diagrama a seguir (diagrBrapresenta a concepcéo teorica atual (A) — na
qual existe grande identidade entre as abordagemsngreendedor como um agente que articula ou
forja redes e a do empreendedor como um agenteuilébeo. Para superar as limitacdes ai presentes,

apresentamos uma nova proposicao (B), que assatiardagem das redes com concepcdes advindas
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da literatura do empreendedor como um agente dea¢do, gerador de rupturas e desequilibrios no

mercado.

Figura 1 -As diferentes visdes do empreendedor como um anii@dor de redes e suas associagdes
ao crescimento

Concepcéo Viséo parcial: _
Tedrica Articulador Agente que empreendedor cria
Atual (A) de redes _|.._| promove — negocios possiveis unindg
equilibrio recursos dispersos e
ocupando vazios no
mercado
Nova
concepeao Avrticulador Agente de —~ | Visdo ampliada:
proposta de redes + | Inovagao, que empreendedor forja
(B) promove conceitos inovadores e
disrupgéo revolucionarios e vincula
recursos considerados
incompativeis entre si

A primeira concepgao (A) possui um escopo maistéidd. A percepcdo ou identificacdo da
presenca de alguma descontinuidade econémica s @astir no contexto de um dado paradigma
produtivo, associado ao padrao tecnologico existéd entanto, alguns tipos de inovacéo sao capazes
de romper, inclusive, com o préprio paradigma exis. Quando iSso ocorre, ndo existe, previamente,
uma nocao de “brecha estrutural” a ser transpastdeovazio no mercado a ser preenchido. Grandes
inovacdes podem gerar grandes transformacoes. ddesaincrementais geram transformacgdes
incrementais. As grandes inovacdes, que ampliammateeira mais radical, os limites do conhecimento
disponivel em determinadas épocas, ensejam reflesdige a tematica das fronteiras tecnoldgicas.

Fronteiras podem ser visualizadas como grandes;@spezios e abertos para a criacdo de
conexdes, como locais a serem desbravados e amypda maneiras, eventualmente, diferentes das
existentes até entdo, livres das vinculactes,astnreferéncias presentes em outros espacosn&ode

existir nem mesmo uma concepc¢ao possivel préviaegdcio a ser criado. O empreendedor, nesse
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caso, € aquele capaz ndo s6 de vislumbrar e fogaos conceitos, mas, também, de vincular e
conectar recursos que nao pareceriam, a primesta, ynesmo compativeis ou complementares entre
si. Assim procedendo, gera, no mercado, novas éasex redes, novos conceitos de negdcio e novos
produtos, que afetam as estruturas ja existentegpgando efeitos em cadeia, para frente e pasa tra
provocando disturbios e disrupcdes. Seus seguidaoesstro das novas oportunidades que se abrem,
forjam novas conexdes e redes, ai sim, cobrindochbeee vazios estruturais, entdo mais claramente
percebidos. Tal processo leva a permanente e argessriacdo, alteracdo e destruicdo de redes e
conexdes, vinculando novos recursos a novos e vealbcursos e alterando o valor relativo dos
recursos produtivos.

Empreendedores e empresas destacam-se, no muridgelea capacidade de construir e
destruir conexdes, alterar as configuracoes dasredransformar as estruturas de mercado, situando
se, consequentemente, mais em sintonia com a g@Aw® Como resultado da acdo empreendedora,
fornecedores e distribuidores sdo substituidoscoeseidos; novos produtos sdo langados, exigindo a
criacdo de novas redes voltadas para outros segsneatnichos de mercado; novas combinacgfes de
produtos e mercados sao realizadas; aliancasézgtiad sao construidas e desfeitas; novas aliaecas
consolidam; relacdes empresariais e instituciosas remodeladas; relagbes sociais e mercantis,
imbricadas umas nas outras, se reforcam e se nmed&laeconfiguracédo das redes passa nao sé pela
capacidade de combinacdo de recursos produtivosegoionais, disponiveis no mercado e
compativeis com um determinado padréo de conhetin@mexistente, mas também, e sobretudo, pela
capacidade de combinacdo de recursos existentes, nd@a relacionados ou ndo considerados
compativeis em face de um dado paradigma tecnal@gevalente. A capacidade de inovar situa-se na
esséncia da capacidade empreendedora, da mesmaantpree a habilidade de conjugar e associar
recursos distintos. Neste contexto, o empreendsutte ser vislumbrado como um agente de conexdes,
capaz de forjar redes com diferentes graus de g&@vaa combinacdo de recursos novos e/ou antigos
dispersos no mercado.

A unido entre as duas vertentes tedricas — conopta na concep¢ao B — permite uma melhor
compreensdo de algumas dimensdes relevantes dmdanddo empreendedorismo e seu impacto na
sociedade atual — caracterizada por um aceler&ohm ile mudancas e transformacdes, em que a
inovacdo € a mola mestra. Abre novas e promissaasde investigacdes, tanto de natureza tedrica

quanto empirica, que necessitam ser exploradas.
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