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Strategy is the
company’s formula for
winning. The
company’s strategy
specifies the goals

and objectives to be
achieved as well as

the values and
missions to be

pursued.
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ESTRATEGIA
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Adaptado de Zaccarelli, 200(

Quais sao os ideais que mantém a empresa?



* E a declaracdo do propésito e do
alcance Unico da empresa em termos
de produto e de Mercado.

I\/I | S S é O * Deve responder as pesguntas:

* Quem somos?
* O que fazemos?
* Por que fazemos o que fazemos?




ABOUT THE WALTEDISNEY COMPAN
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OUR MISSION

The mission of The Walt Disney Company is to entertain, inform and inspire people
around the globe through the power of unparalleled storytelling, reflecting the iconic
brands, creative minds and innovative technologies that make ours the world'’s
| | ° Julho, 2020
oremier entertainment combpanv.



De gquem Nossa missao € organizar as
iInformacoes do mundo para que

Serla e~Ssa sejam universalmente acessiveis
Missao? e



Qual é a Missao da Poli?



Qual é a Missao da Poli?

MISSAO (Por que existimos?)

A Escola Politécnica, comprometida com o desenvolvimento sustentavel do pais e do planeta, com a
pratica da cidadania e com responsabilidade ética, social, econdmica e ambiental, tem como missao
formar profissionais em Engenharia com exceléncia cientifica e técnica, que possam se tornar lideres
inovadores e empreendedores, realizar pesquisas, difundir e preservar conhecimento, e prestar servicos de

alta relevancia e impacto para a sociedade, em ambito nacional e internacional.



Visao

ONDE A EMPRESA QUER CHEGAR?
Olhar para o futuro
Um objetivo almejado

E desafiadora; envolve necessidade de
mudanca.




Qual é a visao da Poli?



Qual é a visao da Poli?

VISAO (o que queremos ser?)

Ser um centro de vanguarda de Engenharia, reconhecido nacional e internacionalmente, que participa da
construcao da sociedade do futuro e se vale de conhecimento interdisciplinar, capacidade de pesquisa e
dominio de um amplo espectro de tecnologias para educar e formar profissionais com forte base

conceitual e metodologica para a inovacao e o desenvolvimento.



Valores: No que acreditamos

VALORES

« Integridade: com integridade preservamos a confianca mutua, a credibilidade e possibilitamos o trabalho

em equipe e a colaboracao;

« Racionalidade: acreditamos na légica, na analise, na matematica, na modelagem, nos conceitos precisos,

no contraditdrio, no dialogo;

« Respeito: respeitamos o outro e a realidade, seja da natureza, seja da realidade social, e nao hesitamos
em re-avaliar, como ‘re-specere’ do Latim, em olhar de novo. A percepcao do outro deve ser re-avaliada;

« Postura criativa: a engenharia trata do que ndo existia, do que podera ser, e os conceitos devem ser
apreendidos na sua abrangéncia maxima para nao estreitar a visdo do possivel;

« Postura educativa: devemos levar em consideragao o desenvolvimento do aluno em todas as atitudes;
« Rigor académico: treinamos a habilidade de rastrear os passos do raciocinio até os principios basicos;

 Responsabilidade social: desenvolvemos alta tecnologia que causa impactos sociais e ambientais,
cabendo a cada um atuar com responsabilidade social;



Estrategia

e E a criacdo de uma posicdo valiosa
no mercado;

e E a definicdo do que a empresa
ira fazer para alcancar o seu
objetivo;

* A esséncia é saber escolher o que
fazer e o que nao fazer (trade-

offs);
e E dindmica!




Objetivos
Estratégicos

Fatores Criticos
de Sucesso

Indicadores de Desempenho

Metas e Planos de Agao

Missao: Razao da existéncia da organiz
Fins para atender a sociedade e ao mer

Visao: Aquilo que a organizagao deseja
se tornar

Objetivos Estratégicos: Realizagbes
operacionais necessarias para atingir a'

FCS: Fatores Criticos de Sucesso:
Competéncias essenciais e necessarias
atingir os objetivos

Indicadores:Conjunto de medidas, con
para a gestao definida

Planos de Ag¢ao: Conjunto de agdes pe
alcangar as metas

Fonte: imagem proveniente da apresentacdo Prof. Andre Fleury e revisdo Prof. Mario Salerno

Um plano
estratégico



Contexto da
estratégia
competitiva

* Fatores internos a empresa

» Fatores externos a empresa

Pontos Fortes e Ameacas e
Fracos Oportunidades

v Fatores
Fatores ' externos
internos Estratégia
Competitiva

b )|

dos Principais Amplas da

Valores Pessoais j i Expectativas mais
Implementadores Sociedade

Fonte: imagem proveniente da apresentacdo Prof. Andre Fleury e revisdo Prof. Mario Salerno




Analise SWOT
(FOFA, PFOA)

Fatores positivos

* Tem como objetivo
reconhecer as limitacoes,
maximizando os pontos
fortes da organizacao
enquanto monitora
oportunidades e ameacas.

Fatores
internos




Analise do ambiente externo geral (que
afetem o negocio)

. Den;ogréﬁco: tamanho da populacao; faixa etaria; distribuicao geografica;
renda.

e EconOmico: crescimento;
* Politico-Juridico: ex.: ha riscos de mudanca de regras comerciais?

 Sociocultural: ex.: o crescimento do home office impact o negocio. De que
forma?

* Tecnologico: Novas tecnologias alteram a forma de producao e entrega do
produto/servico?



MODELO DE CONCORRENCIA DE 5 FORCAS

The Five Forces That Shape Industry Competition

Threat
of New
Entrants

) 4

Among
Existing
Competitors

Analise do
ambiente
€ = da industria

Bargaining
Power of
Suppliers

1 )

Threat of
Substitute
Products or

Services

Porter, 1979; 2008



| "  What are they disrupting, and who are they going against?
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Tecnologias digitais: reduziram barreiras de entrada

Barreiras: Economias de escala; Acesso a canais de distribuicao;
Desvantagem de custo (matéria-prima; localizacao...); Retaliacao.

Fonecedores podem se tornar concorrentes?



Estratéegias genéricas

VANTAGEM COMPETITIVA

Custo Singularidade

Lideranga em custos Diferenciacao

Alvo amplo

ALCANCE COMPETITIVO

Foco em segmento

Porter, 1980
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