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Agenda

A organizacao e o papel do administrador

O desenho da organizacao

Escolas da administracao

Paradigma tradicional x terceiro milénio

Video: escola classica

Observacao: Ao final da aula suba o mindmap da aula +
video no Moodle



Organizacoes



Organizacao: Um grupo social organizado para a realizacao de objetivos ou finalidades,

classificadas como produto ou servico.
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Organizacao: Um grupo social organizado para a realizacao de objetivos ou finalidades,

classificadas como produto ou servico.
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Teorias da Administracao

e S3o conhecimentos organizados, produzidos pela experiéncia pratica
das organizacoes.

Linhas de pensamento ou conjunto de
autores que usaram o mesmo enfoque,

ESCOLAS DA ADMINISTRACAO escolheram o0 mesmo  aspecto
especifico para analisar ou adotaram o

mesmo raciocinio



Ideias Soft skills, Visao de
atemporais, comportamento, anlumg.to N3o ha receitas,
conceitos. ciéncias do pensame tudo depende da
fundamentais, A comportamento, holistico, situacao
pioneiros humanismo complexidade
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ESCOLA ESCOLA DO PENSAMENTO ESCOLA
CLASSICA COMPORTAMENTO SISTEMICO CONTINGENCIAL

Figura extraida de
Maximiniano, A. (2017?)

Escolas da administracao

Contextos historicos se
alteram;

Novas questdes emergem;
Novos enfoques;

Novos entendimentos;
Novas solucoes.

Maximiano, A. (?)
Administracao por
competéncias. Atlas.




Figure 1:
The four stages of
the Industrial Revolution
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mechanical manufacturing
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Paradigmas Tradicionais

Paradigmas do Terceiro Milénio

Revolugéao industrial — substituicao e
potencializagao do trabalho humano por
maquinas.

Revolucao digital — substituicao e
potencializacao das fungdes humanas de
decisao, comunicagao e informagao por
computadores.

Classe operaria numerosa, em conflito com
uma classe de patrdes e gerentes.

Trabalhadores em servigos e do conhecimento
e profissionais liberais mais numerosos que os
operarios classicos.

Trabalhador especializado — operador de
maquinas qualificado apenas para a
realizagao de uma tarefa.

Grupos de trabalhadores autogeridos e
polivalentes, com educagao de nivel superior.

Emprego e carreira estaveis.

Desemprego, empregabilidade, terceirizagao,
economia informal, empreendedorismo.

Grandes estruturas organizacionais.

Estruturas organizacionais enxutas.

Enfase na eficiéncia.

Enfase na competitividade.

Interesse da empresa e do acionista.

Etica e responsabilidade social, cidadania
empresarial.
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