Métodos Ageis de
desenvolvimento de
software: uma
abordagem humana

Alfredo Goldman
Professor do IME — USP

Copyleft

* Docente do IME - USP desde 1993

AgilCoop

* Comegamos uma disciplina:
— Laboratério de Programagédo Extrema em 2001
— Um dos pioneiros no mundo

* De uma forma natural comegamos a ensinar no que
acreditavamos ser bom

* Fizemos os primeiros eventos do Brasil
— Encontro Agil

* Hoje temos:
— AgileBrazil
— AgileTrends e uma enorme comunidade agil
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Programaca

¢ N&o é mais uma atividade solitaria

¢ Mais de uma pessoa para criar software
* Pessoas vdo manter o software

— Geralmente outras

Atividade cooperativa

— Melhor analogia: Alpinismo

Fator complicador

— Pessoas ndo sédo estaticas
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Solugéo: virou u
» Métodos ageis fizeram sucesso
* Agile virou buzzword
* Muita gente se diz agil hoje
—Mas, infelizmente poucos séo ageis de verdade

— Hoje, ser &gil é moda

* Preocupagédo da comunidade na volta aos
valores
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Métodos ageis
processos ou

* Artigo do Highsmith
—“Stop doing agile start being agile”

¢ Nao adianta tirar um certificado CSM e
achar que basta

* Agilidade é um estado de espirito
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Insight da TW d

* O futuro do &gil:
— Inovadores, imitadores e idiotas

» N&o siga regras, siga os valores

* Como prosseguir evoluindo:
—Inovacéo (ex: CD, DevOps)
— Compromisso entre ideais e pratica
— Volta aos valores originais
— Procurar a unido ao invés de separar
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O Coracao

¢ Um diagrama muito significativo
— Do Alistair Cockburn

(
Collaborate

Agora sim: linh
apresent
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* Motivacéo para o surgimento de métodos

ageis

— Isto é: problemas @

* Principios comuns a métodos ageis

— Manifesto agil

* Programacéo extrema

— Mas, existem outros: Crystal, FDD, Lean, Scrum,

etc.

AgilCoop

Um caso de o

Apolo 13

« Acidente em médulo de
servico

» 1970

* Houston, we have a
problem

« Problema de refrigeragéo
* Equipe

* Entrosamento

* Improvisagéo

Columbia

* Tecnologia mais
avancada

e 2003
« Onibus espacial
¢ 28 missdo

* Pequeno dano na asa, na
decolagem

« Trés pedidos de revisdo
* Negados pelos gerentes
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* Resultado dos projetos (2004):

sucesso

| 'ham
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com
problemas

Chaos Report:

CHAOS RESOLUTION BY PROJECT SIZE
MODERN RESOLUTION FOR ALL PROJECTS

SUCCESSFUL | CHALLENGED. FaLED

Grand 2% ™ 7%

The resolution of ailsoftware projects by size from FY2011-2015 within
the new CHAOS database.

https://www.infog.com/articles/standish-chaos-2015

Ver também: The Rise and Fall of the Chaos Report - Vrije Universiteit Amsterdam
http://www.cs.vu.nl/~x/chaos/chaos.pdf
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Funcionalidades
nuncaou

raramente
utilizadas

64%

Jim Johnson, 2000
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Engenharia de Software # Engenharia Civil

Wiston Royce, 1970

Custo da mudanq,a

v

Manutencao Constante!
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Engenharia de Software # Engenharia Civil

¥ 4
AR

Programar é fazer Design!
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