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 Novo Dicionario Aurélio - Século XXI

- Gestao - [Do lat. gestione.]
S.f.
1. Ato de gerir; geréncia, administracao.

- Administracao - [Do lat. Administratione.]
S.f.
1. Acao de administrar.
2. Gestao de negocios publicos ou particulares

6. Funcao de administrar; gestao, geréncia.

Gestao vs. Administracao

1. Relacdo entre gestao e administracao



Alguns autores:

o Administracao € uma funcao determinativa
(top level).

o Gestao (geréncia) € uma funcao executiva
(middle level).

e Teoricamente, o gestor poderia ser aquele
que poe em pratica o que foi decidido pelo
administrador.

e Na pratica, ...

Gestao vs. Administracao

1. Relacdo entre gestao e administracao



o« Sport Management

« Area que se ocupa com a coordenacido
de limitados recursos humanos e
materiais, tecnologias relevantes, e
contingéncias para producao e marketing
eficientes de servicos esportivos

(Chelladurai, 1994).

Gestao Esportiva

2. Definir gestao esportiva



e O crescimento na demanda do mercado
por gestores de esporte € diretamente
proporcional ao desenvolvimento do
esporte e da atividade fisica enquanto um
negocio.

e Produto esportivo

e TV > transmissao jogos (...) atividade
fisica na Saude

Gestao Esportiva

2. Definir gestao esportiva



Qual a relacao entre gestao
do esporte e marketing
esportivo? Apresentam o
mesmo significado ou sao
diferentes?




Gestao Esportiva

!

Coordenacao
Producao Marketing
matéria prima » produto final produtor “ consumidor
(ambiente interno) (ambiente externo)

Servicos
esportivos para
participantes

e espectadores

Figura 1 — Gestao do Esporte como coordenacao das atividades de Producao e
Marketing de servicos esportivos (adaptado de Chelladurai, 2009)

(ROCHA; BASTOS, 2011)



Gestao de Projetos

!

Coordenacao
Producao Marketing
mateéria prima » produto final produtor“ consumidor

PRATICAS COR,PORAIS produtor“ financiador
ATIVIDADES FISICAS

SETOR ESPORTIVO
Lazer; Cultura;
Participacao social;

Promocgao da Saude

Figura 1 - Gestao de Projetos como coordenacao das atividades de Producao e
Marketing no setor esportivo (adaptado de Chelladurai, 2009)

(ROCHA; BASTOS, 2011)



Setor Esportivo

Proclamacao pela Organizacao das
SIS £ Nacoes Unidas (ONU) como “Ano
Esporte na : |
Sociedade Internaagna ,c!o Esporte e da
Educacao Fisica” em 2005

“0O setor esportivo tem como esséncia estar voltado a
aptidao fisica, bem-estar mental, interacao social,
participacao, inclusao e interagir com a dimensao
economica, no sentido de propiciar 0
desenvolvimento economico das nacoes, por

meio de aparatos esportivos, eventos, servicos,
recursos humanos e midia.”

(ONU, 2005)



« Estudo e pratica das relacoes entre todas
as pessoas, atividades, negocios e
organizagoes envolvidas na producao,
promocao, facilitacao e organizacao de
todo produto relacionado ao esporte,
fithess e recreacao (Pitts & Stotlar, 2002).

Gestao Esportiva



Industria do Esporte » Mercado

(produtos oferecidos relacionam-se com o esporte)

Organizagoes que usam o

Organizacoes produto de organizagoes
Esportivas esportivas para promover seus

proprios produtos

(MATTAR; MATTAR, 2013; ROCHA: BASTOS, 2011)



Aplicacao das estratégias de
marketing no setor esportivo

produtos e servicos
esportivos

produtos e servicos que

sao promovidos a partir

de produtos e servicos
esportivos

WWW.ribeiraosul.com.br

(atividades satélites) (2019)

(MATTAR; MATTAR, 2013; MULLIN; HARDY; SUTTON, 2004; PITTS; STOTLAR, 2002)



Organizacoes que usam o produto de organizacoes
esportivas para promover seus proprios produtos

Www.joaopessoa.pb.gov.br www.bancointer.com.br (2019)

(2019)

www.netshoes.com.br (2019)

www.thathi.com.br (2019)

www.promoview.com.br (2019)



“Marketing esportivo pode ser definido
como todas as atividades designadas para
atender necessidades e desejos de
consumidores e financiadores do
esporte por meio de processos de troca”
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Onde atua o profissional de Educacao
Fisica na gestao do esporte?



« Marketing esportivo acontece somente
nas Organizacoes Esportivas?

A aplicacao dos principios e processos de
“marketing” podem ser aplicados a:
a)produtos e servicos esportivos; e b)
produtos nao-esportivos promovidos via
associacao com o esporte

Marketing Esportivo

3. Gestdo e Marketing Esportivo



e Clube de futebol

> Objetivo 1 = Produzir um excelente time.

> Objetivo 2 = Lotar as arquibancadas.

Gestao e Marketing Esportivo

3. Gestdo e Marketing Esportivo



« Empresa que fabrica material esportivo

> Objetivo 1 = Produzir produtos

> Objetivo 2

Vender produtos

Gestao e Marketing Esportivo

3. Gestdo e Marketing Esportivo



» Gestdo se preoriL A o Gestao € a coordenacao

COM O proce. <y (e de atividades de
producao e marketing

produczy
e Marketing se preocupa
« | 'arketing se com 0 processo de troca
Jreocupa com o entre produtor e

consumidor; produtor e
financiador — e depende
do processo de producao

processo de troca

Gestao e Marketing Esportivo

3. Gestdo e Marketing Esportivo



Gestao Esportiva

!

Coordenacao
Producao Marketing
matéria prima » produto final produtor “ consumidor
(ambiente interno) (ambiente externo)

Servicos
esportivos para
participantes

e espectadores

Figura 1 — Gestao do Esporte como coordenacao das atividades de Producao e
Marketing de servicos esportivos (adaptado de Chelladurai, 2009)

(ROCHA; BASTOS, 2011)



Gestao Esportiva: Historico

e 1966 - Primeiro programa para treinar
gerentes para equipes esportivas
profissionais
> Ohio University, Ohio — US

e 1998 US -> 200 Programas universitarios

(bacharelado, mestrado e doutorado)
. DR: 6 AUS, 4 EUR, 27 EUA

4. Discutir o status da gestdo esportiva



e Mais de 300 universidades americanas
oferecem programas de gestao do esporte
em nivel de bacharelado, mestrado e/ou
doutorado;

e 20 universidades europeias;

e No Brasil, nao existem  programas
académicos especificos em gestao do
esporte. Mas existem linhas de pesquisa em
cursos de mestrado em Educacao Fisica em
Universidades. Disciplina que vem ganhando
espaco na Graduacao.

Gestao do Esporte pelo mundo

4. Discutir o status da gestdo esportiva



» Associacoes profissionais
- NASSM (www.nassm.com) - desde 1985
- EASM (www.easm.net) - desde 1992
- ALGEDE (www.algede.org) — desde 2005

e Revistas cientificas
o Journal of Sport Management - desde 1987
o European Sport Management Quarterly
o International Journal of Sport Management
o Sport Marketing Quarterly

Gestao Esportiva

4. Discutir o status da gestdo esportiva



A Associacao Brasileira de Gestao do Esporte
(Abragesp), fundada em 2009, tem como missao
o incentivo a producao e o estimulo a
disseminacao de conhecimento na area da
gestao do esporte no Brasil. A entidade reune
associados de todas as regidoes do Brasil e
tambem estudantes brasileiros que realizam suas
atividades académicas fora do Brasil.

(www.abragesp.org.br)

Gestao Esportiva no Brasil

4. Discutir o status profissional da gestdao esportiva



Gestao do Esporte: definindo a area

Claudio Miranda da ROCHA® ‘Fl?s_m‘ﬁ dBEgEdum;ﬁ-‘;
Flavia da Cunha BASTOS" | pocs fre %
sidade de S&o Paulo.

**Escola de Educa-

¢ao Fisica e Esporte,

Universidade de Sdo

Resumo Faub.

A gestdo do esporte constitui-se em uma 2rea de investigacdo académica, com formacio especifica a
partir da década de 60. Em termos de atuacdo e intervencéo profissional, as organizacées publicas ou
privadas, com ou sem fins lucrativos, de pratica ou administracdo esportiva se configuram como campos
de atuacdo para o gestor do esporte. Este artigo foi desenvolvido no sentido de contextualizar a area em
trés eixos. Inicialmente, o atual estagio académico da gestdo esportiva € discutido a partir do desenvol-
vimento de cursos de pds-graduacéo, das associacdes profissionais e das revistas cientificas da area. Em
sequida, gestao do esporte e termos relacionados sao definidos. Por fim, as subareas e as principais linhas
de pesquisa da area sao apresentadas, com exemplos de estudos sob a 6tica das teorias que as sustentam.
Em cada um desses tdpicos considera-se a area em termos internacionais e seu desenvolvimento no pais,
de forma a fornecer subsidios para a definicdo de escopos de ensino, pesquisa e pratica profissional.

Unneruos: Gestdo do esporte; Administracdo esportiva; Marketing esportivo; Formacéo profissional; Esporte.
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