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Aula 1 — Aspectos gerais

Professores: Vitor Levy Castex Aly
Flavio Maranhao



Principais Caracteristicas

Investimentos de grande porte

Impacto ambiental relevante

Impacto social

Forte interacao projeto-obra
Infra-estrutura de apoio e aparato logistico

Estrutura organizacao empresarial
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PCC 3332 - Tecnologia e Gestdo da Producido de Obras Civis: Obras
de Infraestrutura

REC ISP
= ¥sESTADAO ‘conomia & Negdcios

TRILHOS CONTRA A CRISE

‘Trés projetos de ferrovias comegam a sair do papel, com investimentos de R$ 13 bilhdes da

ra privada, para dobrar a participagao dos trilhos no transporte do Pais

Texto: André Borges
17 de agosto de 2020 | 08h00

Os caminhos de ferro comecam a entrar, efetivamente, em uma nova fase de
investimento pesado e de expansao da malha federal. No momento em que o Brasil
ainda dimensiona os impactos socioeconomicos causados pela pandemia de covid-

19 e busca alternativas para minimizar os danos a populacdo, vem do setor ferroviario

Ponte Salvador-Itaparica: chinesas se unem
para disputar obra de RS 5,3 bi



PERFIL DA CADEIA PRODUTIVA DA IcC

Secao F - Divisoes 41, 42 e 43 da Classificacao Nacional de Atividades Econémicas -

CNAE 2.0 do IBGE

INFRAESTRUTURA CONSTRUCAO E

1) Construgdo de [ \ 13 IIncorporacao de
rodovias, ferrovias, Edificios II[ empreendimentos
obras urbanas e obras- em geral imobiliarios

de-arte especiais b + 4 2) Construcio de
2) Obras de infraestrutura ]I ) Obras de edificios (residenciais,
para energia elétrica, infraestrutura comerciais, escolas,
telecomunicacoes, + escritdrios, hospitais,
agua, esgoto e Sel_'w_gos indUstrias, estadios,
transporte por dutos \espemallzados / etc.)

3) Construcao de outras D

obras de infraestrutura

{EoneiEs) SERVICOS ESPECIALIZADOS

1) Demolicao e preparacao do terreno
2) InstalacoOes elétricas, hidraulicas e outras instalacoes
3) Obras de acabamento

4) Outros servicos especializados para construcao



P (‘ ﬁ| 5 P F CONSTRUGAO

41 CONSTRUGAO DE EDIFICIOS
411 Incorporagao de empreendimentos imobiliarios
41.10-7 Incorporacdoc de empreendimentos imobiliarios
41.2 Construgao de edificios

41.20-4 Construcio de edificios

OBRAS DE INFRA-ESTRUTURA

Construgao de rodovias, ferrovias, obras urbanas e obras-de-arte
Construc3do de rodovias e ferrovias

Construcdo de obras-de-arte especiais

Obras de urbanizac3o - ruas, pracas e calcadas

Obras de infra-estrutura para energia elétrica, telecomunicagoes, agua,
esgoto e transporte por dutos

Obras para geracao e distribuicdo de energia elétrica e para
telecomunicacdes

Construcao de redes de abastecimento de agua, coleta de esgoto e
construces correlatas
Construcdo de redes de transportes por dutos, exceto para agua e esgoto
Construgao de outras obras de infra-estrutura
Obras portuarias, maritimas e fluviais
Montagem de instalac@es industriais e de estruturas metalicas
Obras de engenharia civil ndo especificadas anteriormente
SERVICOS ESPECIALIZADOS PARA CONSTRUCAO——
431 Demoligao e preparagao do terreno
43.11-8 Demolicdo e preparac3o de canteiros de obras
43.12-6 Perfuracdes e sondagens
43.13-4 Obras de terraplenagem
43.19-3 Servicos de preparacao do terreno n3do especificados anteriormente
43.2 InstalagoOes elétricas, hidraulicas e outras instalagoes em construgoes
43.21-5 Instalacdes elétricas
43.22-3 InstalacGes hidraulicas, de sistemas de ventilac3o e refrigeracdoc
43.29-1 Obras de instalacées em construcdes n3o especificadas anteriormente

433 Obras de acabamento
43.30-4 Obras de acabamento
43.9 Outros servigos especializados para construgao

43.91-6 Obras de fundacdes
43.99-1 Servicos especializados para construcdo n3o especificados anteriormente



Visao Geral de Construcao Pesada

PF investiga desvio de R$ 200 mi da
Operagao apura desvio de R$ 85 transposicdo do Sao Francisco

H [ "4 2 1 Investigacdo de superfaturamento aponta nomes de doleiros da Lava Jato
mllhoes em Obra da O||mp|ada do S&o cumpridos 24 mandados de busca e 4 de prisdo em 8 estados € no
. . DF.
Rio de Janeiro
Prejuizo seria decorrente de desvios na construgio do Complexo 00,61, em 830 Pauko ¢ een Pemnaisicn ua

Esportivo de Deodoro

TCU aponta excesso de aditivos em
contratos investigados na Lava Jato b

B Regulamento da Petobras limita uso de recurso a 25% do valor do 2 lencxiOY

conftrato

Complexo Deacioro abrigars diferentes mocefidaces ciimpicas Do G1 em Ssa Paulk
Foso: VANDERLE] ALMEIDA / AFP P Be) | N ] Facesoox g+
_ 1
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Construction Management and Economics (June 2012) 30, 455-462 % Routledge
Tayioe b Franck Gresp

Why costs overrun: risk, optimism and uncertainty in
budgeting for the London 2012 Olympic Games

WILL JENNINGS'

School of Sodal Scences, University of Manchester, Oxford Road, Manchester, MI13 9PL, UK
Received 24 September 2011; accepted 15 February 2012

R foudedge
total cost to -Lnnclnn of hosting the Gam-es :WES- S Journal of the American Planning Association
mated at a modest £1.8 bilion (for details of that
budget forecast, derived on the basis of a range of
assumptions about a ‘specimen bid’, see Arup,
2002a, 2002b). This figure later increased to £4.2 Underestimating Costs in Public Works Projects:
billion in the bid dossier that was submitted to the Error or Lie?

International Olympic Committee (IOC) and again
revised upwards to £9.325 billion in a formal gowv-

ernment review of the budget in 2007. Since TABLE 1. Inaccuracy of transportation project cost estimates by type of project
(fixed prices).

ISSN: 0194-4363 (Print) 1939-0130 (Online) Journal

Bent Flyvbjerg , Mette Skamris Holm & Soren Buhl

Number of Average cost Standard Level of
Project type cases (M) escalation (%) deviation significance (p)
Rail 58 44.7 38.4 <0.001
Fixed-link 33 33.8 62.4 <0.004
Road 167 204 269 <0.001

All projects 258 27.6 38.7 =0.001
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Processo Linear

PROJETO

CONCEITUAL Licitagao
PROJETO BASICO /
PROJETO

EIEI:I.I'I'I\I'II‘
| consmmuct |

Licitagao

Processo Fast track

PROJETO
CONCEITUAL

PROJETO BASICO /
FEED

¢
EXECUTIVO

http://sinaenco.com.br/downloads/GERENCIAMENTO%20DE%20EPC_rev%20B.pdf
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Consulta Ordem de
publica Servico

Licitacao para Licitacao para

projeto Obras
=+

Técnica e preco Técnica e preco
Menor Preco Menor Preco
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técnica e preco? Nesse sentido vale a pena observar o acordao 2172/2008 do Plenario
do Tribunal de Contas da Unido — TCU (2010, p.1335), nas palavras do ministro relator:

‘Ressalto, a propodsito, que os servicos de carater
predominantemente intelectual devem ser licitados com a
adocéo dos tipos de licitacdo melhor técnica ou técnica e
preco. [...] Entendo como servicos de natureza intelectual |
aqueles em que a arte e a racionalidade humana sejam
essenciais para a sua satisfatéria execucéo. Néo se trata,
pois, de tarefas que possam ser executadas
mecanicamente ou segundo protocolos, métodos e
técnicas pré-estabelecidos e conhecidos.”

Como se observa, é fragil o entendimento sobre a possibilidade de se licitar
uma obra atraves dos tipos melhor técnica ou técnica-preco, devendo o gestor,
ao optar por esse tipo de licitacdo, se resguardar ao maximo quanto a
justificativa de tal escolha, fato esse que, na pratica, acaba por inibir o uso de
tais mecanismos.
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Valor dos Aditivos

A$2.100.000,00 R$1.993.153,84 120%
F$2.000.000,00
F5$1.900.000,00
F$1.800.000,00
A$1.700.000,00
F$1.600.000,00
F%$1.500.000,00
F$1.400.000,00
F$1.300.000,00
F$1.200.000,00
F$1.100.000,00
F$1.000.000,00
R$500.000,00
FS800.000,00
BST00.000,00
RS600.000,00
BS500.000,00
F5400.000,00
F$300.000,00
F$200.000,00
F$100.000,00
R&-

R$1.753.275,95 98% 100%
100%

R$1.243.218,54

80%

R$1.130.000,00

60%

40%

R$438.507,55

R5262.791,76 20%
l R5$104.944,27
] -

Projeto Linguagem do Problemas na Projeto com Planejamento Imprevisto Incompatibilidade
Incompleto projeto execugdo Solugdo Incorreta De Projetos

Fonte: Aurione; Pratti; Carvalho (2005)
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5. CONCLUSOES E CONSIDERAGOES FINAIS

De acordo com o estudo de caso proposto por esse trabalho, foi possivel listar as

causas dos aditivos gerados na obra. Verificou-se que os adifi contratuais analisados s&o

L -

C-u. U= 1=l LFLS) I-\.l_r‘J \..I.E i us MNa ';'.’\'C-Lr'.lk‘.ri:ju, I‘,cl.;:.u Rl p;uu.u,. [l i=1 [ | LS hmi‘ ?I;‘l:::::..n:l dE‘ DFDJETOS E Elte

Destacou-se que, o impacto financeiro decorrente de erros de projeto, é de até cinco
vezes mais que o valor de contratago para elaboragdo dos mesmos. Melhor gerenciamento
de projetos e investimento em projetistas, representaria menores custos adicionais a obra e

menores impactos no cronograma.

Os dados da pesquisa constatam que a maior parte dos erros de projeto, sd foran

R - —

notados du 0 da a e que esies erros sao provenie de

lizacéo, detalhes mal elaborados, falta de estudo do local da obra, memoriais
descritivos incompletos ou incorretos, falta de elementos nos projetos, deficiéncia e erros na

sua elaboracdo, entre outros.

Outro item destacado, € a necessidade de haver sincronismo entre as disciplinas
projetadas. Um erro em determinado projeto, desencadeia uma série de corregdes nas demais

disciplinas, & materializa-se na execugao inadequada da obra.

Tabela 2 - Custo de projetos

% Valor Global Valor (RS)
da Obra
Valor investido em Projetos 0,715% RS 1.000.000,00
Aditivos Gerados por Falhas em Projeto 3,561% RS 4.981.374,06
Qutros Aditivos 1,390% RS 1.944.517,85

Frmta: M Aiteras

Fonte: Aurione;
Pratti; Carvalho
(2005)
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cia Econdmica da Construcao Civil

e O consumo de
N G cimento no Brasil
e S esteve acima dos
70milhdes de
toneladas/ano,
sendo que a partir
de 2013 houve um
continuo processo
de reducao.

=] = & ] = 2 = 3

B Consumo aparente absoluto / Absolut apparent consumption

== Consumo aparente per capita Brasil / Per capita apparent consumption Brasil
== Consumo aparente per capita mundo / Per capita apparent consumption world



Venda Acumulada 12 meses - Mercado Interno

Mil Ton. (vendas preliminares da industria e estimativas de mercado)
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tancia Economica da Construcao Civil

Voltamos ao
consumo do ano de
2009 (reducéao de
18milhdes de
toneledas/ano).
Cresceu nos ultimos
MeSes cresceu e
atingiu 57 milhdes



tancia Economica da Construcao

Evolucgdo dos investimentos em infraestrutura

Em valores constantes (IPCA 2018) em RS bilhdes
172,99
171,3
160,9
150,6

139.9 145,2
1317

1211 1175 1154 122,8

108,8

el 91,7
80,2 :
69,6

59,2

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Inclui energia elétrica, transportes, saneamento basico e telecomunicagdes. Ndo incluipetréleo e gés natural. Para 2019, valorindica
previsdo. Fonte e elaboragdo: Abdib

Civil

Ha uma forte desaceleracédo nos investimentos em

infraestrutura nos ultimos anos

https://www.abdib.orqg.br/2019/11/04/motor-para-a-recuperacao-investimento-em-infraestrutura-deve-crescer-em-2019-mas-so-na-segunda-casa-decimal/



https://www.abdib.org.br/2019/11/04/motor-para-a-recuperacao-investimento-em-infraestrutura-deve-crescer-em-2019-mas-so-na-segunda-casa-decimal/

Va-I.OI. Principios Editoriais

;G Politica | Finangas Empresas = Agronegocios Internacional Opinido

a Economica da Construcao Civil

Macroeconomia | Setor Externo | Infraestrutura

02/08/2018 as 05h00
Pais precisa de um salto nos
investimentos, para 6% do PIB

Por Jodo Sorima Neto e Roberta Scrivane | O Globo, de Sao Paulo | £ in 3+ |

A atual situacao da infraestrutura brasileira, segundo especialistas, lembra a de uma
casa que estd desmoronando. Quase metade das estradas federais esta em mas
condicdes. O pais ja teve 32 mil quilémetros de ferrovias, mas hoje apenas 14 mil
estao operacionais. Foram feitos quatro planos governamentais para alavancar a
navegacao de cabotagem (aquela feita entre portos nacionais), mas nenhum saiu da

fase de diagndstico. Ha ainda uma série de entraves a superar, como liberacio de

‘ dor Principios Editoriais

Politica Finangas Empresas Agronegocios Internacional Op

Macroeconomia | Setor Externo | Infraestrutura

06/08/2018 as 05h00
BID quer crédito para infraestrutura no
pais acima de US$ 500 milhoes ao ano

Por Rodrigo Polito | Do Rio l] E m m

O BID Invest, braco do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) para o
setor privado, planeja ampliar o volume de financiamentos em infraestrutura no
Brasil para mais de US$ 500 milhdes por ano. O aumento do interesse se deve &
estimativa de que o pais demandara investimentos em infraestrutura de RS 145

bilhdes por ano e que o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social




Construcao Civil - importancia

Infraestrutura

e Componente habitacional - saneamento, mobilidade
urbana

» Gargalo ao desenvolvimento econdmico e aumento da
competitividade internacional - transporte, energiq,
telecomunicacgoes

* Necessidades:
e ~ RS 550 bi/ano
» média anual 2010-2014 infraeconomica: R$185 bi/ano
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Tabela 1.2 - Investimentos em desenvolvimento urbano e infraestrutura econdémica, projegdes para o periodo de 2015 a 2022,
em bilhoes de reais (R%) de 2014

Conta 2015 a 2022 Média anual (%) PIB
A=(1+2+3) 2.68T,076 5,9%
1=[la+1hb} Imuobiliario 2.444 037 305,503 54%
la Construgdo 1612880 201,610 3,5%
1b Reforma E31,147 103,893 1L5%
2 Saneamento 144,453 18,057 0,3%
3 Mobilidade urbana 9,550 12 324 0,2%
B=(a+5+6) Infraestutura econémica 1.773,268 233 874 3,9%
4=[4a+4b +4c +4d) Transporte 364,254 45,532 0,5%
4.3 Rodovidrio 163,624 10,453 0,4%
4b Ferrovidrio 124 100 15,513 0, 3%
4. Agquaviario (portos e hidrovias) 55, 200 7,025 0,1%
4.4d Aaroviario 20,331 2,541 0, 07%
5=(5.a+5.h) Enargia 1147 440 144,645 2,5%
5a Eletricidade 379,056 A8 547 0,%%
5b Patroleo e Gds 763,364 06, (4R 1L7%
& Telecomunicagbes 361,574 32,697 0,6%
C={A+B) Investiments total A4.460,345 558,758 9,8%

Elaboracdo: Ex Ante Consultoria Economica.
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Grafico 19. Consumo de eletricidade per capita versus PIB per capita
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(*) PIB per capita referenciado a USS$ [2005] PPP (Power Purchase Parity). Qs dados sdo relativos ao ano de

2012 para todos os paises com excecao do Brasil.

MNota: considera o consumo total de eletricidade, incluindo a autoproducéao.
Fonte: |EA, 2014: Key World Energy Statistics 2014 e EPE (2014). Elaboracao EPE.

Apesar da projecao de
crescimento do
consumo de energia
entre 2014 e 2024 o
consumo per capita
ainda é inferior aos
paises desenvolvidos
(acima de

5MWh/habitante/ano)
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Ventos sem fim

Parte da matriz energética desde 1992, energia edlica tem expanséo de projetos

Capacidade instalada Parques Cenario da atual na
EM MEGAWATT EMNUMERD matriz elétrica
RN I z.722,45 TIPO DE FONTE PARTICIPACAD
BA ~ 2807B4 Hidreletrica 64,0%
I
CE '~ 204986 Bi 9.2%
iomassa \
RS " 183187 ’ ]
Pl 0 144310 E Eélica 8,5%
o ||
PE " 781,29 34 :
- Gas natural 8,2%
sC 23850 14 TOTAL -
MA [ 22080 8 13 mil Oleo 6,3%
PB | 15690 15 megawatts |
Carvio 2,4%
SE |34,5ﬂ 1 TOTAL [ ]
RJ | 2805 1 534 INuclear 1,4%
PR 250 1 parques
s Eoli a0 2.2 f d ia do Pai 2019
53k olicas serao Z.” fonte de cnergia ao rais €cm
Energia dos ventos responde por 8,5% da poténcia instalada e deve passar biomassa
Q
f E
André Borges, O Estado de S.Paulo SIGA O ESTADAO &
G+ 05 Agosto 2018 | 05h00 o
z
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Que caracteristicas estas

obras tem em comum???




p( CUSP Canteiro e Infra-estrutura de apoio

Caracteristicas ...

B maior tempo de mobilizacao intensa
B maior organizagao
B Zzonas administrativas

B zonas industriais (producao de insumos)
B oficinas e manutencao

B necessidade de apoio logistico










Canteiro e Infra-estrutura de apoio
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Obras de Superficie ...

M terraplanagem
B pavimentacao
M cortinas

M terra armada

B ensecadeiras e canais




terraplanagem



rraplanagem




Motoniveladora
Motoescreiper
Retornar
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CROSS SECTION AA

Construction underway for the dock floor

Mega Block Area and Ancillary Facilities

This area surrounding the dry dock was designed to resist the
weight of the mega blocks constructed to facilitate ship assembly.
The large steel blocks are built outside the dry dock in giant pieces
and moved into the dry dock by the Goliath cranes. This procedure

SERVICES QUANTITIES

Diaphragm Wall 88,327 m?/ 950,744 square feet
Plastic Diaphragm Wall 5,468 m?/ 58,857 square feet

Bored Piles 5,484 ¢/ 102,824 m / 337,349 linear ft
CFA Piles 4,845 ¢ /94,342 m/ 309,521 linear ft
Root Piles 1,283 ¢ /32,258 m/ 105,833 linear ft

Jet Grouting Columns 2,106 ¢/ 23,800 m/ 78,084 linear ft

Eirmnira 2 Nuarviow nf tha drv darcle
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Slide-rall

Vibro-cravadora
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Vibro-cravadora



P(C'SP Tipologia de Obras

B Fundacoes

M valas a céu aberto
M tuneis rodoviarios

B tuneis metroviarios
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Frente em Solo
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POCTUSE

Controles
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Frente em Rocha
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Retornar
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Retornar



P( C|5P Tipologia de Obras

Grandes Estruturas ...

B Canais
B viadutos
B pontes

B producao de concreto
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Grandes Estruturas ...




Principais Caracteristicas

Investimentos de grande porte

Impacto ambiental relevante

Impacto social

Forte interacao projeto-obra
Infra-estrutura de apoio e aparato logistico

Estrutura organizacao empresarial
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PEE ISP

OBJETIVO DA DISCIPLINA

Aprofundar o conhecimento sobre as formas de
producao de obras de construcao pesada
discutindo seus aspectos organizacionais e
tecnologias aplicadas através do aprendizado em
grupos com base em experiéncias praticas com
visitas em campo.
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PEE ISP

L

1) Quais as principais formas de contratacao
de obras de construcao pesada?

2) As parcerias publico-privadas podem ser
aplicadas para qualquer tipo de projeto?

3) Qual a diferencas entre BDI e Lucro?

4) Por que é tao dificil implantar inovacodes
tecnoldgicas nas obras publicas?



